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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24953



Punkt 2: Orientering - forelebig afrapportering og anbefalinger fra BDO's
underseogelse af beskaeftigelsesindsatsen til brug for implementering af
beskaftigelsesreformen

25/20507
Beslutningstema
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget skal orienteres om forelgbige resultater og anbefalinger fra BDO’s underseggelse af

beskeaftigelsesindsatsen i Hvidovre Kommune. Undersggelsen er gennemfort med henblik pa at identificere
optimeringsmuligheder og investeringspotentialer i forbindelse med implementeringen af beskeeftigelsesreformen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1. at tage orienteringen om forelagbige resultater af BDO’s undersogelse af beskeeftigelsesindsatsen til efterretning

Sagsfremstilling

Center for Borgerservice og Beskaftigelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrunden for dette dagsordenspunkt er en netop gennemfort analyse af Hvidovre Kommunes beskeftigelsesindsats
udfert af BDO. Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2026-2029, at afsatte
midler til denne undersogelse, for at sikre at besparelser som folge af beskaeftigelsesreformen realiseres pa en baeredygtig
made.

Analysen blev igangsat pa baggrund af den kommende beskeftigelsesreform, som indebarer sterre frihed i
tilretteleeggelsen af indsatsen, men ogsa krav om besparelser pé ca. 25 mio. kr. frem mod 2030. Analysen har til formal at
identificere omrader med besparelsespotentialer og investeringsmuligheder samt understotte en mélrettet og effektiv
implementering af reformens krav.

BDO har udarbejdet en raekke forelgbige anbefalinger til optimering og effektivisering af beskaftigelsesindsatsen,
herunder muligheden for at implementere best practices fra andre kommuner og anvendelse af nye teknologier som Al
Fokusomrader inkluderer blandt andet mentor- og handicapkompenserende ordninger og eftervarn samt potentiale for
optimering af interne og eksterne tilbud.

Pa medet vil udvalget blive praesenteret for en gennemgang af undersegelsens forelgbige resultater og anbefalinger fra
BDO.

Fokus vil vere pa at skabe en fzlles forstielse af de anbefalinger, der kan danne grundlag for den kommende
implementering og eventuelle politiske beslutninger.

BDO vil praesentere den forelgbige analyse og gennemgé folgende forelebige anbefalinger:

1. En mere mélrettet og differentieret indsats
2. Mere effekt af den virksomhedsrettede indsats



3. Feerre eksterne leveranderer og skarpere styring af resultater

4. En mere virksom og kundeorienteret indsats pa sygedagpengeomradet
5. Mere digitalisering — feerre manuelle processer

6. Mentorstotte skal malrettes beskeeftigelseseftfekt

7. Begrens tilgang til fortidspension gennem taettere progressionsstyring.

Forelebigt resume af BDO’s analyse er vedlagt som bilag: ” Analyse af beskaftigelsesomridet - forelebig afrapportering,
maj 2026”.

Politiske beslutninger og aftaler

P& mede i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober 2025 i forbindelse med punktet 2. behandling af budgetforslag 2026 og
overslagsarene 2027-2029 afsatte udvalget midler til en undersegelse af beskaftigelsesindsatsen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.
Personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Analyse af beskeeftigelsesomridet - forelebig afrapportering, maj 2026



Punkt 3: Meddelelser

25/24953
Sagsfremstilling

¢ Evaluering af praksis for meddelelser



Punkt 4: Orientering - Emner til budget 2027-2030

26/6733
Beslutningstema

P4 budgetseminaret den 5. maj 2026 dreftede Kommunalbestyrelsen, hvilke emner til handlemuligheder og rdderum, som
administrationen skal arbejde videre med som del af budgetprocessen 2027-2030.

Udvalget orienteres om, hvordan administrationen arbejder videre med emnerne pa udvalgets omrade.

Indstilling
Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1. at tage orientering om, hvordan administrationen arbejder videre med emner til handlemuligheder og rdderum til
budgetproces 2027-2030 pa udvalgets omrade, til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Jkonomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

P4 budgetseminaret den 5. maj 2026 dreftede Kommunalbestyrelsen hvilke emner til handlemuligheder og raderum, som
administrationen skal arbejde videre med som del af budgetprocessen 2027-2030. Den samlede liste med emnerne/billede
af tavlen fra budgetseminaret er vedlagt som bilag.

Administrationen har efterfelgende vurderet, hvordan der bedst muligt kan arbejdes videre med de enkelte emner. Dette er
sket ud fra en vurdering af emnerne i tre kategorier:

¢ Emner, hvor der allerede forefindes baggrundsmateriale, og som derfor uden videre kan formuleres i et
budgetforslag.

¢ Emner, der i lgbet af de kommende maneder kan udarbejdes til et konkret budgetforslag.

¢ Emner, der kraever leengere analyseproces, og hvor analysen ikke kan geres ferdig, inden budgetmaterialet skal
udsendes, evt. fordi det kraeever ekstern rddgivning eller bistand. Disse budgetforslag vil indeholde et forslag til
selve analyseprocessen og evt. forslag om at afsette midler hertil.

Budgetforslag fra disse tre kategorier vil indgé i det samlede budgetmateriale, der fremlagges 1 haring den 13. august.

Emner, der allerede er i drift eller reelt er budgetspergsmal, besvares som budgetspergsmal og vil labende geres
tilgeengelige pa First Agenda. Emner, hvor bestillingen ber preciseres eller afgraenses af forslagsstilleren, inden et muligt
budgetforslag kan udarbejdes, besvares ligeledes som budgetsporgsmél. Der udarbejdes dermed ikke et egentligt
budgetforslag pé disse emner.

For emner, hvor bestillingen af lovmeessige eller andre arsager ikke kan omdannes til et budgetforslag, udarbejdes notat,
der forklarer dette. Der udarbejdes dermed ikke et egentligt budgetforslag pa disse emner.



Nedenfor fremgar administrationens vurdering af, hvordan de enkelte emner til henholdsvis handlemuligheder og raderum
pa udvalgets omrade handteres:

Handlemuligheder

Nr. Emne Materiale

15 Erhverv Hovedstensvej — sma virksomheder Besvarelse af
integreret budgetsporgsmal

16  Velfaerdsteknologi/Al (generelt) l})glf;;i:;;gsfmﬁl
s Besvarelse af
18  Anseattelse af tidligere straffede budgetspergsmal
. Besvarelse af
20 Hjemtag EGU budgetsporgsmal
g . Besvarelse af
21  Fritidsjobindsats for ukrainske unge budgetspargsmal
22 Egne aktiveringstilbud Ej;gg:éfr;fmél

23 ge antallet fortidspensionister i flexjob Besvarelse af

budgetspergsmal

Réaderum

Nr. Emne Materiale

76  Investering i IGU-vejleder, integrationsgrunduddannelse Budgetforslag
77 Investering i kontraktkonsulent til beskeftigelsesfaglige indkeb Budgetforslag
73 Invgstermg i virksomhedskonsulent til partnerskaber med fokus pa Budgetforslag

ordinare timer
79 Investering i fastholdelseskonsulent til sygemeldte i Hvidovre Budgetforslag

Kommune

Den samlede oversigt over emner til budget 2027-2030 fremgér af bilag 1. Billeder af papkortene fra budgetseminaret den
5. maj 2026 fremgér af bilag 2.

Politiske beslutninger og aftaler

Dagsordenpunktet skal ses som et led i budgetprocessen for 2027-2030.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, punkt 19, forslaget til tidsplan for budget 2027-2030, herunder a.
(at drefte behov for tilvejebringelse af gkonomisk rdderum) og b. (Inddragelse atf MED-organisationen), med bemerkning
om at behovet for tilvejebringelse af gkonomisk raderum droftes pé strategi- og budgetseminaret.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at:

e Kommunalbestyrelsen den 6.-7. marts atholder seminar, hvor der med afsat i hvad der allerede arbejdes med i
Hvidovre Kommune legges op til dreftelser af politiske ensker og retning for budgetprocessens indhold i forhold til
Budget 2027-2030.

e Med afsaet i resultater fra strategi- og budgetseminaret den 6.-7. marts kvalificerer fagudvalgene budgetbidrag pa
meder i perioden april til juni.

¢ Med udgangspunkt i fagudvalgsdreftelserne udarbejder Direktionen det endelige budgetforslag forud for de
politiske forhandlinger efter sommerferien.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, punkt 13, at administrationen udarbejder forslag til
handlemuligheder med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens udvalgte emner pa strategi- og budgetseminaret i henhold
til sagsfremstillingens “Emner til budgetproces 2027-2030” samt at fagudvalgene kvalificerer administrationens forslag til
handlemuligheder pa udvalgsmederne i maj 2026.

Kommunalbestyrelsen godkendte pd samme mede veje til gkonomisk raderum, som administrationen skal benytte under
budgetprocessen. Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at der ikke fastsattes et maltal for rammebesparelsen, men
at resultatet athaenger af de idéer, der fremkommer i lgbet af processen.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at der atholdes et halvdags budgetseminar for Kommunalbestyrelsen i maj,
hvor forslagene til handlemuligheder - behandlet p& udvalgsmederne primo maj - droftes.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget draftede den 4. maj 2026, punkt 5, hvilke handlemuligheder, som administrationen
skal arbejde videre med som en del af budgetproces 2027-2030 pa udvalgets omrade:

a) 3.b. Byudvikling med nye gjne: Erhverv "Hevedstensve;j”, smé virksomheder integreret 1 byudviklingen.

b) 4.d. Hender nok og kvalitet i velfaerden: Velferdsteknologi/Al (Generelt).

Udvalget dreftede endvidere ideer til at skabe rdderum, som administrationen skal arbejde videre med som en del af
budgetproces 2027-2030:

c) Investering i IGU-vejleder
d) Investering i Virksomhedskonsulent til partnerskaber med fokus pa ordinre timer
e) Investering i Kontraktkonsulent til Beskaeftigelsesfaglige indkab

f)  Investering i Fastholdelseskonsulent til Sygemeldte i Hvidovre Kommune

Réderumsforslag om kontrakt- og virksomhedskonsulent er gode forslag, som udvalget teenker, at der skal arbejdes videre
med.



Ansattelse af en medarbejder pé integrationsomradet anbefales undersegt ift. om det kan det udlese en refusion, eller skal
der i stedet ansattes en virksomhedskonsulent.

Hvad er potentialet for fritidsjobindsats for ukrainske unge? Forslag om informationsindsats ift. virksomheder om
ansattelse af borgere med funktionsnedsattelse, tidligere straffede — kombination af gode historier og orientering om
kommunens tilbud til denne gruppe (f.eks. smé jobs).

Forslag om en revurdering af organiseringen af EGU. Skal uddannelsen fremover lgses i samarbejde med eksterne
leveranderer eller skal vi lofte opgaven selv?

Det skal tydeligt fremga af beskrivelserne, at der fremover ikke kun skal ses pris men i hej grad pé kvalitet. Partnerskaber
— fokus pa effekt og kvalitet i indsatsen.

Botraeningstilbud - autismespektrum: fokus pé treening i at hjelpe unge til en selvsteendig tilvaerelse med fokus pa
uddannelse og arbejde.

Bekymring for om reducering i skonomien ikke bare er en effektivisering men ogsa udtryk for reduktion i serviceniveau...
der er samtidig positiv opmarksomhed omkring at der er tale om investeringer.

Udvalget ensker undersggt om Hvidovre Kommune har mulighed for at fjerne dekningsafgiften og den ekonomiske
konsekvens af denne.

Udvalget onsker, at det underseges, om vi skal have nogle egne tilbud til aktivering, om vi skal arbejde sammen med
andre kommuner, eller skal vi fortsatte med det heje niveau hos private leveranderer, eller om den rigtige losning er
ordinare timer ude pa virksomhederne med fokus pa jobpraemie.

Udvalget ensker, at der ses neermere pa muligheden for at gge antallet af fortidspensionister med lentilskud.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

I henhold til lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. januar 2026 om kommunernes styrelse § 37, stk. 1, er det @konomiudvalget,
der udarbejder forslag til arsbudget.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over emner til Budget 2027-2030

Bilag 2 - Papkort fra budgetseminaret den 5. maj 2026



Punkt 5: Beslutning - behovsstyret samtaleniveau i beskaftigelsesindsatsen
fra 1. juli 2026

25/18289
Beslutningstema

Beskeftigelsesreformens naste milepael er den 1. juli 2026, hvor kommunerne blandt andet far frihed til at tilretteleegge
mere fleksible og individuelle kontaktforlab.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget skal tage stilling til, om administrationen skal arbejde efter et mere behovsstyret
samtaleniveau pr. malgruppe i1 beskaftigelses-indsatsen med faste minimumskrav i de forste 6 maneder og mulighed for at
skrue op for kontakten, nar der ikke er progression.

Forslaget folger nye regler, som giver sterre frihed i kontaktforlebene, og skal samtidig sikre bedre kvalitet, mere jobrettet
kontakt og et effektiviseringsbidrag i 2027. Administrationen foreslar samtidig en status til udvalget efter 6 maneder med
nogletal for resultater og kvalitet.

Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget:

1. at godkende et behovsstyret samtaleniveau pr. malgruppe fra den 1. juli 2026 med faste minimumskrav i de forste 6
maneder og mulighed for at gge samtalefrekvensen ved manglende progression

2. at godkende, at administrationen anvender muligheden for at undtage op til 25% af sagerne for dagpengemodtagere,
jobparate kontanthjelpsmodtagere og borgere pé ledighedsydelse fra kontakt efter en faglig vurdering

3. at godkende, at der udarbejdes en status til udvalget pr. den 1. januar 2027 med negletal for samtalekvalitet,
varighed pa ydelsesforleb, afgang til job/uddannelse og borgertilfredshed i forhold til indhold i samtalerne.

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Fra den 1. juli 2026 giver nye regler storre frihed til at tilretteleegge kontaktforleb efter borgernes behov pé tvers af
malgrupper. Herunder ses de nye lovkrav til kontaktforlgbet:

Malgruppe Efter 1. juli 2026 — lovkrav

Min. 2 jobsamtaler i de forste 6 méneder. Herefter
Dagpengemodtagere ingen faste krav; samtaler efter behov. Op til 25 %
kan undtages fra samtaler og tilbud.

Min. 4 jobsamtaler i de forste 6 maneder. Forste
samtale tidligt (senest ca. 1-2 uger). Derefter
behovsbaseret. Omfattet af 25 %-undtagelse.

Jobparate
kontanthjelpsmodtagere



Samme krav som jobparate: min. 4 samtaler i de
forste 6 maneder. Uddannelsespalaeg og serregler
ophavet. Omfattet af 25 %-undtagelse.

Uddannelsesparate
kontanthjelpsmodtagere

Min. 4 samtaler i de forste 6 méneder. Derefter
Ledighedsydelsesmodtagere fleksibel, fagligt begrundet kontakt. Omfattet af 25
%-undtagelse.

Samtaler efter behov. Mindst én samtale inden for
Aktivitetsparate forste to uger.
kontanthjelpsmodtagere

Som udgangspunkt ingen kommunal opfelgning,
Sygemeldte i job (sygedagpenge)  hvis raskmelding forventes inden 26 uger. Kontakt
ved behov/anmodning.

Sygemeldte uden ansattelse / Farste samtale skal atholdes inden for 8 uger.

jobafklaringsforlab Herefter fleksibel opfalgning uden faste samtalekrav.

BDO har i 1. halvar 2026 foretaget en analyse af beskeftigelsesindsatsen i Hvidovre Kommune. De endelige resultater
preesenteres for Kommunalbestyrelsen i august 2026. BDO’s forelgbige analyse viser, at malgrupper med hgjeste
samtaleintensitet (Kontanthjelp, Jobparate og uddannelseshjelp uddannelsesparate) ikke samtidig er de malgrupper med
hgjest afgang til job og uddannelse.

Dette taler for, at det ikke er kvantiteten af samtaler, men kvaliteten af samtalerne som er afgerende for resultaterne.

BDOQ’s analyse viser ogsa, at Hvidovre Kommune kan realisere en stor del af den besparelse, som skal hentes i 2027 ved
at reducere antallet af jobsamtaler med 25% for alle mélgrupper. Denne reduktion vil realisere en besparelse pa ca. 5 mio.
kr. Heraf udger besparelsen for malgruppen sygedagpenge ca. 1/3, da dette er den sterste gruppe og flowet i malgruppen
er hoijt.

Administrationen foreslar at indfere et behovsstyret samtaleniveau med fa, klare minimumskrav i de forste 6 maneder og
med mulighed for at skrue op, nér der ikke er progression. Malet er mere mélrettede samtaler teet pa job og uddannelse —
og feerre rutinesamtaler uden effekt.

Evidens pd omradet viser ogsa, at kvalitet og timing i samtaler virker bedre end et hgjt, fast antal — seerligt sammen med
virksomhedsrettede forleb. I det vedhaftede "Bilag 1 - Oversigtsskema — Samtaleniveau 1 beskeftigelsesindsatsen” er alle
oplysninger pr. malgruppe samlet inkl. evidens for samtaler.

Malgruppe Foreslaet samtaleniveau (forste halve ar)

Minimum 2 samtaler, skru op ved manglende progression.
Dagpengemodtagere Primeert digital kontakt. 25 % undtages for kontakt pba.
visitation og screening.

Kontanthjaelp — Min. 4 samtaler, teet kobling til virksomhedsforleb. 25 %
Jobparate undtages for kontakt pba. visitation og screening.

Kontanthjeelp — Ca. 4 samtaler, fokus pa progression og koordination.



aktivitetsparate

Uddannelseshjelp —

uddannelsesparate

Uddannelseshjelp —
aktivitetsparate

Ledighedsydelse /
fleksjob

Sygedagpenge —
beskaeftigede

Sygedagpenge —
ledige/jobafklaring

Ressourceforlagb

Mulighed for fritagelse max 6 maneder.

Min. 4 samtaler, teet og hyppig kontakt frem mod
uddannelse/job. Ganske fa af de uddannelsesparate fritages for
kontakt.

Teet kontakt og bro til virksomhed.

Halvdelen af hele ungegruppen er omfattet af IPS / Ungeloftet.
Min. 4 samtaler, derefter fleksibel opfelgning.

25 % undtages for kontakt pba. visitation og screening
Primeert digital kontakt, genvurdering uge 13.

Stor usikkerhed ift. hvor mange som ensker kontakt.

1 samtale inden for 8 uger. Herefter labende kontakt.

Skru op ved risiko for langvarighed.

Ca. 4 samtaler, fokus pa progression og koordination.

Mulighed for fritagelse max 6 maneder.

Modellen giver fleksibilitet, men holder fast i klare minimumskrav, faste tjekpunkter og teet opfelgning, sé risikoen for
leengere varighed pé ydelse minimeres.

Administrationen vurderer, at forslaget kan levere et effektiviseringsbidrag i 2027, uden at forringe resultaterne, hvis vi
samtidig prioriterer kvalitet, tidlig indsats og virksomhedsrettede aktiviteter.

Risici og handtering

Risiko:

- Langere varighed pé ydelse ved for fa eller for sene samtaler. BDO har i forbindelse med deres analyse lavet et
simpelt regneeksempel, som beskriver folgende sammenhaeng:

”Stigning i varigheden pa blot 1 uge for borgere pa midlertidig forsergelse (dagpenge og sygedagpenge) betyder stigning
pa ca. 20 mio. kr. til kommunale forsergelsesudgifter.

Handtering:

- Klare minimumsniveauer pr. méalgruppe, kriterier for at skrue op ved manglende progression. Labende
ledelsesinformation pa varighed, afgang og samtalekvalitet.

- Serligt fokus pa sygedagpenge og aktivitetsparate, hvor lovkravene @&ndres vesentligt. Her er kun krav til én

samtale.

- For aktivitetsparate vurderer administrationen, at der skal atholdes i gennemsnit ca. 4 i det forste halve ar for at
sikre progression og koordination. Fokus for denne mélgruppe er pa ordinere timer, som ligeledes udleser en jobpremie

for kommunerne.



Administrationen foreslar folgende opfelgning pé det justerede kontaktforleb:

Efter 6 maneder (1. januar 2027) felges op med felgende status:

- Udvikling i samtalekvalitet (sammenholdt med social revision og kvalitetstilsyn fra tidligere ar)
- Udvikling i varighed pa ydelsesforleb

- Afgang til job/uddannelse

- Udvikling i1 borgertilfredshed (fokus pa kontaktforlgb)

- Status pa implementering af dialogstette (antal samtaler med brug af redskab).

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er et ansléet potentiale pa ca. 5,0 mio. kr. arligt ved ca. 25 % fzrre samtaler.
Det forventede effektiviseringsbidrag er allerede indarbejdet i budgettet fra 2027.
Retsgrundlag

Den nye beskaftigelseslov, jf. lov nr. 1750 af 29. december 2025.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Bilag 1 - Oversigtsskema - Samtaleniveau i beskaftigelsesindsatsen pr. 1. juli 2026



Punkt 6: Beslutning - Revision af Klimaplanen

25/4745

Beslutningstema

Klimaplanen skal revideres hvert fjerde ér for at tage hajde for den nationale og teknologiske udvikling og sikre, at Hvidovre Kommune er pa vej mod at indfri

klimamalene. Den tidligere plan, ”Klimaplan 2045”; blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i december 2022, hvor Hvidovre Kommune forpligtede sig til, at
kommunen som geografisk omrade skal reducere CO2-udledningen med 80 procent i 2030, vaere CO2-neutral i 2045 og gere kommunen klimarobust.

Klimaplanen er blevet opdateret med to nye indsatser:
Det ene er ”Grenne Fellesskaber”, som ger det lettere at gennemfore de gronne andringer, vi ensker i vores hverdag.

Den anden er "Den Klimavenlige By”, som skal inspirere borgerne med nye boformer, der mindsker behovet for nedrivning.

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at den reviderede klimaplan sendes i hering, og at der i heringsperioden atholdes et borgermede. Kommunalbestyrelsen
skal ogsa tage stilling til en mindre omprioritering af indsatser fra Hvidovre Kommunes egen drift (7 pct. af den samlede CO2-udledning) til indsatser over for
virksomheder og borgere (93 pct. af den samlede udledning).

Kommunalbestyrelsen skal ogsa tage stilling til, om reduktionsmalet for 2030 skal justeres og om der skal indferes et nyt reduktionsmal i 2035. Grunden hertil
er, at C40 stiller krav om ambitigse reduktionsmal pa kort og mellemlangt og langt sigt.

Hvis Kommunalbestyrelsen sender den reviderede klimaplan i hering, forventes det, at Kommunalbestyrelsen vil kunne godkende klimaplanen inden udgangen
af 2026.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljo- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. at sende udkast til revideret klimaplan i offentlig hering, samt at der i heringsperioden afholdes et borgermede,
2. at beslutte, at Hvidovre Kommunes klimamal for 2030 opjusteres fra 80 procent reduktion i drivhusgasudledningen til 85 procent, samt
3. at beslutte at tilfoje et nyt reduktionsmal pa mellemlangt sigt for CO2-udledningen pa 93 procent i 2035.

Direktoren indstiller til By- og Planudvalget og Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:
1. at tage den reviderede klimaplan og de foreslaede klimamal for 2030 og 2035 til efterretning.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Plan og Milje.

Dagsordenspunktet droftes pé et feellesmode for Klima-, Miljo- og Teknikudvalget og By- og Planudvalget den 1. juni 2026.

I den nuvaerende klimaplan har Hvidovre Kommune forpligtet sig til at:

e reducere CO2-udledningen med 80 procent i 2030 i forhold til 1990 og veere CO2-neutral i 2045 og
o gennemfore indsatser for klimatilpasning, sa Hvidovre Kommune bliver robust overfor skybrud, stormflod og oversvemmelser.

Nye miélszetninger

Figuren nedenfor viser forslag til nye malsetninger (gron, stiplet linje), CO2-udledningen uden yderligere tiltag (sort linje) og CO2-udledningen med alle de
tiltag, der foreslas i den opdaterede klimaplan (orange linje).



100.000

80.000

ton CO;

60.000

40.000

20,000

0 -
B oo MM NN R NN NN NN NN NN NN
HOEOM B YRR SR YRR Y ER E8hRa

e ||l 1y i€ rligere tiltag Tiltagsscenarie - Mallinje

Den sorte linje, der viser CO2-udledningen uden yderligere tiltag, bygger pa to ting:

1. Klimaministeriets nationale fremskrivninger, som tager hejde for seneste vedtagne national politik
2. Lokal politik f.eks. godkendte projektforslag for fjernvarme.

Den sorte linje viser, at CO2-udledningen uden yderligere tiltag vil nd den mélsatning for 2030, der blev fastsat af Kommunalbestyrelsen i 2022.

Det skyldes primert, at der er kommet flere elbiler end forventet, og at elproduktionen forventes at veere mere gron end forudsat i 2022. Fra 2035 flader linjen
ud, sa der ikke opnds CO2-neutralitet i 2045.

Den orange linje viser CO2-udledningen, hvis de foreslaede tiltag i den reviderede klimaplan gennemfores. Det giver en reduktion pa 86 procent i 2030, 94
procent i 2035 og 97 procent i 2045.

Det er et krav fra by-netvaerket C40, at der settes ambitiose delmél i klimaplanen, for at sikre implementering af de nedvendige indsatser (vedlagt som bilag
”Krav fra C40”).

Som noget nyt skal der ogsa sattes et mal pa mellemlangt sigt (2035). Administrationen anbefaler derfor folgende reviderede delmal:
2030: 85 procent;
2035: 93 procent;

2045: CO2-neutralitet

En revision af mélene vil ikke fordyre Hvidovre Kommunes klimaindsats, det er blot beregningen af CO2-udledningen, der er blevet @ndret, sa den ligger pa et
lavere niveau.

Nye temaer

De samlede CO2-udledninger i Hvidovre Kommune var 120.850 ton CO2 i 2023. Af nedenstiende figur fremgér det, at kommunens egen drift kun udger 7
procent af CO2-regnskabet. Borgerne, virksomhederne og transport var derfor arsag til hovedparten af udledningerne med henholdsvis 23 procent, 31 procent
og 33 procent. Det er saledes afgerende, at den reviderede klimaplan understetter omstillingen for borgere, virksomheder og transport.



Klimaregnskab 2023 - Hvidovre Kommune

Vores forbrug af tej, mad, elektronik og andre produkter indgar ikke i CO2-regnskabet, selvom det giver anledning til en meget stor udledning. Derfor har
klimaplanen oget fokus pé forbrug og klimabelastende vaner.

Men det kreever en langsigtet indsats at inspirere borgere og virksomheder til at &endre vaner. Klimaplanens indsatser skal derfor igangsettes nu for at fa
tilstrekkelig effekt i 2045.

Klimaplanen er derfor opdateret med to nye temaer:

Grenne faellesskaber

Den gronne omstilling kreever, at alle bidrager, og det er dokumenteret, at lokale, grenne faellesskaber serligt kan motivere borgerne til at eendre vaner i
hverdagen. Borgernes engagement var tydeligt pd Borgernes Klimamede og pé de lokale bydelsmeder (dokumenteret i bilaget ”Afrapportering Borgernes
Klimamede”). Administrationen har ansat en organisator, der yderligere skal understotte lokale gronne fellesskaber i Hvidovre Kommune.

Den klimavenlige by

Byggeri er en af de sterste kilder til CO2 og forbrug af ressourcer, og klimaplanen skal derfor satte ekstra fokus pa byggeriet. Hvidovre Kommune er teet
bebygget, og der er mange nedrivninger af enfamiliehuse til fordel for nye byggerier. Klimaplanens indsatser fokuserer derfor pa pilotprojekter, der er malrettet
en mere baeredygtig udvikling og en bedre anvendelse af den eksisterende boligmasse. Det vil ske i overensstemmelse med Hvidovrestrategiens ambitioner om
at skabe en gron by for fremtiden.

Sammen folger de to temaer op pa Hvidovrestrategiens Ambition nr. 4 om at skabe gode muligheder for frivillige foreninger og aktivt medborgerskab og
Ambition nr. 6 om at skabe en by for fremtiden, hvor natur, klima, vaekst, tryghed, infrastruktur, mobilitet og boligudvikling gar hand i hand.

De eksisterende temaer er fortsat vigtige

Der er fire temaer, der kendes fra sidste klimaplan og fortsat er centrale i den grenne omstilling af kommunen: Energi, Transport, Klimavenligt forbrug og
Klimatilpasning.



Energi
Udrulningen af fjernvarme er fortsat det vigtigste tiltag i klimaplanen. Derudover fortsetter Kommunen arbejdet med at understotte lavere energiforbrug i
borgernes boliger, hos virksomhederne samt i kommunens egne bygninger.

Transport

Transport udger 33 procent af kommunens CO2-regnskab og det er en stor udfordring i den grenne omstilling. Det er et stort enske fra borgerne — bl.a. pa
Borgernes Klimamede — at der bliver bedre vilkar for cyklister. Samtidig ensker flere virksomheder ogsa at arbejde med medarbejdernes transportvaner.
Klimaplanen understoatter derfor stadig, at flere vil cykle, og at de kommunale biler udskiftes til fossilfri biler, nar de er udtjent.

Klimavenligt forbrug

Forbrug af tgj, mad, elektronik og andre produkter og services indgar ikke i kommunens klimaregnskab, men ifolge Energistyrelsen var den totale udledning pr.
dansker 10 ton i1 2023, hvilket vil svare til en samlet udledning for Hvidovre Kommune pé ca. 540.000 ton. Nar man sammenligner det med CO2-regnskabet pa
ca. 120.000 ton, er det tydeligt, at forbruget giver den sterste CO2-udledning. Den reviderede klimaplan understetter derfor mere genbrug og klimavenlige
madvaner.

Klimatilpasning

Hvidovre er placeret, si der er vand fra alle sider. Harrestrup A, Kalveboderne, opstigende grundvand og kraftigere regn kraever bade kort- og langsigtede
indsatser, som imedekommer de fremtidige vandmangder. Byen skal indrettes og udvikles med gje for de risici, der er forbundet med bl.a. stormflod, ekstrem
regn, hedebelger og terkeperioder. Desuden arbejdes der med sikring af kysten mod stormflod, bade lokalt og med tre andre kommuner for en
sammenhangende sikring af hovedstadsomrédet.

En klimaplan i to dele

Udkastet til den reviderede klimaplan bestar af en klimastrategi (vedlagt som bilag ”Klimastrategi”) og en klimahandlingsplan (vedlagt som bilag
”Klimahandlingsplan”).

Klimastrategien beskriver de overordnede rammer for klimaplanen og uddyber og begrunder indholdet af de anbefalede indsatsomréader. Endelig beskrives
hvordan tiltag realiseres og monitoreres.

Klimahandlingsplanen beskriver alle indsatsomrader, herunder de tiltag, der skal til for at indfri delmal og dermed klimaplanens overordnede malsatninger.
Indsatserne praesenteres med de forventede CO2-reduktioner i kommunens klimaregnskab, mens tiltagene praesenteres med ansldede omkostninger.

Til klimahandlingsplanen er der ogsa tilknyttet et budget (vedlagt som bilag ”Budget for klimaplan 2027-2030), der giver overblik over klimaplanens
okonomi og de forventede CO2-reduktioner for hvert indsatsomrade.

Kommunikation af resultater
Forstaelig og tilgangelig kommunikation er et vigtigt element i arbejdet med at implementere klimaplanen. Administrationen vil derfor formidle udvalgte
indsatser og resultater halvérligt. Det skal give Kommunalbestyrelsen status for initiativerne i klimaplanen.

Krav til klimaplanens indhold og grundlag

Hvidovre Kommunes klimaplan skal certificeres efter retningslinjerne fra det internationale by-netvaerk C40 (vedlagt som bilag ”Krav fra C40”). Der er krav
til, at klimaplanen forankres bade internt i kommunen og budgettet, men ogsa blandt borgere og virksomheder. Klimahandlingsplanen skal desuden vere
vidensbaseret, og der skal sikres lobende monitorering.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16. december 2025, punkt 8, ”Strategien for deltagelse i Borgernes Klimamede” og fulgte i samme ombaring
anbefalingen om at tage status for klimaplanen til efterretning.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. maj 2025, punkt 26, at udskyde revisionen af Klimaplan 2045 til 2026.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. december 2022, punkt 18, Klimaplan 2045.

Kommunalbestyrelsen godkendt den 20. december 2022, punkt 17, at Hvidovre Kommune fremmer investering pa op til 10 mio. kr. i Energifallesskab
Avedore til ops@tning af solceller.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. september 2022, punkt 22, at Hvidovre Kommunes klimaplan sendes i hering. Kommunalbestyrelsen godkendte
desuden, at Hvidovre Kommune som geografisk omrade skal vaere CO2-neutral i ar 2045.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. maj 2022, punkt 30, at Hvidovre Kommune som geografisk omrade skal have reduceret CO2-udledningen med 80
procent i 2030 i forhold til 1990.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. oktober 2020, pkt. 17, at Hvidovre Kommune tilsluttede sig klimapartnerskabet DK2020. Her forpligtede Hvidovre
Kommune sig til at udarbejde en klimaplan med en ambitigs malsaetning?om at blive?CO2-neutral i 2050 og?sikre en?klimatilpasning, der?beskytter borgere
og virksomheder mod?oversvemmelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er samlet afsat folgende i budget 2027-2029
I'mio. kr. 2027 2028 2029

Drift 55 50 53

Anleg 84 244 304

I alt 13,9 294 35,7

Forslag til nyt budget for 2027-2029

I mio. kr. 2027 2028 2029

Drift 62 57 59

Anlaeg 7,7 23,7 298

I alt 139 294 358
0,8

Forskel til nuverende budget, drift 0,7 0,6

Forskel til nuverende budget, anleg -0,7 -0,7 -0,6

Samlet set — drift og anleeg under ét — er der ingen @ndringer. Dog er der udvidelser pa drift og tilsvarende reduktioner pé anlaeg.

Forslag til nyt budget for 2027 og frem vil blive indarbejdet i budget 2027-2030, safremt Kommunalbestyrelsen beslutter forslaget.

Zndringerne i forslag til budget 2027-2029 omfatter iser:

o Sterre indsats i forhold til energi — saerligt ops@tning af batterier i kommunale bygninger

¢ Ny indsats "Den Klimavenlige By” — inspiration til borgerne om nye boformer, der giver mindre nedrivning og genbrug af de kommunale
byggematerialer.

e Udvidet indsats i forhold til klimavenligt forbrug — understettelse af genbrug, f.eks. byttehjorner og reparationscafé.

¢ Mindre indsats i forhold til de kommunale keretejer, da merprisen for elbiler vurderes at veere faldet.

Zndringerne for alle indsatser og de skennede omkostninger for overslagsérene 2028-2030 er belyst i bilaget ”Budget for klimaplan 2027-2030”. Af bilaget
fremgar det, at udgiften til energirenovering af kommunale bygninger er arsag til de heje anleegsudgifter i 2028-2030. Fra og med 2028 vil dette tiltag blive
overfort til helhedsplanen for de kommunale bygninger.

De precise udgifter for Hvidovre Kommune, f.eks. klimatilpasning i forbindelse med kommunale byggerier og renovering eller ved udskiftning af keretgjer, vil
indga i Hvidovre Kommunes budgetleegning, nar de konkrete projekter foreligger.

Retsgrundlag

Der henvises til de uskrevne kommunalfuldmagtsregler, hvorefter det i vidt omfang er et lovligt kommunalt formal at stette aktiviteter, der virker til fremme af
klima- og miljehensyn i kommunen.

Hering

Udkast til den reviderede klimaplan forventes at blive sendt i offentlig hering via Heringsportalen og Deltag.Hvidovre i perioden uge 27-34. Administrationen
foreslar, at der i heringsperioden bliver atholdt et borgermede. Den reviderede klimaplan forventes at blive forelagt Kommunalbestyrelsen til endelig



godkendelse inden udgangen af éret.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmzessige konsekvenser

Den reviderede klimaplan har til formal at reducere Hvidovre Kommunes drivhusgasudledninger frem mod 2045, hvor det er mélsatningen, at kommunen er
CO2-neutral. Derved har klimaplanen en positiv konsekvens for klimaet.

Bilag

Klimaplan - Udkast til budget 2027-2030
Klimastrategi

Klimahandlingsplan

Krav fra C40

Afrapportering Borgernes Klimameode



Punkt 7: Dreftelse - Prioritering og segmentering af malgrupper og
indsatser

26/6955

Beslutningstema

Den nye beskeftigelsesreform "Mere vaerdighed, sterre frihed og ferre regler” giver Center for Beskeeftigelse og
Borgerservice mulighed for at gentenke, organisere samt systematisere kommunens beskaeftigelsesindsats.
Administrationen har gjort sig overvejelser om prioritering og segmentering/inddeling af malgrupper og indsatser. Dette

skal sikre, at borgerne modtager en indsats, der er tilpasset deres individuelle behov og styrker deres muligheder for at
opna eller fastholde job og uddannelse.

Administrationen vil pa medet presentere baggrunden for overvejelserne.

Indstilling
Direkteren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
1. at drefte prioritering og segmentering (inddeling) af malgrupper og indsatser for beskaeftigelsesindsatsen i
Hvidovre.

2. at drofte det videre arbejde med organiseringen af beskaftigelsesindsatsen i Hvidovre, herunder forslag til
prevehandlinger.

Sagsfremstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Den nye beskaftigelsesreform giver friere rammer for organiseringen af beskaftigelsesindsatsen, herunder en individuel
og mere sammenhangende indsats.

Beskaftigelsesreformen bygger pd en reekke anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaftigelsesindsats,
heriblandt:

» Kontaktforlgb (samtaleforleb)
¢ Mere fleksible rammer for tilbud i indsatsen
o Fra proceskrav til resultatstyring

Derudover skal beskeftigelsesindsatsen baseres pa en ny og mere enkel malgruppestruktur per 1. januar 2027, hvor
antallet af mélgrupper reduceres fra de nuveerende 13 til fem malgrupper.

En forenklet malgruppestruktur skal give en mindre komplekst og

en mere fleksibel ramme for tilretteleggelse af indsatser.



Prioritering og inddeling af malgrupper og indsatser tager udgangspunkt i borgernes konkrete behov for stette i forhold til
at opné eller fastholde job og uddannelse - fremfor deres ydelsesgrundlag. Dermed geres der op med den traditionelle
opdeling efter fx alder, skonomi, opholdsgrundlag eller relation til arbejdsmarkedet.

Med lovkravet om resultatstyring skal kommunen sikre, at der arbejdes systematisk med prioritering og inddeling af
malgrupper, indsatser og effekterne heraf samt centrets ressourceforbrug indenfor de enkelte malgrupper.

En prioritering og inddeling af mélgrupper og indsatser vil dels skabe en fzlles tilgang og retning for
beskaftigelsesindsatsen og ligeledes vere i trdd med reformens tanke om at have fokus pa en aktiv indsats over for de
borgere, der er tet pa arbejdsmarkedet, og have fokus p& mere fleksibilitet i indsatsen overfor borgere lengere vaek fra
arbejdsmarkedet.

Provehandlinger

For at teste nogle af vores perspektiver, vil vi gerne drefte folgende forslag til prevehandlinger:

e Visitation og screening (afdakning af indsatsbehov)

¢ Inddeling af malgrupper og tilbud (herunder principper for méalgruppe for fritagelse samt principper for malgrupper
for undtagelse jf. lovaendringer 1. juli 2026 om de nye kontaktforlgb/samtaleforlab)

¢ Digital understottelse af samtaler og kommunikation (heriblandt digital adgang til arbejdsgiverinformation)

Administrationen vil pa medet praesentere baggrunden for overvejelserne.

Okonomiske konsekvenser

Det har ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Lovbekendtgerelse om organisering og understottelse af beskeftigelsesindsatsen nr. 254 af 1. marts 2024, §3 om at

Kommunalbestyrelsen varetager beskeftigelsesindsatsen i jobcentre og har ansvaret for og beslutter, hvordan
beskaftigelsesindsatsen skal tilretteleegges.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Det har ingen klima-, miljo- og baredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.



Punkt 8: Orientering - Bruttoledigheden i Hvidovre Kommune i perioden
december 2025 til februar 2026

17/24978
Beslutningstema

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget orienteres om de senest registrerede ledighedstal for Hvidovre Kommune og Region
Hovedstaden. Yderligere vil udvalget blive orienteret om udviklingen i jobcentrets malgrupper i Hvidovre Kommune.

Udvalget orienteres om nedenstdende negletal for at kunne folge med i Hvidovre Kommunes aktuelle ledighed, og
sammenligne den med Region Hovedstaden som helhed. Ligeledes vil udvalget f& indblik i udviklingen i jobcentrets
forskellige mélgrupper. Pa denne baggrund kan Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget folge effekten af Hvidovre
Kommunes beskeftigelsesindsats.

Bruttoledigheden i Hvidovre var i februar 2026 3,1 pct. Bruttoledigheden i Hvidovre er fortsat det laveste niveau pa
Vestegnen.

Indstilling
Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1. at tage orienteringen vedrarende Hvidovre Kommunes bruttoledighedstal til efterretning.
2. at tage orienteringen vedrarende udviklingen i jobcentrets mélgrupper i Hvidovre Kommune til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Det nationale savel som kommunale ledighedstal kan opgeres pé flere mader, og administrationen har valgt at orientere
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget om antallet af bruttoledige i Hvidovre Kommune.

Bruttoledigheden bestar bade af de registrerede ledige i a-kasserne og jobcentrene (de nettoledige), og de aktiverede
dagpengemodtagere og arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere. Bruttoledigheden udger summen af de jobparate
modtagere af dagpenge og kontanthjalp, samt de jobparate aktiverede dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere herunder
personer i lontilskud. Ved at inkludere de aktiverede i opgerelsen, kan den registrerede bruttoledighed give et overblik
over, hvor mange arbejdsmarkedsparate personer, der er til rddighed for arbejdsmarkedet.

De tre senest registrerede tal for bruttoledigheden i Hvidovre Kommune og Region Hovedstaden kan aflases af tabellen
nedenfor.

Tabel 1: Fuldtidsledige i

. December 2025 Januar 2026 Februar 2026
procent af arbejdsstyrken

2,6 pct. svarende 3 pct. svarende til 3,1 pct. svarende

Hvidovre til 716 personer 816 personer til 853 personer



3,3 pct. svarende 3,5 pct. svarende
til 34.254 til 36.125
personer personer

2,9 pct. svarende

Region Hovedstaden til 29.546 personer

Kilde: Danmarks Statistik

Den seneste maned er ledigheden i Hvidovre Kommune steget med 37 personer (fra januar til februar 2026). Hvidovre

Kommune har igen den laveste bruttoledighed blandt Vestegnens otte kommuner. Vedlagt som bilag ”Bruttoledigheden pa
Vestegnen i perioden december 2025 til februar 2026”.

I februar maned 2026 var bruttoledigheden i Region Hovedstaden pa 3,5 pct. Det betyder, at bruttoledigheden i Hvidovre
Kommune igen ligger under det gennemsnitlige niveau i hovedstadsomradet.

Ledigheden er fortsat lav, og der er hgj aktivitet i bade den offentlige og private sektor. Der er fortsat mangel pa
arbejdskraft inden for erhvervslivet, velfeerdsfagene og den gronne omstilling.

Udviklingen i jobcentrets evrige LAB-malgrupper

Jobcentret inddeler borgerne i mélgrupper, som er fastlagt i Lov om Aktiv beskeftigelsesindsats (LAB-loven).

Nedenstaende tabel viser en opgerelse over de fuldtidspersoner, der var tilknyttet Jobcenter Hvidovre i marts 2025 og
2026 (seneste registrerede tal pa Jobindsats). Fuldtidspersonerne er fordelt pé ydelseskategorier.

I opgarelsen anvendes termen fuldtidspersoner”, som er udtryk for at en person har vaeret pa ydelsen hele aret.

Tabel 2: udviklingen i antal fuldtidspersoner ~Marts Marts Udvikling de seneste

fordelt pa ydelsesgrupper i Hvidovre 2025 2026 12 mdr. i personer
Ydelsesgrupper i alt 6.187 6.126 -61
A-dagpenge[1] 726 748 22

Kontanthjalp, heraf: 732 698 -34

Forhgjet sats 341 270 =71

Grundsats 272 233 -39

Mindstesats 120 196 76

Sygedagpenge 868 768 -100
Jobafklaringsforleb 213 188 -25

Revalidering 14 15 1

Ressourceforlagb 193 180 -13



Ledighedsydelse 68 67 -1

Fleksjob 705 739 34

Efterlon 130 116 -14
Fortidspension 2.147 2.294 147
Seniorpension 278 241 -37
Tidlig pension 113 72 -41

I oversigten over ydelsesgrupper der ikke teelles med som en del af arbejdsstyrken eller i ledighedsstatistikken udgér
kategorien aktivitetsparate for savel kontanthjalp
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som for uddannelseshjalp. I stedet tilfojes fremover kategorierne “forhejet sats”, ”grundsats” og “mindstesats” i
beregningen. Andringen skyldes nye kategorier i den kontanthjalpsreform, som tradte i kraft 1. juli 2025.

Revalidender, borgere i ressourceforleb samt jobatklaring der historisk set heller ikke er talt med som en del af
arbejdsstyrken eller i ledighedsstatistikken, figurerer fortsat uendret i opgerelsen.
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Der er 698 personer, som i marts 2026 modtog kontanthjelp (fordelt pa de tre nye kategorier: forhgjet sats”, ”grundsats”
og “mindstesats), mod 732 personer der modtog kontanthjalp i marts 2025 — dvs. 34 ferre personer.

Blandt revalidender, borgere i ressourceforlgb samt jobafklaring er der i marts 2026 37 feerre borgere sammenlignet med
samme maned aret for. Samlet var der i disse kategorier hhv. 420 borgere i marts 2025 og 383 borgere i marts 2026.

Jobcentret varetager herudover opfelgningen for ansatte i fleksjob, sygedagpengemodtagere og tilkendelse af
fortidspension. Antallet af personer der arbejder i et fleksjob pr. marts 2026 er 739, hvilket er 34 personer flere end
samme maned aret for.

Opgoerelsen af udviklingen i antallet af sygedagpengemodtagere fra marts 2025 til marts 2026 viser et fald pa 100
personer. 768 personer modtog sygedagpenge i Hvidovre Kommune i marts 2026.

Endelig regnes personer pé efterlon, seniorpension, tidlig pension og fertidspension til jobcentrets omrade. Der er tale om
malgrupper, som har forladt arbejdsmarkedet for folkepensionsalderen, og som ikke skal have en indsats fra jobcentret.
Samlet set er denne gruppe pr. marts 2026 steget med 55 personer fra 2.668 i marts 2025 til 2.723 i marts 2026.

[1] Serligt for sygedagpenge og a-dagpenge: Pga. efterregistreringer vil specielt den seneste méned, der findes data for,
blive gget ved naste opdatering.

Politiske beslutninger og aftaler

Pa udvalgsmedet den 20. september 2017 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget, at bruttoledighedstallene fremadrettet
skulle udgere et fast punkt pa dagsordenen til udvalget.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Lovbekendtgerelse om organisering og understettelse af beskaftigelsesindsatsen nr. 254 af 1. marts 2024, §3 om at

Kommunalbestyrelsen varetager beskeftigelsesindsatsen i jobcentre og har ansvaret for og beslutter, hvordan
beskaftigelsesindsatsen skal tilretteleegges.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Det har ingen klima-, milje- og baredygtighedsmaessige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Bruttoledigheden pa Vestegnen i perioden december 2025 til februar 2026



Punkt 9: Orientering om status pa arbejdsgruppen ift. fremtidigt
tvaerfagligt samarbejde i Hvidovre Kommune

25/18289
Beslutningstema

Den nye beskeftigelsesreform “Mere vaerdighed, sterre frihed og ferre regler” leegger op til en fri organisering af den
tveerfaglige indsats og en afskaffelse af kravet om et rehabiliteringsteam.

Administrationen har nedsat en arbejdsgruppe, der har til formal at udvikle en ny ramme for det tveerfaglige samarbejde.
Arbejdsgruppen vil sikre en tidligere og mere helhedsorienteret indsats, der bidrager til en bedre kvalitet i borgerforlab,
hurtigere tilbagevenden til arbejdsmarkedet og en styrket dokumentation og helhed i sager om fortidspension og fleksjob.

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om status pa arbejdsgruppen for at give udvalget indblik i, hvordan
forvaltningen arbejder med at sikre et steerkt og sammenhangende tvaerfagligt samarbejde i en ny ramme efter
rehabiliteringsteamets afskaffelse, og som afsat for det videre administrative arbejde

Indstilling
Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget:

1. At tage orienteringen om status pa arbejdsgruppens arbejde med fremtidigt tveerfagligt samarbejde til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Som folge af beskaftigelsesreformen og afskaffelsen af kravet om et rehabiliteringsteam pr. 1. juli 2026, har centret
nedsat en tveergdende arbejdsgruppe med henblik pa at udvikle en ny og falles ramme for tvaerfagligt samarbejde i
beskaftigelsesindsatsen.

Afskaffelsen af rehabiliteringsteamet indeberer et markant skifte i organiseringen af det tvaerfaglige samarbejde. Hvor
rehabiliteringsteamet tidligere udgjorde et fast, formaliseret forum for tveerfaglig kvalitetssikring og dreftelse, skal
kommunen fremadrettet selv sikre, at den tveaerfaglige koordinering, faglige sparring og helhedsorienterede vurdering
fortsat finder sted — men i andre former.

Arbejdsgruppen, bestdende af medarbejdere fra Center for Beskeaeftigelse og Borgerservice, Center for Handicap og
Psykiatri, Center for Sundhed og Zldre, Center for Bern og Familier, har derfor haft til opgave at:

o formulere et feelles fagligt og ledelsesmaessigt afseet for tvaerfagligt samarbejde,
¢ udvikle en ramme, der kan erstatte rehabiliteringsteamets funktioner, uden at skabe nye tunge strukturer, og
o sikre, at samarbejdet kan fungere pa tvaers af afdelinger, malgrupper og organisatoriske skel.

Arbejdsgruppen har udarbejdet et udkast til falles principper for tvaerfagligt samarbejde, som skal satte retning for bade
kultur og praksis. Principperne understreger bl.a.:



faglig respekt og brug af forskellighed som styrke,
samarbejde pa tvars frem for silotaenkning,
tydelig og forpligtende ledelsesopbakning,
borgeren i centrum som falles kerneopgave,

tidlig tveerfaglig inddragelse og

feelles ansvar for bade proces og resultater.

Pa den baggrund har arbejdsgruppen arbejdet med en forelobig samlet model for tvaerfagligt samarbejde, der bestér af:

¢ en basismodel med fokus pa tidlig screening, som beskriver centrale samarbejdselementer som visitation/screening,
tveerfaglige dreftelser og netveerksmeader, samt

¢ en tjekpunktsmodel, der fastlegger feelles minimumstidspunkter for faglig opfelgning, vurdering af progression og
justering af indsats (forslag til minimumsramme for kontaktforlebet efter 1.7.2026 for Jobcentrets mélgrupper)

Tjekpunkterne er ikke teenkt som erstatning for tunge og bureaukratiske regler, men som en fleksibel minimumsramme for
kvalitet, kontakt og faglighed, der kan skaleres efter sagernes kompleksitet og malgruppe.

Tjekpunktsmodellen sammensat med basismodellen skal danne en enkel, lettilgeengelig og kvalitetssikker model for det
tveerfaglige samarbejde med elementerne “borgeren i centrum’ og ’tidlig tveerfaglig indsats ved behov’

Styregruppen for arbejdsgruppen har givet udtryk for opbakning til bade retning og principper, men har samtidig
anbefalet, at modellen gores mere konkret og testbar i praksis gennem videre udvikling og eventuelle provehandlinger.

Okonomiske konsekvenser

Der er forelgbig ingen skonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Lovforslag L 66/2025 (senere vedtaget L 1750)
Lov 2025-12-29 nr. 1750

om @ndring af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, lov om organisering og understattelse af beskaftigelsesindsatsen
m.v. og forskellige andre love.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag
Klima-, milje- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 10: Orientering - proces for fortidspension og fleksjob

25/18289
Beslutningstema

Den nye beskaftigelsesreform "Mere verdighed, storre frihed og feerre regler" medforer en afskaffelse af
rehabiliteringsteamet samt et mere frit valg i organiseringen af den tvarfaglige indsats.

Hvidovre Kommune skal derfor bl.a. udvikle en ny model for indstilling af sager om fleksjob og fertidspension. Erhvervs-
og Beskeftigelsesudvalget orienteres om denne model samt en prevehandling med et falles neevn for sma fleksjob og
fortidspension.

Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget:

1. At tage orientering om at beslutningsprocessen om fortidspension og fleksjob @ndres, sé det er sagsbehandlere, der
udarbejder indstillinger med stotte fra faglige koordinatorer frem for rehabiliteringsteamet efter 1.7.2026.

2. At tage orientering om at der iverksettes en pravehandling med et felles naevn for fertidspension og sma fleksjob
(under 8-10 timer).

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Med beskaftigelsesreformens ophavelse af rehabiliteringsteamet pr. 1. juli 2026, skal Hvidovre Kommune implementere
en ny proces for beslutning om fortidspension og fleksjob. Reformen stiller fortsat krav om en tverfaglig og
helhedsorienteret sagsbehandling med tilstreekkelig dokumentation samt sundhedsfaglig rddgivning.

Arbejdsgruppen anbefaler en procesmodel, hvor sagsbehandlere udarbejder indstillinger understottet af faglige
koordinatorer. Modellen sikrer:

Lebende kvalitetssikring af sagerne.

Screening af sager ved faglige koordinatorer.

Standardiserede tjeklister og skabeloner for ensartethed og kvalitet.
Opkvalificering af sagsbehandlere i vurderings- og dokumentationskrav.

Sager om fleksjob berettigelse vil fortsat blive afgjort af afdelingsleder eller faglig leder, mens sager om fortidspension
afgeres af kommunens pensionsnavn.

Der arbejdes pa en aftale med regionens sundhedskoordinatorer.

Prevehandling:
Der anbefales en provehandling med oprettelse af et feelles naevn for sma fleksjob (under 8-10 timer) og fortidspension.
Prevehandlingen skal evaluere potentialet for en permanent losning:

¢ Oplagte fleksjobsager afgeres som i dag af afdelingsleder/faglig leder.



* Smé fleksjob og fortidspensionssager afgeres i det nye nevn.

Det videre arbejde med et faelles nevn anbefales at afvente resultaterne af BDO-undersggelsen af kommunens
fortidspensionstilkendelser. Resultaterne forventes i juni 2026.

Okonomiske konsekvenser
Der vil vaere omkostninger forbundet med opkvalificering af sagsbehandlere og etablering af prevehandlingen. Udgifterne

atholdes indenfor udvalgets budget for kompetenceudvikling samt de bevillinger til kompetenceudvikling, der kommer
fra STAR i forbindelse med beskeftigelsesreformen.

Retsgrundlag
o Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats § 47 og bekendtgerelse nr. 47 af 13. januar 2026 om rehabilitering.

e Lovnr. 1750 af 29. december 2025 om ophavelse af rehabiliteringsteamet pr. 1. juli 2026.
« Kompetencefordeling jf. kommunestyrelseslovens §§ 2, 17, stk. 4, 21 og 31.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag
Personalemaessige konsekvenser

Opkvalificering af sagsbehandlere samt prevehandling vil kraeve ressourcer og planlaegning

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller beredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 11: Eventuelt

25/24953



Punkt 12: Dreftelse - Fzelles indsatser for unge - tveergaende temadroftelse i
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Born og Uddannelsesudvalget

26/8591
Beslutningstema

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget skal drefte nogle af de kommunale indsatser og
samarbejder, der understatter, at unge, der oplever forskellige trivselsmaessige udfordringer, kommer i uddannelse eller
job. Dreftelsen skal bidrage til at kvalificere yderligere tiltag p4 omradet.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget og Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

1. at drefte feelles indsatser for unge pé baggrund af et opleg fra centerchefer og afdelingsleder, der gives pa madet

Sagsfremstilling

Center for Barn og Familier, Center for Skole og Uddannelse, Center for Beskaftigelse og Borgerservice og Center for
Digitalisering har udarbejdet dette dagsordenspunkt. Temamedet atholdes pé opdrag fra Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget.

Hvidovre Kommunes feelles indsatser for unge pé grundskole-, ungdomsuddannelses- og beskeftigelsesomridet er
politisk forankret i bidde Borne- og Uddannelsesudvalget og Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget.

De fzlles indsatser for unge understotter Hvidovre-strategiens ambitioner pa velferdsomradet, idet de bl.a. bidrager til at
understotte alle unge i at f4 en ungdomsuddannelse og/eller komme i beskaftigelse. De fzlles indsatser for unge bidrager
saledes serligt til ambition 1 om at Vi skaber rammerne for trivsel, le&ring og udvikling for alle bern” og ambition 2,
hvorefter ’Vi ser alle borgere som kompetente og har som mal, at alle kan leve et liv, der er sa selvsteendigt som muligt”.

Berne- og Uddannelsesudvalget og Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget skal have en tveergadende temadreftelse med
henblik pa at kvalificere yderligere tiltag for unge inden for grundskole-, ungdomsuddannelses- og
beskeeftigelsesomradet.

I administrationen bestar ungeindsatserne dels af tveergdende samarbejder mellem Center for Bern og Familier, Center for
Skole og Uddannelse, Center for Beskaftigelse og Borgerservice og Center for Handicap og Psykiatri, hvor hvert center
har egne ansvarsomréder. Dels af indsatser, der er forankret i enkelte centre. Center for Digitalisering, Kommunikation og
Erhverv understotter indsatserne med erhvervsvinklen, hvor det giver mening. Center for Handicap og psykiatri er
forankret i Social-, Sundheds- og Borgerservice udvalget, og deltager ikke pd temamedet.

P4 medet vil afdelingsleder fra Ungeenheden i Center for Beskeftigelse og Borgerservice, centercheferne i Center for
Born og Familier, Center for Skole og Uddannelse praesentere indsatser og samarbejder vedrerende unge som baggrund
for droftelsen.

Oplaegget vil besta af nedslag i nogle af de indsatser og samarbejder kommunen arbejder med pa omradet badde sammen
og hver for sig. Hvad der fungerer godt og hvilke omrader, der med fordel kan styrkes.



Temadreftelsen foregér den 1. juni 2026 kl. 10-11.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 29. oktober 2024, pkt. 7, Hvidovre-strategien.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne dreftelsessag

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.
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