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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/22887
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Godkendt.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 2: Meddelelser

24/22887
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Centerchef for Bern og Familie orienterede om:

o deltagelse i projekt om influenzavaccinationer til bern i dagtilbud.
¢ opfolgning pa henvendelse fra Plejefamiliernes Landsforening.
¢ orientering om gennemgang af alle dagtilbud.

Centerchef for Skole og Uddannelse orienterede om:

 afskedsreception for Musikskolens leder Per Egholm den 29. august kl. 13-15
¢ at alle medarbejdere i Center for Skole og Uddannelse deltager i oplaeg med Torben Bloksgaard om at skabe bedre
deltagelsesmuligheder i vores skoler, SFO’er og klubber.

Sagsfremstilling

Orientering om deltagelse 1 projekt om influenzavaccinationer til bern i dagtilbud.

Opfoelgning pé henvendelse fra Plejefamiliernes Landsforening.

Orientering om gennemgang af alle dagtilbud.

Orientering om afskedsreception for Musikskolens leder Per Egholm den 29. august kl. 13-14.

Orientering om at alle medarbejdere i Center for Skole og Uddannelse deltager i oplaeg med Torben Bloksgaard om
at skabe bedre deltagelsesmuligheder i vores skoler, SFO’er og klubber.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 3: Beslutning- Bevilling af midler til trivselsprojekt pa Klub
Prastemosen

25/4788
Beslutningstema

Klub Preestemosen har sggt og modtaget midler fra Ungdomsringens nationale pilotprojekt om trivsel hos bern og unge i
klubber. Formalet med projektet er at hgjne trivslen blandt medlemmerne af klubben.

Med projektet folger en samlet bevilling til Klub Prastemosen pa 150.000 kr. fordelt over tre ar.

Kommunalbestyrelsen skal godkende en udgifts- og indtegtsbevilling pa 150.000 kr. fra Ungdomsringen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. At godkende udgifts- og indtagtsbevillingen pa 150.000 kr. til et landsdeekkende trivselsprojekt

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Ungdomsringen er en sammenslutning af klubber og ungdomsskoler i Danmark, Grenland, Sydslesvig og Feereerne.
Ungsomsringen har igangsat et nationalt pilotprojekt om bern og unges trivsel i klubber. 15 klubber fra forskellige
kommuner deltager i pilotprojektet, som finansieres af midler fra Nordea Fonden. Projektet karer i skoledrene 2025/2026,
2026/2027 og 2027/2028.

Formélet med projektet er at give de unge og ansatte i klubben tid og mulighed for at udvikle en ny verktgjskasse af
trivselsskabende aktiviteter og initiativer. Det kan fx vere beveegelsesaktiviteter, der fremmer bade det store faellesskab og
de smé feellesskaber.

Aktiviteterne skal efterfolgende bruges systematisk i dagligdagen, og der skal males pa, hvad de unge far ud af de
konkrete tiltag. Projektet munder ud i en sterre vidensdeling til gavn for klubber landet over.

Projektet bygger pa ABC for Mental Sundhed, en forskningsbaseret indsats, der har til formél at forbedre den mentale
sundhed i befolkningen. A (Active) star for at gare noget aktivt, B (Belonging) for at gere noget sammen og C
(Commitment) for at gere noget meningsfuldt.

I projektet er der afsat yderligere 1.000.000 kr., som klubberne kan sege til forskellige trivselsprojekter.

Politiske beslutninger og aftaler



Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der gives udgifts- og indtegtsbevilling til Klub Praestemosen pa i alt 150.000 kr. p4 Berne- og Uddannelsesudvalgets
omréde.

Retsgrundlag

Det folger af folkeskolelovens § 1, stk. 2 (lovbekendtgarelse nr. 989 af 27. august 2024 med senere bemarkninger), at
folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 4: Beslutning- Bevillinger til Risbjergskolen, Frydenhgjskolen og
Engstrandskolen

25/9369
Beslutningstema

Risbjergskolen, Frydenhgjskolen og Engstrandskolen har segt eksterne fondsmidler til nye paedagogiske tiltag.

Risbjergskolen har faet midler fra Villum Fonden til et undervisningsforlgb om evolution i natur/teknologi.

Frydenhgjskolen har modtaget GF Fondens Trafiklegat 2025 til etablering af en cykelbanelegeplads.

Engstrandskolen har faet midler til etablering af ugentlig morgensang.

Kommunalbestyrelsen skal godkende en udgifts- og indtegtsbevilling pa 39.902 kr. fra Villum Fonden. Endvidere skal
Kommunalbestyrelsen godkende en udgifts- og indtaegtsbevilling pa 101.300 kr. fra GF Fonden samt en udgifts- og
indtegtsbevilling pa 30.000 kr. fra Statens Kunstfond.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende udgifts- og indtegtsbevillingen pa 39.902 kr. til et naturfagsforleb om evolution pd Risbjergskolen.

2. at godkende udgifts- og indtegtsbevillingen pa 101.300 kr. til en cykellegeplads pa Frydenhgjskolen.

3. at godkende udgifts- og indtaegtsbevillingen pa 30.000 kr. til etablering af morgensang pa Engstrandskolen

Beslutning i Boerne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Undervisningsforlab om evolution pa Risbjergskolen

Risbjergskolen har segt og modtaget 39.902 kr. til et undervisningsforleb for 1. og 2. klasser i natur/teknologi. Midlerne
skal bruges til at kebe udstyr og materialer til forlebet, hvor eleverne bl.a. skal bygge zoologiske haver med dinosaurer.



Formalet med undervisningsforlabet er at give eleverne en forstielse for evolution, levevilkar og programmering gennem
undervisning om dinosaurer.

Eleverne skal bl.a. undersege, hvad dinosaurer spiser, hvordan de kan fodres via digitale fodringslasninger, hvordan deres
levevilkar skal vare, samt hvordan indhegningen og vedligeholdelsen af et dinosaureromrade skal veare.

Forlabet afsluttes med en tur til zoologisk have, hvor eleverne skal perspektivere deres viden om fortidens dyr til
nulevende dyr.

Etablering af cykellegeplads pa Frydenhgjskolen

Frydenhgjskolen har modtaget GF Fondens Trafiklegat 2025 til etablering af en cykelbanelegeplads til
indskolingseleverne og specialklassen.

Formélet med cykelbanelegepladsen er at give indskolings- og specialklasseeleverne de faerdigheder og den tryghed, der
skal til for at kunne cykle sikkert i trafikken.

Et stigende antal bern starter i skole uden at have lart at cykle i trafikken. Det er et problem, som Frydenhgjskolen vil
forsage at lose ved at gve praktiske cykelferdigheder med eleverne.

De cykelferdigheder, eleverne far pa cykelbanelegepladsen vil kunne bruges, nar eleverne skal deltage i udeskole-
aktiviteter i lokalomradet.

Etablering af morgensang p& Engstrandskolen

Engstrandskolen har sggt og modtaget 30.000 kr. til at etablere ugentlig morgensang for indskolingseleverne. Midlerne
skal bruges til keb af instrumenter og sanghafter samt efteruddannelse af skolens pedagoger og larere.

Formalet med initiativet er at spire de mindste elevers musikalske interesse, sa de far lyst til at arbejde serigst med
musikfaget i de aldre klasser.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der gives udgifts- og indteegtsbevilling til de tre skoler pa i alt 171.202 kr. pa Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade.
Retsgrundlag

Det folger af folkeskolelovens § 1, stk. 2 (lovbekendtgerelse nr. 989 af 27. august 2024 med senere bemarkninger), at
folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst.

Heoring



Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 5: Beslutning - Investering og omlaegning af produktion i Kommune
Kekkenet

25/12833
Beslutningstema

Der er behov for at udarbejde en drifts- og vedligeholdelsesplan for den samlede maskinpark i Kommune Kokkenet.
Planen skal skitsere behov og udgifter i forhold til drift, vedligehold og udskiftning i en tidsmaessig prioriteret rekkefolge,
som skal sikre fortsat stabil produktion og overholdelse af kommende EU-regler pa omradet.

Det skal afdeekkes af en ekstern radgiver, og administrationen fremlagger derfor i samme sag forslag om, at udvalget
beslutter, om afdaekningen ogsa skal omfatte omlagning af produktionen, s& maden til &ldre borgere leveres samme dag
som den produceres, og at produktionen fremover ogsa omfatter skolemad til barn i folkeskolerne, som supplement eller
erstatning for skolemad ved ekstern leverander.

Indstilling

Direktoren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale overfor
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om afdeekning og udarbejdelse af en drifts- og vedligeholdelsesplan af Kommune Kokkenets
maskinpark ved ekstern radgiver til efterretning

2. at beslutte om afdaekningen skal omfatte en omlegning af produktionen fra kele-mad” til frisk mad, s& maden
bringes ud til borgerne samme dag, som den er produceret

3. at beslutte om afdeekningen skal omfatte en omlegning af produktionen, s& skolemad til bern i folkeskolerne
fremover produceres i Kommune Kekkenet

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Aldre- og Sundhedsudvalget anbefalede, at afdeekningen skal omfatte en omlaegning af produktionen fra ’keole-
mad” til frisk mad, s& maden bringes ud til borgerne samme dag, som den er produceret.

Ad 3. Aldre- og Sundhedsudvalget anbefalede, at afdeekningen skal omfatte en omlegning af produktionen, sa skolemad
til barn i folkeskolerne fremover produceres i Kommune Kokkenet.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Barne- og Uddannelsesudvalget tog ikke stilling til punktet

Der er tale om en fejl i indstillingen, idet Berne- og uddannelsesudvalget ikke skal tage stilling til pkt. 2.

Ad 3. Barne- og uddannelsesudvalget anbefalede at afdeekke muligheden for at omlaegge produktionen, sé skolemad til
barn i folkeskolerne fremover produceres i Kommune Kokkenet.



Sagsfremstilling

Kommune Kgkkenet producerer i dag mad til hjemmeboende borgere, som er visiteret til madservice og som har valgt
Kommune Kgkkenet som leverander. Kekkenet producerer ogsa mad til beboerne pad Krogstenshave Plejehjem og pa
Dybenskaerhave Plejehjem. De to andre plejehjem, Strandmarkshave (herunder Torndalshave) og Sevangsgarden, og
Midlertidig Dagnrehabilitering har egne produktionskekkener.

Ledelsen har gennem arene sikret den helt nedvendige vedligehold og service pa maskinerne, som betyder, at de fortsat er
1 drift, selv om den forventede ”levetid” er overskredet. Det vurderes, at flere af maskinerne skal udskiftes i de kommende
ar pa grund af slitage og for at sikre, at de lever op til EU-regler vedr. miljghensyn, der traeder i kraft 2030.
Administrationen vil derfor igangsatte et arbejde med at udarbejde en drifts- og vedligeholdelsesplan, som skal afdakkes
af en ekstern radgiver. Planen skal skitsere behov og udgifter i forhold til drift, vedligehold og udskiftning i en tidsmeessig
prioriteret rekkefolge for at sikre en fortsat stabil produktion og overholdelse af kommende EU-regler.

Administrationen fremlaegger derfor i samme sag forslag om, at den eksterne radgiver vurderer udgifterne til en
omlagning af produktionen fra “kele-mad” til frisk mad til borgere i eget hjem og til borgerne pa Krogstenshave
Plejehjem og pa Dybenskaerhave Plejehjem og til ’skolemad” til skoleeleverne i samme afdaekning.

Hyvis der er politisk enske om at udvide afdeekningen, vil administrationen som opfelgning fremlagge en beslutningssag
vedrerende omlagning af produktionen, ndr planen fra ekstern radgiver foreligger, forventeligt i sidste halvdel af 2025.

Omlzgning af produktionen fra ”kele-mad” til frisk mad til aeldre borgere

Kommune Kekkenet producerer hovedmaltider (hovedret + forret/dessert) til omkring 450-500 borgere om dagen, som
bor i eget hjem eller i plejebolig, samt feerdigretter og gvrig forplejning til to plejehjem. Maden er sakaldt “kele-mad”,
som er atkelet mad i gaspakket emballage, som betyder, at en hovedret skal opvarmes, for den spises. Det giver borgere i
eget hjem frihed til at vaelge hvilke dage, de onsker at spise deres mad og til at endre bestilling, indtil dagen for levering.
Kommune Kekkenet producerer mad fire dage om ugen, mandag til torsdag, og opbevarer maden pé kel i et kelerum i op
til 1 uge, inden den bringes ud til borgerne. Produktionen er tilrettelagt saledes for kontinuerligt at veere pa “forkant”, og
sa betyder det, at der er et beredskab til at levere mad i minimum tre dage i nedsituationer. De to plejehjem, der har egne
produktionskekkener, har ogsé et beredskab med ekstra mad til nedsituationer, selv om de producerer maden til beboerne
den samme dag, som den spises. Det er ingredienserne til at tilberede maltider, som opbevares pa frost som fx ked, fisk og
grontsager, som kan tilberedes pa en grill, hvis der er stremnedbrud. Det er dermed ikke ferdigretter, der opbevares pa
frost. Hvis maden skal leveres samme dag, som den produceres, vil det kreeve en omlaegning af produktionen og evt. nye
investeringer, som skal afdekkes af en ekstern radgiver. Det vil ogsa kraeve en omlaegning af arbejdsgange i
produktionen, i madbestillinger og leveringer af maden m.m.

Omlzegning af produktionen til at omfatte ”skolemad” til skoleelever

I dag kan kommunens folkeskolelever bestille mad online hos den private leverander Sund Skolemad, som har forpligtet
sig til at opfylde kommunens kravspecifikation, som er besluttet af Kommunalbestyrelsen i 2015, og som ogsé omfatter
anbefalinger fra Fodevarestyrelsen.

Den nuvarende madordning i Hvidovre er ikke serligt brugt blandt foraeldrene. Det skyldes blandt andet, at prisen pa et
varmt maltid for nogle er for hgj — et varmt maltid mad koster 35 kr. Derudover er det vanskeligt for skolerne at opbevare
maden korrekt op til spisefrikvarteret, og ofte leveres maden pa forskellige tidspunkter, s& det er svaert for skolen at vare
Kklar til at tage imod maden, nar den bliver leveret af producenten.



Administrationen har tidligere undersggt muligheden for at igangsette et pilotprojekt hos Kommune Kekkenet med
formalet om at samle produktionen af varm skolemad i en lokal kontekst. De gkonomiske omkostninger og mangel pé
fysisk kapacitet hos Kommune Keokkenet gjorde, at pilotprojektet ikke kunne igangsettes. Da der nu skal udarbejdes en
plan for vedligeholdelse og udskiftning af maskiner og inventar i kekkenet, vil det veere narliggende at se pa, hvor stor en
@ndring/modernisering af kekkenet, som skolemad forudsztter.

I forste omgang fremlegges forslag om at afdekke udgifterne til en omlaegning af produktionen til at omfatte skolemad,
og hvis afdekningen medforer et politisk enske om at undersege opstart af produktion af skolemad i Kommune Kekkenet
vil kommunens Felles Ungdomsrid, som bestér af elevreprasentanter fra folkeskolerne, blive inddraget i processen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. april 2015, punkt 24, at etablere en falles madordning for folkeskolerne i
Hvidovre Kommune.

Pa baggrund af en evaluering af madordningen behandlede @konomiudvalget den 20. maj 2019, punkt 8, en sag om,
hvorvidt madordningen skulle fortsatte eller settes i udbud igen. Sagen blev sendt retur til administrationen.

Kommunalbestyrelsen behandlede den 4. oktober 2022, punkt 3, budgetforslaget for 2023 og overslagsarene 2024-2026. |
budgetforslaget indgik en hensigtserklaring om at undersege alternative muligheder for en ny og anderledes madordning
pa kommunens folkeskoler.

Den 30. maj 2023 behandlede Kommunalbestyrelsen fem forslag til en alternativ skolemadordning.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at administrationen skulle arbejde videre med en dialog om samarbejde med EAT,
Kebenhavns Kommune. Kommunalbestyrelsen godkendte, at administrationen arbejder videre med samarbejde med en
ny leverander.

Administrationen var efterfelgende i dialog med EAT, Kobenhavns Kommune. De ville kun indgé i et feelleskommunalt
samarbejde om konceptet. Det var derfor ikke muligt at etablere et samarbejde, hvor Hvidovre Kommune er kunde, og
hvor EAT blot leverer mad til skolerne i Hvidovre. Derudover vil det fortsat kreve, at der etableres modtagerkekkener pa
de enkelte skoler. Det vil der pa skolerne ikke vare fysisk plads til, sidan som skolerne er indrettet pa nuvarende
tidspunkt.

En efterfolgende undersogelse blandt foraldre gav ikke anledning til at skifte leverander til den nuverende
skolemadordning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afsat midler til lobende udskiftning af udstyr i budgettet for Kommune Kgkkenet. Det anslés, at udgifterne til
udskiftning af dele af maskinparken indenfor den eksisterende produktion vil udgere mellem 2-3 mio. kr. frem mod 2030.

For et mere pracist overslag afventes ekstern rddgiver, herunder overslag pa omlegning af produktionen fra “kele-mad”

til frisk mad og til ’skolemad”, hvis der er politisk beslutning om dette. Administrationen anslér udgift til ekstern radgiver
pa omkring 100.000-200.000 kr., som finansieres inden for budgettet.

Der fremlaegges nye sager til politisk stillingtagen, nir den foreslaede vurdering foreligger.

Retsgrundlag

Kommunens adgang til at iveerksette overordnede analyser, afdeekninger og strategiske initiativer beror pé det
almindelige kommunalretlige grundlag, herunder de kommunalfuldmagtsretlige principper. Det folger heraf, at



kommunen kan varetage opgaver, som har en saglig kommunal interesse, og som falder inden for kommunens
opgaveomrade.

Hering
Seniorradet er heringsberettigede i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Denne sag har aktuelt ingen klima-, milje- og baeredygtighedsmassige konsekvenser, men de nye EU-regler skal sikre
markant lavere klimabelastning, som kommunen skal leve op til ved at udskifte eksisterende keleranleg.

Bilag

Seniorradets heringssvar til investering og omlagning af produktion i Kommune Kekkenet

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 6: Dreftelse - Medlemsforslag om at have skolestart til august

25/10549
Beslutningstema

P& baggrund af et medlemsforslag fra gruppe A, Socialdemokraterne om at afskaffe ordningen med SFO-start pr. 1. maj
for kommende skolebern, har administrationen beskrevet tre modeller for en ordning, hvor bernene starter i skole til
august. Der er en beskrivelse af de skonomiske, personalemassige og kapacitetsmassige konsekvenser ved forslaget.
Modellerne relaterer sig foruden medlemsforslaget ogsa til det igangvarende udviklingsarbejde med at skabe dagtilbud og
skoler, hvor alle bern har mulighed for at deltage.

Berne- og Uddannelsesudvalget skal drefte de beskrevne modeller for skolestart til august og afskaffelse af ordningen
med SFO-start pr. 1. maj.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at drefte de beskrevne modeller for skolestart til august og afskaffelse af ordningen med SFO-start pr. 1. maj

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Droftet.

Forslaget er oversendt til de kommende budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Center for Bern og Familier og Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Gruppe A, Socialdemokraterne har fremsat et medlemsforslag om at afskaffe ordningen med SFO-start pr. 1. maj for
kommende skolebarn, s bernene starter i skole til august. Medlemsforslaget er vedlagt (“bilag 1. Medlemsforslag fra

gruppe A”.)

Ordningen med SFO-start pr. 1. maj i Hvidovre Kommune blev implementeret i slutningen 00’erne (omkring 2009/2010).
Den gkonomiske tildeling fulgte bernene, sa det vil sige, at der blev flyttet budget fra dagtilbudsomradet til skoleomradet.
Med indferelsen af ordningen blev der frigjort kapacitet i dagtilbuddene og gennemfert en besparelse, idet der er flere
barn pr. pedagogisk medarbejder i SFO’en end i bernehaven. Altsa er normeringen i SFO numerisk darligere og dermed
forbundet med en lavere udgift.

For at belyse medlemsforslaget har administrationen beskrevet tre modeller, der kan udgere rammen om en evt.
efterfolgende implementering af ordningen. Modellerne relaterer sig naturligvis til medlemsforslaget, men ogsa til det
igangvaerende udviklingsarbejde med deltagelsesmuligheder for alle.

Konkret er der en arbejdsgruppe bestaende af dagtilbudsledere, faglige ledere for indskolingstrinnet og herunder
SFO’erne, Psykologisk Paedagogisk Rddgivning (PPR) og Sundhedsplejen i regi af udviklingsprogrammet En skole for
alle”, der beskaftiger sig med sammenheaeng mellem hhv. barnehave og skole samt skole og fritidstilbud. Denne
arbejdsgruppe har ogsé dreftet muligheden for at afskaffe ordningen med SFO-start pr. 1. maj.



Det er bl.a. sket med henvisning til den forskoleundersegelse fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velferd) og anbefalingerne fra Radet for Berns Lering, som ogsé er nevnt i medlemsforslaget. De dreftelser, der har
veeret 1 arbejdsgruppen, er afspejlet i modellerne. Hvidovre Kommunes nuvearende praksis og et uddrag af anbefalingerne
pa omrédet fra VIVE og Réadet for Berns Laering er beskrevet i vedlagte bilag ("Bilag 2. Nuvarende praksis og
anbefalinger pa omradet”).

Kapacitet i dagtilbud

Safremt de kommende skolebern skal starte i skole og SFO til august frem for pr. 1. maj, er bernene 3 méaneder leengere i
barnehaverne. Det kraever, at der er tilstraekkelig kapacitet i bernehaverne.

Helt overordnet er kapaciteten tilstraekkelig til at afskaffe SFO-starten den 1. maj 2026 og lade bernene blive i bernehaven
frem til udgangen af juli méned. I et dagtilbud i omréadets pasningsdistrikt vest vil der vaere overbelaegning i
forarsmanederne og i tre dagtilbud i dagtilbudsomradets pasningsdistrikt syd vil der ogsa vere kapacitetsudfordringer.
Der vil derfor veere behov for finansiering til busordninger eller andre ordninger, hvorved en mindre gruppe bern
storstedelen af dagen kan vaere et andet sted.

I avrige dagtilbud vil der vaere mange bern indskrevet, men ikke et p& niveau, hvor den fysiske maksimale kapacitet ikke
tillader det. Opgerelsen af hvorvidt kapaciteten er tilstrekkelig frem mod 1. maj 2026 er lavet pr. 1. maj 2025, sa
udfordringen kan blive sterre, idet der kan forventes yderligere tilflytning i aldersgruppen frem mod august 2026.

12027 kan der forventes nogenlunde tilsvarende udfordring som i 2026. Der kan ogsa her blive behov for busordninger
eller lignende i forarsmanederne.

I to-tre-fire &r derefter er forventningen, at kapacitetsudfordringen overordnet set ikke vil vere til stede. Det skyldes, at de
argange, der i disse ar gar i dagtilbud, aktuelt er relativt sma. Erfaringen er dog, at der er relativt stor tilflytning til
Hvidovre Kommune i de argange, der gar i dagtilbud. Der vil derfor vaere behov for at felge udviklingen i bernetallet teet.
Der vil formentlig ogsé blive behov for at prioritere dagtilbudsbyggeri i de byudviklingsomrader- og projekter, der er i

gang.

Skolestart til august — barnehave til udgangen af juli

Skoleéret starter den anden uge i august, og der laegges i modellerne op til, at bernene indmeldes i SFO pr. 1. august,
saledes at de kan gé i bernehave frem til udgangen af juli. Forventningen er, at nogle bern vil benytte sig af SFO-tilbuddet
fra 1. august, mens andre vil vente til skolestart. Vurderingen er, at SFO-start fra 1. august generelt vil give de bern, der
profiterer af en rolig” start i SFO/skole mulighed for det.

Ordningen vil fagligt og peedagogisk pavirke bade dagtilbud, skoler og SFO.

I bernehaverne arbejdes der i dag frem mod afslutning ved udgangen af april. Her afsluttes “’storegruppe-forleb”, hvor
bernehaverne pa forskellig vis arbejder med bernefzllesskaberne og bernenes sociale og personlige kompetencer frem
mod overgangen til SFO, ligesom de traditionsrige afslutningsarrangementer er placeret ultimo april. Ordningen vil altsa
medfere, at bernehaverne skal planlaegge anderledes.



I SFO’erne arbejdes der i forarsménederne med bl.a. tryghed, relationer og bernefzllesskaber, jf. bilag 2. Det betyder
ogsa, at der allerede er pdbegyndt en etablering af klassefallesskaber, nar barnene starter i skole i august. Dette arbejde vil
i stedet skulle forega i bernehaveklasserne i efterarsménederne, sé ogsé i bernehaveklasserne vil man skulle planlaegge
anderledes.

I de modeller, der er beskrevet i de felgende, arbejdes der med ressourcer til brobygningsarbejde mellem bernehaver og
SFO/skoler. Forventningen er, at brobygningsarbejde vil medvirke til at styrke forudsatningerne for at skabe
sammenhang mellem bernehave, SFO og bernehaveklasse bade fagligt og socialt.

Tre modeller for skolestart til august

Der er udarbejdet tre modeller for skolestart til august, som varierer ift. SFO’ernes rolle og ressourcer ind i
brobygningsarbejdet fra bade bernehave til skole og skole til klub. Der kan vere flere eller andre varianter af modellerne
end de beskrevne. Fremgangsmaden er valgt for at give et grundlag for dreftelsen i Berne- og Uddannelsesudvalget.

Modellerne er beskrevet i bilaget ”Bilag 3. Tre modeller for skolestart til august” og er felgende:
1) Bernene starter i skole og indmeldes i SFO den 1. august — ansldede merudgifter: 3,52 mio. kr.

2) Bermene starter i skole og indmeldes i SFO den 1. august og SFO’en beholder finansiering til at lave
brobygningsarbejde i barnehaverne — ansldede merudgifter: 11, 42 mio. kr.

3) Bermene starter i skole og indmeldes i SFO den 1. august og SFO’en beholder en delvis finansiering til at lave
brobygningsarbejde i barnehaverne og understatte forskudt start i klub for 3. drgang — ansldede merudgifter: 3,83 mio. kr.

Under hver model beskrives gkonomiske og personalemaessige konsekvenser, samt hvilke opmarksomhedspunkter, der i
ovrigt er forbundet med de tre modeller.

Det skal bemarkes, at kommunen har pligt til at tilbyde omplacering til evt. overtallige medarbejdere, hvis der indferes en
model, hvor nogle tilbud eller omréader bliver underlagt en besparelse.

Til hver model er der et alternativ (en a-variant), hvor modellen implementeres i to skoledistrikter i forste fase med
henblik pa at opsamle erfaringer, der kan bruges i en efterfolgende implementering i hele kommunen.

Her er der konkret peget p& Praestemoseskolen og Holmegardsskolen, og dermed de bernehaver, der afleverer bern til
disse skoler, og de klubber, der modtager bern fra disse skoler. Praestemoseskolen og Holmegérdsskolen er valgt, fordi der
pa nuvarende tidspunkt ikke er udfordringer med kapaciteten i de dagtilbud, hvor de kommende skolebern gar. Her er der
altsd umiddelbart fysisk kapacitet til, at bernene kan blive frem mod 1. august 2025.

Der er ikke udarbejdet estimater af ekonomiske og personalemassige konsekvenser pa disse a-variant-modeller.
Politiske beslutninger og aftaler
P& Kommunalbestyrelsens mede den 29. april 2025, punkt 4, blev felgende medlemsforslag behandlet: ”Gruppe A

foreslér, at ordningen med forskolestart pr. 1. maj afskaffes, séledes at Hvidovrebern fremover starter i skole i august efter
sommerferien. Gruppe A ensker at den nye skolestart begynder fra august 2026.”



Under behandlingen begerede Sara Benzon (F), Tina Cartey Hansen (C), Mathias Rinaldo (£), Karin Kofod (@), Mikkel
Dencker (O) og Seren Friis Trebbien (C) sagen henvist til udvalgsbehandling i Berne- og Uddannelsesudvalget, hvorfor
sagen henvises hertil, jf. forretningsordenens § 11, stk. 5.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune af denne sag, fordi der ikke er indstilling om en
beslutning om at implementere en model i denne sag. De gkonomiske konsekvenser af de forskellige modeller fremgar af
bilag 3.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for dreftelsen.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne droftelsessag, fordi der ikke er indstilling om en beslutning om at implementere en model
i denne sag.

Personalemaessige konsekvenser

Der er ingen personalemassige konsekvenser af denne sag, fordi der ikke er indstilling om en beslutning om at
implementere en model i denne sag. De personalemassige konsekvenser af de forskellige modeller fremgéar ovenfor.

Det bemarkes, at sdfremt en beslutning om at afskaffe SFO-start pr. 1. maj og/eller udskyde klubstart for en procentdel af
en argang medferer besparelser pa enheder eller omrader, har kommunen omplaceringspligt pa tvaers af kommunen, i det
omfang, der er ledige stillinger, som svarer til de stillinger, der er underlagt besparelse.

Bilag
Bllag 1. Medlemsforslag fra gruppe A om skolestart til august
Bilag 2. Nuvarende praksis og anbefalinger pa omréadet fra VIVE og Radet for Barns Leering

Bilag 3. Tre modeller for skolestart til august

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 7: Dreftelse - Gennemforelse af stojreducering pa Engstrandskolen

24/7565
Supplerende beslutningstema

Det er ikke muligt at gennemfores en effektiv stgjreducering i Engstrandskolens tre fingre inden for den ekonomiske
ramme, som oprindeligt blev afsat til indsatsen.

Pa den baggrund dreftede Borne- og Uddannelsesudvalget den 2. juni 2025, hvordan der arbejdes videre med
stejreduceringen pé skolen. Udvalget besluttede, at sagen skulle dreftes igen pa det kommende udvalgsmade.

Administrationen har indhentet yderligere oplysninger til den nye dreftelse i udvalget.

Oplysningerne er samlet i bilaget ”Supplerende oplysninger vedr. Engstrandskolen”.

Udbedringen af forholdene pa Engstrandskolen er indarbejdet i direktionens budgetforslag.

Supplerende indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

2. at sagen oversendes til budgetforhandlingerne for drene 2026-29.

Beslutning i Boerne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 2. Godkendt.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2024 at afsette 2 mio. kr. til en indsats, der skal styrke Engstrandskolens muligheder
for at tiltreekke og fastholde flere elever.

Indsatsen bestér bl.a. af en optimering af de fysiske rammer, da bdde bern og voksne er generede af stgj omkring de dbne
klasselokaler pé skolen, og stgjen far mange familier til at fraveelge skolen.

Administrationen har undersegt mulighederne for at reducere stgjen ved hjelp af stgjdempende inventar. Det har dog vist
sig at veere en vaesentligt dyrere losning end forventet, og der er samtidig ikke nogen garanti for, at det vil have nogen
merkbar effekt.

Den mest effektive og sikre lgsning er at lukke lokalerne helt af, ved at vaeggene fores helt op til loftet, og der etableres
ventilation. En fuld aflukning af lokalerne vil belabe sig til ca. 14,4 mio. kr.

Udgifterne til stgjreducering vil dermed vere vesentlig starre end forst antaget, men en aflukning af lokalerne vurderes at
vaere den bedste og eneste made at sikre, at bern og voksne kan fi et bedre leringsmiljo.



Barne- og uddannelsesudvalget skal pa den baggrund drefte, hvordan der skal arbejdes videre med stgjreducerende tiltag i
de abne lokaler pa Engstrandskolen.

Indstilling

Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at drefte, hvordan der skal arbejdes videre med stejreducerende tiltag i de &bne lokaler pd Engstrandskolen.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-06-2025

Ad 1. Droftet.

Udvalget onsker sagen genfremsat pa Berne- og Uddannelsesudvalget i august med oplysninger om:

en tidslinje over alle de @ndringer af skolens bygningsmasse og ventilation, der er sket over skolens historie

Prognose for antal kommende skoleelever

Vurdering af Engstrandsskolens mulighed for at give undervisning til bern med sarlige behov, herunder niveauet af
segrerede elever.

Forslag til alternativ anvendelse af de resterende 1,7 mio. til forbedring af skolens indretning, eks. Udemiljoer.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Administrationen har i efteraret 2024 igangsat en samlet indsats, der skal styrke Engstrandskolens muligheder for at
tiltreekke og fastholde flere elever.

Der er i indsatsen blevet produceret kampagnemateriale til at brande skolen, ligesom der er etableret et samarbejde med
Center for Kultur og Fritid med henblik pa at udvikle skolens idratsvenlige profil.

Der er samtidig gennemfort en undersggelse af, hvordan stgjen omkring de dbne klasselokaler kan reduceres til et mere
acceptabelt niveau.

Reducering af stoj

Engstrandskolen er bygget med abne klasselokaler i skolens fire laeenger, ogsé kaldet ”fingrene”. At klasselokalerne er
abne, vil sige, at vaeggene i klasselokalerne ikke gar helt op til loftet.



Vaggene var oprindeligt lavere, og der var ingen dere ind til lokalerne, men da der var store udfordringer med stgj, blev
der for over 20 &r siden ivaerksat en forbedring, hvor lokalerne i finger A blev lukket helt af, mens vaeggene i fingrene B,
C og D blev gjort en smule hgjere, og der blev indsat dere.

Tiltaget havde en positiv effekt i finger A, hvor lokalerne blev lukket helt af, men i de tre resterende fingre blev stgjen
aldrig reduceret til et acceptabelt niveau, og derfor oplever bade bern og voksne stadig gener af stgjniveauet hver dag.

En af konsekvenserne ved stgjen er, at familierne i skoledistriktet fravaelger skolen. Der er derfor et lavt elevtal i mange
klasser pa flere argange, og det gor det svaert at drive skolen bade skonomisk og padagogisk.

Tiltag med stejdeempende inventar

Der skal findes en lgsning pa stgjgenerne, og derfor gik administrationen i efteraret 2024 i dialog med et eksternt firma,
der bl.a. laver indretningslegsninger til skoler.

Der blev i den forbindelse foretaget malinger af stgjen ved de dbne klasselokaler. Malingerne viser, at efterklangstiden
ikke efterlever anbefalingerne i Arbejdstilsynets vejledning A.1.16 og bygningsreglementets regler i BR18. Efterklangstid
er et udtryk for, hvor hurtigt lyde "der ud" i rummet.

”Mélinger af efterklangstider pa Engstrandskolen” er vedlagt som bilag.

Pa den baggrund har det eksterne firma udarbejdet et forslag til, hvordan stejen kan reduceres. Forslaget indebarer, at der
investeres i stejdempende inventar, og at der monteres heengende akustikplader i loftet, der skal dempe den uenskede
efterklang.

Inventar og montering i alle tre fingre vil koste 2,6 mio. kr., men det konkrete forslag medferer ogsé et behov for
etablering af ventilation. Udgiften hertil er 5,6 mio. kr.

I forste omgang skal tiltaget dog afpreves for at vurdere effekten. Der er med andre ord ingen garanti for, at stgjen vil
blive reduceret i et omfang, sa bern og voksne vil opleve en maerkbar forbedring. Afprevning pé tre lokaler koster 0,4
mio. kr.

Der er dermed en reel risiko for, at der investeres i en ny lesning, der ikke tager ordentligt hdnd om problemet.
Administrationen anbefaler derfor ikke denne lgsning.

Fuld aflukning af lokalerne

Administrationen har i samarbejde med en lokal entreprener undersegt mulighederne for at fa lavet en fuld aflukning af
klasselokalerne. Undersogelserne viser, at det er muligt at bygge veeggene helt op til loftet, hvis der samtidig etableres
ventilation.



Det anslés, at en forhgjelse af veeggene op til loftet samt etablering af ventilation vil belgbe sig til ca. 14,4 mio. kr. Dertil
kommer udgifter til en rddgiver.

Administrationen anerkender, at udgifterne til en fuld aflukning er store, men der er behov for at en mere gennemgribende
forbedring af de fysiske rammer, hvis det skal veere muligt at tilbyde bern og voksne pa Engstrandskolen et bedre
leringsmiljo.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. juni 2024, punkt 17, at der blev igangsat en samlet indsats med henblik pa at
understotte og profilere Engstrandskolen.

I forbindelse med forhandlingerne af budget 2025-2028 besluttede Kommunalbestyrelsen den 8. oktober, punkt. 3, at
afsette 2 mio. kr. til understettelsen af Engstrandskolen.

Okonomiske konsekvenser
Af de 2 mio. kr., der blev bevilget til at understette Engstrandskolen, er ca. 0,2 mio. kr. anvendst til profilering. Derudover

er ca. 0,1 mio. kr. anvendt til undersegelser af de fysiske rammer og til en brandradgiver. Der er dermed 1,7 mio. kr.
tilbage til indsatsen.

Udgiften til stgjdeempende inventar og montering af akustikplader udger ca. 2,6 mio. kr. Dertil kommer etablering af
ventilation til ca. 5,6 mio. kr. Nar de resterende 1,7 mio. kr. fra indsatsen modregnes, vil udgiften til denne lgsning vere
ca. 6,5 mio. kr.

En fuld aflukning vil belebe sig til ca. 14,4 mio. kr., heraf 5,6 mio. kr. til ventilation og 8,8 mio. kr. til temrerarbejder
m.m. Hertil kommer en radgiver, der skal lave udbudsmateriale. Nér de resterende 1,7 mio. kr. fra indsatsen modregnes,
vil den samlede udgift til aflukning af lokaler vaere ca. 12,7 mio. kr.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen fastsetter mal, rammer og skonomiske bevillinger for den enkelte skole, jf. folkeskolelovens § 40,
stk. 2 (lovbekendtgerelse nr. 90 af 29. januar 2024 med senere @ndringer).

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Malinger af efterklangstider pa Engstrandskolen
Oplaeg om indsats pd EST

Supplerende oplysninger vedr. Engstrandskolen

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 8: Orientering - Udmentning af budgetaftale om uddannelse af flere
meritpaedagoger i dagtilbud

25/8918

Beslutningstema

Som en del af kommunens budgetaftale for 2025-2028 er der truffet beslutning om at afsatte midler til uddannelse af flere
meritpedagoger i kommunens dagtilbud.

Center for Bern og Familier orienterer med denne sag Borne- og Uddannelsesudvalget om udmentningen af budgetaftalen
om uddannelse af flere meritpaeedagoger i kommunens dagtilbud.

Boerne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om udmentning af budgetaftale om uddannelse af flere meritpaedagoger til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Barn og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Som en del af kommunens budgetaftale for 2025-2028 er der afsat midler til uddannelse af flere meritpeedagoger i
kommunens dagtilbud.

Det er afgarende for kvaliteten i kommunens dagtilbud, at dygtige pedagoger og pedagogiske medarbejdere kan
tiltreekkes og fastholdes. Det skal blandt andet ske ved at skabe gode muligheder for at peedagogmedhjelpere kan uddanne
sig til peedagogisk assistent eller meritpeedagog, og paedagogiske assistenter til meritpaedagog.

Malet er, at der de kommende tre ar bliver uddannet ti ekstra meritpaedagoger om aret.

Tiltaget understotter Hvidovrestrategiens ambitioner pa velferdsomradet, herunder seerligt ambition 1 om at Vi skaber
rammerne for trivsel, leering og udvikling for alle bern”, idet kompetenceudviklingen og en sterre andel af padagogisk
uddannede medarbejdere skal vaere med til at styrke kvaliteten i kommunens dagtilbud og dermed rammerne for bernenes
trivsel, leering og udvikling.

En arbejdsgruppe med deltagelse af Center for Bern og Familier, dagtilbudsledere og faellestillidsreprasentanten fra
FOA/PMF er nedsat og arbejder malrettet med at afdeekke kompetenceudviklingsbehov og igangsaette uddannelse for
relevante medarbejdere i kommunens dagtilbud.



Arbejdsgruppen har iverksat folgende tiltag:

¢ Alle dagtilbudsledere har talt med relevante medarbejdere om ensker til efteruddannelse, og 13 medarbejdere er pa
nuvearende tidspunkt i gang med meritpaedagoguddannelsen. Herudover er seks medarbejdere i gang med en
merituddannelse som padagogisk assistent.

¢ Der er udarbejdet en vejledning til dagtilbudslederne med det formal at skabe overblik over mulighederne for
merituddannelser, herunder hvad lederen skal vare opmerksom pa fer, under og efter uddannelserne.

¢ Der er udsendt en spergeskemaundersggelse til samtlige padagogiske medarbejdere i kommunens dagtilbud med
henblik pa at fa en samlet oversigt over uddannelsesensker og behov. Undersggelsen skal give et kvalificeret
overblik over medarbejdere, som ensker at tage henholdsvis meritpaedagoguddannelsen og uddannelsen til
paedagogisk assistent de kommende ar. Yderligere er formélet med undersggelsen at kunne tilretteleegge sarlige
kurser og uddannelser, som tilsvarer medarbejdernes ensker og behov.

¢ Der er fokus pa at tiltreekke paedagogisk personale, som har et gnske om videreuddannelse. Der arbejdes herunder
med at tilpasse stillingsopslag sa det fremgar, at Hvidovre Kommune arbejder pé at sikre mere uddannet
paedagogisk personale i kommunens dagtilbud, og at der derfor er mulighed for efteruddannelse til paedagogisk
assistent eller meritpeedagog, nar man segger en stilling i kommunens dagtilbud. Som en del af dette fokus
udarbejdes skabeloner for stillingsopslag, som dagtilbudslederne kan benytte, nar der skal ansattes nye
medarbejdere.

¢ Der er igangsat dialoger med ledere og medarbejdere om forskellene pé stillingsbetegnelserne i forhold til
funktioner og ansvarsomrader med henblik pé at skaerpe forstaelsen for kompetenceudviklingens betydning. 1
dialogerne bruges blandt andet de skabeloner til stillingsopslag, som er udarbejdet for de forskellige
stillingsbetegnelser.

Center for Barn og Familier folger labende op pa processen omkring kompetenceudvikling samt mélet om uddannelse af
ti meritpedagoger arligt og justerer indsatsen efter behov.

En aftale mellem Kommunernes Landsforening (KL) og FOA muligger, at meritpaedagogstuderende modtager len for de
timer, de er pa uddannelse. Det sker i form af kompensation til dagtilbuddene. Aftalen omfatter medarbejdere, der er ansat
i en stilling 1 henhold til overenskomsten for padagogmedhjalpere og paedagogiske assistenter eller overenskomsten for
dagplejere, som efter aftale pabegynder meritpeedagoguddannelsen senest den 31. juli 2026.

Det er pa nuvarende tidspunkt uklart, om aftalen mellem KL og FOA fortsetter efter den 31. juli 2026. Center for Born
og Familier folger ngje med i udviklingen, idet denne aftale vurderes at vere et veesentligt element i at gore
meritpaedagoguddannelsen attraktiv for medarbejderne.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 29. oktober 2024, pkt. 7, Hvidovre-strategien.



Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit made den 8. oktober 2024, pkt. 3, Hvidovre Kommunes budget for 2025 og
overslagsarene 2026-2028.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune af denne orienteringssag, idet tiltaget udmenter
budgetaftalen for 2025-2028.

Tiltaget udger nr. 14 i udmentningsplanen for budgetaftalen for 2025.

Der er afsat 2 mio. kr. arligt over tre &r til at uddanne flere meritpeedagoger.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen har i medfer af dagtilbudsloven ansvaret for dagtilbuddene. Ifelge § 3 i lovbekendtgerelse nr. 988
af 27. august 2024 med senere @ndringer, skal Kommunalbestyrelsen blandt andet beslutte, om der skal iverksettes tiltag
sasom kompetenceudvikling, supervision m.v., som kan understotte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering
af pedagogiske leringsmiljoer, der fremmer berns trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 9: Orientering - Status pa udmentningsplan 2025-2028

24/27902

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre gkonomiske afrapporteringer;
egkonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhzang, og for at skabe starre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmederne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler budgettets udmentningsplan, som indeholder status pd udmentning af tiltagene 1
budgetaftale 2025-2028.

Beme- og Uddannelsesudvalget skal tage status pr. 3. juni 2025 pa tiltag i udmentningsplanen under udvalgets omrade til
efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage status pa udvalgets omrader i udmentningsplan 2025-2028 til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplanen er opfelgning pad udmentning af tiltagene i den senest vedtagne budgetaftale. Til behandlingen i
fagudvalgene foreleegges udelukkende status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Status pa Berne- og Uddannelsesudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag fremgér af bilag "Udmentningsplan 2025-
2028 - BUV™.

Formélet med udmentningsplan 2025-2028 er:

¢ at sikre udmentning af tiltagene i budgetaftalen 2025-2028
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsens medlemmer om status pd udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Som led i budgetaftalens store investering i skole for alle (deltagelsesmulighed for alle) er der en lang raekke tiltag pa
Beme- og uddannelsesudvalgets omrade i udmentningsplanen. For at holde udvalget teet pa udviklingen, er der pa hvert
udvalgsmede opleeg om udviklingen pé serligt udvalgte indsatser fra budgetaftalen. Der arbejdes malrettet med alle tiltag,
hvoraf nogle er konkrete og har varet enkle at ivaerksette, som eksempelvis morgenmad pa skolerne og tilbud om



brandkadetter, og andre kreever omfattende processer og en langvarig indsats, som eksempelvis en almen skole, der kan
mere for flere og en reduktion af udgifter pa det specialiserede berneomrade.

Opbygning efter budgetaftalens temaer

Udmentningsplanen 2025-2028 er opgjort efter budgetaftalens temaer. Budgetforslag, der ikke kan henfores til et af
budgetaftalens temaer, er opgjort med overskriften ”Qvrige udvidelsesforslag” og ”@vrige reduktionsforslag”.

Uafsluttede tiltag fra tidligere budgetvedtagelser, opgjort pd udmentningsplanen 2024-2027, hovedsageligt tiltag med gul
eller rad status, er opgjort med overskriften "Udmentningsplan 2024 (uafsluttede tiltag)”.

Sadan leeses udmentningsplanen
Udmentningsplanen bestar af en del kolonner, som viser felgende:

o Emne: Teksten for tiltaget fra budgetaftalen, driftseendringsforslaget eller fra anleegsoversigten
e 2025-2028: Det afsatte budgetbeleb i mio. kr. i det pagaldende budgetar ved budgetvedtagelsen
e Udvalg: Det budgetansvarlige fagudvalg. Ved behandling af status pa udmentningsplanen péa fagudvalgsmederne er
denne kolonne afgerende for hvilke tiltag, som fagudvalget foreleegges status pa.
Udvalgsbehandling: Skal udmentning af tiltaget behandles i fagudvalget inden administrationens igangsattelse
Tema i budgetaftalen: Hvilket tema i budgetaftalen henfores tiltaget til
Beskrivelse af status: Administrationens uddybning af status pa udmentning tiltaget
Status: Status pd udmentningen af tiltaget, hvor:
o Tiltag, der udferes som planlagt, er markeret med grent.
o Tiltag, der udferes med forsinkelse, er markeret med gult.
o Tiltag, der udferes med stor forsinkelse eller ikke kan udferes inden for den nuvarende ramme, og derved
kraever politisk behandling, er markeret med redt.
o Tiltag, der er udmentet, er markeret med grét

Pa udvalgets omrade har et tiltag rod status:

e Punkt 1 - INV-05 Tiltag til at understette Engstrandskolen, da udgifterne til stgjreducering ved fuld aflukning af
lokalerne pa skolen er vasentlig sterre end forst antaget. Tiltaget overgar derved til budgetbehandlingen 2026-2029.
Udvalget blev den 2. juni orienteret om status og om de konkrete indsatser/initiativer. Her blev det besluttet, at der
skal en politisk sag pa i august ift. at se pa eventuelle yderligere investeringer.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 8. oktober 2024, punkt 3, budget 2025-2028.

Beme- og Uddannelsesudvalget godkendte den 6. januar 2025, punkt 9, status pa udvalgets omréder i udmentningsplan
2025-2028 med folgende precisering:

I udmentningsplanen er der under punktet “udvalgsbehandling” flere steder, hvor der er angivet et “nej”. Det praciseres,
at dette er ikke et udtryk for at udvalget ikke vil blive orienteret/involveret samt vil skulle beslutte relevante tiltag, som
folge af den lgbende udvikling af initiativer i forlengelse af budgetaftalen.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret ekonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts maned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pé serlige opmarksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i drets forste maneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af aret.



Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 5. maj 2025, punkt 4, status pd udvalgets omréder i udmentningsplan
2025-2028.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Status pa udmentningsplan 2025-2028 - BUV

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 10: Orientering - Okonomirapportering pr. 30. juni 2025 - Borne- og
Uddannelsesudvalget

25/1770

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre skonomiske afrapporteringer;
gkonomirapportering, status for anleegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhang, og for at skabe storre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om ekonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmaderne i maj, august og november.

Administrationen har udarbejdet gkonomirapportering pr. 30. juni 2025 pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

konomirapporteringen pa de enkelte omréder har til formal at vurdere den samlede gkonomi for hele kommunen,
herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af budgetéret. @konomirapporteringen dannes pa
baggrund af de manedlige administrative budgetopfalgninger.

@konomirapportering pr. 30. juni 2025 forelegges udvalget til godkendelse.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage ekonomirapporteringen pr. 30. juni 2025 til efterretning
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Administrationen har med udgangspunkt i de allerede kendte forudsatninger, foretaget en vurdering af budget 2025.

Forventninger til kommunens samlede ekonomi for 2025

I den samlede gkonomirapportering pr. 30. juni 2025 forventes et nettomerforbrug pé ca. 24 mio. kr. fordelt med
merudgifter pa ca. 29 mio. kr. inden for servicerammen og nettomerindtaegter pd 5 mio. kr. pa gvrige omrader.

Merudgifterne pa servicerammeomraderne skyldes hovedsageligt de specialiserede omrader, som reelt er en genopretning
af budgetterne pa omraderne, sa disse svarer til det faktisk forbrug i regnskab 2024. Der kan saledes — samlet set —
konstateres en fastholdelse af sidste ars niveau for udgifterne og dermed ikke en yderligere stigning.



Uden for servicerammen forventes refusionsindtaegter pa yderligere 10 mio. kr. vedrerende sarligt dyre enkeltsager iser
som folge af udgifterne pé voksenomréadet samt finansielle poster pa i alt 6 mio. kr. i nettomindreindtagter. De finansielle
poster omfatter ggede renteindtaegter, indfrielse af indefrosne ejendomsskatter ved borgeres salg af fast ejendom samt
feerre indtaegter fra midtvejsregulering af bloktilskud.

I afsnittene nedenfor fremgéar forventningerne pr. 30. juni 2025 til dette udvalg.

Forventninger til Berne- og Uddannelsesudvalgets budget for 2025

P& udvalgets omrade forventes et samlet merforbrug inden for servicerammen pa 22,3 mio. kr. som hovedsageligt
vedrerer merudgifter pé de to specialiserede omrader (bern og unge samt undervisning), omraderne er fortsat under et
relativt stort udgiftspres.

Qkonomirapporteringen pr. 31. marts 2025 viste et samlet merforbrug pé 15,0 mio. kr. inden for servicerammen.

De to specialiserede omrader viser folgende afvigelser:

P& det specialiserede berneomrade forventes et merforbrug pa 12,0 mio. kr. som kan relateres til anbringelser og
forebyggelse, serligt dyre aflastningsophold for handicappede barn. Merforbruget skal bl.a. ses i sammenhang med de
yderligere besparelsesforslag pa i alt 5 mio. kr., som er indarbejdet fra 2025 og fremefter.

Pé specialundervisningsomradet forventes et merforbrug pa 9,9 mio. kr. Der er ikke en sammenhang mellem udviklingen
i antallet af helérspladser og udgiftsniveauet. Dette skyldes flere omkostningstunge sager, herunder felgeudgifter som
stottemidler og transport.

P& dagtilbudsomrédet og det ovrige undervisningsomrade ses pt. et lille merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Budgettet uden for servicerammen, som omfatter tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til foraeldre med bern med
handicap, viser pa nuverende tidspunkt et forventet merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Pa de fagudvalgsmeder i 2025, hvor der foreleegges ekonomirapportering, foreleegges samtidig serskilte sager
”Orientering — Det specialiserede bearneomrade — status og udvikling” samt ’Orientering — Specialundervisning — status
og udvikling”. Her uddybes udvikling pa de to specialiserede omrader.

Forbrug, budget og forventet afvigelse fremgar af bilag ”Berne- og Uddannelsesudvalget — skonomirapport pr. 30. juni
2025”.

Politiske beslutninger og aftaler

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets mede den 5. maj 2025, pkt. 5, godkendtes ekonomirapportering pr. 31. marts 2025.



P& Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret ekonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts méaned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i arets forste maneder og den forventede skonomiske udvikling resten af aret.

P& kommunalbestyrelsens made den 8. oktober 2024, pkt. 3 blev det i forbindelse med behandling af budget 2025-2028
besluttet at tilfore berne- og undervisningsomradet netto 21,3 mio. kr. 1 2025 faldende til 13,5 mio. kr. 1 2028. Den
samlede nettotilfersel bestér bl.a. af etablering af kommunal tandregulering, midler til dagtilbudsomradet
(forberedelsestid samt flere pd merituddannelse) samt midler til udvikling af skoleomradet (En skole for alle).

P4 samme mede blev det besluttet at afsatte en samlet ramme til velfeerdsomrader som folge af investering og omlegning
pa 15 mio. kr. 1 2025 faldende til 6 mio. kr. 1 2028.

Pa kommunalbestyrelsens mede den 3. oktober 2023, pkt. 3 blev det i forbindelse med behandling af budget 2024-2027
besluttet to besparelsesforslag pa Berne- og Undervisningsudvalgets omréade: "@get fleksibilitet i indsatserne malrettet
unge — anbringelsesomradet” med 3 mio. kr. 1 2025 stigende til 5 mio. kr. fra 2026 og ”Qget fleksibilitet i indsatserne
maélrettet unge — anbringelsesomradet” med 2 mio. kr. 1 2025 stigende til 4 mio. kr. fra 2026.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt merudgifter pa 22,3 mio. kr. pa udvalgets omrade inden for servicerammen.

Beme- og Uddannelsesudvalgets skonomirapportering indgar i den samlede ekonomirapportering til @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsatter de
naermere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages

forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvasenet. Regulativet tilstilles den
kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle endringer af regulativet, for de sattes i kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “’Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 30. september, som foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Barne- og Uddannelsesudvalget - skonomirapport pr. 30. juni 2025

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 11: Orientering - Det specialiserede berneomrade - status og
udvikling pr. 30. juni 2025

25/1770
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over akonomi og evrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pé det
specialiserede berneomrade.

Overblik over status og udvikling foreleegges for Barne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling
det specialiserede berneomrade til efterretning

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om udvikling og status pé det specialiserede berneomrade pr. 30. juni 2025 til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Parallelt med egkonomirapportering pr. 30. juni 2025, som forelegges for Berne- og Uddannelsesudvalget,
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges denne serskilte sag med ekonomi og evrig ledelsesinformation
(antal, udvikling m.m.) pa det specialiserede berneomréde.

Der har veret en markant udvikling i udgifterne til det specialiserede berneomréde i arene 2021-2024. Fra 2025 ses et
forventet fald i udgifterne nar der sammenlignes med 2024. P& nuvarende tidspunkt forventes — med de kendte
forudsatninger — et forbrug i 2025 pa 220,3 mio. kr. Det afsatte budget er pa 208,3 mio. kr. og dermed forventes et
merforbrug péd 12,0 mio. kr. Skennet tager udgangspunkt i de bern og unge, der pa nuvarende tidspunkt er indskrevet i
tilbuddene samt en begraenset forventet tilgang i lebet af aret.

Tabel 1: Regnskaber for arene 2021-2024 og forventet regnskab for 2025 sammenholdt med budget

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025*
Oprindeligt budget 1914 197,3 208,5 2105 206,6
Korrigeret budget 205,6 2164 2256 230,3 2083

Regnskab/forventet regnskab * 210,3 218,5 219,2 2253 220,3



Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025*

Mer-/mindreforbrug -4,7 -2,1 6,4 4.9 -12,0

Kilde: Egne tal 1 2025-priser - * forventet regnskab i 2025.
12023 og 2024 blev der givet en tillegsbevilling, som efterfolgende viste sig at vare for hej. Midlerne tilgik
efterfolgende kassebeholdningen.

Der ses et forventet udgiftsfald i udgifterne fra 2024 til 2025, sé udgiftsniveauet pa nuveaerende tidspunkt er i naerheden af
2023-niveau.

I grafen nedenfor vises data fra tabel 1 i grafisk form.

Graf 1: Oprindeligt og korrigeret budget for 2022-2025 samt regnskaber for 2021-2024 og forventet regnskab for 2025
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Tabel 2: Regnskaber for drene 2021-2024 og forventet regnskab for 2025 fordelt pa foranstaltninger

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025%*

Anbringelser - psykosociale omrade 99,6 99,2 102,1 103,8 943

Anbringelser - handicapomradet 124 132 17,9 225 18.4
Tilgang - sken pa kommende sager 1,8

Forebyggelse, ovrig 22,6 26,9 248 222 183
Dagbehandling 17,1 17,6 16,0 16,3 22,0
Aflastning - handicapomradet 11,5 11,4 12,9 14,5 18,6

Afger. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 4,4 5,2 42 0,1 1,2
@vrige tilbud 42,6 449 41,5 46,0 455

Samlet 210,3 218,5 219,2 225,3 2203



Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventet regnskab i 2025.

Udgifterne pa omrédet var 225,3 mio. kr. i 2024 og forventes i 2025 at vere pa 220,3 mio. kr. Faldet i udgifterne fra 2024
til 2025 findes primeert i udgifterne til anbringelser, bade pa det psykosociale omrade og pd handicapomradet samt pa
udgifter til eksterne forebyggende tilbud. Der ses samtidig en stigning i udgifterne til dagbehandling og aflastning pa
handicapomradet

Tabel 3: Helarspersoner for arene 2021-2024 samt forventet for ar 2025

Helarspersoner 2021 2022 2023 2024 2025%*

Anbringelser - psykosociale omrade **  119,3 119,3 117,1 112,9 1064

Anbringelser — handicapomradet ** 9.0 11,1 8,0 8,6 8,8
Tilgang - sken pd kommende sager 1,4
Forebyggelse, gvrig *** 122,2 116,7 123,2 97,0 106,2
Dagbehandling **** 53,8 50,2 37,5 45,6 46,0
Aflastning - handicapomradet 64,5 60,8 62,5 709 78,2

Afgor. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 4,8 5,3 6,1 0.4 0,6

Samlet 373,6 363,3 354,5 335,5 347,6

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2021-2024 - * forventet antal i 2025
** Anbringelser - Borgere fra egne tilbud; Kilden, DHH, Porten, XYZH-House indgar i opgerelsen
*** Forebyggelse - Der indgér ikke borgere fra egne tilbud

**%% Dagbehandling - Hvidborg Dagbehandling indgér i opgerelsen

Siden 2023 har der veret et samlet fald i antallet af bern med serlige behov, som visiteres til anbringelsestilbud og
eksterne tilbud. Antallet af anbragte bern forventes reduceret fra i alt 121,6 helarspersoner i 2024 til forventet 115,2
helérspersoner i 2025.

Antallet af bern og familier, der modtager forebyggende foranstaltninger uden for egne tilbud, er fra 2023 reduceret i takt
med, at Poppelgérden, Hvidovre Ungecenter og Hvidborg varetager flere opgaver for bernene, de unge og familierne.

Antallet af bern i dagbehandling, herunder pa Hvidborg, er nogenlunde stabilt over perioden, mens der ses en stigning i
borgere, der modtager aflastning pa handicapomrédet.

Antallet af unge, der har fiet en afgerelse i Ungdomskriminalitetsnavnet er faldet over arene.

Tabel 4: Gennemsnitspris pr. barn/ung for arene 2021-2025



1 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024 2025%*

Anbringelser - psykosociale omrade 830 830 870 920 890

Anbringelser - handicapomréadet 1.370 1.200 2.220 2.600 2.080
Tilgang - sken pd kommende sager 1.310
Forebyggelse, ovrig 190 230 200 230 170
Dagbehandling 320 350 430 360 480
Aflastning - handicapomradet 180 190 210 200 240

Afger. fra Ungdomskriminalitetsnevnet 920 990 690 180 1.950

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventet regnskab i 2025

Der har veret en entydig stigning i gennemsnitspriserne siden 2021 pa nasten alle foranstaltningsomrader.

Gennemsnitsprisen pa dagbehandling er steget stat over arene, hvilket deekker over, at de bern, der visiteres til
dagbehandling ses med stadig mere komplekse udfordringer, hvilket ogsa forklarer stigningen i gennemsnitsprisen pa
aflastning pa handicapomradet (§ 90/84).

Politiske beslutninger og aftaler

P& Kommunalbestyrelsens mede den 8. oktober 2024, pkt. 3, blev der - i forbindelse med behandlingen af budget 2025-
2028 — besluttet besparelser pa det specialiserede berneomrade i 2025 pa 2,0 mio. kr. stigende til 4,0 mio.kr. 1 2026-2028.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 3. oktober 2023, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2024-
2027 — besluttet at tilfore det specialiserede berneomrade 6,5 mio. kr. Derudover blev der besluttet besparelser i 2024 pa
3,0 mio. kr. stigende til 6,0 mio.kr. i 2025 og 8,0 mio. kr. 1 2026-2027. Netto er omradet tilfort 3,5 mio. kr. 1 2024 og 0,5
mio. kr. 1 2025, for arene 2026-2027 er omradet samlet besparet med 1,5 mio. kr. Besparelserne blev besluttet som en del
af sagen om skabelse af radderum.

Omréadet blev desuden tilfort midler til implementering af Barnets lov svarende til 3,2 mio. kr. 1 2024 stigende til 3,8 mio.
kr. 12025 og 4,8 mio. kr. 1 2026-2027.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 4. oktober 2022, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2023-26
— besluttet at tilfore det specialiserede berneomrade 10,5 mio. kr. 1 2023, og 8,5 mio. kr. i arene 2024- 26.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 5. oktober 2021, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2022-25
- besluttet at opnormere psykolog-radgivningen pa Poppelgarden med 0,5 mio. kr.

P& Kommunalbestyrelsens made den 6. oktober 2020, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2021-24
- besluttet at tilfere de specialiserede omrader i alt 28,5 mio. kr., hvoraf det specialiserede berneomrade blev tilfort 7 mio.
kr.

Pa Kommunalbestyrelsens made den 29. oktober 2019, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2020-
23 - besluttet at tilfore de specialiserede omrader i alt 20 mio. kr., hvoraf det specialiserede berneomrade blev tilfort 7



mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljg- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 12: Orientering - Specialundervisning - Status og udvikling pr. 30.
juni 2025

25/1770
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over gkonomi og avrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pa
specialundervisning for bern og unge.

Overblik over status og udvikling foreleegges for Barne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling
pa specialundervisning for bern og unge til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om status og udvikling for specialundervisning til bern og unge pr. 30. juni 2025 til efterretning

Beslutning i Boerne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Parallelt med egkonomirapportering pr. 30. juni 2025, som forelegges for Berne- og Uddannelsesudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges samtidig denne sarskilte sag med ekonomi og gvrig
ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pé specialundervisningsomradet.

Perioden 2021-2025 viser en markant udvikling i udgifterne til specialundervisningsomradet.

12025 forventes en budgetoverskridelse pa 9,9 mio. kr. eksklusiv egne skoler/tilbud (kontraktinstitutioner, som
forudseettes at overholde den fastsatte budgetramme).

Skennet tager udgangspunkt i de elever, der modtager specialundervisning.

Tabel 1: Regnskaber for drene 2020-2024 og forventet regnskab for 2025 sammenholdt med budget



Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025*%
Oprindeligt budget 160,8 161,4 1679 175,8 181,8
Korrigeret budget 160,6 168,7 178,2 190,3 180,3
Regnskab/forventet regnskab * 172,0 171,9 183,8 189,8 190,2

Merforbrug = - -114  -3,2 -5,6 0,5 -9,9

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventede regnskab i 2025

Udgifterne pa omradet var 172,0 mio. kr. i 2021 og forventes i 2025 at vaere pa 190,2 mio. kr. Stigningen i udgifterne
skyldes bl.a. en markant stigning i elever, som anvises specialskoletilbud samt felgerudgifter heraf fx stottemidler og
kersel. Herudover skyldes en del af stigningen udgifter til fleksible indsatser og udgéende teams — begge til understottelse
og fastholdelse af elever i almenskolen. De to sidstnavnte er der givet budgetter til fra 2023.

I grafen nedenfor vises data fra tabel 1 i grafisk form.

Graf 1:Oprindeligt og korrigeret budget for 2021-2025 samt regnskaber for 2021-2024 og forventet regnskab for 2025
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I samme periode er antallet af helarspersoner i specialundervisning steget fra 415,0 til forventet 476,2 svarende til en
stigning pa ca. 61 heldrspersoner eller godt 15 %. Specifikation pd de enkelte kategorier vises i tabellen nedenfor, hvoraf
det fremgar, at stigningen isar ligger pa egne skoletilbud.

Tabel 2: Helarspersoner for arene 2021-2024 samt forventet for ar 2025

Helarspersoner 2021 2022 2023 2024 2025%*
Specialskoler, kab 47,1 47,9 556 54,6 51,0
Dagbehandlingsskoler, keb 29,6 28,3 288 36,6 33,0

Anbringelser, andre kommuner 37,3 36,6 36,4 40,6 42,6

- Fritidstilbud, keb (teller med

i ovenstaende tilbud) 66,4 703 728 606 544



Helarspersoner 2021 2022 2023 2024 2025*

Dagbehandlingsskoler, egne** 16,7 8,8 19,7 21,0
Egne skoletilbud 300,9 306,8 3324 3252 3285
Samlet 415,0 436,2 462,0 476,6 4762

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2021-2024 - * forventet antal i 2025

**Dagbehandlingsskoler, egne tilbud udskilt fra egne skoletilbud fra 2022

Tabel 3: Gennemsnitspris pr. elev for drene 2021-2025

I 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024 2025%
Specialskoler, keb 490 490 480 540 520
Dagbehandlingsskoler, keb 330 340 350 310 370

Anbringelser, andre kommuner 310 280 310 280 270

Fritidstilbud, kab 200 200 200 230 290
Dagbehandlingsskoler, egne** 290 620 250 320
Egne skoletilbud 320 320 300 280 280

Kilde: Egne tal 1 2025-priser - * forventede regnskaber i 2025

**Dagbehandlingsskoler, egne tilbud udskilt fra egne skoletilbud fra 2022

Gennemsnitspriserne har over de seneste par ar ligget nogenlunde stabilt. Dog ses en stigning i prisen pa
dagbehandlingsskoler, egne, hvilket skyldes ledige pladser pa Hvidborg.

Fald i gennemsnitspris pad kommunens egne tilbud fra 2022 til 2024 kan henferes til lukning af sprog- og lesetilbud pa
henholdsvis Langhgjskolen og Engstrandskolen. Disse tilbud har vaeret forholdsvis dyre tilbud som folge af nedlukning
og dermed ikke fuld belaegning i nedlukningsfasen.

Gennemsnitsprisen for fritidspladser er steget i 2025 som folge af eendring i beregning af antallet af helarspersoner.
Tidligere blev en borger, som har haft to forskellige fritidstilbud (fx morgentilbud og eftermiddagstilbud) indregnet som
to helarspersoner. Det har betydet, at gennemsnitsprisen har veret for lav. Dette er nu endret, s& gennemsnitsprisen
afspejler den faktiske pris pr. borger.

Pé specialundervisningsomradet arbejdes der pa flere niveauer. Pabegyndt opkvalificering af alt personale og ledelse for
at forbedre det faglige niveau. Dette skal styrke kommunens egne specialtilbud og sikre, at eleverne kan hjalpes bedst
muligt.

Derudover er der pdbegyndt en proces ift. at understotte elever med potentiale i specialundervisningen med henblik pa
mulighed for tilbageslusning til almenmiljoet.



I nedenstiende graf sammenlignes udviklingen i udgifterne, helarspersoner og demografisk udvikling for &rene 2021-25 —
grafen er vist som indextal, hvor ar 2021 er basis (100).

Graf 2: Udvikling i henholdsvis udgifter, antal helarspersoner og demografi for 6-17 arige

Udvikling i hhwv udgifter, antal og demografi -
specialundervisning

Grafikken viser, at der — fra 2021 til forventet 2025 er en realveekst pa 11 % i udgifterne, mens antallet af borgere (opgjort
i helarspersoner) er steget med 15 %. I samme periode er antallet af 6-17-arige steget med 4 %.

Politiske beslutninger og aftaler

P& Kommunalbestyrelsens made den 27. maj 2025, pkt. 33, tog orientering om status og udvikling for
specialundervisning til bern og unge pr. 31. marts 2025 til efterretning.

P& Kommunalbestyrelsens mgde den 3. oktober 2023, pkt. 3 blev det — i forbindelse med behandling af budget 2024-2027
— vedtaget at reducere den specialiserede undervisningsramme med i alt 5,2 mio. kr. vedrerende indfersel af
foraeldrebetaling pa specialundervisningstilbud samt tilpasning af budgettildelingsstruktur. Det blev lige ledes vedtaget at
tilfere specialundervisningsomréadet 13,1 mio. kr. til imedegaelse af stigende udgiftsniveau.

Pa kommunalbestyrelsens mede d. 4. oktober 2022, pkt. 3, blev — i forbindelse med behandling af budget 2023-2026 —
besluttet at tildele specialundervisningsomréadet 2,5 mio. kr. til oprettelse af specialklasse for 10. klasse elever.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 5. oktober 2021, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2022-25
- besluttet at fordele de 10 mio. kr. til de specialiserede omrader. Af disse blev 4 mio. kr. tilfart specialbernehaver, mens
de resterende 6 mio. kr. blev tilfert det specialiserede voksenomrade.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 6. oktober 2020, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2021-24
- besluttet at tilfore de specialiserede omrader i alt 28,5 mio. kr., hvoraf de 10 mio. kr. blev afsat centralt under
Okonomiudvalgets omrade til imedegéelse af merudgifter. Specialundervisningsomradet blev i 2021 og fremover tilfort 4
mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag



Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.
Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller baeeredygtighedsmeassige konsekvenser i denne sag.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 13: Orientering - Den nationale kvalitetsundersogelse af
daginstitutioner for 3-5-arige bern

25/12200
Beslutningstema
Kvalitetsundersagelsen af daginstitutioner for 3-5-arige er blevet offentliggjort i maj 2025. Den udger anden og sidste del

af den nationale kvalitetsundersogelse pa dagtilbudsomradet, som er gennemfert af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
og Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) for Berne- og Undervisningsministeriet.

Undersogelsen viser bl.a., at sterstedelen af daginstitutionerne har en “tilstreekkelig kvalitet”, at en relativt lille andel af
daginstitutioner har ”god kvalitet”, og at kvaliteten varierer pa tveers af kommunerne, pa tvars af daginstitutioner i samme
kommune og pa tvears af stuer i samme daginstitution. Det tilsiger, at der er behov for at arbejde med kvaliteten i
daginstitutionerne.

I Hvidovre Kommune er der igangsat en reekke initiativer, der skal bidrage til at lofte kvaliteten i dagtilbuddene samlet.
Det er bl.a. en kvalitetsudviklingsproces, en styrkelse af det paedagogiske tilsyn med dagtilbuddene og en indsats for at
lofte andelen af paedagoger.

Borne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om undersggelsens resultater, og arbejdet med at udvikle
kvaliteten pa dagtilbudsomradet til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om den nationale kvalitetsunderseggelse af daginstitutioner for 3-5-arige og arbejdet med at
udvikle omrédet til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Barn og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Den nationale kvalitetsundersggelse af daginstitutioner for 3-5-arige er blevet offentliggjort i maj 2025.

Kvalitetsundersegelsen er baseret pa data fra en tilfeeldigt udtrukket stikpreve blandt 100 daginstitutioner i 56 kommuner.
Hvidovre Kommune har ikke deltaget i kvalitetsundersggelsen, hvorfor undersggelsen ikke siger noget konkret om
kvaliteten i Hvidovre Kommune. Den er dog et godt afset for en dialog om kvaliteten i Hvidovre Kommunes dagtilbud.

Beme- og Uddannelsesudvalget praesenteres her for de centrale resultater af undersegelsen, og hvordan Center for Bern
og Familier arbejder med udviklingen af omréadet bl.a. pa baggrund af resultaterne.

Om kvalitetsundersggelsen



Kvalitetsundersogelsen er igangsat af berne- og undervisningsministeren pa baggrund af gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL 2022 og 2023. Det er Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velferd (VIVE), der har lavet underseggelsen pa vegne af Beorne- og Undervisningsministeriet.

Kwvalitetsundersggelsen pa 3-5-arsomréadet (bernchaveomrédet) er anden og sidste delundersegelse, idet der i maj 2023
blev offentliggjort en kvalitetsundersggelse pd 0-2-arsomradet (vuggestue og dagpleje).

Det er kvaliteten af de paeedagogiske leringsmiljoer, der er blevet undersegt i kvalitetsundersegelsen. Her har der veret
fokus pé felgende omrader:

= Relationer; bdde barn-voksen-relation og stette til barnenes indbyrdes relationer

= Leg og aktivitet; bdde berneinitieret leg, statte til bernenes egen leg og vokseninitierede aktiviteter
= Fysiske omgivelser; bade indenders og udenders

Dertil kommer, at ogsé dagtilbuddenes rammeforhold har indgaet i undersggelsen. Det vil sige normering (forholdet
mellem antal bern og antal voksne) og personalets uddannelsesniveau.

Undersogelsen er baseret péd data fra en tilfaeldigt udtrukket stikprove blandt 100 daginstitutioner. I alt er der gennemfort
observationer pa 185 stuer i 56 kommuner. Stikprgven er repraesentativ for daginstitutioner for 3-5-arige bern i Danmark.
EVA og VIVE anforer, at undersegelsens resultater derfor afspejler forholdene i daginstitutioner for 3-5-arige pa nationalt
niveau.

Undersggelsens resultater
Undersagelsen viser, at sterstedelen af daginstitutionerne falder i kategorien “tilstreekkelig kvalitet” (63 pct.), som er den
midterste kategori. Ingen daginstitutioner vurderes at have "fremragende kvalitet”, og 9 pct. har ”god kvalitet”. I den

anden ende af skalaen har 28 pct. af daginstitutionerne “utilstreekkelig kvalitet”. Der er ingen daginstitutioner, der falder i
den nederste kategori ringe kvalitet”.

Tabel 1. Kvalitet i daginstitutioner for 3-5-arige bern

Kwvalitet i leeringsmiljeet Daginstitutioner (pct.)
Fremragende kvalitet 0

God kvalitet 9

Tilstreekkelig kvalitet 63

Utilstraekkelig kvalitet 28

Ringe kvalitet 0

I alt 100

Nar en daginstitution har god kvalitet, betyder det, at den kan understette trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle
bern. Utilstreekkelig kvalitet betyder pa den anden side, at daginstitutionen kun i lav grad understetter bernenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.



Kwvaliteten i daginstitutionerne er vurderet indenfor tre omrader, og daginstitutionerne vurderes generelt hgjere pa det
omrade, der handler om “fysiske omgivelser” end p&d omraderne “relationer” og “leg og aktivitet”.

De fysiske omgivelser bade indenders og udenders er med til at understette kvaliteten. Undersegelsen viser, at de
indendars fysiske rammer er velholdte, men der mangler tematiserede, afgreensede lege- og aktivitetsomrader, hvor
bernene umiddelbart kan gé i gang med at lege, og omrader, hvor bernene kan treekke sig og finde ro. Udenders er langt
storstedelen af legepladserne gode eller fremragende, og giver mulighed for at bernene kan fordele sig pa mange lege- og
aktivitetsomrader.

Relationerne mellem bern og voksne og bernene imellem har stor betydning for kvaliteten. Undersogelsen viser, at
medarbejderne er imedekommende, men at samspillet i begrenset omfang er anerkendende. Der mangler bl.a. sensitivitet
over for berns signaler, og irettesattelser sker relativt ofte. Derudover viser undersegelsen, at medarbejderne ikke er
opmearksomme nok pé at understatte bernefallesskaberne, herunder stotte bernene i at skabe relationer til hinanden.

Leg og aktiviteter er ogsa vasentlige for kvaliteten. Her viser undersegelsen, at medarbejderne generelt tager initiativ til
aldersrelevante aktiviteter, mens der mangler opmarksomhed pa bernenes perspektiver. Endvidere mangler der stotte fra
medarbejderne til at barnene kan udvikle gode lege med andre bern og mulighed for at bernene kan lege uforstyrret.

Undersggelsen viser ogsd, at der er forskel pa kvaliteten pa tveers af kommunerne, pé tvers af daginstitutioner i samme
kommune og pa tvers af stuerne i samme dagtilbud. Det geelder ogsa i det tilfzelde at daginstitutionerne hhv. stuerne har
enslydende rammeforhold, fx samme normering.

Det fremhaeves i undersggelsen, at hgj kvalitet serligt har en betydning for bern i udsatte positioner, selvom de ikke har
veret et serskilt fokus i undersegelsen. Det er séledes velkendt fra forskning pad omradet, at bern i udsatte positioner
profiterer serligt af dagtilbud af hej kvalitet.

Born i udsatte positioner har i hgjere grad brug for en barn-voksen-relation, der er preeget af anerkendelse og sensitivitet,
og brug for stette til at indgé i relationer med andre bern og deltage i aktiviteter og leg. Undersegelsen péapeger, at
daginstitutioner med tilstreekkelig kvalitet eller lavere pa disse omréder (hvilket er ca. 9 ud af 10 daginstitutioner) séledes
ikke kan forventes at gore en positiv forskel for bern i udsatte positioner.

Rammeforhold i form af normering og personalets uddannelsesniveau har ogsé betydning for kvaliteten. Undersegelsen
viser, at normeringen varierer pa tvers af daginstitutionerne. Undersggelsen viser endvidere, at tilstedeverelsen af
paedagoger har en positiv betydning for kvaliteten.

Resultaterne er uddybet i den publikation som VIVE og EVA har udgivet med de centrale resultater fra undersegelsen, der
er vedlagt som bilag (“kvalitet i daginstitutioner for 3-5-drige barn”).

Samlet set kan det konstateres, at resultaterne fra kvalitetsundersogelsen for 3-5-4rige bern ligner resultaterne fra
kvalitetsundersogelsen for 0-2-arige bern, der blev offentliggjort i 2023.

Opmarksomhedspunkter og arbejdet med at udvikle dagtilbudsomradet



Kvalitetsundersggelsen peger pa en rackke indsatsomréder i det videre arbejde med kvaliteten.

Det gaelder bl.a. det paedagogiske tilsyn og opfelgning pé kvaliteten serligt i de daginstitutioner, hvor kvaliteten ikke er
god. Endvidere fremheves personaleressourcer, andelen af uddannede padagoger samt relevant kompetenceudvikling.

Dertil kommer, at der i undersegelsen ogsé udtrykkes et behov for at styrke den faglige ledelse af daginstitutionerne og
arbejde med evaluerings- og refleksionskultur, da det er to elementer, som kan bidrage til at styrke kvaliteten.

I Center for Beorn og Familier er undersegelsens resultater og de opmarksomhedspunkter, som der bliver peget pa, i
nogen grad genkendelige. Undersggelsen pa 3-5-arsomradet viser, i lighed med undersegelsen pé 0-2-arsomradet fra
2023, at der er behov for at arbejde med at udvikle kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

Derfor igangsatte centret i 2024 et storre udviklingsarbejde pa dagtilbudsomradet kaldet ”deltagelsesmuligheder for alle”,
der involverer alle ledere og medarbejdere pa omradet. Udviklingsarbejdet har til formal at skabe dagtilbud, hvor alle
bern har mulighed for at trives, leere og udvikle sig, og vaere med 1 barnefellesskabet. Her bliver der bl.a. arbejdet med
faglig ledelse, evaluerings- og refleksionskultur, kompetenceudvikling, udvikling af leeringsmiljeerne i praksis og
understottelsen af barnenes leg.

Sidelobende arbejder Center for Bern og Familier ogsd med at revidere den méde, som kommunen forer paedagogisk
tilsyn med dagtilbuddene pa. Det paedagogiske tilsyn baserer sig allerede i dag pa grundige observationer af den
paedagogiske praksis i dagtilbuddene. Fremadrettet vil der i hgjere grad veere fokus pa at fere paedagogisk tilsyn pa
baggrund af en raekke kvalitetsmarkerer, der gor det muligt at vurdere kvaliteten af dagtilbuddene. Det vil give storre
mulighed for systematisk at falge op pa kvaliteten i de enkelte dagtilbud. Forventningen er, at den nye ramme for
paedagogisk tilsyn kan tages i brug ultimo 2025/primo 2026.

Der er endvidere igangsat en stor indsats for at hgjne andelen af uddannede padagoger i kommunens dagtilbud. Hvidovre
Kommune oplever — ligesom andre kommuner — udfordringer med rekruttering pa peedagogomradet. Opkvalificering af
pedagogmedhjzlpere til peedagogiske assistenter eller paedagoger er en af vejene til at imgdega denne udfordring. Der er
afsat en statslig pulje til opkvalificering, og med kommunens budget 2025 blev der afsat yderligere 2 mio. kr. i de
kommende tre ar til opkvalificering. Mélet er, at der bliver uddannet mindst 10 meritpaedagoger om aret. Aktuelt er der 13
medarbejdere fra kommunens dagtilbud i gang med meritpaedagoguddannelsen og 6 medarbejdere er i gang med PAU-
merituddannelsen.

Det skal ogsa bemerkes, at Hvidovre Kommune gennem de seneste ar har investeret i at forbedre normeringen i
dagtilbuddene. Det er bl.a. sket som felge af dagtilbudslovens bestemmelse om minimumsnormeringer, hvor der skal
vaere minimum 1 padagogisk medarbejder til 3 bern i vuggestuen og 1 paedagogisk medarbejder til 6 bern i bernehaven.
Seneste opgerelse fra Danmarks Statistik viser, at normeringen pa vuggestueomradet er 1:2,9 og pa bernehaveomradet er
den 1:5,9. I de seneste r er alderen for barnehavestart desuden gradvist blevet havet fra 2 ar og 10 maneder til de
nuverende 3 ar og 1 méned, hvilket ogsa er en forbedring af rammeforholdene.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.



Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtichedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Kvalitet i daginstitutioner 3 -5-arige

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 14: Orientering - Indsats i bernefamilier for mindre konflikt og vold

22/30479

Beslutningstema
Center for Born og Familier ved Sundhedsplejen og Poppelgirden Familiecenter har gennem tre ar deltaget i et projekt
”Sammen uden vold- smabgrnsfamilier”, som har til formal at implementere en screenings- og indsatsmodel mod vold og

voldsomme konflikter i smébgrnsfamilier, sd bern kan vokse op i et mindre konfliktfyldt familieliv.

Projektet er finansieret af Ole Kirk’s Fond, Mary Fonden har stiet for projektledelse og kompetencecentret Dialog mod
Vold har udarbejdet det faglige indhold. Hvidovre Kommune har deltaget sammen med fire andre kommuner.

Evalueringen af projektet viser blandt andet, at sundhedsplejen i forhold til tidligere har opsporet flere foraldre til
smébgrn, som lever med vold og voldsomme konflikter, og har haft mulighed for at hjaelpe flere foreldre til at give deres
barn et berneliv uden, eller med mindre vold og konflikt.

Borme- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orientering om indsats i bernefamilier for mindre konflikt og vold til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund for projektet

I de seneste tre &r har Center for Bern og Familier ved Sundhedsplejen og Familiecenter Poppelgarden deltaget i projekt
”Sammen uden Vold”, som har til formél, at flere bern kommer til at vokse op i hjem uden vold. Udover Hvidovre
Kommune har fire andre kommuner deltaget i projektet. Projektet er finansieret af Ole Kirk’s Fond og Mary Fonden har
forestéet projektledelsen.

Baggrunden for projektet er, at man ved fra undersggelser, at vold og voldsomme konflikter mellem partnere er tabubelagt
og skamfuldt, og truer trivslen i bernefamilierne. Udover de skader, som de voksne lider under, har vold og voldsomme
konflikter i hjemmet store konsekvenser for de bern, der oplever og lever med det. Det viste rapporten ”Partnervoldens
karakter, en undersogelse af forekomst, virkninger og athaengighedsforhold” udarbejdet af den selvejende institution Lev
Uden Vold i 2024.

Deltagelsen i projektet har veeret en velkommen mulighed for Sundhedsplejen og smabgrnsomradet i kommunen som
helhed til at opbygge faglighed og systematik til at hjeelpe smébgrnsfamilier med at & et mindre konfliktfyldt og/eller
voldeligt familieliv.



For 3-4 ar siden begyndte jordemedrene pad Hvidovre Hospital, som Sundhedsplejen har et godt samarbejde med, at
screene sérbare gravide for vold og konflikter i parforholdet. Hvis screeningsresultaterne viste, at vold og/eller
voldsomme konflikter var til stede, fik Sundhedsplejen besked om dette. Pa det tidspunkt havde Sundhedsplejen i
Hvidovre ikke samme niveau af faglighed og systematik for arbejdsgange til at handle systematisk pa den viden.
Projektdeltagelsen har givet sundhedsplejen den faglighed og systematik.

Det faglige indhold i ”Sammen uden vold” er udarbejdet af kompetencecentret Dialog mod Vold. Formélet med projektet
var at implementere en screenings- og indsatsmodel i kommunerne. Elementerne i modellen var at:

¢ screene for vold og voldsomme konflikter i barnefamilier

o folge op pa foreldrepar der lever med vold og voldsomme konflikter

¢ henvise foreldre til tilbud, som kan hjelpe dem med at minimere vold og voldsomme konflikter
o fremme det tvaerfaglige samarbejde om at hjelpe familierne i mélgruppen.

Kompetenceudvikling og aktiviteter i projektperioden

I starten af projektperioden deltog sundhedsplejersker og familiebehandlere fra henholdsvis Sundhedsplejen og
Poppelgarden Familiecenter i kurser og workshops for at opna kompetencer til at lofte opgaven.

Alle sundhedsplejersker har lert at screene for voldelig adfaerd eller voldsomme konflikter mellem foraldre. Derudover er
de blevet uddannet til at oplyse om og ga i dialog med familierne om emnet, nér de er pa hjemmebesog.

Seks sundhedsplejersker og fire familiebehandlere har desuden fiet uddannelse i at lede gruppeforleb med henblik pé at
senke niveauet for vold og konflikter for de foreldrepar, som pa baggrund af screeningen var motiverede eller kunne
motiveres for at deltage.

Screening for vold og voldsomme konflikter

I projektperioden har Sundhedsplejen ved hjelp af standardiserede spergsmal screenet for vold og voldsomme konflikter
to gange i lebet af de standardbesog, de har hos nybagte foreldre - nér barnet er to maneder, og nar barnet er ca. otte
maneder gammelt.

Ved forste screening er begge foreldre som regel til stede. Udover screeningen indleder sundhedsplejersken en dialog om
vold. Hun oplyser blandt andet om, at vold — udover at vaere fysisk — ogséa kan vare psykisk, seksuel, digital, materiel
eller skonomisk vold eller stalking. Alle nye foraldrepar far desuden en pjece om vold, der blandt andet beskriver, i
hvilke former vold kan forekomme og hvor man kan henvende sig for at 4 hjlp.

Ved den anden screening er det oftest barnets mor, som er til stede, og det giver mulighed for at tale uden den anden
foraeldres pavirkning og en dbenhed om, at der er vold eller voldsomme konflikter i forholdet.

Opfoelgning og henvisning til hjelp

De foreldrepar, som lever med et hgjt konfliktniveau, og som er motiverede eller kan motiveres tilbydes et gruppeforlob
om vrede og konflikthandtering ledet af en sundhedsplejerske og en familiebehandler. Gruppeforlabet er udviklet og
implementeret i lobet af projektperioden. Et gruppeforlab bestér af en visitationssamtale inden start, fire medegange i en
gruppe med fire foreldrepar og en afsluttende evaluering.



Afheengigt af den konkrete problemstilling i foraldrenes forhold, kan foraldrene ogsa individuelt eller parvis henvises til
andre kommunale eller regionale tilbud eller tilbud i regi af civilsamfundet.

Det tvaerfaglige samarbejde

Sundhedsplejerskerne og familiebehandlerne har opbygget en falles faglighed omkring hgjt konfliktniveau og vold i
familier, som er kvalificeret i forhold til tidligere praksis. Projektet har stettet denne proces med opbygning af tveergdende
strukturer og arbejdsgange for dette samarbejde.

Lokale erfaringer og formel evaluering af projektet

Der er positive resultater af projektet. Det viser bade den evaluering, som er foretaget for Mary Fonden af
konsulentvirksomheden Analytisk Fellesskab, og de lokale erfaringer i Hvidovre Kommune.

Evaluering af projektet

Evalueringen har haft til formél at afdekke de samlede erfaringer med implementeringen af screenings- og
indsatsmodellen og udbyttet af screenings- og indsatsmodellen pé tvers af de deltagende kommuner. Hovedresultaterne
fra evalueringen er at:

¢ Sundhedsplejerskerne screener systematisk og opsporer mélgruppen i hgjere grad end tidligere. Over en periode pa
halvandet ar har sundhedsplejerskerne opsporet 181 familier pa tvers af de fem kommuner. Tidligere fandt de
omkring 8-22 familier tilsammen i en tilsvarende periode.

¢ Sundhedsplejerskerne er generelt trygge ved at screene for voldsomme konflikter og vold hos smébernsforeldrene

¢ Omkring 8 ud af 10 sundhedsplejersker oplever, at de har et godt kendskab til handlemulighederne ved opsporing af
vold i hjemmet

e Omkring 3 ud af 4 smabgrnsforaldre er trygge ved screeningen og dialogen om voldsomme konflikter og vold, og
de forzeldre, der har deltaget i gruppeforleb, har vaerdi af forlebet

¢ Der er kulturelle og sproglige barrierer forbundet med screeningen. Lidt mere end 5 ud af 10 sundhedsplejersker
oplever at sproglige barrierer har gjort det sveert at have dialogen om voldsomme konflikter og vold

¢ Implementering fordrer oversattelse af ny viden samt tvaergadende samarbejde. Medarbejdere og ledelse skal
lebende arbejde med at kvalificere indsatsen og fa den implementeret i driften, og at det er nadvendigt at de
kommunale enheder som fx sundhedsplejen, familiebehandlere og familieradgiver arbejder sammen for at stotte
forzeldre og familier.

Der henvises til bilag ”Slutevaluering Sammen uden vold - Smabernsfamilier”.

Erfaringer i Hvidovre Kommune

De lokale erfaringer med projektet er positive og flugter med resultaterne fra evalueringen.

Medarbejdere og ledere i Sundhedsplejen og Poppelgarden Familiecenter har gennem projektperioden lebende og via
kollegial sparring, ledelsesunderstattelse, supervision og workshops arbejdet med at opbygge den faglighed omkring vold
og konflikter og systematik i indsatsen, som gor det muligt for foreldrene at fa talt hejt om emnet og bede om hjlp.

Sundhedsplejen har screenet 916 foraeldrepar/enlige foreldre ved to-ménedersbeseget. Heraf angav 27 par (svarende til
ca. 3 pct.) at have et hgjt konfliktniveau mellem sig. Yderligere 92 foraeldrepar eller enlige foraeldre (svarende til ca. 10
pct.) har svaret pa en made, som gav Sundhedsplejen anledning til at felge op senere. Det kan fx vare en enlig mor, som
oplever vold i andre relationer end med en partner.



Ved 8-ménedersbespget er 671 foraeldrepar/enlige screenet, og pa dette tidspunkt angav 24 par (svarende til ca. 3,5 pct.) at
have et hejt konfliktniveau, heraf nogle gengangere fra forste screening.

Nogle gange henvender den ene af foreldrene sig mellem forste og anden screening, fordi de har féet tid til at tenke sig
om og mod til at handle.

Der har lokalt veret gennemfort fire gruppeforleb i projektperioden. Der har varet et frafald i gruppeme af foreldrepar
med andre kulturelle og sproglige baggrunde end dansk. Det har veret for svert for gruppelederne at gennemfore
forlgbene for disse par.

Foraeldre i malgruppen er — athaengigt af deres ensker og behov — ogsé blevet henvist til andre tilbud, fx gruppeforleb for
foreeldre med efterfodselsreaktioner eller tilbuddet Minding the Baby, hvor der arbejdes med tilknytning mellem foraldre
og barn og opbygning af foreldrekompetencer og forstaelse af foreldrerollen. Nogle forzeldre henvises til det nationale
tilbud ”Lev uden vold”, som er en national hotline til voldsramte.

Fortsat indsats mod vold og voldelige konflikter i barnefamilierne

Mens projektet har vaeret i gang, er Hvidovre Hospital samtidigt géet fra kun at screene for vold og konflikter hos sérbare
gravide til at screene alle gravide.

Sundhedsstyrelsen har i den nyeste udgave af ”Anbefalinger for forebyggende sundhedsydelser til bern, unge og deres
foreeldre” (maj 2025) skaerpet opmarksomheden pé, at sundhedsplejen skal undersege foraeldrenes trivsel og indga i
tverprofessionelt samarbejde om barnets og/eller familiens trivsel pa et tidligt tidspunkt.

Efter projektperiodens afslutning fortsatter Sundhedsplejen i Hvidovre med at screene alle smabernsforaldre for vold- og
konfliktadfaerd, oplyse om og gé i dialog om vold og konflikter i foraeldrenes forhold og tilbyder hjlp til de foreldre, der
er motiverede og har behov for det.

Sundhedsplejen og Poppelgarden Familiecenter fortsetter ogsa samarbejdet om gruppeforleb for mindre konflikt og vold
i bernefamilierne. Gruppeforlebene indgér derfor nu i kommunens tilbudsvifte, hvor det supplerer de eksisterende tilbud
til bernefamilierne.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.
Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og beredygtighedsmaessige konsekvenser



Der er ikke nogen klima-, miljo- eller beeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Slutevaluering_ Sammen uden vold Smébernsforaldre.pdf

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 15: Orientering - Kortleegning af senere modetider pa skolerne

25/11098
Beslutningstema

I februar 2025 afholdt Center for Skole og Uddannelse ’Fish tank”, et arrangement med deltagelse af elever,
medarbejdere, ledelse, foreldre og politikere.

Arrangementet var en del af arbejdet med ”En skole for alle” og havde serligt fokus pa at inddrage eleverne i
udviklingsprocessen.

Flere elever foreslog pé dagen at indfere senere modetider for de ®ldste elever. Som opfelgning praesenteres her en
kortleegning af, hvilke skoler der har valgt at &ndre modetiderne.

Boerne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om senere medetider til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget:

1. at tage orienteringen om senere madetider pd skolerne til efterretning.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Nar skolerne planleegger det kommende skoleér og legger skemaer for klassernes undervisning, har de mulighed for at
give de @ldste elever en senere medetid.

Nogle elever i udskolingen kan have glade af at sove en time lengere om morgenen, da sgvnmenstret og -behovet endrer
sig for mange unge, nir de kommer i puberteten.

Den samlede undervisningstid forbliver dog den samme uanset medetid, sé nér eleverne mader senere, sa far de ogsa
senere fri, og det kan pavirke de unges muligheder for at deltage i fritidsaktiviteter m.m.

Administrationen kan i den forbindelse tilfoje, at eleverne i udskolingen far flere fagtimer fra skoledret 2025/26, bl.a.
fordi eleverne skal have mere valgfag. Skoledagen for de ®ldste elever bliver derfor ikke kortere end i dag.

Samlet set kan der med andre ord vare bade fordele og ulemper ved at indfere en senere medetid for de &ldste elever.



Senere madetider pa skolerne i Hvidovre

Administrationen har veret i dialog med kommunens elleve skoler om, i hvilken grad de har indfert faste sene modetider
for de ®ldste elever.

Tre ud af elleve skoler har indfert faste sene medetider i dette skolear. Det er Gungehusskolen, Langhgjskolen og
Ungdomsskolen. Derudover har Praestemoseskolen indfert fleksible medetider i forbindelse med temauger mv.

De gvrige skoler har oplyst, at de overvejer sene medetider, men de har ikke indfert det endnu. Der ses en generel
forsigtighed med at indfere faste sene medetider og derfor vil administrationen i det kommende skoleér understatte
skolerne med inspiration og sparring.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Det folger af folkeskolelovens § 45, stk. 1, at skolens leder har den administrative og pedagogiske ledelse af skolen
(lovbekendtgerelse nr. 989 af 27. august 2024 med senere &ndringer).

I forbindelse med planleegningen af det kommende skoleér foreleegger skolens leder skemaerne for undervisningen for
skolebestyrelsen, jf. folkeskolelovens § 45, stk. 4.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller baeeredygtighedsmassige konsekvenser.

Bilag

Oversigt over sene medetider pa skolerne

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 16: Orientering om headspace Hvidovres arbejde i 2024
22/29302
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har siden 2017 haft et samarbejde med headspace om et frivilligt rddgivningstilbud til unge 12-25-
arige.

Borne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget orienteres om headspaces
arbejde 1 2024.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for
Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen om headspace Hvidovre til efterretning.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Ad 1. Taget til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagen gér ikke videre til @U og KB, da den blev fremlagt i juni efter at veere behandlet p4 SAU. Ved en teknisk fejl var
sagen ikke kommet p4 BUV, hvorfor den behandles pé dette mede i august.

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Der gives en status pa headspace Hvidovres arbejde, som er vedlagt som bilag ”Bilag 1 arlig afrapportering headspace
Hvidovre 2024” samt ’headspace Hvidovre Aktivitetstal for 2024”.

Headspace er:

o et tilbud til 12-25-4rige,

o et for-kommunalt tilbud, som giver anonym radgivning om fx mangel pa selvveard, stress, depression, uddannelse,
job, familie, sociale problemer, stofmisbrug, mobning eller ensomhed,

¢ et supplement til de tilbud, som i forvejen findes til mélgruppen.

I headspace kan bern og unge i alderen 12-25 ar komme direkte fra gaden og fa en samtale med en ungeradgiver. Der er
ingen ventetid, det er gratis og anonymt, og det foregar pa de unges praemisser.



Headspace er et initiativ under Det Sociale Netverk og er stettet af blandt andet satspuljemidler og en raekke forskellige
fonde.

Headspace har ved udgangen af 2024 34 lokale centre i folgende byer: Aabenraa, Aalborg, Aarhus, Faaborg-Midtfyn,
Ballerup, Billund, Esbjerg, Fredericia, Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Guldborgsund, Haderslev, Halsnaes, Helsinger,
Herning, Hjerring, Holbaek, Horsens, Hvidovre, Kalundborg, Kebenhavn, Lolland, Lyngby-Taarbak, Mariagerfjord,
Odense, Ringe, Roskilde, Radby, Redovre, Slagelse og Vordingborg. Headspace har i starten af 2025 yderligere dbnet
centre i Brondby, Naestved og pa Men.

Hvert af landets headspace-centre har bade fastansatte medarbejdere samt en rakke frivillige. Headspace har pa landsplan
mere end 600 frivillige, der sidder klar i de fysiske centre, pa chatten, ved telefonen og pa mail, men ogsé ude pa
uddannelsesstederne og der, hvor unge kommer til dagligt.

Headspace Hvidovre

Headspace Hvidovre flyttede til nye lokaler i Badkerporten 3D i marts 2024. Den nye lokation betyder, at headspace nu
ligger teet pa bl.a. Hvidovre Ungecenter, Ungeliv, Ungdomsskolen, Ungeenheden, Enghegj Gymnasium, FGU mv. Her er
allerede etableret flere samarbejder og flere er pa vej.

Nedenstaende tabel giver et overblik over, hvor mange unge, der enten har faet en samtale eller personlig radgivning i
headspace Hvidovre i 2024 sammenlignet med 2023.

Headspace Hvidovre 2023 2024
Personlig radgivning 12° unikke unge pr. 160 unikke unge pr.
maned maned

1-3 samtaler med headspace 60% af de unge 54% af de unge

4-9 samtaler med headspace 29% af de unge 26 % af de unge

1110 eller flere samtaler med 11% af de unge 20 % af de unge
eadspace

Antal samtaler i alt 365 samtaler 340 samtaler

Den personlige radgivning deekker bade samtaler i headspaces lokaler, korte samtaler ved udgéende aktiviteter og unge,
der henvender sig i chatradgivning.

Der er i 2024 sket en fordobling i antallet af headspaces udgéende aktiviteter (outreach-aktiviteter) ssmmenlignet med
2023, idet antallet af udgaende aktiviteter i 2024 er pa 166, hvor det 1 2023 14 pa 83. Der har til gengeeld vearet et fald i
antallet af deltagere fra 2833 12023 til 2289 1 2024.

68 % af de unge, headspace Hvidovre har samtaler med, er piger/kvinder, hvilket betyder, at der er sket en ggning i
antallet af drenge/mand pé 8 procentpoint i forhold til 2023. 82 % af de unge, der henvender sig i headspace Hvidovre
bor i Hvidovre.



Siden 2023 er der sket en aldersforskydning i gruppen af unge, der henvender sig til headspace. Andelen af unge under 15
ar er faldet med 36 % fra 2023-2024. Tilsvarende er andelen af unge mellem 15-19 ér steget med 32 %.
Gennemsnitsalderen i headspace i Hvidovre er 1 2024 17 ér.

Headspace opger hvilke emner, de unge henvender sig omkring. De mest hyppige emner i Hvidovre i 2024 er disse:

1. Bekymring/utryghed/angstrelaterede folelser - 43 %
2. Relationer til familie og venner — 39 %
3. Handtering af hverdagen — 30 %
4. Relationer til venner/kareste — 20%
5. Tristhed/nedtrykthed/depressive tanker — 12%
6. Uddannelse/Arbejde — 9 %
7. Kaeresteproblemer/kaerestetematikker — 9 %
8. Fortallinger om positive forandringer, oplevelser og ressourcer — 8 %
9. Sorgrelaterede problematikker/tematikker — 7%
10. Praestationspres - 7%
11. Identitet og selvverd, hvem er jeg og hvad kan jeg? — 6 %
12. Forholdet til krop, kost og/eller motion - 6 %

Headspace Hvidovre er forankret i Center for Beskaftigelse og Borgerservice, som finansierer det arlige tilskud til
headspace, mens Center for Bern og Familie leverer den kommunale medarbejder, der sidder i headspace 10 timer
ugentligt. Center for Bern og Familie og Center for Beskaftigelse og Borgerservice deler finansieringen af de 10 timer.

Headspace modtog i 2024 et kommunalt tilskud pé 533.122 kr. Hertil skal leegges udgifter til den fremskudte kommunale
medarbejder pa ca. 120.000 kr. samt driftsudgifter i forbindelse med lokaler. Derudover kommer en statslig
medfinansiering pé ca. en halv million kr.

Politiske beslutninger og aftaler

Med budgetaftalen for 2017 besluttede kommunalbestyrelsen, at Hvidovre Kommune fra januar 2017 til 31. december
2018 yder tilskud til etablering af en afdeling af headspace.

Pé et mede den 10. december 2018, punkt 7, godkendte @konomiudvalget, at samarbejdet med headspace skulle
forleenges til den 31. december 2019.

Pé et mode den 9. december 2019, punkt 8 besluttede @konomiudvalget, at samarbejdsaftalen med headspace forleenges
med to ar for 2020 og 2021.

P& madet den 13. december 2021, punkt 11 besluttede @konomiudvalget, at samarbejdsaftalen med headspace gares
permanent med et gensidigt opsigelsesvarsel pd 6 méaneder.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget tog den 2. juni 2025, punkt 12, orienteringen om headspace Hvidovre til efterretning.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen har i medfer af Barnets lov ansvar for, at kommunen tilrettelaegger en indsats, der sikrer

sammenhang mellem kommunens generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats over for bern og unge
med behov for sarlig stette, jf. § 14, stk. 1, i lovbekendtgerelse nr. 282 af 17. marts 2025.



Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

headspace hvidovre aktivitetstal for 2024

Bilag 1 - Arlig afrapportering headspace Hvidovre 2024

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 17: Orientering - status pa anlagssager pr. ultimo juni 2025

24/28037

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 en ny koordineret proces for de tre ekonomiske afrapporteringer,
hhv. gkonomirapportering, status for anleegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en
indbyrdes sammenhzang, og for at skabe storre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmederne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler status pa anlegssager pr. ultimo juni 2025.

Nerverende sag vedrerer anlegsprojekter i Budget 2025 samt projekter med bevilling 1 2025.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget,

Beme- og Uddannelsesudvalget, By- og Planudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale overfor
Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen om anlagsstatus pr. ultimo juni 2025 til efterretning.
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

Tre gange arligt, i maj, august og november maned, orienterer administrationen Klima-, Milje- og Teknikudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, By-og Planudvalget, Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget samt @konomiudvalget om status pa de igangvarende anlaegsprojekter.

De vasentligste projekter at fremhave i nervarende orientering er:

¢ Skybrudsprojekt Holmegérdsskolen (afvigelse pa tid)

o Aktivitetshus pad Hvidovregade (Paletten) og Hvidovregade 47- nedrivning og begrenning (opmerksomhed pa pa
tid)

¢ Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag (afvigelse pé tid)



« Sti fra Bakkeskoven til Kettevej (afvigelse pa ekonomi og tid)
¢ Stald, Avedere rideskole (afvigelse pa ekonomi og tid)

P& udvalgsmederne gennemgar administrationen status pa de aktuelle projekter ud fra felgende kriterier:

o Udfordringer pa ekonomi (@) tid (T) eller kvalitet/kompleksitet (K)
¢ Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces
¢ Offentlig eller politisk bevagenhed

I vedlagte bilag ”’Status pa anlaegssager pr. ultimo juni 2025 markeres bygge-og anlegsprojekterne ift. @konomi, Tid
og Kvalitet med folgende signaturer:

P& gkonomi markeres forandring i forhold til den givne bevilling. P4 tid markeres forandring i forhold til seneste politiske
beslutning i den givne sag. Der er sat X i feltet, hvor der er @ndringer, og der er skrevet en bemarkning udfor sagen.
Enkelte steder er status (farvekode) ikke endret, men det har vaeret relevant at afgive bemarkninger til sagen. Hvis der
ikke er bemerkninger, korer projektet inden for den aftalte ramme.

Der tages forbehold for, at der kan ske @ndringer i projekternes status, i perioden fra juni 2025 og til primo august 2025,
hvor sagen foreleegges. Udvalgene vil blive orienteret om eventuelle &ndringer i projekternes status. PA mgderne i maj og
november vil det ske via en powerpoint-preesentation, som forevises pa de respektive udvalgsmader.

Vasentligste projekter med “rod eller gul status”

Med henvisning til vedlagte bilag ”’Status pa anlaegssager pr. ultimo juni 2025 gennemgdas nedenfor de vasentligste
projekter med red og blé farvemarkering.

Skybrudsprojekt Holmegéardsskolen. Projekt 0293/01. Afvigelse pa tid.

Tillegsbevilling til projektet er godkendt af Kommunalbestyrelsen i april 2025. Tidsplanen er forsinket , da
anlaegsarbejdet forst forventes opstartet i oktober 2025, og forventes gennemfort hen og vinter og foraret 2026, og der vil
veere ibrugtagning til foraret/sommeren 2026.

Hvidovregade 47 - nedrivning og begronning. Projekt nr. 5803/01 samt Hvidovregade 49 - udvidelse af
Aktivitetscenteret. Projekt nr. 5803/02.

Opmerksomhed pa tid.

Supplerende sag om revideret tidsplan for de to sager, herunder indstilling om, at de to sager slds sammen og forleber som
et samlet projekt, er forelagt Aldre-og Sundhedsudvalget, Klima-, Miljg-og Teknikudvalget, Kultur-og Fritidsudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, i juni 2025.

Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag. Projekt nr. 5799. Afvigelse pa tid.



Administrationen afventer juridiske afklaringer ift. driftsherreaftalen, som kommunen for nuvaerende har med
boligselskabet KAB, men som udlgber i perioden, hvor den planlagte udskiftning af taget vil paga. Afklaring af dette
forholds indvirkning pa projektet pagér. Den planmessige udskiftning af taget forventes forsinket ind 1 2026.

Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa ekonomi og tid.

Projektet er genstartet i 2025, og der er i juni 2025 tilstedt udfordringer vedrerende opsivende vand, der pt undersoges.
Derfor forventes tidsforsinkelse, og omkostningerne forbundet med handteringen skal estimeres. Der fremlagges sag til
politisk behandling i efteraret 2025.

Stald, Avedoere rideskole. Projekt 0305. Afvigelse pa ekonomi og tid.

Kommunalbestyrelsen har i januar 2025 besluttet, at sag om vedligeholdelse af den eksisterende hal samt udearealer skal
kobles sammen med analyse af mulighederne for etablering af ny ridehal og ridestald. Der foregér pt analyse af
jordbundsforhold og lesningsmuligheder for hindtering af vand og dranforhold pa fold- og ridebanearealer. Madesag
forventes fremlagt pa Klima-, Miljo og Teknikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i september 2025.

Politiske beslutninger og aftaler
Status pa anleegssager er senest forelagt til orientering 1 maj 2025 for Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, punkt 7, Kultur-

og Fritidsudvalget, punkt 3, ZAldre- og Sundhedsudvalget, punkt 6, Barne- og Uddannelsesudvalget, punkt 6, By- og
Planudvalget, punkt 5, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, punkt 6, og Gkonomiudvalget, punkt 25.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, en ny koordineret skonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts maned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pé serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i drets forste maneder, og den forventede skonomiske udvikling resten af aret.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne orienteringssag.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Sagen sendes i hering i Seniorradet.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedskonsekvenser i denne orienteringssag.

Bilag
Status pa anleegssager pr. ultimo juni 2025

Seniorradets heringssvar til status pa anlaegssager pr. ultimo juni 2025

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 18: Eventuelt

24/22887
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Intet.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 19: Lukket: Beslutning - Anszttelse af ny leder pa Byggelegepladsen
Regnbuen

23/31574

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 20: Lukket: Beslutning - Dispensation fra Hvidovre Kommunes
ramme for tilskud til pasning af eget barn

25/15698

Afbud Helle M. Adelborg
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