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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

14/10598



Meddelelser

Sagsfremstilling
Bgrne- og Velfeerdsdirektgren orienterer om gnske om at oprette nyt valgfag fra skolearet 2015/2016.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Bgarne- og Velfeerdsdirektgren orienterede om fglgende:

- Kultur- og Fritidsudvalgets @gnske om et feellesmgde med Bgrne- og Undervisningsudvalget

- Landsforeningen for Frie Bernehaver er gaet konkurs.

Samt om en raekke skolers gnske om at oprette valgfag udover i de i loven fastsatte. Barne- og
Undervisningsudvalget bakkede op om at disse valgfag igangseettes i skolearet 15/16, men at
mgdesagen/beslutningsgrundlaget farst kan ske pa kommende mgde.



Punkt 3: Temaer for dialogmede
15/11845

Bilag

Lige muligheder-Faglig strategi udsatte bern og unge
Tilbudsviften

Indsatstrappen



Temaer for dialogmgde

Beslutningstema

Ifalge kommunens nye styringsmodel skal fagudvalgene mgdes til dialogmede med institutionsledere med henblik
pa at formulere pejlemaerker og mal for et omrade.

Bgrne- og Undervisningsudvalget mgdes til dialogmade med Bgrne- og Familieafdelingens ledere den 8. juni 2015.
Bgrne- og Undervisningsudvalget skal godkende forvaltningens forslag til temaer for dialogmadet.

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at drefte og godkende temaer for dialogmedet

Sagsfremstilling

Den 8. juni 2015 afholdes dialogmade mellem Bgrne- og Undervisningsudvalget og ledere fra Barne- og
Familieomradet.

Overskriften for mgdet er arbejdet med udsatte barn og unge. Udgangspunktet for dialogmgdet er den faglige
strategi for udsatte bgrn og unge i Hvidovre Kommune “Lige muligheder”.

Strategien "Lige muligheder” blev vedtaget politisk i oktober 2014 og tager udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens
vision om Hvidovre, som bgrnenes og familiernes by, samt den sammenhasngende bgrnepolitiks visionen om, at
"Uanset hvilke forudsaetninger, dit barn har, skal vi sammen vaere bedst til at udvikle dem.”

Strategien "Lige muligheder” szetter saledes retning for kommunens fremtidige arbejde med udsatte bgrn og unge.

Det foreslas, at dialogmadet tager udgangspunkt i falgende 3 temaer:

1. Tidlig forebyggende indsats
2. Styrkelse af myndighedsomradet
3. Tilbudsviften

De tre temaer udger de tre indsatsomrader i den faglige strategi. muligheder”.

Proces for dialogmodet
Pa dialogmadet vil der blive etableret 3 dialogseancer mellem Bgrne- og Undervisningsudvalgets politikere og
Bgrne- og Familieafdelingens ledere. Hver seance vil omhandle et af de 3 temaer.

Seance 1 - Tidlig forebyggende indsats.

Seancen skal skabe mulighed for en dialog om kommunens indsats i forhold til at sikre, tidlig hjeelp og stette til de
bgrn og unge, der udviser behov. Al erfaring og forskning viser, at en tidlig opsporing og indsats er afggrende for, at
barnet eller den unge senere i livet kan udvikle sig positivt.

Seancen vil blive indledt med et kort oplaeg, hvor de planlagte aktiviteter for den tidlige forebyggende indsats
fremleegges.

Der er tale om fglgende aktiviteter:

- Videreudvikling af det tveerfaglige samarbejde

- Implementering af model for tidlig opsporing

- Etablering af samarbejdsprojekt med en konkret skole omkring nedsaettelse af skolefraveer
- Implementering De Utrolige Ar



- Forsteerket fokus pé inddragelse af bgrn og familiers netveerk.

Herefter vil ledere og politikerne ga i dialog om indhold i aktiviteterne, implementering af aktiviteterne, samt
forventninger til effekter af de enkelte aktiviteter.

Seance 2 - Styrkelse af myndighedsomradet

Der har igennem en arreekke vaere stor opmaerksomhed pa hvordan familieradgivere udfgrer og tilrettelaegger deres
arbejde i forhold til at sikre kvalitet i sagsbehandlingen. Barne- og Familieafdelingen har derfor valgt styrkelse af
myndighedsomradet, som et saerligt fokuspunkt.

Seancen vil blive indledt med et kort opleeg, hvor de planlagte aktiviteter for en styrkelse af myndighedsomradet
fremlaegges.

Der er tale om fglgende aktiviteter:

o Nedseettelse af sagsantallet fra 30-35 til 20-25 sager
Hyppigere opfalgning

o Implementering af tankeseettet bag indsatstrappen
« Mere forebyggelse pa skoler og i dagtilbud

o Projekt "Kvalitetssikring af sagsbehandlingen”

Herefter vil lederne og politikerne ga i dialog om indhold i aktiviteterne, implementering, samt forventninger il
effekter af de enkelte aktiviteter.

Seancen skal skabe mulighed for en dialog om arbejdet med kvalitetssikring i sagsbehandlingen, herunder hvordan
vi sikrer relevant og rettidigt opfelgning pa underretninger, samt arbejdet med at fglge op péa de foranstaltninger, som
er ivaerksat i forhold til udsatte bgrn og unge.

Det er centralt, at de bgrn, unge og familier, som Bgrne- og Familieafdelingen er i kontakt med, oplever en malrettet
og helhedsorienteret indsats, samt at stgtten tilpasses saledes at barnet, den unge eller familien far den bedst
mulige statte.

Seance 3 - Tilbudsviften

For at sikre, at barn, unge og familier i Hvidovre Kommune tilbydes den bedst mulige hjselp og stgtte lokalt, ansker
Bgrne- og Familieafdelingen at udvikle en bred vifte af tilbud, som Igbende tilpasses malgruppens behov og som
samtidig bygger pa viden og evidens. (Vedlagt som bilag).

Med seancen om tilbudsviften laegges der op til en dialog om de tilbud og indsatser, som allerede er etableret i
forhold til udsatte bgrn, unge og familier, samt en drgftelse af de nye tilbud, som er ved at blive etableret og

implementeret.

Der er tale om fglgende aktiviteter:

Implementering af tankeseettet bag indsatstrappen

Etablering af Familieskolen

o Etablering af barnehuset pa Hvidborg

Etablering af intensivt og kortvarigt tilbud til unge og deres foreeldre pa Ungecentret



o Omlaegning af dagninstitutionerne

o Mere netveaerkspleje

Retsgrundlag
Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa made den 24. februar 2015 direktionens forslag til en ny styringsmodel. Kernen
i den ny styringsmodel er dialog. Fagudvalgene skal i to-arige kadencer mgdes til dialogmgde med
institutionsledere med henblik pa formulering af pejlemaerker og mal for omradet.

Jkonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Drgftet og godkendt med bemaerkning om, at udvalget ogsa @nsker at magtanvendelse bliver et tema pa
mgdet.




Punkt 4: Tilsyn med Hvidovre Kommunes degninstitutioner pa berne- og
familieomradet 2014

14/31250
Bilag

Tilsynsrapport - Rappport fra uanmeldt tilsynpa Hvidborg d. 24.06.2014

Hvidborgs kommentarer vedr. uanmeldt tilsyn

Endelig rapport fra regodkendelse - Ungecenter Porten - Tilsynsrapport - Ungecenter Porten - 2014 - regodkendelse
Ungecenter Portens heringssvar til Socialtilsyn Hovedstaden

Heringssvar fra Familie- og Dagtilbudschef vedr. Ungecenter Porten

Tilsynsrapport - Hvidborg - rapport fra regodkendelse 2014



Tilsyn med Hvidovre Kommunes dggninstitutioner pa berne- og familieomradet
2014

Beslutningstema

Tilsynet med Hvidovre Kommunes dggninstitutioner for bgrn og unge har hidtil vaeret fart af BDO, Kommunernes
Revision. Lov om Socialtilsyn tradte i kraft den 1. januar 2014, og herefter er det Socialtilsyn Hovedstaden og
Socialtilsyn Syd, der fgrer tilsyn med henholdsvis Ungecenter Porten og Behandlingshjemmet Hvidborg.

Hermed orienteres om Socialtilsyn Hovedstadens tilsynsrapport vedrgrende uanmeldt tilsyn pa Behandlingshjemmet
Hvidborg og Socialtilsyn Syds regodkendelsesrapport for Behandlingshjemmet Hvidborg samt Socialtilsyn

Hovedstadens regodkendelsesrapport for Ungecenter Porten.

Desuden orientering om magtanvendelser udfgrt pa Behandlingshjemmet Hvidborg og Ungecenter Porten.

INDSTILLING

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. attage orientering om tilsyn med Hvidovre Kommunes dggninstitutioner for bgrn og unge til efterretning.

2. attage orientering om magtanvendelser pa Hvidovre Kommunes dggninstitutioner for bgrn og unge til
efterretning.

Sagsfremstilling

| 2014 er der gennemfart et uanmeldt tilsyn pa Behandlingshjemmet Hvidborg samt regodkendelse af
Behandlingshjemmet Hvidborg og Ungecenter Porten.

Behandlingshjemmet Hvidborg
Uanmeldt tilsyn
Det uanmeldte tilsyn pa Behandlingshjemmet Hvidborg blev udfgrt den 24. juni 2014.

Det uanmeldte tilsyn var begrundet i, at Hvidborg ikke havde indsendt magtanvendelser for 2014, og Socialtilsyn
Hovedstaden var bekendt med, at Behandlingshjemmet i 2013 havde mange magtanvendelser. Desuden var tilsynet
begrundet i, at man gnskede at besigtige de fysiske forhold pa stedet, da disse var kommenteret i tidligere
tilsynsrapporter.

Af rapporten fra Socialtilsynet fremgar det, at Socialtilsynet vurderer, at Hvidborg har de ngdvendige procedurer for
at kunne handtere og dokumentere magtanvendelser, men at det er tilsynets vurdering, at Hvidborg kan @ge
kvaliteten af forebyggelse af magtanvendelser.

Socialtilsynet vil derfor have fokus pa brugen af magtanvendelser i deres regodkendelsesprocedure senere pa aret.
Af rapporten fremgar det, at Socialtilsynet finder de fysiske forhold pa Hvidborg slidte og ikke svarende til den stand,
som Socialtilsynet forventer af en daggninstitution for barn og unge. Socialtilsynet mener ikke bagrnenes veerelser er

hjemlige og hyggelige, og ligeledes mener de ikke, at udendarsomgivelserne har et hjemligt preeg.

Forstanderen pa Hvidborg redegjorde under Socialtilsynets bes@g om planerne for renovering af Hvidborg, og
dermed at mange af Socialtilsynets kritikpunkter vil vaere elimineret, nar ombygningen er feerdiggjort.

| et efterfelgende brev har forstanderen yderligere forklaret, at Hvidborg har veeret igennem en turbulent periode med
hensyn til personaleressourcer, og han beklager, at man derfor ikke har haft det fokus pa magtanvendelserne, som



man burde have haft.

Regodkendelse af Behandlingshjemmet Hvidborg
Tilsynsbesgget blev foretaget den 27. august 2014

Samlet vurdering
Af den samlede vurdering af Behandlingshjemmet Hvidborg fremgar det, at tilbuddet er regodkendt.

Socialtilsynet vurderer, at Hvidborg er egnet til at modtage de angivne malgrupper af bgrn og unge, og at Hvidborg
leverer en relevant peedagogisk indsats.

Det er Socialtilsynets vurdering, at ledelsen og medarbejderne pa Hvidborg besidder de relevante kompetencer, og
at Hvidborg er et gkonomisk baeredygtigt tilbud.

Socialtilsynets vurdering er stadig, at de fysiske rammer kun i middel grad understatter bgrnenes og de unges
udvikling og trivsel, men at tilsynet forventer, at rammerne bliver bedre efter ombygningen.
Som det fremgar af rapporterne er hvert tema inddelt vurderet pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.

Tema - uddannelse og beskaftigelse (gennemsnitbedemmelse 4,3)

Hvidborg statter i haj grad bgrnenes og de unges udnyttelse af deres potentiale. Der er udarbejdet mal for barnenes
og de unges skolegang og uddannelse, og bgrnene og de unge har et stabilt fremmgade i Hvidborgs skole, der falger
samme fag og retningslinjer som folkeskolen.

Tema - selvstendighed og relationer (gennemsnitbedemmelse 3,5)

Hvidborg styrker barnenes og de unges sociale kompetencer og selvstaendighed. Der er opstillet mal for bgrnenes
og de unges selvsteendighed og sociale kompetencer. Bgrnene og de unge forteeller om positive og fortrolige
relationer til de voksne. Bgrnene indgér i mindre grad i sociale sammenhaenge uden for Hvidborg, da kun halvdelen
af barnene gar til fritidsaktiviteter og klub uden for Hvidborg.

Tema — malgruppe, metode og resultater (gennemsnitbedemmelse 3,4)

Hvidborg arbejder ud fra en veldefineret samlet malgruppe af b@rn og unge. Hvidborg arbejder systematisk med de
faglige tilgange og metoder herunder behandlingsplaner, selv om malene i behandlingsplanerne ikke direkte
evalueres i statusrapporterne.

Socialtilsynet vurderer ud fra samtaler med bgrnene og de unge, at barnene og de unge oplever at have meget ringe
indflydelse pa hverdagen pa Hvidborg.

Hvidborg handterer og forebygger ikke magtanvendelser pa den bedste made. Det er dog positivt, at
medarbejderne kan redeggre for, hvordan de i den daglige praksis forsgger at forebygge magtanvendelser.

Hvidborg forebygger i hgj grad overgreb mod bgrnene og de unge. Ledelse og medarbejdere kan redeggare for
reglerne for, hvordan der skal handles i potentielle situationer for overgreb.

Tema — organisation og ledelse (gennemsnitbedemmelse 3,5)
Ledelsen pa Hvidborg har de nadvendige kompetencer til at lede stedet, og bestyrelsen har ogsa de forngdne
kompetencer til opgaven.

Det er dog Socialtilsynets vurdering, at ledelsen ikke har formaet at holde personalegennemstrgmningen pa et lavt
niveau. Udskiftningen af halvdelen af det pasedagogiske personale er en hgj grad af gennemstrgmning sammenholdt
med lignende tilbud.

Tema - kompetencer (gennemsnitbedemmelse 4)
Hvidborgs medarbejdere besidder i hgj grad relevante kompetencer, idet de bade har erfaringsmeaessige og



uddannelsesmeessige kompetencer.

Hvidborg har lagt en plan, sa ogsa de fremtidige uddannelsesplaner sikrer opkvalificeringen af medarbejderne.
Tema — gkonomi (gennemsnitbedgmmelse 4,6)

Hvidborg er et baeredygtigt skonomisk tilbud. Der er ikke anfgrt forbehold i regnskabet, Hvidborg har driftsaftale
med Hvidovre Kommune og har Livsveerk som gkonomisk rygdaekning.

Hvidborg har afsat midler til flere fremtidige uddannelsesforlgb for hele personalet.

Der er tillige afsat midler til en omfattende ombygning og renovering af Hvidborg.

Tema - fysiske rammer (gennemsnitbedgmmelse 3)

Hvidborgs fysiske rammer understgtter kun i middelgrad bagrnenes og de unges udvikling og trivsel. Socialtilsynet
leegger veegt pa, at indretningen af vaerelserne ikke er personlig, og at omgivelserne pa Hvidborg mere ligner en
skole end et hjem.

Badeveerelset i underetagen understgtter ikke barnenes og de unges privatliv.

Socialtilsynets positive indtryk er, at barnene, de unge og medarbejderne bruger rammerne pa en god made, og at
flere af rummene fremtraeder i god stand.

Hvidborg er ikke kommet med hgringssvar til Socialtilsynet vedrgrende regodkendelsesrapporten.
Ungecenter Porten

Regodkendelse
Tilsynsbesggene fandt sted den 11. september 2014, 12. september 2014 og 24. oktober 2014.

Samlet vurdering
Af den samlede vurdering af Ungecenter Porten fremgar det, at tilbuddet er regodkendt.

Socialtilsynet vurderer, at Porten er egnet til at modtage unge i henhold til deres malgruppe. Portens anerkendende,
narrative, empowerment og relationspaedagogiske tilgang er relevant i forhold til malgruppen.

Socialtilsynet har haft seerlig fokus pa Portens brug af magtanvendelser, idet Porten offentligt har tilkendegivet at
benytte sig at ikke-tilladte magtanvendelser. Socialtilsynet vurderer, at Porten arbejder med konfliktnedtrapning for at
undga magtanvendelser. Det er dog uklart for Socialtilsynet, om Porten har tilstreekkelig viden om reglerne for
magtanvendelse.

Socialtilsynet anbefaler derfor, at ledelsen herunder den kommunale forvaltning har fokus pa magtanvendelserne, og
Socialtilsynet vil ogsa felge udviklingen ngje.

Porten stetter de unge i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til uddannelse og beskeeftigelse, og de styrker de
unges sociale kompetencer og selvsteendighed. Porten lykkes kun i middel grad at hjeelpe de unge med at opbygge
og vedligeholde netveerk og venskaber.

Portens drift varetages kompetent med lav personalegennemstrgmning, og medarbejderne har relevant uddannelse
og efteruddannelse.

De unge oplever dog manglende og utilstreekkelig kontakt med medarbejderne og Socialtilsynet anbefaler at det
sikres, at medarbejderne har tilstraekkelig kendskab til metoder, der kan tilgodese de unges behov for kontakt.



Der er intet, der tyder pa, at Porten ikke skulle vaere et gkonomisk baeredygtigt tilbud.

De fysiske rammer pa Porten fremtraeder nyrenoverede, men ikke med et udpreeget hjemligt praeg. Det er
Socialtilsynets vurdering, at de mange akutindskrivninger af unge modvirker, at tilbuddet opleves som et hjem.

Tema - uddannelse og beskzaftigelse (gennemsnitbedemmelse 3,8)

Porten stgtter de unge i at udnytte deres fulde potentiale. Der er i samarbejde med de unge udarbejdet mal for de
unges skolegang, og alle i den skolepligtige alder er tiimeldt et skoletilbud. Der samarbejdes med skoletilbuddene,
og de unge motiveres til at komme i skole.

Tema — selvstendighed og relationer (gennemsnitbedemmelse 3)

Porten styrker de unges sociale kompetencer og selvsteendighed, og der er i samarbejde med de unge opstillet mal
herfor. Det er dog kun halvdelen af de unge, der gar til aktiviteter i fritiden uden for Porten, og ikke alle unge har
venskaber uden for Porten.

Porten arbejder med at inddrage de unges biologiske netveerk bade i forhold til samveer og i forhold til at
ansvarliggere foreeldrene.

De unges muligheder for en fortrolig voksen vurderer Socialtilsynet som ikke sa god, da de unge ikke i alle tilfaelde
har den kontakt til deres familie eller til deres kontaktperson pa Porten, som de kunne gnske.

Tema — malgruppe, metoder og resultater (gennemsnitbedemmelse 3,3)
Socialtilsynet vurderer, at Portens malgruppe er meget bred og ikke seerlig klar. Socialtilsynet papeger ogsa, at
mange unge indskrives akut.

Porten anvender relevante metoder i deres behandlingsarbejde.

Porten udarbejder udviklingsplaner, men det er Socialtilsynets vurdering, at planerne i hgjere grad har karakter af
handleanvisninger end af konkrete mal for den unges udvikling. | statusrapporterne ses ikke entydigt, at indsatsen
resulterer i malopfyldelse i forhold til handleplanerne.

Porten har relevant fokus pa de unges mentale og fysiske sundhed og trivsel og bruger bl.a. motion som en positiv
faktor i forhold til at ggre de unge sunde.

Det er Socialtilsynets vurdering, at Porten ved hjaelp af konfliktnedtrapning arbejder pa at undga magtanvendelser.
Socialtilsynet er dog usikker pa, om Porten er bekendt med alle regler for magtanvendelse, og om der fglges op pa
magtanvendelserne, s medarbejderne leerer af dem. Socialtilsynet vil falge udviklingen vedrgrende
magtanvendelserne ngje.

Porten er opmaerksom pa at forebygge overgreb.

Tema - organisation og ledelse (gennemsnitbedemmelse 4)

Portens ledelse har relevante formelle kompetencer og erfaringer i forhold til at lede tilbuddet. Portens drift
varetages kompetent med lav personalegennemstrgmning og lavt sygefraveer, og der arbejdes malrettet med

personaleressourcerne.

Socialtilsynet vurderer, at Porten ikke i tilstraekkelig grad tilgodeser de unges gnsker og behov for kontakt med
fagligt kompetente medarbejdere.

Tema — kompetencer (gennemsnitbedgmmelse 3,5)
Portens medarbejdergruppe har formelle kompetencer i form af relevant grunduddannelse og efteruddannelse.

Socialtilsynet har talt med nogle af de unge, og deres oplevelser af manglende tilgaengelighed og utilstraekkelig



kontakt med medarbejderne gar, at Socialtilsynet anbefaler, at Porten sikrer, at personalet har tilstraekkelige
kompetencer og kendskab til metoder og tilgange, sa de unge i hgjere grad oplever, at deres behov for kontakt
bliver opfyldt.

Tema - gkonomi (gennemsnitbedemmelse 3,3)
Socialtilsynet vurderer, at der intet er, der indikerer, at Porten ikke skulle vaere et gkonomisk baeredygtigt tilbud.

Socialtilsynet vurderer ogsa, at Portens gkonomi giver mulighed for den forngdne kvalitet i tilbuddet og giver mulig
for udvikling af personalets kompetencer.

Tema - fysiske rammer (gennemsnitbedemmelse 3,3)

Portens fysiske rammer fremtraeder nyrenoverede og med udfoldelsesmuligheder for de unge. Det er dog
Socialtilsynets vurdering, at Porten ikke har et udpraeget hjemligt preeg, men Socialtilsynet vurderer samtidig, at det
er medarbejdernes tilstedevaerelse mere end omgivelserne, der bidrager til de unges trivsel. Desuden er Portens
placering taet pa de unges familier og netveerk og pa hovedstaden med til, at de unge trives.

Det er Socialtilsynets vurdering, at de mange akutindskrivninger modvirker, at Porten opleves som et hjem.
Hering

Ledelsen péa Porten har udfeerdiget et langt hgringssvar vedrgrende regodkendelsesrapporten fra Socialtilsynet. |
hgringssvaret papeger Porten de vurderinger i rapporten, de ikke er enige i og papeger ogsa, at rapporten nogle
steder i sit sprogbrug ikke er retvisende.

Ogsa chefen for Familie- og Dagtilbudsafdelingen har leveret et hgringssvar.

Haringssvarene farte til et mgde mellem Socialtilsynet, chefen for Familie- og Dagtilbudsafdelingen og lederen af
Ungecenter Porten.

Socialtilsynet har efterfglgende rettet i den farste rapport og udfeerdiget den endelige rapport den 26. februar 2015.
Magtanvendelser

Indberetning om magtanvendelser skal ske til handlekommunen, der derved kan vurdere om barnet eller den unge er
velplaceret i tilbuddet, og om tilbuddet levere den gnskede og relevante ydelse.

Herudover skal indberetningerne sendes til Socialtilsynet og driftsherren.

Socialtilsynet giver ikke tilbagemelding til tilbuddet om den enkelte magtanvendelse, men ser pa det samlede
magtanvendelsesmgnster.

Hvis Socialtilsynet finder, at der er grund til bekymring og kritik af magtanvendelsesomradet vil de rette henvendelse
til tilbuddet og seedvanligvis ogsa til driftsherren.

Socialtilsynet kan give pabud til tilbuddet om at rette op pa bekymrende forhold.

Behandlingshjemmet Hvidborg
Hvidborg har haft 36 magtanvendelser i 2014.

Hvidborg havde 27 magtanvendelser i 2013, der er saledes sket en stigning i magtanvendelser i 2014.
Som beskrevet under det uanmeldte tilsyn er ledelsen pa Hvidborg klar over, at der ikke har vaeret nok fokus pa
magtanvendelser i 2014. Det har bl.a. betydet, at Hvidborg, ligesom tidligere, har afholdt kursus vedragrende

magtanvendelser.

Stigningen i magtanvendelser er derfor ikke et udtryk for, at Hvidborg ikke tager omradet alvorligt, men udtryk for, at



Hvidborg har haft andre mere presserende udfordringer i 2014.

Socialtilsynet giver ogsa udtryk for, at de vurderer, at medarbejderne pa
Hvidborg er gode til at forsgge at forebygge magtanvendelser.

Ungecenter Porten
Porten har haft 6 magtanvendelser i 2014.

Porten havde 15 magtanvendelser i 2013, der er saledes sket en nedgang i antallet i 2014.
Porten har ligesom Hvidborg haft kursus for medarbejderne i magtanvendelse.

Lederen pa Porten har offentligt udtalt sig om magtanvendelsesomradet for at papege de dilemmaer, der er for
anbringelsesstederne, vedrgrende brugen af magt.

Fokus pa magtanvendelser
Da Socialtilsynet har haft fokus pa magtanvendelserne bade pa Hvidborg og Porten i 2014, vil forvaltningen i 2015
felge udviklingen pa omradet.

Det er dog forvaltningens indtryk, at bade Hvidborg og Porten arbejder malrettet pa at anvende pasdagogiske tiltag,
der kan mindske brugen af magtanvendelser.

Udviklingen pa magtanvendelsesomradet har ogséa regeringens bevagenhed, og der er i gjeblikket nedsat et
magtanvendelsesudvalg, der skal afklare reglerne for anvendelse af magt mod anbragte bgrn og unge.
Beteenkningen fra udvalget kommer i 2015.

Retsgrundlag

Tilsyn

Formalet med Lov om Socialtilsyn jf. lovbekendtggrelse nr. 608 af 13. juni 2013, § 1 er at sikre, at borgerne ydes en
indsats, der er i overensstemmelse med formalet med offentlige og private tilbud efter Lov om Social Service.
Formalet er at godkende og fere driftsorienteret tilsyn med tilbuddene péa en systematisk, ensartet, uvildig og faglig
kompetent made.

Ifelge samme lovs § 2 har Socialtilsyn Hovedstaden ansvaret for at godkende og fare driftsorienteret tilsyn med
tilbud i Region Hovedstaden undtagen med tilbud beliggende i Frederiksberg Kommune, da Socialtilsyn
Hovedstaden er beliggende her. Det er Socialtilsyn Syd, der godkender og farer tilsyn med tilbud beliggende i
Frederiksberg Kommune.

For Hvidovre Kommune betyder det, at Socialtilsyn Hovedstaden fgrer tilsyn med Ungecenter Porten, men efter man
er blevet klar over at Livsvaerk, som ejer Behandlingshjemmet Hvidborg er en koncern, der har hovedkontor pa
Frederiksberg, er det Socialtilsyn Syd, der farer tilsyn med Behandlingshjemmet Hvidborg.
Tilbuddenes kvalitet vurderes, jf. § 6, inden for en samlet vurdering af falgende temaer:
1. Uddannelse og beskeaeftigelse
Selvstaendighed og relationer
Malgrupper, metode og resultater
Organisation og ledelse
Kompetencer

@konomi

S L T R

Fysiske rammer



Som det fremgar af rapporterne er hvert tema inddelt i kriterier og indikatorer, der bedemmes pa en skala fra 1 til 5,
hvor 5 er bedst.

Magtanvendelse
Reglerne om magtanvendelse fremgar af Bekendtgarelse om magtanvendelse over for barn og unge anbragt uden
for hjemmet nr. 186 af 20. februar 2015.

Magtanvendelsesskemaerne, som beskriver magtanvendelserne, skal i henhold til bekendtgerelsens § 42
indberettes til den anbringende kommune, Socialtilsynet og den kommunale driftsherre.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen.

Jkonomiske konsekvenser

Sagen har Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Ad 1. Taget til efterretning
Ad 2. Taget til efterretning




Punkt 5: Budget 2016-19 - Borne- og Undervisningsudvalget
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Budget 2016-19 - Borne- og Undervisningsudvalget

Beslutningstema

| forbindelse med processen for budget 2016 skal de enkelte fagudvalg have status pa budgetanalyser herunder
forslag til reduktioner.

INDSTILLING

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at status pa budgetanalyser herunder forslag til reduktioner tages til efterretning

Sagsfremstilling
@konomiudvalget godkendte den 2. marts 2015 fglgende proces for Budget 2016-19.

- Det enkelte fagudvalg arbejder med omprioriteringsforslag. Hvert fagudvalg drgfter omprioriteringsmuligheder og -
gnsker inden for eget omrade og pa den baggrund kan udvalget foresla budgetneutrale omprioriteringer. Dvs. at der
ved forslag til aktivitetsudvidelser skal ske en samtidig anvisning af mulig finansiering i det enkelte fagudvalg.

- Med henblik pa at understgtte omprioriteringsdraftelserne i
fagudvalgene iveerksaettes budgetanalyser i alle forvaltninger som led i det almindelige budgetarbejde.

- Der gennemfgres en malrettet administrativt drevet proces til prioritering af anlaegsprojekter for 2016-2019.

Af procesplanen fremgar, at der i perioden april til juni afholdes tre ordinaere mader i hvert fagudvalg. Pa
fagudvalgsmaderne i april drafter det enkelte udvalg, hvilke omrader udvalgene vil omprioritere mellem samt hvilke
budgetanalyser udvalgene afledt heraf vil have gennemfart. Pa fagudvalgsm@derne i maj maned gives der en status
for arbejdet med budgetanalyserne, mens der pa udvalgsmgderne i juni maned foreligger feerdige budgetanalyser.

Der afholdes budgettemadag i Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2015 og her fremlaegges det enkelte fagudvalgs
forslag til driftsomprioriteringer.

Pa fagudvalgsmaderne i august behandles forslag til driftsomprioriteringer. Herudover drgftes status pa budgettet for
fagudvalgets omrade.

Der afholdes budgetseminar i Kommunalbestyrelsen den 28. august, hvor udfordringerne i budgettet drgftes. Pa
budgetseminariet indbydes hele Kommunalbestyrelsen til draftelser pa baggrund af basisbudgettet samt materialet
udarbejdet vedrgrende drift og anleeg. Indkomne hgringssvar indgar i drgftelserne pa budgetseminariet.

Pa mgadet foreligger Barne- og Velfeerdsforvaltningens status pa budgetanalyserne til understgttelse af
driftsomprioriteringerne. Der er status pa fglgende analyser:

- Dagtilbud (hgje enhedsudgifter)

- Enhedsudgifter til Specialskoler

- Fritliggende SFO’er

- Trivselslgft — skoler og klubber

- En uges sommerferielukning, SFO og klubber
- Mini-OL



Analyser bestilt i budget 2015:

- Udvidet abningstid i dagtilbud
- Idreetslinje for udskolingselever

Politiske beslutninger og aftaler

Indstillingen skal ses som et led i budgetprocessen for 2016-19 jf. beslutning i @konomiudvalget 2. marts 2015.

@konomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser pa nuvaerende tidspunkt.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Taget til efterretning



Punkt 6: Okonomirapportering pr. 31. marts 2015 Borne- og
Undervisningsudvalget
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Gkonomirapportering pr. 31. marts 2015 Borne- og Undervisningsudvalget

Beslutningstema

Forvaltningen har med udgangspunkt i de allerede kendte forudseetninger, herunder de 3 farste maneders forbrug,
foretaget en vurdering af budget 2015 pa Berne- og Undervisningsudvalgets omrade.

INDSTILLING

Borne- og Velfeerdsforvaltningen og Kultur-, Teknik-, Miljg- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller til Bgrne-
og Undervisningsudvalget

1. attage gkonomirapportering pr. 31. marts 2015 til efterretning

Sagsfremstilling

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen og Kultur-, Teknik-, Miljg- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har med udgangspunkt i
de allerede kendte forudseetninger, herunder de 3 fgrste maneders forbrug, foretaget en vurdering af budget 2015
og forventer pa nuvaerende tidspunkt, at budgettet overholdes.

Vurderingen er foretaget uafhaengigt af overfarsel af budgetmidler fra ar 2014.

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen felger Igsbende befolkningsudviklingen pa forvaltningens omrader herunder
udviklingen i antallet af barn i alderen 0-5 arige, som omfatter bgrn i dagtilbud. Den seneste befolkningsprognose
viser, at antallet af 0-5 arige pr. 1. januar 2015 er knap 200 personer hgjere end forventet i sidste ars prognose.

Befolkningsprognosen danner grundlag for fastleeggelse af kapaciteten i dagtilbud og dermed dagtilbuddenes
budgetrammer. | takt med, at det faktiske antal barn i dagtilbuddene stiger, vil de afsatte budgetrammer ikke veere
tilstraekkelige i 2015. For 2016 og fremover tages der hgjde for tilpasning i forbindelse med budgetlaegningen i form
af tekniske korrektioner. Forvaltningen har i samarbejde med @konomiafdelingen forgget fokus pa, hvordan der skal
foretages budgetmaessig kompensation for stagrre aendringer i bgrnetal, som sker i Igbet af budgetaret.

| forbindelse med halvarsregnskabet vil der foreligge forventede konsekvenser af det stigende barnetal.

Bkonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser pa nuvaerende tidspunkt

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Taget til efterretning




Punkt 7: Andring af styrelsesvedtagt for kommunale dagtilbud

14/44239
Bilag

Forslag til revideret styrelsesvedtaegt 2015
Heringssvar fra Bernehuset Krogstenshave
Heringssvar fra Bernehuset Baunevangen

BUPL Storkebenhavns bemerkninger til det reviderede udkast til styrelsesvedtaegter for kommunale dagtilbud i Hvidovre
Kommune



/Endring af styrelsesvedtagt for kommunale dagtilbud

Beslutningstema

Styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud i Hvidovre Kommune er blevet revideret og skal godkendes.

INDSTILLING

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget, at det overfor
Kommunalbestyrelsen anbefales

1. at godkende den reviderede styrelsesvedteegt for kommunale dagtilbud i Hvidovre Kommune med
ikrafttraeden den 1. juni 2015.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud er den ramme, der fastleegger foraeldrebestyrelsens indflydelse og
samarbejde med dagtilbuddets ledelse og forvaltningen.

Grundet eéendringer i Dagtilbudsloven og kommunens retningslinjer pa 0-6 ars omradet, har Barne- og
Velfaerdsforvaltningen revideret den eksisterende styrelsesvedtaegt fra december 2011.

AEndringerne i styrelsesvedtaegten har fulgt de gaeldende forskrifter og veeret varslet og sendt i hgring.
Der er modtaget svar fra to dagtilbud (bilag 2 og 3). Begge tager aendringerne til efterretning uden bemaerkninger.

Der er ligeledes haringssvar fra BUPL (bilag 4), der gnsker en passus om hvor ofte og med hvilket varsel
abningstiden kan aendres. Dette gnske er ikke imgdekommet, da Hvidovre Kommune ikke har en seerlig politik
herfor. Sidste gang abningstiden blev aendret var i forbindelse med Budget 2009, hvor 0-6 &rs institutionernes
abningstid blev reduceret fra 52,5 til 51,1 time pr. uge.

AEndringer
De vaesentligste aendringer angar side 3 og 4 i den nye vedtaegt. Dvrige sendringer er hovedsagelig af sproglig
karakter.

Pa side 3 er formalet med dagtilbuddene trukket skarpere op og det er kort beskrevet, at kommunalbestyrelsens
retningslinjer altid skal fglges.

Pa side 3 er tilfgjet, at foraeldrebestyrelsen har ret til at deltage ved ansaettelse af ny leder.

Pa side 4 er der ligeledes en aendring vedr. foraeldrebestyrelsens madvalg, der geelder alle barn og ikke kun
bernehavebgrn, som det fremgar af den eksisterende vedtaegt.

Under afsnittet "Budgetarbejde” pa side 4 er aendringerne i den nye budgetmodel ligeledes beskrevet.

Ikrafttreedelse
Safremt den reviderede styrelsesvedtaegt godkendes, vil den ved godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 26. maj
kunne treede i kraft den 1. juni 2015.

Retsgrundlag

I henhold til Dagtilbudslovens § 14 skal der oprettes bestyrelser ved alle kommunale dagtilbud, bestéende af
foraeldre og medarbejdere. Styrelsesvedtaegten fastlaegger rammen for driften af de kommunale dagtilbud i
kommunen og beskriver, hvordan Hvidovre Kommune styrer og organiserer dagtilbuddene.



@konomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 26-05-2015

Kommunalbestyrelsen godkendte den reviderede styrelsesvedteegt for kommunale dagtilbud i Hvidovre
Kommune til ikrafttreeden den 1. juni 2015.



Punkt 8: Falles uddannelsesstrategi

15/7
Bilag

VS: Sager fra KKR Hovedstaden til behandling i kommunalbestyrelsen - frist den 22. juni 2015 - Udkast til
uddannelsesstrategi bilag.pdf



Faelles uddannelsesstrategi

Beslutningstema

Hvidovre Kommune har fra KKR Hovedstaden modtaget et udkast til feelles uddannelsesstrategi til hgring. Formalet
med strategien er at understgtte kommunernes interessevaretagelse over for uddannelsesinstitutionerne og bidrage
til at skabe et faelles kommunalt fodslag om de forbedringer, der skal arbejdes for i velfeerdsuddannelserne.
Kommunalbestyrelsen skal drgfte forslag til feelles uddannelsesstrategi.

INDSTILLING

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget og til Social- og
Sundhedsudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. atdrefte KKR Hovedstadens udkast til uddannelsesstrategi
2. attage til efterretning, at der igangseettes en proces med henblik pa at forankre strategien

3. at godkende, at forvaltningen udarbejder et hgringssvar til KKR Hovedstaden som beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som led i en styrkelse af kommunernes fokus pa uddannelsesomradet er der i regi af Embedsmandsudvalget for
Veaekst, Uddannelse og Beskaeftigelse udarbejdet et udkast til en faelles uddannelsesstrategi for KKR Hovedstaden.
Uddannelsesstrategien fokuserer primeert pa de velfeerdsuddannelser, som kommunerne som arbejdsgivere er
aftagere af, og adresserer ud fra et arbejdsgiverperspektiv kommunernes feelles interesser i udviklingen af
uddannelserne.

Uddannelsesstrategien er dels teenkt som et stasted for de repraesentanter, som KKR Hovedstaden udpeger til
bestyrelser og uddannelsesudvalg pa professionshgjskoler mv., og dels som et udgangspunkt for kommunernes
arbejde med som arbejdsgivere at udvikle kvaliteten i velfeerdsuddannelserne, bl.a. i forbindelse med praktikophold.

KKR Hovedstaden dreftede strategien pa seneste mgde og besluttede, at strategien sendes i hgring i alle
kommunalbestyrelser frem til sommerferien. Der var enighed om, at strategien pa sigt skal udvides til ogsa at
omfatte efter- og videreuddannelser. KKR Hovedstaden besluttede endelig, at strategien evalueres efter en
passende periode pa fx 2 ar.

Formal med strategien

Formalet med strategien er sikre bedre sammenhang mellem udbuddet af nyuddannet arbejdskraft og
kommunernes opgavemaessige udfordringer. Kompetent personale er afgerende for en effektiv opgavevaretagelse i
kommunerne. Strategien skal derfor bidrage til at styrke kommunernes samlede indflydelse pa udviklingen af
velfeerdsuddannelserne via feelles strategiske udviklingsmal.

Strategien omhandler strategiske pejlemaerker rettet med hhv.:

- Udbydere i form af uddannelsesinstitutionerne

- Aftagere i form af kommunerne selv

- De enkelte uddannelser — dvs. indholdsmeessige krav til de enkelte velfaerdsuddannelser.

Pejlemeerkerne rettet mod uddannelsesinstitutionerne omhandler bl.a. sikring af sammenhaeng mellem skole og
praktik, samt fokus pa tveerfaglighed, kommunikation og brug af ny teknologi.

Anbefalingerne rettet mod kommunerne selv vedrgrer iseer muligheden for via praktikforlabene at skabe de bedste
rammer for de studerende og medvirke til at sikre sammenhaeng i uddannelserne samt opfodring til at kommunerne



stiller praksisviden til radighed for uddannelsesinstitutionerne.

Endelig er der opstillet en raekke pejlemaerker til konkretisering af udviklingsbehovet for de enkelte
velfeerdsuddannelser, som er omfattet af strategien.

Forvaltningens bemaerkninger vedr. den falles uddannelsesstrategi

Forvaltningen anbefaler at felgende opmaerksomhedspunkter medtages i et hgringssvar til KKR:

- | forhold til paedagoguddannelsen anskes et @get fokus pa overgange generelt, saledes at fokus ikke alene ligger
pa overgangen mellem dagtilbud og skole. Derudover bgr trivsel fortsat bar veere et fokusomrade, séledes at et
omdrejningspunkt for strategien er leering, udvikling og undervisning.

- | forhold til leereruddannelsen bgr de studerende far en dybere indsigt i de udfordringer, der er forbundet med at
arbejde med malstyret undervisning. De studerende bgr ligeledes have indsigt i og forstaelse for relationens
betydning for bgrnenes leering.

- Det er samtidig vigtigt, at der fortsat er opmaerksomhed pa de elementer i folkeskolereformen, der vedrgrer den
abne skole, motion og beveegelse, faglig fordybelse samt understgttende undervisning.

- Endelig er det vigtigt, at det tveerfaglige samarbejde mellem lzerere og peedagoger fremmes. Dette kan blandt
andet understgttes i forbindelse med de studerendes praktikforlgb, hvor teamsamarbejde de to faggrupper imellem
ber understgttes.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for sagen.

Politiske beslutninger og aftaler

KKR Hovedstaden behandlede pa sit seneste made oplaeg til en feelles uddannelsesstrategi og anbefalede at
strategien blev sendt i hgring i alle kommunalbestyrelser.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 04-05-2015

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Ad 3. Forud for behandlingen af sagen i Kommunalbestyrelsen udarbejdes et revideret forslag til hgringssvar
med de af udvalget fremlagte pointer.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Ad 1. Anbefales drgftet
Ad 2. Anbefales taget til efterretning
Ad 3. Anbefales godkendt

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 26-05-2015

Kommunalbestyrelsen tog til efterretning, at der igangsaettes en proces med henblik pa at forankre den faelles
uddannelsesstrategi for KKR Hovedstaden, samt godkendte hgringssvaret til KKR Hovedstaden vedrgrende
den feelles uddannelsesstrategi.




Punkt 9: Eventuelt
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Eventuelt

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-05-2015

Intet.



Punkt 10: Lukket: Ansegning om dispensation fra reglerne om frit skolevalg
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