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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

20/37648
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

20/37648
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021

Direktoren orienterede om Covid19-situationen.



Punkt 3: Beslutning - Bevilling fra statslig pulje til normeringer i dagtilbud
2022

21/27887
Beslutningstema
Pa statsligt niveau er der indgaet aftale om udmentning af midler til indfasning af minimumsnormeringer i

daginstitutionerne i perioden 2020 til 2024. Der er igen i ar afsat puljemidler pa finansloven for 2022 til at hjelpe
kommunerne med at opna minimumsnormeringer. Hvidovre Kommunes andel af puljen er 11,64 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtegts- og udgiftsbevillingen og treeffe beslutning om fordeling af midlerne.

Indstilling

Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1. at godkende bevilling fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til normering i dagtilbud i 2022 pa 11,64 mio. kr.
2. at godkende, at der gives henholdsvis indtaegts- og udgiftsbevilling pa 11,64 mio. kr. i 2022
3. at godkende, at der tildeles 942.750 kr. malrettet oprettelse af seks gruppeordningspladser i Bernehuset

Baunevangen, og at de resterende 10,69 mio. kr. fordeles ligeligt til alle dagtilbud pa baggrund af forventet
bernetal.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021

Ad 1-3.

For: Gruppe A, Gruppe F, Gruppe O og Gruppe O

Undlod at stemme: Lisa Skov (UP) afventer stillingtagen til sagen behandles i kommunalbestyrelsen.

Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet har indgaet aftale om lovbundne
minimumsnormeringer pad kommuneniveau fra 2024 og et loft af normeringerne i rene frem til da.

Som led i dette loft af normeringerne udmentes igen i 2022 en statslig pulje, som er fordelt mellem kommunerne efter en
objektiv fordelingsnegle. Hvidovre Kommune modtager i 2022 11,64 mio. kr. Administrationen vurderer, at belgbet kan
daekke ca. 30 fuldtidsansatte pedagogiske medarbejdere i 2022.

Kommunen skal bekrafte overfor Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, at den ensker at modtage midlerne.
Administrationen har allerede bekreftet, at kommunen ensker at modtage midlerne. Det er sket bl.a. for at dagtilbuddene
kan ansatte paedagogiske medarbejdere og/eller forlenge ansattelsen af medarbejdere, der i forvejen er ansat for
midlertidige puljemidler.



Midlerne skal indgd i beregningsgrundlaget for kommunens tilskud til private institutioner og pasningsordninger og i
beregning af foraldrebetalingen. Midlerne er allerede indregnet i de takster, der er besluttet i forbindelse med budgettet
for 2022.

Det fremgér af folgebrevet om minimumsnormeringer 2022, at det “er op til kommunen at beslutte, hvorledes tilskuddet
skal fordeles blandt kommunale daginstitutioner, selvejende daginstitutioner, udliciterede daginstitutioner og
puljeordninger. Kommunen star inde for den korrekte anvendelse af midlerne i de navnte institutionstyper, som tilskuddet
fordeles til.”

Administrationen foreslar, at en andel af midlerne, svarende til 942.750 kr. fordeles til Barnehuset Baunevangen malrettet
oprettelse af yderligere seks pladser i bernehusets gruppeordning for bern med sarlige behov. Baggrunden er, at der ses et
stigende behov for pladser i gruppeordningerne.

Administrationen foreslar, at gvrige midler, svarende til 10,69 mio. kr., fordeles ligeligt til alle dagtilbud pé baggrund af
forventet barnetal.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har givet en bevilling pa 11,64 mio. kr. til anvendelse i 2022.

Der gives en udgifts- og indteegtsbevilling pa 11,64 mio. kr. Den samlede bevilling indtaegts- og udgiftsferes i kommunen.

Retsgrundlag
Med finanslovsaftalerne for 2020 og 2021 mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet er der afsat midler til at understotte, at kommunerne lebende gger normeringerne frem mod ikrafttraedelse af

lovkravet om lovbundne minimumsnormeringer i 2024.

”Aftale mellem regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet om
minimumsnormeringer” af 5. december 2020.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Personalemaessige konsekvenser

Puljen vil medfore ansattelse af et antal pedagogiske medarbejdere i dagtilbuddene. Ansattelserne vil svare til ca. 30
fuldtidsansatte peedagogiske medarbejdere i 2022.

Bilag

Folgebrev minimumsnormeringer 2022



Punkt 4: Beslutning - Fordeling af bernetal pa dagtilbud for 2022
21/26798
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet forslag til fordeling af det forventede barnetal pa dagtilbud for 2022. Det samlede,
forventede bernetal for 2022, indgér i budget 2022.

Forslaget til bernetal for de enkelte dagtilbud er udarbejdet i dialog med dagtilbudslederne, og har efterfolgende veret i
haring hos relevante parter.

Borne- og Uddannelsesudvalget skal godkende fordelingen af det forventede bernetal pa dagtilbud for 2022.
Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget
1. at godkende fordelingen af det forventede bernetal pa dagtilbud for 2022.
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Bern og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Administrationen har udarbejdet forslag til de enkelte dagtilbuds forventede bernetal for 2022. Der er tale om en fordeling
af kommunens samlede forventede bernetal for 2022, som er indarbejdet i budget 2022. Det samlede forventede bernetal
er baseret pa en bernetalsprognose, der bygger pd kommunens interne befolkningsprognose, og er leveret af en ekstern
leverander.

Forventningen er, at dagtilbuddene i 2022 skal have plads til 1.070 bern i vuggestue og dagpleje, og 1.976 bern i
bernehaverne. Der er tale om arspladser.

Tabel 1. Forventet barnetal 2021 og 2022

Forventet 2021 Forventet 2022 Andring

Vuggestue/dagpleje  1.030 1.070 +40
Bornehave 2.016 1.976 -40
I alt 3.046 3.046 0

Der er tale om 40 flere bern i vuggestue og dagpleje og 40 fzrre barn i bernehaverne end i budget 2021. Bemeerk, at det
forventede bernetal for 2022 ogsa afspejler, at alderen for overgang til bernehave andres pr. 1. januar 2022. Overgangen
sker den forste i den méned, hvor barnet bliver 2 &r og 11 maneder. Det skaber behov for flere arspladser i
vuggestue/dagpleje, da overgangen sker en méned senere end hidtil.



Fordeling af forventet bernetal pa dagtilbud

Forslag til fordeling af bernetal pa dagtilbud er vedlagt som bilaget ”Forslag til forventet bernetal i dagtilbud 2022”. Af
oversigten fremgér antallet af arspladser. Dagtilbuddenes barnetal svinger naturligt henover aret.

Forslaget til barnetal for de enkelte dagtilbud er udarbejdet i dialog med dagtilbudslederne, og har efterfolgende veret i
hering hos relevante parter.

Som det fremgar af forslaget, har mange dagtilbud flere vuggestuepladser (arspladser) end sidste ar som folge af den
@ndrede overgangsalder til barnehave.

Det er samtidigt et fellestreek, at mange dagtilbud har stor indskrivning i de ferste fire méneder af aret. Her er der sarligt
indskrevet mange bernehavebern frem mod overgang til SFO/skole pr. 1. maj.

Endvidere afspejler forslaget, at der sker en reekke planlagte kapacitetseendringer, som betyder en vaesentlig &ndring af
antallet af pladser i de berorte dagtilbud:

s Afdeling Skoven i Bernehuset Trekloveren og afdeling Stjernen i Barnehuset Cassiopeia lukker pr. 30. april 2022.

= Omlagningen af Bernehuset Manegen fra vuggestue til kombineret dagtilbud, der startede 1. januar 2020, afsluttes
12022.

= Den ny kapacitet i Bernehuset Kirsebarhuset som felge af den udvidelse, der stod klar 1. maj 2021, er fortsat under
indfasning i 2022.

= Det ny dagtilbud pa Bytoften forventes at sté klar til at modtage bern pr. 1. februar 2022, hvorefter bernene i
Kernehuset overflyttes samlet til det ny tilbud og Kernehuset lukker. Den forggede kapacitet i det ny tilbud pé
Bytoften indfases i lobet af 2022 og forventeligt ind 1 2023.

Desuden afspejler forslaget, at den reduktion af bernetallet i Barnehuset Frydenhgj, der begyndte i 2021, fortsaetter i
2022. Det betyder, at dagtilbuddet efter 1. maj 2022 anvender to ud af tre afdelinger, hvilket giver dagtilbuddet en mere
hensigtsmeessig driftssituation end i 2021, hvor dagtilbuddet ikke har kunnet samle sig i to afdelinger.

Derudover er dagplejens bernetal reduceret med et antal pladser, sé det svarer til dagplejens aktuelle maksimale kapacitet.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune. Det samlede bernetal for kommunen, dvs. den
budgetmaessige ramme, er indregnet i budget 2022 som en del af de tekniske korrektioner.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Heoring



Der er ikke en lovmessig fastsat heringsforpligtigelse i denne sag, men forslaget har veeret sendt i hering hos relevante
interessenter som folge af tidligere praksis herfor.

Alle indkomne haringssvar og udtalelser er vedlagt i bilaget ”Alle indkomne horingssvar”. Administrationens
bemerkninger til de enkelte horingssvar og udtalelser fremgar af bilaget ” Administrationens bemerkninger til udtalelser
og heringssvar”, og er desuden kort opsummeret nedenfor.

Heringssvar fra BUPL og FOA/PMF
Heringssvarene fra BUP og FOA/PMF indeholder begge en opfordring til at fastholde de medarbejdere, der opsiges som
folge af de planlagte nedlukninger af afdelinger i flere dagtilbud. Administrationen bemarker, at dette arbejde er i gang.

Udtalelse fra CenterMED for Bern og Familier
CenterMED opfordrer til, at fordelingen af barnetal pa dagtilbud ikke skal vaere en politisk beslutning, idet dagtilbuddene
hermed forst kommer til at kende det kommende érs budget i december méned.

Administrationen bemarker, at der ikke er noget til hinder for, at lave processen om, sa der ikke treeffes politisk
beslutning om fordelingen af barnetallene pa dagtilbud.

Heringssvar fra dagtilbud, herunder foraldrebestyrelser

Seks ud af de 29 dagtilbud har afgivet heringssvar. Sterstedelen tager barnetallet til efterretning. Et enkelt dagtilbud har
konkrete ensker til justeringer i bernetallet, som administrationen sa vidt muligt har imedekommet.

Et andet dagtilbud stiller spargsmalstegn ved processen omkring bernetal, og foreslar i trad med heringssvaret fra
CenterMED, at der findes en mindre bureaukratisk made at udarbejde fordelingen af bernetal pa, der ogsd medvirker til,
at dagtilbuddet kender det kommende ars budget tidligere.

Personalemaessige konsekvenser

Forventningen er, at bernetallet for 2022 ikke samlet set vil medfere reduktioner i personale i Hvidovre Kommune.

Bilag
Bornetal 2022
Bilag. Alle indkomne heringssvar og udtalelser

Administrationens bemarkninger til udtalelser og heringssvar



Punkt 5: Beslutning - Forlaengelse af samarbejde med headspace

16/39922
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen besluttede med budgetaftalen for 2017, at Hvidovre Kommune skulle yde tilskud til driften af et

headspace-tilbud til unge 12-25-drige 1 Hvidovre. Der blev indgéet samarbejdsaftale med headspace for 2017 og 2018,
som efterfelgende er forleenget for 2019-2021.

Med denne sag orienteres om status pd headspace i Hvidovre, og der lagges op til en forlengelse af samarbejdsaftalen.

Barne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget skal beslutte om
samarbejdsaftalen med headspace skal forleenges to &r for 2022 og 2023.

Indstilling

Direkteren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for
@Jkonomiudvalget

1. at godkende at samarbejdsaftalen med headspace forleenges med to ar for 2022 og 2023.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 06-12-2021

Anbefales godkendt med den @ndring, at aftalen geres permanent med et gensidigt opsigelsesvarsel pa 6 méneder.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021

Anbefales godkendt med den @ndring, at samarbejdsaftalen med headspace gares permanent med et gensidigt
opsigelsesvarsel pd 6 méneder.

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Med budgetaftalen for 2017 besluttede kommunalbestyrelsen, at Hvidovre Kommune skulle oprette et headspacetilbud i
Hvidovre.

headspace er:

o ct tilbud til 12-25-4arige,

¢ ct for-kommunalt tilbud, som giver anonym radgivning om fx mangel pa selvverd, stress, depression, uddannelse,
job, familie, sociale problemer, stofmisbrug, mobning eller ensomhed,

o ct supplement til de tilbud, som i forvejen findes til malgruppen.



I headspace kan bern og unge i alderen 12-25 ar komme direkte fra gaden og fa en samtale med en ungeradgiver. Der er
ingen ventetid, det er gratis og anonymt, og det foregar pa de unges pramisser.

headspace er et initiativ under Det Sociale Netveark og er stettet af blandt andet satspuljemidler og en raekke forskellige
fonde.

headspace ligger i 26 byer: Aabenraa, Aalborg, Aarhus, Albertslund, Ballerup, Billund, Esbjerg, Fredericia, Frederiksberg,
Gentofte, Gladsaxe, Guldborgsund, Haderslev, Helsinger, Herning, Hjerring, Horsens, Hvidovre, Kalundborg,
Kabenhavn, Lolland, Lyngby-Taarbak, Odense, Roskilde, Redovre, Slagelse.

Hvert af landets headspace-centre har 2-4 fastansatte medarbejdere samt en reekke frivillige.

headspace har pé landsplan mere end 600 frivillige, der sidder klar i de fysiske centre, pa chatten, ved telefonen og pa
mail, men ogsa ude pa uddannelsesstederne og der, hvor unge kommer til dagligt.

headspace Hvidovre har lokaler pd Hvidovrevej 253B og holder abent tirsdag, onsdag og torsdag kl. 12.00-18.00.

12020 fik i gennemsnit 8,6 unikke unge pr. méned personlig radgivning af headspace Hvidovre, i 2019 var det 12,3
unikke unge pr. maned (daekker bade samtaler i headspaces lokaler og korte samtaler ved udgéende aktiviteter).

60 % af de unge har 1-3 samtaler med headspace.

12020 blev der i headspace Hvidovre atholdt 246 samtaler, hvor der i 2019 blev afholdt 350 samtaler.

Til trods for corona har headspace Hvidovre eget antallet af udgéende aktiviteter til 56 i1 2020 mod 40 i 2019.

72 % af de unge, headspace Hvidovre har samtaler med, er piger. Ligesom 72 % af de unge, der henvender sig i
headspace Hvidovre bor i Hvidovre.

headspace opger hvilke emner, de unge henvender sig omkring. De mest hyppige emner i Hvidovre i 2020 var disse:
1. Konflikter med venner og/eller familie

2. Héndtering af hverdagen

3. Bekymring/utryghed/angstfelelse

4. Uddannelse/arbejde

5. Tristhed/nedtrykthed/depressive tanker

6. Identitet og selvveerd, hvem er jeg og hvad kan jeg?



7. Praestationspres/stress

8. Karesteproblemer

9. Bekymring for ven eller familiemedlem
10. Vold, overgreb, traumatisk oplevelse
11. Mobning (nuvarende eller tidligere)

12. Ensomhed

Hvidovre Kommune har samarbejdet med headspace fra 1. januar 2017, og den gaeldende samarbejdsaftale laber til 31.
december 2021. Hvidovre Kommune egnsker at forleenge samarbejdsaftalen med yderligere to ar, sa den lgber til 31.
december 2023.

Samarbejdet betyder, at Hvidovre Kommune skal bidrage med:

1. 500.000 kr. pr. ar finansieret af Center for Beskeftigelse og Borgerservice. Belgbet er blevet lon- og
prisfremskrevet fra 2019.

2. Lokaler inkl. vand, lys og varme.

3. En medarbejder med socialfaglig baggrund har arbejdsplads og bidrager i radgivningen i headspaces &bningstid
mindst 10 timer ugentligt.

4. At organisere én indgang for headspace i kommunen, s& de unge, som matte vise sig at have problemer, der ligger
ud over, hvad headspace kan handtere, hurtigt kan hjelpes videre til den rigtige kommunale indsats.
5. At tage imod alle unge — pa tveers af kommunegraenserne — da alle unge har adgang til headspace Danmark.

6. En kontaktperson/koordinator for samarbejdet med headspace Danmark.

headspace Hvidovre er forankret i Center for Beskaftigelse og Borgerservice, mens Center for Bern og Familie leverer
den kommunale medarbejder, der skal sidde i headspace 10 timer ugentligt.

Center for Bern og Familie og Center for Beskaftigelse og Borgerservice deler finansieringen af de 10 timer.

Politiske beslutninger og aftaler

Med budgetaftalen for 2017 besluttede kommunalbestyrelsen, at Hvidovre Kommune fra januar 2017 til 31. december
2018 yder tilskud til driften af en afdeling af headspace i Hvidovre.

P& mede den 10. december 2018, punkt 7, godkendte Gkonomiudvalget, at samarbejdet med headspace skulle forleenges
til den 31. december 2019.

Den 9. december 2019 punkt 8, besluttede @konomiudvalget at forlenge samarbejdet med headspace til 31. december
2021.



Okonomiske konsekvenser
Det kommunale bidrag til headspace er hidtil finansieret inden for det enkelte udvalgs ramme, hvorfor en forlengelse af

samarbejdet ingen skonomiske konsekvenser har for Hvidovre Kommune, herunder for kommunens samlede
kassebeholdning.

Retsgrundlag
Kommunalbestyrelsen har i medfer at Serviceloven ansvar for, at kommunen tilrettelaegger en indsats, der sikrer

sammenhang mellem kommunens generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge
med behov for serlig stotte, jf. § 11, stk. 1, i lovbekendtgerelse nr. 1548 af 1. juli 2021 med senere @ndringer.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 6: Beslutning - Navn pa nyt dagtilbud pa Bytoften
21/29336
Beslutningstema

Barne- og Uddannelsesudvalget skal treffe beslutning om navnet pé det ny dagtilbud pd Bytoften, der forventes at sté klar
den 1. februar 2022.

Indstilling
Direkteren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget
1. at godkende et af folgende forslag til navn pa det nye dagtilbud pé Bytoften:
a) ”"Landsbyen”
eller
b) ”Orangeriet”.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021

Lisa Skov (UP) og Gruppe O stillede @endringsforslag om, at navnet pa det nye dagtilbud pa Bytoften skal veere:
Brumleby.

For: Gruppe O, Lisa Skov (UP) og Gruppe @

Imod: Gruppe A og Gruppe F

Ikke godkendt.

Ad a) Godkendt.

For: Gruppe A, Gruppe F, Gruppe O og Gruppe O

Imod: Lisa Skov (UP)

Ad b) Ikke godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Bern og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Det ny dagtilbud pé& Bytoften forventes at sta klar til at modtage bern den 1. februar 2022. Dagtilbuddet har
“baeredygtighed” som overordnet tema, og vil arbejde med baeredygtighed i bred forstand, herunder FNs 17 verdensmal.



Berme- og Uddannelsesudvalget forelaegges to forslag til navngivning af det ny dagtilbud, som er kommet fra
dagtilbuddets medarbejdere og foraldre.

Forslag a) er kommet fra medarbejdergruppen, og har veret preesenteret for foraeldrene pa et foreldremede. Forslag b) er
kommet fra to medlemmer af foreeldrebestyrelsen, der som de eneste har meldt forslag ind, da alle foraeldre havde
mulighed for at indsende navneforslag. Dette forslag er ogsa prasenteret pa foromtalte foreldremede.

Forslag a) Landsbyen

Forslaget knytter sig til dagtilbuddets placering pa Bytoften, som ligger i et omréde, der var en del af den landsby, som
Hvidovre er opstaet af. Dagtilbuddet har veret i dialog med Hvidovre Lokalhistoriske Selskab, og omradet rummer
saledes meget historie. Den del af det nye dagtilbud, som ligger i en bevaret bygning, har sdledes varet bade politistation,
radhus og skole.

Dagtilbuddet har, sdfremt navnet valges, planer om at knytte rum og indretning til navnet Landsbyen. Fx vil dagtilbuddet
etablere et “torv” centralt i dagtilbuddet, der ligner det naerliggende torv med ”Hvidovre-hegnet”, et gadekeer, en skov
(naturverkstedet), et bibliotek og et paskontor (dagtilbuddets kontor, der engang har varet paskontoret pa politistationen).

Forslag b) Orangeriet

Forslaget knytter sig til dagtilbuddets overordnede fokus pé baredygtighed, at vaere selvforsynende og at tage vare pa
miljoet.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemeerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag for denne beslutning.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 7: Beslutning - Kvalitetsstrategi for dagtilbudsomradet

21/1006
Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget forelaegges forslag til ny kvalitetsstrategi for dagtilbudsomrédet. Strategien, der hedder

”For Fremtiden II” og efterfolger den tidligere strategi “for Fremtiden” sa&tter en feelles ramme og retning for, hvordan vi i
Hvidovre Kommune fortsat skaber dagtilbud af hej kvalitet, hvor bernene trives, lerer, udvikler sig og dannes.

Den ny kvalitetsstrategi er udarbejdet i samarbejde med dagtilbudslederne bl.a. pé baggrund af dreftelserne i Barne- og
Uddannelsesudvalget i juni 2021. Endvidere er foraldrenes perspektiv blevet inddraget, ligesom forslaget har veret i
hering i MED-organisationen, hos relevante faglige organisationer og i dagtilbuddene, herunder bestyrelserne.

Beme- og Uddannelsesudvalget skal godkende forslag til ny kvalitetsstrategi ”For Fremtiden II”” for dagtilbudsomradet i
Hvidovre Kommune geldende for perioden 2022-2025.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget
1. at godkende den ny kvalitetsstrategi ”For Fremtiden II” 2022-2025 for dagtilbudsomrédet.
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021
Godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Bern og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Den ny kvalitetsstrategi pa dagtilbudsomradet skal tjene flere formal:

= Kvalitetsstrategien skal seette faglig retning for arbejdet i kommunens dagtilbud 2022-2025, og dermed bidrage til
at lofte kvaliteten pa en raekke sarligt prioriterede omrader.

= Kvalitetsstrategien og den lgbende opfelgning skal bidrage til at styrke grundlaget for en kvalificeret dialog mellem
politikere, ledere og medarbejdere i Hvidovre Kommune om udviklingen pa omradet.

= Samtidigt skal den nye kvalitetsstrategi vare med til at skabe en klar og tydelig profil for dagtilbudsomradet i
Hvidovre Kommune bade for eksisterende medarbejdere, bernenes foreldre og kommende medarbejdere.

Den nye kvalitetsstrategi bygger ovenpa pa den eksisterende kvalitetsstrategi for Fremtiden”. Derfor foreslas det ogsa, at
den nye strategi hedder ”For Fremtiden II”. Det markerer, at strategien skal bidrage til at viderefore og bygge ovenpa det
hidtidige arbejde med kvalitetsudvikling. Navnet viser samtidigt, at strategien fastleegger hvordan vi vil gere for
fremtiden, men ogsé at vi ger det for fremtiden; altsé for de bern, der er fremtiden.



Kvalitetsstrategien ”For Fremtiden II” baserer sig pa konsolideret viden om kvalitet i dagtilbud, herunder den styrkede
padagogiske leereplan, der udger den lovgivningsmaessige ramme for det padagogiske arbejde i dagtilbuddene.

Kwvalitetsstrategien omfatter alle kommunens dagtilbud, herunder de kommunale og selvejende dagtilbud,
gruppeordningerne i dagtilbuddene samt den kommunale dagpleje og er gaeldende i perioden 2022-2025.

Proces

Forslaget til ”For Fremtiden II” er udarbejdet i et samspil mellem en gruppe dagtilbudsledere og administrationen i Center
for Bern og Familier. Processen har desuden veret tilrettelagt sddan, at alle dagtilbudsledere undervejs har veret
inddraget i droftelserne.

Endvidere er der gennemfort en raekke fokusgruppeinterviews med foreldre i dagtilbuddene om kvalitet. Formalet var at
fa kendskab til foreldrenes perspektiv pa kvalitet i dagtilbud, og deres konkrete gnsker i forhold til at skabe de bedste
mulige dagtilbud for deres bern.

Derudover har Borne- og Uddannelsesudvalget haft en tidlig dreftelse af strategien, herunder de pejlemerker for
udvikling af kvalitet, der indgar i strategien.

Administrationen vurderer, at den inddragende proces har bidraget til at skabe en strategi, der favner bredt og bade
inddrager perspektiver fra foreldre, det politiske niveau og dagtilbuddene. Samtidigt har processen bidraget til at skabe
ejerskab blandt dagtilbuddene, hvilket er veesentligt for den efterfelgende implementeringsproces.

Indhold

Forslaget vedlagt som bilaget “Forslag til kvalitetsstrategi 2022-202 For Fremtiden II”. Den indeholder fire dele.

Kvalitet skabes i samspil

Forste del handler om, hvordan vi anskuer arbejdet med kvalitet i Hvidovre Kommune. Her skelnes mellem
proceskvalitet, strukturkvalitet og resultatkvalitet. Proceskvalitet handler om kvaliteten i det paedagogiske arbejde, der
foregar i dagligdagen. Det er f.eks. relationer og samspil mellem bern og voksne. Strukturkvalitet handler om rammerne;
bade dem, der er givet fra politisk niveau (f.eks. normering og fysiske rammer), og dem, som dagtilbuddene selv skaber
via f.eks. gruppeinddelinger af barnene og organisering af hverdagen. Resultatkvalitet handler om det, som bernene far ud
af at gd 1 dagtilbud. Endvidere prasenteres begrebet ”leringsmilje”, som er helt centralt for kvalitetsudviklingen.

Forste del af kvalitetsstrategien understreger dermed, at kvalitet i dagtilbud skabes i et samspil mellem flere faktorer. Det
er saledes ikke tilstrakkeligt kun at udvikle de strukturelle rammer (f.eks. normeringen), idet der ogsa skal ske udvikling
inden for de processuelle faktorer (f.eks. relationerne mellem bern og voksen) for at styrke kvaliteten.

Pejlemarker for udvikling af kvalitet

Anden del handler om pejlemerker for videreudviklingen af kvaliteten. Pejlemerkerne skal ses som udtryk for de
omrader, som vi er sa&rligt optagede af at udvikle kvaliteten indenfor i 2022-2025:



Vi danner meningsfulde fallesskaber, hvor alle har mulighed for at deltage

Vi fremmer bernenes kommunikative og sproglige kompetencer

Vi har et aktivt og nysgerrigt udeliv

Vi samarbejder med foreldrene, sé de er aktive medspillere i barnenes hverdag
Vi skaber helhed og sammenhzange i bernenes liv

Vi har faglig ledelse, der understotter refleksion over den paeedagogiske praksis.

Pejlemerkerne er justeret og udfoldet pa baggrund af bl.a. dreftelserne i Barne- og Uddannelsesudvalget i juni maned
2021.

De strukturelle rammer for kvalitet

Tredje del omhandler de rammer, som dagtilbuddene arbejder indenfor.

Det er en del af strategien, at der i de kommende ar udarbejdes en udviklingsplan for de fysiske rammer i dagtilbuddene.
En ny udviklingsplan skal bygge ovenpéa den eksisterende 10-arsplan for udviklingen af de fysiske rammer, der blev
udarbejdet 1 2013.

Strategien indeholder samtidigt en ambition om at haeve andelen af uddannede padagoger i kommunens dagtilbud til 70
pct. P4 nuvarende tidspunkt er det lidt mindre end 60 pct. af de padagogiske medarbejdere, der har en
paedagoguddannelse.

Endelig er det ogsé en del af strategien, at der i de kommende ar skal arbejdes med rekruttering og fastholdelse af
paedagogiske medarbejdere. Hvidovre Kommune oplever, ligesom resten af landet, udfordringer pa dette omrade.

Dialog om udviklingen af kvaliteten

Fjerde del handler om opfelgning pa kvalitetsstrategien og kvalitet i det hele taget.

Det paedagogiske tilsyn, der varetages af Center for Barn og Familier, star centralt i opfelgningen, men intentionen er
samtidigt, at opfelgning pa kvalitetsudvikling sker i en kontinuerlig dialog mellem aktererne pa omréadet.

Desuden er det tydeliggjort, at "For Fremtiden 11" ikke péleegger dagtilbuddene nye dokumentationskrav. Det folger bade
af lovgivningen pa omradet og Barne- og Uddannelsesudvalget hensigtserklering fra 2018; vi skal sikre mindst muligt
bureaukrati i vores dagtilbud”, at opfelgningen pa strategien skal ske uden at péleegge dagtilbuddene yderligere
dokumentationskrav, der reekker ud over rammerne for den paedagogiske laereplan.

Der er indhentet samtykke fra foraeldrene til bernene pa de billeder, der er i ”For Fremtiden II”.
Politiske beslutninger og aftaler
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa sit mede den 9. november 2020, pkt. 6, at forleenge den eksisterende

kvalitetsstrategi ’for Fremtiden” med et ar, sd den er galdende til udgangen af 2021. Det fremgik pa samme mede, at
Borne- og Uddannelsesudvalget ville blive forelagt forslag til ny kvalitetsstrategi for dagtilbudsomradet ultimo 2021.



Bome- og Uddannelsesudvalget droftede pa sit mede den 7. juni 2021, pkt. 4, et overordnet oplaeg til ny kvalitetsstrategi
pa dagtilbudsomradet, herunder forslag til en reekke pejlemaerker, der indgér i kvalitetsstrategien, og skal sette faglig
retning for arbejdet i de kommende ér.

Kvalitetsstrategien understetter udmentningen af Hvidovre Kommunes berne- og ungepolitik og har en tet sammenhang
til Hvidovre Kommunes vision om “Hvidovre Kommune som Bernenes og Familiernes by — med udfordrende tilbud om
leering og fritidsliv”.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune. Eventuelle tiltag med ekonomiske konsekvenser for
Hvidovre Kommune, der igangsattes med baggrund i strategien, vil blive forelagt i serskilte beslutningssager.

Retsgrundlag
Efter dagtilbudslovens § 3a, jf. lovbekendtgerelse nr. 1912 af den 6. oktober 2021, har kommunalbestyrelsen ansvar for

dagtilbuddene og skal fastsatte og offentliggere kommunens rammer for dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede
indsatser pa omradet.

Heoring

Forslaget til kvalitetsstrategi har vaeret 1 horing i kommunens dagtilbud, herunder bestyrelser, CenterMED for Bern og
Familier samt hos relevante faglige organisationer i form af BUPL og FOA/PMF.

Alle heringssvar og udtalelser er vedlagt i bilaget ”Alle indkomne heringssvar og udtalelser til kvalitetsstrategien”. Der er
generelt stor opbakning til forslaget.

Det er et feellestraek 1 haringssvar og udtalelser, at det er vaesentligt at undga at palegge dagtilbuddene unedig
dokumentation. Der er stor opmerksomhed pa dette i Hvidovre Kommune, og det fremgér ogsa eksplicit af forordet i
strategien. Endvidere fremgar det af afsnittet om opfelgning pa kvalitetsstrategien kaldet ”Dialog om udviklingen af
kvaliteten”, at dagtilbuddene ikke palaeegges yderligere dokumentation som felge af ”For Fremtiden I1”.

I bilaget ”Administrationens bemerkninger til heringssvar og udtalelser til kvalitetsstrategien” ses administrationens
bemerkninger til gvrige elementer i de indkomne heringssvar og udtalelser.

Bilag
For Fremtiden II Kvalitetsstrategi for dagtilbudsomradet 2022-2025
Alle indkomne hearingssvar og udtalelser til kvalitetsstrategien

Administrationens bemarkninger til udtalelser og heringssvar til kvalitetsstrategien



Punkt 8: Orientering - Femarig samarbejdsaftale med DBU om projekt
"Velfaerdsalliancen"

21/29539
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har indgéet en femarig samarbejdsaftale med DBU, DBU Sjzlland og DBU Kgbenhavn om projekt
”Velfaerdsalliancen” for perioden 1. juni 2021 til 31. maj 2026. Senest i august 2025 indleder parterne forhandlinger om
en eventuel forlengelse af samarbejdet.

”Velfaerdsalliancen” bestar af en raekke indsatsomrader med fokus pé pige-/kvindefodbold, sundhed, Hvidovre Skolecup
samt klubudvikling og netverk. Initiativerne er rettet serligt mod piger/kvinder, &ldre, de involverede fodboldforeninger
samt bern og unge 1 Hvidovre Kommunes skoler.

Aldre- og Sundhedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om femérig samarbejdsaftale
med DBU om ”Velferdsalliancen” til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om feméarig samarbejdsaftale med DBU om projekt ”Velfardsalliancen” til efterretning.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt i samarbejde med Center for Skole og Uddannelse.

>

Hvidovre Kommune har indgéet en aftale med DBU, DBU Sjelland og DBU Kabenhavn om projekt *’Velferdsalliancen”.
Aftalen lgber fra den 1. juni 2021 til den 31. maj 2026. (vedlagt som bilag "DBU Velfardsalliancen - Samarbejdsaftale”).
Senest 1 august 2025 indleder parterne forhandlinger om en eventuel forlengelse af samarbejdet. Det er saledes
ambitionen, at samarbejdet kan fortsatte ud over den nuvarende periode. Projektet indeholder 4 indsatsomrader, som
DBU ivearkseatter i samarbejde med kommunen og Hvidovre Kommunes fodboldklubber, som bestér af:

1. Pige-/kvindefodbold

2. Sundhed for udvalgte grupper

3. Foreningsudvikling og netverk

4. Skolecup for Hvidovre Kommunes skoleelever

(vedlagt som bilag "DBU Velfardsalliancen - Beskrivelse af breddeaktiviteter”).

Center for Kultur og Fritid er hovedansvarlig for samarbejdet med DBU om Velferdsalliancens indsatser. Center for
Kultur og Fritid har ansvaret for indsatsomraderne omhandlende pige-/kvindefodbolden samt foreningsudvikling og
netveark. Center for Kultur og Fritid samarbejder med Center for £Aldre og Sundhed om ”sundhed for udvalgte grupper”
og Center for Skole og Uddannelse om skolecup for Hvidovre Kommunes skoleelever”.



Center for Sundhed og Aldre bidrager til projektet igennem de indsatser, der fokuserer p& sundhed og vil bl.a. bidrage til
at rekruttere relevante malgrupper til sundhedsindsatserne.

Center for Skole og Uddannelse bistar Center for Kultur og Fritid i arbejdet med etablering af en skolecup. Skolecuppen
skal henvende sig til Hvidovre Kommunes bern i folkeskolen. Skolecuppen er en fodboldturnering, der skal forega lokalt
pa tvaers af kommunens ni folkeskoler. Der skal i planlegningsfasen tages hgjde for gvrige kommunale turneringer og
sportsarrangementer pa folkeskoleomradet.

Der vil i aftaleperioden atholdes minimum ét arligt statusmede mellem Hvidovre Kommune, DBU, DBU Sjelland og
DBU Kebenhavn, hvor afviklede aktiviteter vil blive evalueret, og fremtidige udviklingsmuligheder vurderet.

Beskrivelse af ”Velferdsalliancen”

”Velfaerdsalliancen” er udviklet pa baggrund af DBU’s vision ”En Del Af Noget Sterre”. Aftalen har fokus pé at bruge
fodboldspillet som loftestang for kommunale velfeerdsopgaver i teet samarbejde med fodboldklubberne i kommunen. DBU
har samarbejdsaftaler med 34 kommuner.

Politiske beslutninger og aftaler
Kultur og Fritidsudvalget godkendte den 7. juni 2021, punkt 9, at Hvidovre Kommune indgér en femarig samarbejdsaftale

med DBU, DBU Sjelland og DBU Kgbenhavn om projekt Velfzerdsalliancen”, samt at projektet finansieres fra Kultur-
og Fritidsudvalgets ramme fra 2021-2025.

Okonomiske konsekvenser

Projektet finansieres fra Kultur og Fritidsudvalgets ramme fra 2021-2025. Dette blev indstillet af Kultur og
Fritidsudvalget pa mede den 7. juni 2021.

Retsgrundlag

Det folger af sundhedslovens § 119, stk. 1-2, jf. lovbekendtgerelse nr. 903 af 26. august 2019 med senere @ndringer, at
kommunalbestyrelsen ved varetagelsen af kommunens opgaver i forhold til borgerne har ansvaret for at skabe rammer for
en sund levevis, og at kommunalbestyrelsen etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Sundhedsmaessige konsekvenser

Gennem indsatserne i velferdsalliancen kan flere bern, voksne og @®ldre i Hvidovre blive mere fysisk aktive og forbedre
deres sundhed. Bevagelse gennem fodbold kan bidrage til at forbedre styrke og kondition for b&dde bern, voksne og aldre.
Fodbold er en holdsport, der dyrkes i feellesskab med andre, hvilket er med til at forbedre den mentale sundhed og kan
bidrage til forebyggelse af ensomhed.

Projektet fokuserer pé forskellige malgrupper, hvor serligt de inaktive vil opna gavnlige sundhedsmassige forbedringer
af at blive aktive.

Bilag
DBU Velfardsalliancen - Samarbejdsaftale

DBU Velferdsalliancen - Beskrivelse af breddeaktiviteter



Punkt 9: Orientering - Fleksible indsatser for bern og unge med seerlige
udfordringer

21/144
Beslutningstema

Skolerne i Hvidovre Kommune har mulighed for at sege midler til at lave fleksible indsatser for bern og unge med sarlige
udfordringer.

Formaélet med de fleksible indsatser er at skabe inkluderende og styrkede leeringsmiljeer for at sikre, at flere elever far den
rette hjelp og stette, sa de kan forblive inkluderet i almenskolen.

En gang arligt orienteres Borne- og Uddannelsesudvalget om indsatserne pa skolerne.

Indstilling

Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage den arlige orientering om de fleksible indsatser til efterretning.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021
For: Gruppe A, Gruppe F, Gruppe O og Lisa Skov (UP)

Imod: Gruppe @

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund

Nar bern og unge oplever, at de er en del af et socialt og fagligt feellesskab med jevnaldrende kammerater, gges deres
personlige trivsel og deres faglige udvikling. Der er derfor stort fokus pé, at bern og unge sa vidt muligt inkluderes i den
almene undervisning pé folkeskolerne.

Inklusion er dog en stor opgave for skolerne, da de ofte mangler den rette specialpadagogiske viden til at rumme bernene
med serlige udfordringer. I mange tilfeelde visiteres barnene derfor til specialtilbud, selvom de egentlig ville have sterre
gavn af at forblive inkluderet i almenmiljoet.

Formal med indsatserne



Skolerne kan sgge midler til at lave forleb for elever, som har serlige behov for hjelp og stette i skolen. Det kan veere
elever, der allerede gar pé skolen, men der kan ogsé laves forlab for elever, der har behov for stette i overgangen fra
specialomrédet tilbage til almenskolen.

Formélet med de fleksible indsatser er at understette, at flere bern og unge trives i den almene undervisning, og at feerre
visiteres til specialtilbud. Indsatserne har derfor fokus pa forebyggende og tidlig indsats og sigter mod at reducere de
indgribende indsatser.

Det er vigtigt, at de fleksible indsatser tilpasses det enkelte barns udfordringer og forudsatninger, og der kan derfor
igangsattes en bred vifte af indsatser, der varierer i varighed, deltagerantal mv.

Igangsatte indsatser i 2021

Administrationen har pa nuvaerende tidspunkt bevilget midler til 63 fleksible indsatser fordelt pa alle ni folkeskoler. Der
er bade igangsat individuelle indsatser og gruppeindsatser:

Avedere Skole 2 individuelle indsatser og 2 gruppeindsatser
Dansborgskolen 8 individuelle indsatser

Engstrandskolen 1 individuel indsats og 2 gruppeindsatser
Frydenhgjskolen 6 individuelle og 2 gruppeindsats
Gungehusskolen 6 individuelle indsatser og 6 gruppeindsatser
Holmegérdsskolen 3 individuelle indsatser

Langhgjskolen 9 individuelle indsatser

Praestemoseskolen 5 individuelle indsatser

Risbjergskolen 11 individuelle indsatser

De allerede iverksatte indsatser belgber sig til 3,9 mio. kr., og administrationen forventer, at dette ars pulje pd 5 mio. kr.
vil blive anvendt inden arets udgang.

Vurdering af de fleksible indsatser

Den overordnede vurdering er, at de fleksible indsatser fortsat gor en reel forskel for elever med sarlige udfordringer.

Dette kommer forst og fremmest til udtryk ved, at der laegges en malrettet, individualiseret plan for det enkelte barn. Dette
sikrer en hurtigere og bedre inklusion, og dermed bliver farre elever henvist til specialundervisning.

Derudover giver de fleksible indsatser mulighed for hurtigere at opdage de bern, der ikke kan inkluderes i
almenundervisningen, s der pa et tidligere tidspunkt kan findes et egnet specialtilbud til dem.



Det er forhabningen, at de fleksible indsatser pa sigt vil have den effekt, at henvisning til specialundervisning bliver af
mere midlertidig karakter, idet indsatserne gor det muligt at arbejde anderledes og mere mélrettet med elevernes vej
tilbage til almenomrédet.

Den positive effekt af de fleksible indsatser opnas dels gennem lgbende sparring og understettelse af lederne og det
paedagogiske personale, dels gennem et hgjtprioriteret samarbejde mellem skole og hjem. Den samlede effekt heraf er, at
bernene hurtigere far udviklet strategier til at kunne kapere og mestre de udfordringer, de oplever i skolen.

Derudover er der pr. 1. januar 2021 etableret en funktion som fleksibel indsats-koordinator pa hver enkelt skole med
forankring i skolernes ressourcecentre. Alle koordinatorerne deltager pd méanedlige workshops, hvor der er mulighed for
sparring og kompetenceudvikling, og dette styrker den samlede erfaring og viden pa det specialpadagogiske omréde, til
gavn for bade bern, foreldre og skoler.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. oktober 2019, punkt 3, budgettet for 2020 og overslagsarene 2021-2023. Der er
i budgetaftalen afsat et arligt belgb pa 5 mio. kr. til fleksible indsatser pa skoleomradet, og det blev i den forbindelse
besluttet, at der skal ske en arlig tilbagemelding til Berne- og Uddannelsesudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Pulje til fleksible indsatser pa 5 mio. kr. arligt er bevilget med vedtagelsen af budget 2020.

Udgifter til ansattelse af fleksibel indsats-koordinatorer pa skolerne finansieres af de midler, som regeringen har besluttet
at tildele kommunerne fra 2020 til ansattelse af flere laerere i folkeskolen.

Retsgrundlag

Det fremgar af folkeskolelovens § 3 a (lovbekendtgerelse nr. 1887 af 1. oktober 2021 med senere @ndringer), at bern, der
har brug for stette, skal tilbydes supplerende undervisning eller anden faglig stotte.

De fleksible indsatser tager endvidere udgangspunkt i UNESCOs Salamanca-erklering af 7.-10. juni 1994 og princippet
om, at alle elever sa vidt muligt skal kunne rummes i den almindelige skole, medmindre der er tungtvejende arsager, der
taler imod det.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 10: Orientering - status pa implementering af ny dagplejestruktur
med sammenhangende forlebspladser og faste samarbejdsinstitutioner

18/37875
Beslutningstema

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 25. september 2018 blev det besluttet, at barn, der begynder i dagpleje, skal have
tilbud om et samlet 0-6 ars forlob med faste aftageinstitutioner. Tilbuddet skulle implementeres fra den 1. januar 2019.

En ny dagplejestruktur er nu implementeret i Hvidovre Kommune, hvor foreldrene tilbydes et ssmmenheangende
dagtilbudsforleb. Bern, der har et pasningstilbud i dagplejen, sikres en plads i en fast samarbejdsinstitution, nér barnet
skal starte 1 bernehave. Denne sag giver en status pa de forelebige erfaringer med og resultater af den nye struktur.

Indstilling

Direktaren indstiller til Berne og Uddannelsesudvalget

- 1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Den nye dagplejestruktur betyder, at Pladsanvisningen fra den 1. januar 2019 har tilbudt et sammenhangende 0-6 ars
forleb med en plads i dagpleje og herefter en bernehaveplads i den samarbejdsinstitution, som dagplejen er tilknyttet.

Den faglige og paedagogiske implementering

Siden implementeringens start er der atholdt samarbejdsmeder og indgaet aftaler mellem dagplejegrupperne og deres
faste samarbejdsinstitutioner. Aftalerne har fx handlet om:

o faste besogsdage, hvor dagplejegrupperne kommer pa besegg i samarbejdsinstitutionen
o gensidigt at invitere hinanden med til arrangementer for barn og/eller foraldre
o faglig udveksling mellem dagplejen og samarbejdsinstitutionen.

Dagplejepaedagogerne taler lobende med foraeldrene om det sammenhangende forleb. Under corona-nedlukningen, hvor
det ikke har vaeret muligt for dagplejen at gennemfere beseg 1 samarbejdsinstitutionen, har dagplejepeedagogerne veret
ekstra opmeerksomme pa at tale med bade dagplejere og foreldre om den nye struktur med forlebspladser. Det har de
gjort for at holde fokus pé, at bernene er i gang med et sammenhangende forleb.

Forzldrenes accept af tilbud om forlebspladser.



Forazldrene er ikke bundet af tilbuddet om et ssmmenhengende forleb, nér de vaelger en dagplejeplads, men kan fravelge
tilbuddet.

Der er 250 bern, der er blevet indmeldt i Dagplejen siden den 1. januar 2019.

31 af disse barn flyttede inden de ndede bernehavealderen fra den dagplejer, de startede hos, pa grund af @ndringer i
dagplejen. Herved blev deres sammenhangende forlgb atbrudt.

Der er altsa 219 bern, som stadig er, eller har vaeret, indmeldt i dagplejen med et tilbud om et ssmmenhangende forleb
med en fast samarbejdsinstitution.

43 (20 %) bern vil gerne fortsatte i, den samarbejdsinstitution, de er garanteret med forlebspladstilbuddet.

107 (49 %) bern ensker eller er kommet i en anden institution end den, som dagplejeren samarbejder med.

40 (18 %) bern, der lige nu passes i dagplejen, er skrevet op til overflytning til en anden institution, og vil flytte til denne,
nar institutionen far plads, ogsa selvom det sker inden barnet fylder 2 4r og 10 méneder.

Resten, 29 (13 %) bern, er flyttet til dagtilbud udenfor Hvidovre Kommune, heraf to bern til specialtilbud.

Forzldreudtalelser om sammenhgengende forlebspladser.

Dagplejekontoret har spurgt i foreeldregruppen, hvordan de vurderer tilbuddet om det sammenhangende forleb.
Foraldrene giver udtryk for, at tilbuddet om en fast samarbejdsinstitution er godt:

- hvis institutionen ligger teet pa bolig/skoledistrikt

- hvis foraldrene selv kunne velge mellem de samarbejdsinstitutioner, som dagplejen samarbejder med, og ikke var
last til en fast institution

- bernene kan mede institutionen og paedagoger/bern, inden de skal begynde i bernehave.
Politiske beslutninger og aftaler
Ved mede i Kommunalbestyrelsen den 25. september 2018 besluttedes under punkt 11, at bern, der begynder i dagpleje,

skal have tilbud om et samlet 0—6 ars forleb med faste aftageinstitutioner, og at tilbuddet skulle implementeres fra den 1.
januar 2019.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen har i medfer af Dagtilbudsloven (Lovbekendtgerelse nr. 1326 af den 9. september 2020) ansvaret
for dagtilbud, herunder dagplejen, og skal fastsatte mal og rammer for disse samt skabe sammenhzang mellem tilbuddene

jf. lovens § 3 a, stk. 1-3.

Hering



Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 11: Orientering - Flytning af gruppeordningen Sommerfuglen til
Bernehuset Frydenhgj

21/27523
Beslutningstema
Gruppeordningen Sommerfuglen, der er et tilbud til 0-4-arige bern med szerlige behov, flytter til en afdeling i

Berneinstitutionen Frydenhgj. Det vil give Sommerfuglen mere velegnede fysiske rammer, ligesom det vil medvirke til en
bedre udnyttelse af den fysiske kapacitet i Barneinstitutionen Frydenhgj.

Berme- og Uddannelsesudvalget orienteres om, at Sommerfuglen flyttes til en afdeling i Berneinstitutionen Frydenhg;.

Indstilling

Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om flytningen af gruppeordningen Sommerfuglen til en afdeling i Berneinstitutionen
Frydenhgj til efterretning.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Barn og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Gruppeordningen Sommerfuglen flyttes fra de nuvarende lokaler pad Neergards Alle til en afdeling i Berneinstitutionen
Frydenhgj. Flytningen forventes at ske pr. 1. august 2022.

Med flytningen fir Sommerfuglen fysiske rammer, der er vasentligt mere velegnede til at huse en gruppeordning end de
nuverende rammer. Samtidigt medvirker flytningen til en bedre udnyttelse af den fysiske kapacitet i Berneinstitutionen
Frydenhgj.

Om Sommerfuglen

Sommerfuglen er et dagtilbud malrettet bern i 0-4 &rs alderen med behov for serlig tilrettelagt omsorg, en
specialpedagogisk tilgang og specialpedagogiske tilrettelagte rammer. Der er bl.a. indskrevet bern med udfordringer som
folge af preematuritet (for tidlig fedsel), fx udfordringer relateret til sanseintegration, kognition, motorik og
kommunikation.

Bernene visiteres til Sommerfuglen via det tverfaglige visitationsudvalg i Center for Bern og Familier. Sommerfuglen er
oftest barnenes forste dagtilbud. Fra Sommerfuglen fortsatter barnene i almene dagtilbud, i en af kommunens gvrige
gruppeordninger eller i specialdagtilbud mélrettet bern med fysisk eller psykisk nedsat funktionsevne (et sakaldt §32-
tilbud).

Sommerfuglens nuvarende fysiske rammer



Sommerfuglen har i dag til huse i lokaler, der ejes af det selvejende tilbud Bernecenter Hvidborg, der er nabo til
Sommerfuglen.

De eksisterende lokaler er ikke optimale til at huse et dagtilbud for bern med sarlige behov, idet lokalerne er meget sma
og med begransede faciliteter. Der mangler bl.a. et treeningsrum til bernene, idet de har behov for fysisk og/eller
sansemotorisk treening med en fysio- eller ergoterapeut. Ligeledes er der meget begraensede medefaciliteter, hvilket er
nedvendigt til meder med foreldre og tvaerfaglige samarbejdspartnere. Endvidere mangler der faciliteter til de
pedagogiske medarbejdere i form af pauserum og kontor.

Hvidovre Kommune anvender lokalerne pa Neergards Alle efter aftale med Bernecenter Hvidborg. Ilfg. aftalen, der blev
indgaet 1 2010, betalte kommunen en del af renoveringen af bygningen, hvorefter kommunen udelukkende skulle betale
forbrugsudgifter (el, vand og varme), men ikke en egentlig husleje for at anvende lokalerne. Denne aftale er nu udlebet,
og Hvidovre Kommune vil fremover skulle betale husleje for at anvende lokalerne.

Sommerfuglen som en afdeling i Berneinstitutionen Frydenhgj

Sommerfuglen etableres i en afdeling af Borneinstitutionen Frydenhgj, der til maj 2022 vil have afsluttet en nednormering
fra tre til to almene afdelinger. Nednormeringen er sket som led i en planlagt nedjustering af kapaciteten i pasningsdistrikt
vest, hvor der gennem en laengere periode har veret ledig kapacitet.

Sommerfuglen har i dag en afdelingsleder, der varetager den daglige drift og ledelse. Afdelingslederen refererer til lederen
af Sommerfuglen, der samtidigt er leder af kommunens padagogiske vejlederteam og Dagplejen. Efter flytningen vil
lederen af Berneinstitutionen Frydenhgj vare overordnet leder for Sommerfuglen, mens der fortsat vil vere en
afdelingsleder-funktion for gruppeordningen Sommerfuglen.

Med placeringen i Berneinstitutionen Frydenhej vil Sommerfuglen fé sin egen afdeling og sit eget udeomréade, der er
afskaermet fra bernene i det almene tilbud. Dette er vaesentligt set i forhold til de behov, som barnene i Sommerfuglens
maélgruppe har. Placeringen af Sommerfuglen i tilknytning til det almene tilbud i Berneinstitutionen Frydenhej vil
imidlertid ogsa betyde, at barnene i Sommerfuglen far mulighed for at ”ove sig” i at vaere i et alment dagtilbud i
afgransede perioder i lobet af en dag. Det vil ogsé give bern, der efter Sommerfuglen skal videre til et alment dagtilbud,
mulighed for at danne relationer med andre bern, der er ’ligesindede”, hvilket er en udfordring under de nuvarende
rammer.

Der vil vere behov for enkelte tilretninger 1 Berneinstitutionen Frydenhgj i forbindelse med etableringen af
Sommerfuglen. Idet bernene i Sommerfuglen har behov for at veere afskermet fra stoj og anden hgj sansestimulering, er
der behov for at etablere en szerskilt indgang og garderobe. Samtidig er der behov for at etablere treeningsrum samt
personale- og kontorfaciliteter. Endvidere skal der ske enkelte tilretninger pé legepladsen. Forventningen er, at
legeredskaber fra Sommerfuglens nuvarende legeplads kan flyttes med.

Udgifterne til at justere de indenders og udenders rammer kan rummes inden for Center for Bern og Familiers
gkonomiske ramme.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Der vil vaere udgifter forbundet med at justere bade indenders og udenders rammer. Center for Trafik og Ejendomme har
estimeret, at udgiften vil vaere ca. 170.000 kr. Udgiften kan rummes inden for Center for Barn og Familiers eksisterende



okonomiske ramme.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Personalemassige konsekvenser

Der er ingen personalemaessige konsekvenser. Medarbejderne i Sommerfuglen har Hvidovre Kommune som

ansattelsessted, og vil fortsat vaere ansat i gruppeordningen Sommerfuglen vanset at Sommerfuglen pr. 1. august 2022 er
en afdeling i Berneinstitutionen Frydenhg;.



Punkt 12: Eventuelt

20/37648
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 06-12-2021

Ingen bemerkninger.
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