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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24964
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

25/24964
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026

Formanden orienterede om:

[ )

Etablering af politisk/administrativ felgegruppe vedr. Sundhedsreformen. Udvalget tilkendegav pad medet, at de
ensker, at administrationen fremlaegger et beslutningsforslag om etableringen af folgegruppen pé et kommende
udvalgsmade.

Administrationen orienterede om:

Orientering om pérerendekoordinator i Hvidovre Kommune.

Orientering om ansettelse af udenlandsk sundhedspersonale via sidepapir.

Orientering om lavere takster for madservice i Kvalitetsstandarder og kvalitetsstandarder for Sundhed, treening,
pleje og bolig 2026.

Forelabig politisk deltagelse i pensionistskovture: borgmester deltager

d. 6.5/13.5/20.5, og formanden for Aldreudvalget deltager d. 18/5.

Kirsten Fashoo Nielsen bliver konstitueret leder af Strandmarkshave Plejehjem pr. 1.4.2026 og aret ud.
Andreas Lund er startet som sekretariatsleder i Handicap og Psykiatri.

Medarbejderbesparelser som konsekvens af Beskaftigelsesreformen.

Tilskud fra Social- og Boligstyrelsen (notat eftersendes, og sag fremlegges pa naste udvalgsmede)

Thomas Strem fortsatter i sin konstituering som centerchef for frem til oktober 2026, og stillingen forventes at
blive slaet op efter sommeren.

Sagsfremstilling

Orientering om pérerendekoordinator i Hvidovre Kommune.

Orientering om ansattelse af udenlandsk sundhedspersonale via sidepapir.
Orientering om lavere takster for madservice i Kvalitetsstandarder.
Orientering om Kvalitetsstandarder for Sundhed, treening, pleje og bolig 2026.

Bilag

Meddelelse - Parerendekoordinator

Meddelelse - Ansattelse af udenlandsk sundhedspersonale via sidepapir

Kvalitetsstandarder for Sundhed, treening, pleje og bolig 2026

Nye lavere takster for madservice i Kvalitetsstandarder for sundhed, trening, pleje og bolig 2026

Meddelelse med forslag om falgegruppe vedr. sundhedsreformen



Punkt 3: Beslutning - Indtaegt vedr. Light-COM projekt 2026

23/26702
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har forleenget samarbejdsaftalen med Center for Almen Medicin om forskningsprojektet LightCOM i
2026. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en bevilling pa 188.686 kr. til diztistindsatser og sygeplejerskestatte som
del af LightCOM-projektet i 2026.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Sundhed- og Borgerserviceudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende bevilling pa i alt 188.686 kr. til at levere diztistindsatser og sygeplejerskestatte til deltagerne i
LightCOM-projekt.
2. at der gives henholdsvis indtegts- og udgiftsbevilling pa 188.686 kr. i &r 2026.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026
Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund og formal

Hvidovre Kommune har i 2024 og 2025 varet en del af forskningsprojektet Light COM.

Projektet LightCOM har til formal at revolutionere behandling af svaer overvaegt ved at udvikle, implementere og
evaluere innovative behandlingsprogrammer. Projektet er et forskningsinitiativ ledet af Amager Hvidovre Hospital i
samarbejde med Center for Almen Medicin pa Kebenhavns Universitet.

Projektet LightCOM (Lighthouse Consortium on Obesity Management) er et ambitigst forskningsprojekt med forskere fra
béade Danmark og Storbritannien, Oxford University. I projektet skal to selvsteendige programmer udvikles og afproves.

Det ene er et intensivt vaegttabsprogram med et stort fokus pé vedvarende vaegttab og forbedring af den mentale og
fysiske sundhed. Det andet program er et vagtneutralt program med fokus pé at forbedre livskvalitet blandt andet ved at
arbejde med kropsaccept, spisemenstre og fysisk aktivitet.

LightCOM-projektet er drevet af en vision om at forbedre helbred og livskvalitet for personer, der lider af svaer overveaegt
samtidig med at reducere sundhedsomkostningerne. Overveagt, og isa@r svaer overvagt, er forbundet med en @get risiko for
at udvikle sygdom. Sver overvagt kan pavirke den mentale sundhed og trivsel og ager samtidig risikoen for
hjertekarsygdom, type II-diabetes og flere kraeftsygdomme, ligesom det forhgjer risikoen for tidlig ded.



Samarbejdsaftale

Center for Almen Medicin og Hvidovre Sundhedscenter har indgéaet et samarbejde, hvor Hvidovre Sundhedscenter skal
levere diztistindsatser og sygeplejerskestotte til deltagere i LightCOM-projektet. Ved indgéelse af aftalen tilkendegav
begge parter, at de var indstillede p4, at aftalen kunne forlenges efter de forste to &r pa baggrund af en genberegning af
antal forventede timer til opfelgende konsultationer med stotte og vejledning til deltagerne. Hvidovre Kommune har

forleenget samarbejdsaftalen fra 1. januar 2026-31. december 2026, vedlagt som bilag "Tilleegsaftale til Aftale om
Forskningssamarbejde af den 29. april 2024”.

Projektet er stottet af midler fra Novo Nordisk Fonden.

Politiske beslutninger og aftaler

Den 28. maj 2024, punkt 29, godkendelse Kommunalbestyrelsen en bevilling pa i alt 438.844 kr. til at levere
diztistindsatser og sygeplejerskestatte til deltagerne i Light COM-projektet i 2024-2025.

Den 17. april 2023, punkt 7, godkendte £Aldre- og Sundhedsudvalget Hvidovre Kommunes Sundheds- og
Forebyggelsespolitik 2023-2026.

Den 7. juni 2022, punkt 3, godkendte ZEldre- og Sundhedsudvalget proces for udarbejdelsen af Hvidovre Kommunes
Sundheds- og Forebyggelsespolitik 2023-2026. Herudover godkendte udvalget, at der arbejdes videre med felgende
maélgrupper: Unge (16-30 ar), Mennesker med overvegt, Mands sundhed og ensomhed.

Okonomiske konsekvenser

I samarbejdsaftalen er det besluttet, at Hvidovre Sundhedscenter har faet tildelt i alt 188.686 kr.

Der gives henholdsvis indtegts- og udgiftsbevilling pé i alt 188.686 kr. 1 2026.

Midlerne skal deekke konsultationer. Det forventede antal deltagere i Hvidovre Kommune er 72 personer. Samarbejdet
kan genforhandles efter 2026.

Retsgrundlag
Det folger af sundhedsloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 1015 af 5. september 2024, med senere @ndringer, § 119, stk. 1-2,

at kommunalbestyrelsen ved varetagelsen af kommunens opgaver i forhold til borgerne har ansvaret for at skabe rammer
for en sund levevis, og at kommunalbestyrelsen etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Det folger af styrelseslovens § 40, stk. 2 (lovbekendtgerelse nr. 47 af 15. januar 2019), at bevillingsmyndigheden er hos
kommunalbestyrelsen, og at foranstaltninger, der vil medfere indtaegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse
med vedtagelsen af arsbudgettet, ikke ma ivaerksattes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den fornedne bevilling.
Heoring

Der er ingen heringspligt i denne sag

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser



Der er ikke nogen klima, miljo og baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sagsfremstilling.

Bilag

Lightcom - kontrakt 2026



Punkt 4: Beslutning - Kvalitetsstandarder for det specialiserede
voksenomrade

26/1928

Beslutningstema

Udvalget skal drefte og beslutte, om Hvidovre Kommune skal have politisk vedtagne kvalitetsstandarder for det
specialiserede voksenomrade.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Sundhed og Borgerserviceudvalget

1. at udvalget drefter fordele og ulemper ved at udarbejde kvalitetsstandarder for ydelser pa det specialiserede
socialomrade.

2. at udvalget treeffer beslutning om, hvorvidt Hvidovre Kommune skal have kvalitetsstandarder udover de lovpligtige
for ydelser under Center for Handicap og Psykiatri.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026

Ad 1-2: Udsat.

Udvalget ensker henvisning til kvalitetsstandarder pa hjemmeside:

Kuvalitetsstandarder 2025 - Center for Handicap og Psykiatri

Sagsfremstilling

Center for Handicap og Psykiatri har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

I Hvidovre Kommune har det i mange ar veret kutyme, at de relevante fagudvalg og Kommunalbestyrelsen hvert eller
hvert andet ar godkender kommunens kvalitetsstandarder.

12023 besluttede Kommunalbestyrelsen, at kvalitetsstandarderne for socialomradet fremadrettet skulle behandles hvert
andet ar eller ved behov for at beslutte vaesentlige @ndringer i serviceniveauet.

Erfaringerne viser, at &ndringer i kvalitetsstandarderne for socialomradet primaert har handlet om nationale @ndringer af
takster eller lovgivning eller har haft en administrativ karakter, som f.eks. @ndringer af bevillingskompetencen fra et
visitationsudvalg til ledelsen.

I servicelovens § 138 fremgér det, at Kommunalbestyrelsen inden for lovens rammer kan fastsatte generelle, vejledende
serviceniveauer for udmentningen af hjelp efter serviceloven. Loven giver derved kommunerne mulighed for at beskrive
og anvende serviceniveauer i sagsbehandlingen.


https://www.hvidovre.dk/Media/638826311839663866/Kvalitetsstandarder%202025%20HAP.pdf#page=37

P& socialomradet, herunder eksempelvis socialpedagogisk stette efter § 85 og midlertidige botilbud efter § 107, er det
ikke lovpligtigt for kommunerne at fastsatte serviceniveauer. Det er derfor en politisk beslutning, hvorvidt kommunen
onsker at anvende kvalitetsstandarder pd disse omrader.

Uanset om der fastsattes serviceniveauer, skal der i alle sager foretages en individuel, konkret og helhedsorienteret
vurdering af borgerens behov. Serviceniveauer kan derfor ikke erstatte det faglige skeon, ligesom @ndringer i
serviceniveauet i en kvalitetsstandard ikke i sig selv kan danne grundlag for at &endre en borgers eksisterende hjelp uden
en forudgaende individuel vurdering.

Fordele ved kvalitetsstandarder

Kwvalitetsstandarder kan bidrage til sterre gennemsigtighed i kommunens sagsbehandling. Nar serviceniveauer er tydeligt
beskrevet, kan borgere og parerende fa et klarere billede af, hvad man som udgangspunkt kan forvente af kommunens
tilbud.

Det kan understatte borgernes forstéelse af deres muligheder og rettigheder, og kvalitetsstandarder kan vere et afset for
dialog og forventningsafstemning mellem kommune, borgere og parerende om mulighederne og omfanget af hjeelp og
statte.

Samtidig kan kvalitetsstandarder bidrage til starre sammenhang i den kommunale indsats ved at skabe en falles ramme
for fagomrader og tilbud, hvilket kan vere en fordel for borgere med behov for indsatser pa tveers af flere centre.

Mulige ulemper ved kvalitetsstandarder

Kvalitetsstandarder kan fungere godt som styringsredskab pa de omrader, hvor borgergruppen er relativt ens. For
eksempel kan &ldre borgere via kommunens kvalitetsstandarder orientere sig om serviceniveauet, hvis der er brug for
hjeelp til tejvask eller stovsugning i hjemmet.

Pa socialomréadet vil mange af borgerne vaere kendetegnet ved at have flere og samtidige og komplekse problemstillinger
og derfor ogsa meget individuelle behov. En konkret og individuel vurdering af den enkelte borgers behov for stette er
helt afgerende og en kvalitetsstandard kan derfor en begranset anvendelighed, idet generelle beskrivelser har vanskeligt
ved at tegne et pracist billede af et ”serviceniveau”.

For eksempel er der meget stor spredning i funktionsniveau og stettebehov blandt borgere, der modtager
socialpedagogisk stette efter serviceloven § 85.

Nogle borgere har primaert behov for en mindre indsats som f.eks. stotte til gkonomistyring eller handtering af post. Andre
borgere har betydelige kognitive, psykiske eller sociale udfordringer, der kraever intensiv og labende stotte til helt basale
funktioner som personlig hygiejne, handtering af konflikter eller krisehandtering i hjemmet.

Det betyder, at én borger kan profitere af et planlagt ugentligt stottebeseg, mens en anden borger i samme mélgruppe kan
have behov for daglige og ofte uforudsigelig stette for at opretholde en stabil og tryg tilveerelse. Variationerne viser at
kvalitetsstandarder pa det voksenspecialiserede omrade kan vare et vanskeligt redskab til at beskrive serviceniveauer, der
béde favner borgere med lavintensive stettebehov og borgere med komplekse og hgjintensive behov.



Derudover kan en kvalitetsstandard give anledning til misforstielser, hvis de opfattes som faste ydelsespakker. Selvom
standarderne er vejledende, kan de i praksis blive tillagt vaegt som en rettidighed. Det er administrationens erfaring, at det
i nogle tilfzelde kan udfordre samtalen med de borgere og parerende, som kan have meget specifikke ensker om hjalp
eller stotte, f.eks. et serligt botilbud eller en ekstern leverander af socialpeedagogisk stotte.

Udvalget skal pa denne baggrund drefte og tage stilling til, om kommunen fremadrettet ensker at udarbejde og anvende
kvalitetsstandarder ud over de lovpligtige omrader.

Politiske beslutninger og aftaler

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendt den 3. marts 2025 under punkt 5 “Kvalitetsstandarder for det specialiserede
voksenomrade 2025

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune
Retsgrundlag

Det fremgéar af servicelovens § 138 at Kommunalbestyrelsen inden for lovens rammer kan traeffe beslutning om at
fastsatte generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjelp efter loven.

Heoring

Handicap og Psykiatrirddet og Udsatterddet er horingsberettiget i denne sag
Personalemaessige konsekvenser

Ingen

Sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Handicapréidets heringssvar til Kvalitetsstandarder pa det specialiserede voksenomréade

Udsatteradets heringssvar vedr. kvalitetsstandarder for det specialiserede voksenomrade



Punkt 5: Beslutning - Udpegning af administrativ reprasentant til
forhandling af delingsaftaler i Sundhedsreformen

25/16185

Beslutningstema

Fristen for indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler er 1. april. Efterfolgende skal der i perioden 1. maj— 1. juli 2026
indgés “aftale om overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte”(bodeling/delingsaftale) mellem
kommuner og region pa de omrader, hvor regionen fra den 1. januar 2027 overtager driften.

Kommunalbestyrelserne skal senest den 1. maj 2026 udpege reprasentanter til forhandling af delingsaftalerne.

Det Forberedende Regionsrad har delegeret forhandlingskompetencen til Regionens administration.
Kommunalbestyrelserne kan valge at gore det samme.

Indstilling

Direktaren indstiller til Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende delegering af forhandlingskompetencen for delingsaftaler til administrationen, som varetages af
direkteren for velferd 1 Hvidovre Kommune.

2. At tage orientering om forhandlingsproces for delingsaftaler til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026
Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret af en reekke kommunale sundhedsopgaver til
regionen fra den 1. januar 2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vare placeret i sundhedsradene, hvor
forretningsudvalget og regionsradet har ansvaret for den samlede og tveergdende planlaegning pé sundhedsomrédet.

De fire kommunale opgaver, som regionen overtager myndigheds- og finansieringsansvaret for er:

o Akutsygepleje (Hvidovre delt samarbejde med Brendby Kommune)

¢ Sundheds- og omsorgspladser (70 % af de nuvarende midlertidige pladser svarende til 29 pladser ud af 41)
o Patientrettet forebyggelse (indsatser inden for KOL, diabetes, kraeft og hjerte-kar-sygdomme)

¢ Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraening.

Af sundhedsreformen folger det, at kommunerne kan varetage driften for en eller flere omrader, mens regionen beholder
finansierings- og myndighedsansvaret.

Pé et mode i Sundhedsradet den 19. januar blev det anbefalet, at Hvidovre Kommune beholder driftsansvaret for den
patientrettede forebyggelse, mens driftsansvaret for de andre tre omrader overgar til regionen.



Pa mader i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 2. februar, @konomiudvalget den 16. februar blev dette
godkendt i Hvidovre Kommune og sagen forudszttes godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. februar 2026..

Det folger af beslutningen, at der i lgbet af foraret/sommeren 2026 skal indgés en horisontal samarbejdsaftale med
regionen vedr. den patientrettede forebyggelse og delingsaftaler med regionen vedr. akutsygeplejen, sundheds- og
omsorgspladserne samt den specialiserede rehabilitering, herunder dele af den avancerede genoptraning.

Delingsaftalerne regulerer fordelingen af bygninger, ekonomi og medarbejdere i overdragelsen til regionen.

Forhandlingsproces for delingsaftaler

Udkast til delingsaftaler vil blive fremlagt for Social, - Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 7. april,
@Jkonomiudvalget den 20. april og Kommunalbestyrelsen den 30. april og skal indsendes til regionen senest den 1. maj.

1. maj er ogsé fristen for, at kommunen kan udpege en administrativ reprasentant til at varetage forhandlingen med
regionen.

I perioden 1. maj-1.juli 2026 forhandler kommunen og regionen delingsaftalerne pa plads.

I tilfeelde af, at der ikke kan opnas enighed parterne imellem overgér den endelige beslutning til et delingsrdd med parter
fra stat, region og kommune, som senest skal treeffe afgerelse den 1. oktober 2026.

Forhandlingsprocessen er opsummeret her:

1. april 1. juli 1. Januar
Frist for beslutninger om Frist for indgaelse af Overfarslen af aktiver,
evt. kommunal drift af delingsaftale passiver, rettigheder, pligter
sundhedsopgaver Og ansatte
2026 .—. . ._. 2027
1. maj 1. oktober
Frist for kemmunens Frist for Delingsradets
forel=ggelse af aftaleudkast beslutning

til delingsaftale

Politiske beslutninger og aftaler

P& Okonomiudvalgets mode den 16. februar 2026 blev det besluttet at indstille over for Kommunalbestyrelsen, at indga
en horisontal samarbejdsaftale med regionen vedr. den patientrettede forebyggelse samt rammerne for en sadan.

Det blev ogsa taget til efterretning, at driften af akutsygeplejen, sundheds- og omsorgspladser og den specialiserede
rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning overgar til regionen, og der dermed skal indgas delingsaftaler for
disse omrader.



Endelig blev det godkendt, at der placeres 46 sundheds- og omsorgspladser pa Svendebjerghave, som regionen fuldt
dermed fuldt ud overtager.

P& Social- Sundheds- og Borgerserviceudvalgets made den 2. februar 2026 blev det besluttet at indstille over for
Kommunalbestyrelsen, at indgé en horisontal samarbejdsaftale med regionen vedr. den patientrettede forebyggelse samt
rammerne for en sédan.

Det blev ogsa taget til efterretning, at driften af akutsygeplejen, sundheds- og omsorgspladser og den specialiserede
rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning overgar til regionen, og der dermed skal indgas delingsaftaler for
disse omrader.

Endelig blev det godkendt, at der placeres 46 sundheds- og omsorgspladser pa Svendebjerghave, som regionen fuldt
dermed fuldt ud overtager

Pa Aldre- og Sundhedsudvalgets made den 3. februar 2025, punkt 6, tog udvalget orientering om sundhedsreformen til
efterretning.

Pa Aldre- og Sundhedsudvalgets mede den 6. oktober 2025 tog udvalget orientering om sundhedsreformen til
efterretning.

Pa Aldre- og Sundhedsudvalgets made den 3. november 2025 blev scenarier for varetagelse af de fire opgaver, som
regionen overtager myndigheds- og finansieringsansvaret for, dreftet.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 7. oktober 2025 blev det besluttet, at det Hvidovre Kommunes reprasentant i
Sundhedsrad Amager og Vestegnen er formanden for udvalget der varetager hovedparten af kommunens opgaver inden
for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriomradet.

P4 Kommunalbestyrelsens mede den 16. december 2025 blev det besluttet, at indsende brev til medlemmerne af
Sundhedsrad Amager og Vestegnen, borgmestre og formand for Region @stdanmark om, at etableringen af kommende
sundheds- og omsorgspladser sker uden at svaekke kommunale tilbud.

Pé Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalgets mgde den 5. januar 2026 blev det besluttet, at udvalgsformanden for
Social-, Sundheds- og borgerserviceudvalget er Hvidovre Kommunes kommunale repraesentant i Sundhedsrad Amager og
Vestegnen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Retsgrundlag

Folketinget har vedtaget lovgivning, der fastlegger rammerne for en ny sundhedsstruktur, som indebarer en
reorganisering af det regionale og kommunale sundhedsomrade. Den nye struktur traeder i kraft gradvist, med
forberedende tiltag i 2026 og fuld implementering pr. 1. januar 2027. Lovgivningen omfatter to centrale love, der
regulerer overgangen og den fremtidige organisering af sundhedsomradet.



Lovgivningsmeessigt grundlag

1. Lov nr. 699 af 20. juni 2025 om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven). Overgangsloven
fastleegger rammerne for overgangen til en ny regional og kommunal organisering af sundhedsomréadet. Loven
indebaerer blandt andet, at der 1 2026 skal etableres forberedende sundhedsrad i de fire nye regioner. Disse
sundhedsrad har til opgave at forberede den permanente struktur, der treeder i kraft pr. 1. januar 2027.
Sundhedsradene skal understoatte samarbejdet mellem kommuner og regioner og sikre lokal forankring af
sundhedsindsatsen. Loven giver indenrigs- og sundhedsministeren hjemmel til at fastsatte naermere regler om
sundhedsradenes geografiske inddeling, sammensetning, opgaver og navne 12.

2. Lov nr. 719 af 20. juni 2025 om andring af lov om regioner og om nedlaeggelse af amtskommunerne
(regionsloven). Regionsloven indferer en ny regional forvaltningsmodel, herunder etablering af sundhedsradd som
permanente samarbejdsorganer mellem regioner og kommuner. Loven medferer samtidig nedlaeggelse af
eksisterende strukturer som kontaktudvalg og sundhedsklynger. Der indferes nye regler om sundhedsaftaler,
praksisplaner og finansieringsmodeller. Loven giver indenrigs- og sundhedsministeren bemyndigelse til at fastsatte
regler om sundhedsradenes funktion og organisering 34.

Heoring

Heringsberettigede er Seniorrddet og Handicap- og Psykiatriradet.
Personalemsessige konsekvenser

Ingen personalemassige konsekvenser.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen sundhedsmassige konsekvenser.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Ingen klima-, miljo og baeredygtighedsmaessige konsekvenser.

Bilag
Seniorradets heringssvar til Udpegning af administrativ repraesentant til forhandling af delingsaftaler i Sundhedsreformen

Handicapridets Horingssvar til Udpegning af administrativ repraesentant sundhedsreformen



Punkt 6: Beslutning - Anlaegsportefelje - feelles prioritering og retning

26/2150
Beslutningstema

Kommunens anlaegsportefelje er i den seneste periode blevet udvidet med en raekke uforudsete nye projekter, som er
nedvendige og tidskraevende at gennemfore. Flere af disse projekter er kommet til uden tilfersel af gkonomi eller
organisatoriske ressourcer.

De uforudsete anlaegsprojekter har ikke en karakter, hvor de kan udskydes, men de kommer oven i en lang raekke allerede
politisk besluttede anlaegsprojekter. Det betyder, at den samlede maengde af anlagsprojekter i dag overstiger den
kapacitet, som organisationen realistisk kan handtere inden for de eksisterende rammer.

Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, om hele den nuverende anlegsportefolje i 2026 — bade de uforudsete
og allerede besluttede projekter - skal kunne gennemferes uden sterre forsinkelser, hvilket kraever tilfersel af ekstra
projektlederressourcer hos kommunens Ejendomsafdeling. Eller om der skal reduceres i anlegsportefoljen, der
igangsattes 1 2026, sa et antal anlaeegsprojekter udskydes.

Det estimeres, at gennemforelse af anlegsprogrammet for 2026 uden udsettelse af anlegsprojekter forudsatter tilforsel af
to ekstra projektlederarsverk i Ejendomsafdelingen. Vurderingen tager alene udgangspunkt i det grundlaeggende behov
for at have bemanding pé alle sterre anlaegsprojekter, idet forsinkelser naturligvis ogsa kan skyldes gvrige forhold end
mangel pé projektledere.

Hvis Kommunalbestyrelsen velger, at der skal udskydes et antal projekter, kan de enten bede administrationen komme
med forslag til omprioritering i en efterfolgende sag, eller Kommunalbestyrelsen kan velge ud fra vedlagte oversigt — i s&
fald anbefales det, at der veelges mellem de politisk besluttede projekter, som ikke har kontraktuelle bindinger.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om, at maengden af anlaegsprojekter i kommunen p.t. overstiger kapaciteten i Center for Trafik
og Ejendomme, til efterretning.

Samt enten

2. at godkende, at hele den nuvarende anlegsportefolje for 2026 skal kunne gennemferes, og at der derfor tilfores to
ekstra ressourcer til Ejendomsafdelingen svarende til ansattelse af to ekstra, varige arsverk (1,6 mio. kr.), som
foreslés finansieret af kassebeholdningen i 2026 og efterfolgende indarbejdes i budget 2027-2030.

Eller



3. at godkende, at anleegsportefoljen i 2026 skal reduceres med ca. 4 sterre anleegsprojekter, og at der tilfores én ekstra
ressource til Ejendomsafdelingen svarende til ansattelse af ét ekstra, varigt arsveerk (0,8 mio. kr.), som foreslas
finansieret af kassebeholdningen i1 2026 og efterfolgende indarbejdes i budget 2027-2030.

Eller

4. at godkende, at anleegsportefoljen 1 2026 skal reduceres med ca. 8 storre anlegsprojekter, og at der ikke tilfores
ekstra ressourcer til Ejendomsafdelingen.

Direktorerne indstiller til By- og Planudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget og Aldreudvalget

5. at tage orienteringen om, at mangden af anlaegsprojekter i kommunen p.t. overstiger kapaciteten i Center for Trafik
og Ejendomme, til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Helle M. Adelborg ensker et notat, som i hgjere grad beskriver de uforudsete projekter, der prioriteres i primo 2026.

Beslutning i Aldreudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

Nuveerende anlaegsprojekter og ressourcer

Den nuverende anlaegsportefolje pa ejendomsomradet er pd 45 projekter, hvoraf 28 er i gang, og 17 afventer. Listen over
nuvarende anlaegsprojekter er vedlagt som bilag, hvori det ogsé er angivet, hvilke projekter der er politisk besluttet og
hhv. med og uden kontraktuelle bindinger, og hvilke projekter der er uforudsete, men nedvendige.

I Ejendomsafdelingen er der i dag 8 arsveerk, der loser projektlederopgaver. Pga. vanskeligheder med at rekruttere er der
reelt kun 7 faste arsvaerk og 2 ”halve” eksterne ressourcer, der kebes ind pé timebasis for at drive udvalgte
anlegsprojekter. Der er p.t. gang i en rekrutteringsproces.

Erfaringsmeessigt kan en projektleder pa anleegsomradet styre omkring 3-4 projekter ad gangen.

Hvis alle anleegsprojekter i portefeljen for 2026 skal kunne bemandes med en projektleder og sikres gennemforelse,
vurderes det at forudsaette tilforsel af yderligere to arsverk til Ejendomsafdelingen.



Mulige prioriteringer i anlaegsportefoljen

Hyvis der ikke kan tilferes to ekstra ressourcer, men kun én eller ingen, skal Kommunalbestyrelsen beslutte udskydelse af
et antal anlaegsprojekter, til efter 2026.

Administrationen vurderer umiddelbart, at der er behov for at udskyde ca. 4 projekter, hvis der kun tilferes én ressource,
og at der er behov for at udskyde ca. 8 projekter, hvis der ikke tilfores nogen ressourcer. Administrationen indstiller, at
Kommunalbestyrelsen i sa fald valger mellem de politisk besluttede projekter, der endnu ikke har kontraktuelle bindinger
(i vedlagte bilag markeret med lysebla farve), idet det vurderes for dyrt at udskyde projekter med kontraktuelle bindinger

(markeret med merkebla i bilaget), og idet uforudsete, men nedvendige projekter, ikke kan udskydes (markeret med

merkegul i bilaget).

Kommunalbestyrelsen kan enten bede administrationen komme med forslag i en senere sag til, hvilke projekter der skal
udskydes, eller projekterne til udskydelse kan veelges pa modet.

Forventningsafstemning om 2026 uden ekstra ressourcer

Da der allerede er to vakante stillinger i Ejendomsafdelingen er der, uanset tilforsel af ekstra arsverk, en lavere
eksekveringskraft i forste halvar af 2026, indtil stillingerne er genbesat. Derfor orienteres Kommunalbestyrelsen i
nedenstdende tabel om, hvilke projekter der forventes gennemfort senere i 2026 end tidligere planlagt som felge af de
uforudsete projekter, som har varet nedvendige at prioritere.

Uforudsete projekter
der prioriteres ind
primo 2026

Midlertidige pladser fra
Svendebjerghave.

Hastende opgave bestilt
af Center for Sundhed
og Aldre

Midlertidige pladser til
”Huset” Avedere Skole.

Hastende opgave bestilt
af

Center for Skole og
uddannelse

Etablering af cykelbane
ved Strandparken.

Hastende opgave bestilt
af

Projekter der sattes i bero i
1. halvar af 2026, men
igangsattes senere pa aret

Analyse af renovering af
Kommunekekkenet
(storkekken).

Demensafsnit / pladser pa
plejehjemmet
Dybenkarshave.

Klubfaciliteter til
Pumptrackbanen pa Avedere
Holme.

Projekter der forst bemandes
med en projektleder i

2. halvéar af 2026

”Skeeve boliger” til borgere, der
visiteres ind til denne boform i
regi af Center for Handicap og
Psykiatri.

Plejehjemspladser
Krogstenshave — analyse
permanente pladser.

Plejeboligkapacitet pa
plejehjemmet Strandmarkshave.

Ny ”Kidsvolley bane”.
Volleyklubben har modtaget
fondsmidler fra Salling Fonden.



Center for Kultur og
Fritid.

Boarnehuset
Trekloveren - sanering
for skimmelsvamp.

Afslutningsopgaver
vedrerende Faciliteter til brandkadethold.
Hastende opgave bestilt Holmegardsskolen.
af
Center for Bern og
Familie

Lebende kompetenceudvikling

Center for Trafik og Ejendomme arbejder med lobende kompetenceudvikling og efteruddannelse hos projektlederne, for
at sikre en hgoj faglighed, et attraktivt arbejde og hgj kvalitet i opgavelosningen.

12025 og 2026 arbejder centret endvidere pé et udviklingsprojekt vedrerende ”Standard for anlegsstyring i Hvidovre
Kommune”. Formalet er at forbedre anlaegsstyringen, herunder budget, tidsplaner og brugerinddragelse, ved at skabe en
feelles *bedste praksis’ understottet af ensartede processer med felles skabeloner og metoder. Forventningen er at udrulle
konceptet i lobet af 2026.

Som led i udviklingsarbejdet arbejdes der ogsa systematisk med at styrke det tvaergaende samarbejde mellem kommunens
bygherrefunktion i Center for Trafik og Ejendomme og myndighedsbehandlingen i Center for Plan og Milje.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med budget 2025-2028 blev under overskriften "Gang i byudviklings- og anleegsomradet” tilfort
byudviklings- og anleegsomradet 2,5 mio. kr. i 2025 og 3 mio. kr. i efterfolgende ar. Disse midler er fordelt ligeligt mellem
Center for Plan og Milje og Center for Trafik og Ejendomme med to &rsverk til hvert center. I Center for Trafik og
Ejendomme blev Ejendomsafdelingen i denne forbindelse opnormeret med et arsveerk til 8 projektledere, mens det andet
arsveaerk er tilfort Vej- og Parkomradet til projektledelse primeert pa vej-omradet.

Séafremt der kan rekrutteres to faste projektlederarsvaerk til Ejendomsafdelingen, er den estimerede omkostning 1,6 mio.
kr. Safremt det er nedvendigt at anvende eksterne konsulenter, er den estimerede omkostning for to ekstra ressourcer 2,0
mio. kr.

Administrationen foreslar, at udgiften i 2026 finansieres af kassebeholdningen, og at den fremadrettede finansiering
afsoges i forbindelse med budget 2027-30.

Retsgrundlag

Efter kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024, er bevillingsmyndigheden hos
kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtaegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med
vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerkseattes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den fornedne bevilling.



Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Center for Trafik og Ejendomme holder Direktionen og de gvrige centre lobende orienteret om de nedvendige
prioriteringer i anleegsportefoljen, der er med den nuvarende bemanding i Ejendomsafdelingen.

Personalemassige konsekvenser

De vakante stillinger skaber alt andet lige et sterre pres og belastning pa de resterende projektledere. Derfor er er ogsa et
arbejdsmiljeaspekt i at sikre en bedre bemanding.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser
Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag. En udskydelse af
anlegsprojekter vil dog alt andet lige give et mindre klimaaftryk, men omvendt vurderes udskydelse af anleegsprojekter at

kunne have negative konsekvenser for borgere og brugere af kommunens bygninger og faciliteter og dermed for den
sociale baeredygtighed.

Bilag

Opgaveportefoljen i Ejendomsafdelingen primo 2026



Punkt 7: Eventuelt

25/24964
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026

Helle Adelborg (A) spurgte til, hvor meget KABS er brugt siden Vearket dbnede, herunder alder, antal og skonomi.
Administrationen udarbejder et notat.
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