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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24965
Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

25/24965
Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

o Der er 22 borgere péd den generelle venteliste til plejeboliger, og 18 borgere pa den specifikke venteliste.
Praksisaendring for bevilling af kompressionsydelser.

Nedsat kapacitet i Udredning & Rehabiliteringsforleb.

Valgresultat bruger-parerenderad pa hjemmehjalpsomradet.

Zldretilsyn pa Plejehjemmet Sgvangsgérden d. 21. april 2026.

Adgangsforhold Torndalshave.

Bilag
Meddelelse til Aldreudvalget 04.05.2026 Praksisendring for bevilling af kompressionsydelser

Meddelelse til £ldreudvalget d. 4. maj 2026



Punkt 3: Dreftelse - Budget 2027-2030 - Forslag til handlemuligheder og
ideer til raiderum

26/6733
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. marts 2026, at administrationen skal udarbejde forslag til handlemuligheder og

rdderum. Forslagene skal tage udgangspunkt i de emner, der blev udvalgt pa strategi- og budgetseminaret den 6.-7. marts
2026.

Samtidig besluttede Kommunalbestyrelsen, at fagudvalgene pa udvalgsmederne i maj 2026 skal drefte og kvalificere
hvilke handlemuligheder og ideer for eget udvalgsomrade, der skal arbejdes videre med for at lave egentlige
budgetforslag. Draftelsen og kvalificeringen skal ske med henblik pa at sikre, at forslagene stemmer overens med de
politiske ensker og den retning, der blev fremlagt pa strategi- og budgetseminaret i marts 2026.

Fagudvalgenes behandling af handlemuligheder og ideer til raiderum skal efterfalgende danne grundlag for dreftelserne
pé Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 5. maj, hvor det afklares, hvilke forslag der kan indgd i direktionens
budgetforslag.

Repraesentanter fra CenterMED i Sundhed og £Aldre deltager under punktet.

Indstilling
Direktoren indstiller til Aldreudvalget

1. at drefte hvilke handlemuligheder, beskrevet i bilag 1, som administrationen skal arbejde videre med som en del af
budgetproces 2027-2030 pa udvalgets omrade:

a) 4.a. Hender nok og kvalitet i velferden: Hovedrengering.

b) 4.b. Hender nok og kvalitet i velfeerden: Velferdsteknologi/Al (LU og SSB).
¢) 4.d. Hender nok og kvalitet 1 velfeerden: Velferdsteknologi/Al (Generelt).

d) 4.e. Hender nok og kvalitet i velfeerden: Mere tid til borgere pa plejehjem.

e) 5.b. Forebyggende og tidlige indsatser (£LU og SSB).

2. at drofte ideer til at skabe raderum.

Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Droftet.

Der var folgende bemerkninger:
4.b:

¢ Bekymring ift. om det er nedvendigt, set i lyset af rekrutteringsudfordringer, det er vigtigt at tage hensyn til, at
nogle borgere ikke meder mennesker i hverdagen, og det kan vaere svaert kun at mede en skaerm. Det mé ikke blive
kaldet overvigning.

¢ Der er plus og minus ved velfaerdsteknologi, serligt for den &ldste generation.



o Skeermbesog giver stadig en menneskelig kontakt, méske kan man né flere borgere ved skaermbesegg, herunder ogsé
borgere med ensomhedsproblematikker.

o Der skal vare fleksible losninger, bade telefonopkald og skeermbesog.

¢ Der skal vere fokus pa digitale kompetencer.

¢ Hvilken investering kraever medicinrobotter?

o Aktivitetsmedarbejdere kan vaeere SOSU uddannet eller paedagog. Lige nu seges der nogle med terapeutfaglig
uddannelse pé ét plejehjem.

e Der er spargsmal til, hvordan unge i fritidsjob er klaedt pa til at vaere ansat pa et plejehjem — de kan fx cykle i
rickshaw eller spille kort i nogle mindre grupper.

¢ Hyvilke aktiviteter sker der om aftenen — kan parerende involveres noget mere, eller bruger-parerenderad.

¢ Bekymring over at forslaget gar pd at ansatte flere medarbejdere, nir der er rekrutteringsudfordringer. Det er en
udfordring at lave vagtplanleegning, nar der ikke er nok medarbejdere og der skal tages hensyn til arbejdstidsregler
—kan se ide 1 vagtplanleggere for at frigive tid til faglig ledelse.

¢ Godt med terapeuter og frigive assistenter til pleje i stedet for forflytningsvejledere.

¢ Se pa at rekrutteringsudfordringer fx kan loses ved at lukke plejebolig-pladser.

¢ Hjemmeplejens kerneopgave er ikke at lose ensomhed.

4a:

¢ Spergsmal om hovedrengering kan loses af medarbejdere med rengeringsbaggrund i stedet for sosu-uddannet.

» Forslag om at borgerne fik et klip til hovedrengering, som kan udferes af en privat leverander, som de selv velger.
Det er vigtigt at teenke fleksibilitet.

o Udvalget onsker ikke, at opgaven skal leses af hjemmeplejen.

¢ Der er stadig arbejdsmiljelovgivning, der skal overholdes.

5.b.

¢ Det er en politisk beslutning i Hvidovre ift. alderskriteriet for social sygepleje (under 67 ar). Administrationen
fremlaegger en beslutningssag til SSB-udvalget vedr. &ndring af alderskriteriet.

¢ Der er igangsat en implementering af vejledning til plejepersonalet vedr. ern@ringsindsatsen i centret.

¢ Anvende socialkompas til at forebygge ensomhed, herunder samarbejde med Frivilligcentret.

Ad 2. Dreftet. Der er ét administrativt raderumsforslag om at etablere et nyt team i hjemme- og sygeplejen, hvor der
ansattes en leder til timelennede medarbejdere, som kan sikre introduktion og trivsel. De timelennede skal arbejde pa
tveers af de tre distrikter. Erfaringerne er, at timelennede ikke ensker et fast arbejde, men godt kan lide fleksibiliteten, og
at veere fast timeleonnet kan imgdekomme dette.

Der var folgende bemerkninger:

¢ Godt at have mulighed for at arbejde bade 1 hjemmeplejen og pa plejehjem — giver storre fleksibilitet og kan
tiltreekke flere.

¢ Delvis bekymring i udvalget - spergsmaél om ansettelse af leder til timelennede kan lgses inden for eksisterende
ramme. Investeringen gér pa at ansatte en leder til at optimere driften.

¢ Forslag om at udvide samarbejdet med eksterne bureauer.

o Udfordringer med arbejdstidsregler fordi man ikke mé planlaegge pa forhand. Hvis der arbejdes videre med
forslaget, skal det fremga tydeligt, hvordan loven overholdes.

e Forslag om at se pa erfaringer fra skoleomradet.

¢ Det kan veare billigere end vikarer fra et vikarkorps, fordi det kun er timelennen, der betales til.

¢ (nske om en gkonomisk beregning, hvis forslaget skal indga i videre budgetproces, herunder prisforskel fra vikarer
fra vikarbureau til interne timelennede.



Forslag / spergsmal fra udvalget:

¢ Spergsmal om der er behov for flere midler til unge i fritidsjob? Umiddelbart nej, da der er afsat ekstra midler, og
det kraever ogséd medarbejder ressourcer at sikre gode rammer og vilkar for unge i fritidsjob. Der blev navnt
erfaringer med unge som maéltidsveerter.

¢ Dialog om det giver mening at ansette ufaglerte som kan fa en uddannelsesstilling og videreuddanne sig til SOSU.
Administrationen vil vaere opmarksom pa puljer.

o Udvalget onsker et forslag, der beskriver, at alle borgere, der kan skal have dosismedicin, og alle der kan, skal
anvende sygeplejeklinik.

¢ Fortsat drift af Frivilligcentret som permanent tilbud.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026 afholdelse af et strategi- og budgetseminar den 6.-7. marts
seminar, hvor politiske ensker og retning for budgetprocessens indhold for budget 2027-2030 blev dreftet.

Pé strategi- og budgetseminaret blev det aftalt at udfolde de temaer, som Kommunalbestyrelsen skrev (pa papkort) i det
opsamlende gruppearbejde. Papkortene fremgar af bilag 2 ”Papkort fra strategi- og budgetseminaret”.

Temabeskrivelserne (forslag til handlemuligheder) skal give anledning til at drefte, om der noget, som administrationen
skal arbejde videre med frem mod budgetdreftelserne. Det er ikke budgetforslag i sig selv.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, at administrationen skal arbejde med forslag til handlemuligheder
for felgende emner til kvalificering pa udvalgets omrade:

¢ 4.a Hender nok og kvalitet i velfeerden: Hovedrengering

4.b Hender nok og kvalitet i velfeerden: Velferdsteknologi/Al (LU og SSB)
4.d Hender nok og kvalitet i velfaerden: Velferdsteknologi/Al (Generelt)

4.e Heender nok og kvalitet i velfaeerden: Mere tid til borgere pa plejehjem

5.b Forebyggende og tidlige indsatser (£LU og SSB)

e o o o

Kvalificeringen skal sikre, at de handlemuligheder som administrationen skal arbejde videre med, som en del af
budgetprocessen 2027-2030, er i overensstemmelse med de politiske ensker og den enskede retning for budgetprocessens
indhold.

Forslagene til handlemuligheder er udarbejdet gennem inddragelse af omradernes CenterMED.

Forslag med sarlig relevans for udvalget vil blive gennemgaet mundtligt pa medet.

Forslag til handlemuligheder er vedlagt som bilag 1 ”Forslag til handlemuligheder”.

Ideer til raderum



Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, at administrationen arbejder med ideer til at skabe gkonomisk
raderum. Der er ikke fastsat maltal for rdderummet, og resultatet athanger af de idéer, der fremkommer i lobet af
processen.

Raderum kan skabes gennem folgende veje:
¢ Den stille vej

Réderum skabes gennem automatiske tilpasninger gennem lobende effektiviseringer, fx eget brug af Al og obligatorisk
brug indkebsaftaler.

Metode: Effektiviseringsforslag.
¢ Den tvaergdende vej

Her afpraves nye lgsninger typisk med et mal for gget raderum, fx hvordan der pa tvaers af fagomrader kan skabes bedre
helhedslasninger for borgerne. Malet er faerre udgifter til bedre losninger. Vejen kan i mange tilfeelde omhandle de
langsigtede investeringsstrategier, der er benyttet ved de seneste budgetprocesser, men som imidlertid har en indbygget
usikkerhed i forhold til sterrelsen af investeringens gkonomiske effekt.

Metode: Forslag til langsigtede investeringer. Der kan forekomme behov for besparelser i perioden frem til investeringens
gkonomiske gevinst opnés.

e Den brede vej

Réderumsforslag praesenteres som en bred vifte af alternativer til den eksisterende drift. Fx gennem analyser af service-
og udgiftsniveauer, hvor kommunen sammenligner sig med andre kommuner, eller gennem omstilling af velfeerd og
service, som var udgangspunktet for budgetproces 2026-2029. Vejen kraever tid til forberedelse og bred inddragelse bade
politisk og administrativt.

Metode: Forslag til omleegning af velfeerd og service samt forslag til besparelser. Ved omlaegning af velfzerd og service
kan der forekomme behov for investeringer og derved behov for besparelser i perioden til omlaegningen er implementeret.

Ideer til rdderum vil blive gennemgéet mundtligt p4 medet.

Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen i den 5. maj

Pa budgetseminaret den 5. maj 2026 drefter Kommunalbestyrelsen de forslag til handlemuligheder og ideer til
raderum, der er kvalificeret pa udvalgsmederne i maj. Budgetseminaret afholdes i egenskab af, at det er
Kommunalbestyrelsen, der sztter retningen for budgetprocessen. Pa budgetseminaret afklares, hvilke forslag til
handlemuligheder og ideer til raderum, der kan indga i Direktionens budgetforslag, der sendes i hering den 13.
august 2026.

Input fra medarbejdere

Medarbejderne blev hen over sommeren 2025, gennem kommunens intranet, opfordret til at komme med forslag til
budget 2026-2029 inden for eget arbejdsomrade.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, at medarbejderne ogsa skal have mulighed for at komme med
forslag til budget 2027-2030 inden for eget arbejdsomrade. P4 kommunens intranet har medarbejderne derfor i marts haft
mulighed for at komme med input til budget 2027-2030. Ved periodens udleb var der ikke modtaget input fra
medarbejdere.



Sager videresendt til budgetproces eller budgetforhandlinger

Oversigt over sager, som udvalgene har videresendst til budgetprocessen eller budgetforhandlingerne, fremgar af bilag 3
”Udvalgssager oversendt til budgetprocessen”.

Politiske beslutninger og aftaler

Dagsordenpunktet skal ses som et led i budgetprocessen for 2027-2030.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, punkt 19, forslaget til tidsplan for budget 2027-2030, herunder a.
(at drefte behov for tilvejebringelse af skonomisk radderum) og b. (Inddragelse af MED-organisationen), med bemearkning
om at behovet for tilvejebringelse af gkonomisk raderum dreftes pa strategi- og budgetseminaret.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at:

o Kommunalbestyrelsen den 6.-7. marts atholder seminar, hvor der med afsat 1 hvad der allerede arbejdes med i
Hvidovre Kommune laegges op til dreftelser af politiske ensker og retning for budgetprocessens indhold i forhold til
Budget 2027-2030.

e Med afsat i resultater fra strategi- og budgetseminaret den 6.-7. marts kvalificerer fagudvalgene budgetbidrag pa
meder i perioden april til juni.

¢ Med udgangspunkt i fagudvalgsdreftelserne udarbejder Direktionen det endelige budgetforslag forud for de
politiske forhandlinger efter sommerferien.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, punkt 13, at administrationen udarbejder forslag til
handlemuligheder med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens udvalgte emner pa strategi- og budgetseminaret i henhold
til sagsfremstillingens "Emner til budgetproces 2027-2030 (oplistet nedenfor) samt at fagudvalgene kvalificerer
administrationens forslag til handlemuligheder p& udvalgsmederne i maj 2026:

1. Botilbudspladser i eget regi
2. Kultur og liv i byens rum

e Sambrug af lokaler (2.a)

¢ Helhedsplan for Stranden (2.b)

o Fritidstilbud for unge, der ikke er til idreet (2.c)
¢ Ny scenevogn? (2.d)

3. Byudvikling med nye gjne

¢ Kommuneplan, byudviklingsomrader (3.a)

Erhverv "Heavedstensvej”, smé virksomheder integreret i byudviklingen (3.b)
Alternative bygninger (3.c)

Fortetning (3.d)

Praestemoseomradet (3.¢)

e o o o

4. Hender nok og kvalitet i velfaerden

¢ Hovedrengering (4.a)

e Velfzrdsteknologi/Al (4.b-4.d)

e Mere tid til borgere pa plejehjem (4.¢)
5. Forebyggende og tidlige indsatser (5.a-5.c)

6. Metode



o Forskellige veje til rdderum (6.a)
o Overforselsadgang for kontraktinstitutioner eges fra 3 % til 10 % (6.b)
o Flerarige budgetter (6.c)

Kommunalbestyrelsen godkendte pd samme mede folgende veje til ekonomisk raderum, som administrationen skal
benytte under budgetprocessen i henhold til sagsfremstillingens “Forskellige veje til gkonomisk rdderum”:

¢ Den stille vej

¢ Den tvaergaende vej
¢ Den brede vej

Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at der ikke fastsettes et méltal for rammebesparelsen, men at resultatet
athaenger af de idéer, der fremkommer i lgbet af processen.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at der atholdes et halvdags budgetseminar for Kommunalbestyrelsen i maj,
hvor forslagene til handlemuligheder - behandlet p& udvalgsmederne primo maj - droftes.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

I henhold til lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. januar 2026 om kommunernes styrelse § 37, stk. 1, er det @konomiudvalget,
der udarbejder forslag til drsbudget. Dette punkt omhandler planleegning af budgetlaegningsprocessen.

Heoring
Seniorradet samt Handicap- og Psykiatrirddet er horingsberettigede i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til handlemuligheder

Bilag 2 - Papkort fra Strategi- og budgetseminaret
Bilag 3 - Udvalgssager oversendt til budgetprocessen

Oplaeg vedr. droftelse af Budget 2027-2030 Forslag til handlemuligheder



Punkt 4: Beslutning - Krogstenshave - Idéoplag for permanent lesning med
projekteringsbevilling

24/26447
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til renoveringen af Plejehjemmet Krogstenshave, afdeling 51. Renoveringen er
ngdvendig for at sikre bygningens funktionalitet, overholdelse af arbejdsmiljekrav og fremtidssikring af plejefaciliteterne.

Administrationen har hidtil arbejdet med felgende tre spor, der tilsammen adresserer bygningens vasentligste
udfordringer: 1) Permanent ombygning som felge af konvertering af beskyttede boliger til plejeboliger (permanent
lgsning, inden fem til otte &r), 2) Handtering af Arbejdstilsynets aftaler (del af midlertidig lesning -indenfor ét ér) og 3)
Tagudskiftning (del af midlertidig lesning -indenfor ét ar, som senest er behandlet politisk i februar 2026).

I processen er administrationen kommet frem til, at de midlertidige lgsninger dels er omkostningstunge, dels kun i
begrenset omfang athjelper problemerne.

P4 den baggrund skal Kommunalbestyrelsen traeffe en principiel beslutning om, hvorvidt administrationen skal fortsatte
med de tre hidtidige spor eller at ga direkte til en permanent lgsning, der erstatter alle tre spor med én helhedslesning.

Ved valg af den permanente losning skal Kommunalbestyrelsen godkende en bevilling til midlertidige losninger
vedregrende arbejdsmiljeforhold.

Der vil blive fremlagt en uddybende modesag til efteraret 2026.

Indstilling

Direktorerne indstiller til Aldreudvalget samt Klima-, Miljg- og Teknikudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om status for Plejehjemmet Krogstenshave til efterretning.

2. at godkende at fortsette med de tre spor vedr. tagrenovering, konvertering af beskyttede boliger samt midlertidig
pavillon, hvor udfordringerne handteres enkeltvis.

Eller

3. at godkende at veelge at gé direkte til en permanent losning, der erstatter alle tre spor med én helhedslesning.
Herunder:



A) at give tilleegsbevilling pa 1 mio. til athjelpning af kritiske forhold, som foreslés finansieret af kassebeholdningen og
samtidig give anleegsbevilling pa 1 mio. kr. finansieret af radighedsbelobet.

B) for at lese arbejdsmiljeforhold papeget af Arbejdstilsynet vedrerende stgj og indeklima, beslutte midlertidigt at
inddrage to boliger til henholdsvis personalerum og opholdsrum for beboerne.

Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales ikke godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme i samarbejde med Center for Sundhed og Aldre.

De tre spor vedrerende tagrenovering, arbejdsmilje og omdannelse af boliger

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2023 at konvertere de beskyttede boliger pa Plejehjemmet Krogstenshave til
plejeboliger. Arbejdet er i gang. Konverteringen har medfert nye bygningsmaessige behov og felgeopgaver.
Arbejdstilsynet var pa beseg i maj 2025, hvor de papegede problemer med indeklimaet i atriumgérden og stgj i
personalerum, og der blev indgéet frivillige aftaler. Konverteringen kraeever bygningsmaessige tilpasninger og
ombygninger, sd bygningerne lever op til kravene for plejeboliger, og der sikres et forsvarligt arbejdsmilje.

Inden igangsattelsen af 1) Permanent ombygning af plejehjemmet Krogstenshave, har administrationen arbejdet med en
midlertidig lesning, som omfattede 2) Midlertidige pavilloner for at frigere plads til personalerum samt sikre et spise- og
opholdsrum til beboerne med et indeklima der overholder krav til arbejdsmiljo og 3) Tagrenovering: udskiftning af de
nedslidte asbestholdige tag samt udskiftning af atriets glastag. De midlertidige losninger er kortsigtede tiltag for at
forbedre arbejdsvilkarene samt sikre, at personalet kunne udfere deres arbejde under acceptable forhold.

I det forste udbud for tagrenoveringen indgik atriets glasoverdaekning for at forbedre indeklimaet. Ved genudbuddet i
efteraret 2025 blev glasoverdeekningen taget ud af projektet pa grund af hgje omkostninger og risiko for spild, ved et
senere permanent omdannelsesprojekt. I stedet blev der valgt midlertidige lesninger for indeklimaet.

Efterfolgende blev det konstateret, at glasoverdeekningen ikke er sikker. Der var risiko for nedfald af glas, og der skete ét
tilfeelde af nedfald. Administrationen opsatte straks net under overdeekningen og planlagde opsatning af sejl som
supplerende sikkerhed. Den nye viden @ndrede grundlaget. I februar 2026 besluttede Kommunalbestyrelsen at
genindtenke glasoverdaekningen i tagrenoveringen ved at bevilge 4 mio. kr. til sikkerhedsglas og at give
boligorganisationens bestyrelse paleg om at iveerksette ekstraordinare renoveringer.

Parallelt med arbejdet med tagrenoveringen har Kommunalbestyrelsen besluttet, at arbejdet med en midlertidig pavillon
fortsettes for at afhjelpe de arbejdsmiljeproblemer, som Arbejdstilsynet har papeget.

Anbefaling om @ndret strategi



Administrationen anbefaler at gennemfore ét samlet, permanent projekt, der lgser alle udfordringer pa én gang. De
midlertidige losninger er omkostningstunge, loser kun problemerne delvist og vil med stor sandsynlighed blive
overfladige, nar bygningen bygges om til plejeboliger. Den midlertidige model med tagrenovering og pavillon er anslaet
til ca. 35 mio. kr., og kommunens andel er 18 %.

P& den baggrund har administrationen annulleret det planlagte tagudskiftningsprojekt og sat pavillonprojektet pa pause,
indtil Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om den videre strategi for renoveringen. I et totaloskonomisk perspektiv
vurderer administrationen, at det er mest hensigtsmassigt at arbejde direkte med én permanent lgsning frem for at
iverksatte flere midlertidige tiltag, som senere vil blive erstattet.

Permanent lesning

Den permanente losning er afgerende for at sikre en fremtidssikret konvertering af bygningen fra beskyttede boliger til
plejeboliger, som opfylder lovgivningens krav og behovene hos bade beboere og personale. Lasningen adresserer de
reelle problemer, sdsom arbejdsmiljemeessige udfordringer og strukturelle mangler, og skal sikre en langtidsholdbar
forbedring af plejehjemmets faciliteter.

Renoveringen er uundgéelig, da Arbejdstilsynet har stillet specifikke krav, som ikke kan tilsidesattes. Denne investering
er dog betydelig med en forventet omkostning pa ca. 50 mio. kr., hvoraf Hvidovre Kommunes andel udger 18 % svarende
til ca. 9 mio. kr.

Finansieringen af renoveringen vil vare delt mellem Hvidovre Kommune og beboerne via forhgjelse af husleje.
Endvidere vil der vaere behov for genhusning af beboere under renoveringen, hvilket medferer yderligere omkostninger.

Den permanente lgsning er en langsigtet investering, der forventes at veere fuldt implementeret inden for en tidsramme pa
fem ar. Dog medferer denne losning bindinger i forhold til den fremtidige planleegning af plejehjemskapaciteten i
kommunen.

Ved valg af en permanent losning igangsettes forundersogelser, som inkluderer tidlig projektering af projektet (idéoplaeg)
udfert af ekstern radgiver. Forundersaggelserne skal have fokus pa flere centrale omrader. Forst og fremmest skal der
foretages en behovsanalyse for at sikre, at projektet imgdekommer de nedvendige krav og ensker. Derudover skal der
treeffes beslutning om bygherremodellen, hvor det vurderes, om KAB, som er administrator pd driften af boligerne, eller
kommunen selv skal sta for projektet.

Finansieringen er et vigtigt element, herunder overvejelser om eventuelle huslejestigninger for beboerne. Projektindholdet
skal klarleegges med fokus pa en ny og optimeret disponering af boliger. Spergsmalet om hel eller delvis genhusning skal
ogséd behandles grundigt, herunder hjemmelsforhold, omkostninger, finansiering og en strategi for processen.

Myndighedsforholdene skal afklares og tekniske forundersogelser skal gennemfores. Disse inkluderer blandt andet
jordprever, geotekniske analyser, indledende statiske undersegelser, brandforhold, landmalinger, miljoundersegelser og
kloakunderseggelser. Endelig skal projektets ekonomi vurderes i sin helhed.

Genhusning



Den permanente losning kraever enten hel eller delvis genhusning af beboere. Dette kan handteres pé flere mader, der hver
har konsekvenser for bade gkonomien og kapaciteten pa plejeomradet. Mulige scenarier kan veere:

1) At ophere med visitation til ledige lejemél, hvilket gradvist vil reducere antallet af beboere
2) At kebe eksterne plejehjemspladser som en midlertidig lesning

3) At justere pé servicemal i forbindelse med anvisning af plejehjemspladser i kortere perioder, dermed at borgere
bliver i deres eget hjem leengere ved eventuelt at intensivere hjemmeplejen

4) At omplacere meget plejekraevende beboere til andre plejecentre, mens mindre plejekraevende beboere kan blive
genhuset internt, mens byggearbejdet pagar. En omplacering vil umiddelbart vere krave en a@ndring i servicemalene da
der i dag er borgere i ke til plejeboliger.

Disse tiltag skal evalueres ngje med hensyn til deres ekonomiske konsekvenser, pavirkning af servicestandarden og den
nadvendige kapacitetsstyring for at sikre, at plejeomradet fortsat kan opfylde sine forpligtelser over for borgerne. Hvis
borgere med hgjt plejebehov genhuses, kan flytningen skabe fysiske og psykiske udfordringer. Processen skal derfor
planleegges med skdnsomme losninger og tydelig stotte for, under og efter flytningen.

Midlertidige tiltag over for kritiske forhold

Hvis den permanente lasning valges, vil folgende midlertidige tiltag blive igangsat pd Plejehjemmet Krogstenshave for at
athjeelpe kritiske forhold i orangeriet/atriumgarden: Der vil blive installeret et finmasket net under glastaget for at
forhindre glasfragmenter i at falde ned, pafert skyggepasta pa glasruderne for at reducere temperaturen i atriumgérden,
udskiftet edelagte glasruder i atriumgardens glastag, foretaget partiel reparation af det eksisterende asbesttag, som skulle
have veret udskiftet, hvor der kommer nedber ind, midlertidigt udskiftet flisebeleegning i atriumgérden for at forbedre
arbejdsmiljeet og skybrudssikret skotrenderne under glastaget. Samlet skonomi for disse tiltag anslés til ca. 1 mio. kr.

Héndtering af Arbejdstilsynets aftaler

Administrationen skal under alle omstendigheder hindtere aftalerne med Arbejdstilsynet. Ved valg af permanent lgsning
foreslér administrationen midlertidigt at inddrage to boliger til henholdsvis personalerum og spise-/opholdsrum for
beboerne. Det vil dempe stgj i personalerummet, give bedre plads til méltider og ophold og sikre, at indeklima og
arbejdsmilje lever op til kravene.

Inddragelsen af to boliger forventes at medfere et indtegtstab pa ca. 1 mio. kr. pr. &r. Administrationen forventer ikke, at
det kreever flere medarbejdere. Det vil derimod vare nedvendigt ved den midlertidige model.

Hvis den permanente lasning besluttes, forventes sagen naste gang politisk behandlet, nar forhdndsundersegelser og
okonomiske analyser er gennemfort, samt nér oplag til udbudsmodel for den gvrige rddgivning og entreprise er
udarbejdet. Forventeligt ultimo 2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen tog pd mede den 24. februar 2026, pkt. 30 status, herunder tidsplan og ekonomi for
tagrenoveringen til efterretning, herunder de midlertidige sikkerhedsforanstaltninger i forhold til glasoverdaekningen.
Kommunalbestyrelsen godkendte desuden e&ndring i indholdet i tagrenoveringen, sé renovering af glasoverdeekningen
indtenkes og gennemfores i forbindelse med et fremtidigt projekt for omdannelse af Plejehjemmet Krogstenshave.
Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at der gives en tilleegsbevilling pa 4 mio. kr. til etablering af sikkerhedsglas
pa hele glasoverdekningen. Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at Kommunalbestyrelsen meddeler et palaeg til
boligorganisationens bestyrelse uden samtykke fra afdelingsbestyrelsen og afdelingsmede, om at ivaerksatte
ekstraordinare renoveringsarbejder



Kommunalbestyrelsen godkendte pa mede den 28. oktober 2025 pkt. 18, at der arbejdes videre med en midlertidig lesning
i form af en pavillon for at imedekomme den nuvaerende mangel pa arealkapacitet i opholdsrum, personalerum og
anretterkekken.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. oktober 2024, punkt 3, budgetforslaget for 2025 og overslagsarene 2026-2028. 1
denne forbindelse blev bevillingen reduceret med 1,76 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen blev den 25. juni 2024, punkt 11, orienteret om de ekstra hgje omkostninger i forbindelse med det
tidligere entrepriseudbud og den deraf folgende ophavelse af kontrakt og plan om genudbud.

Kommunalbestyrelsen godkendte pd mede den 30. maj 2023 pkt. 7, at de pa det tidspunkt resterende 20 beskyttede
boliger pd Krogstenshave plejehjem, labende bliver konverteret til plejeboliger.

Kommunalbestyrelsen har i april 2022 bevilliget og frigivet anleegssummen pé 3,76 mio. kr. samt en tillegsbevilling pa
2,0 mio. kr., som samtidigt frigives.

Kommunalbestyrelsen har den 30. oktober 2019, punkt 3, i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2020-2023 afsat 3,76
mio. kr. 1 2022 til projekt 5799 Plejehjem Krogstenshave, udskiftning af tag.

Okonomiske konsekvenser

I investeringsoversigten er afsat i alt 8,02 mio. kr. til projekt 5799 Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag. Dette er
Hvidovre Kommunes andel, idet kommunen pé baggrund af forholdet mellem servicearealer og boligarealer skal
medfinansiere udskiftningen med 18 % af den samlede udgift. Den resterende del af omkostningerne finansieres af
Afdeling Krogstenshave 0543. Afdelingen har henlagt midler til renovering, men de reekker ikke til at deekke de
resterende omkostninger, og afdelingen skal derfor optage 14n til at finansiere renoveringen.

I denne madesag foreslés det, at forundersegelser/projektgrundlag finansieres af de allerede afsatte midler, mens de
midlertidig/akutte tiltag foreslas finansieret over kassebeholdningen.

Ved valg af den midlertidige lgsning finansieres udgifterne inden for det allerede afsatte radighedsbelob og
anlegsbevilling.

Ved valg af den permanente lasning atholdes 1 mio. kr. til projektering og forundersogelse inden for det allerede afsatte
radighedsbelob og nuvarende anlaegsbevilling. Herudover skal der gives tillaegsbevilling 1 mio. kr. til midlertidige tiltag
for at athjelpe kritiske forhold, som foreslés finansieret af kassebeholdningen. Samtidig gives anlaegsbevilling pa 1 mio.
kr. til projektering, finansieret af radighedsbelobet.

Projektets samlede gkonomi

. Tilleegs-
I mio. kr. 2026 bevilling * T alt
5799 Plejecenter Krogstenshave, midlertidig lesning 8,02 0,00 8,02

5799 Plejecenter Krogstenshave, permanent lgsning 8,02 1,00 9,02



*Tilleegsbevilling i begge forslag omfatter alene midlertidig/akutte tiltag/athjeelpning af kritiske forhold

Projektets samlede anlegsbevilling:

I mio. ke Nuvaerende Anseggning om tilleg Ny

T anlegsbevilling til anleegsbevilling anlegsbevilling
5799 Plejecenter
Krogstenshave, 8,02 0,00 8,02
midlertidig lesning
5799 Plejecenter
Krogstenshave, 8,02 1,00 9,02

permanent lgsning

Retsgrundlag
Efter Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgarelse nr. 47 af 15. januar 2019, er bevillingsmyndigheden hos

kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med
vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerksattes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den fornedne bevilling.”

Arbejderne er omfattet af Tilbudsloven (Indhentning af tilbud i bygge- og anlaegssektoren) jf. Lovbekendtgerelse nr. 1410
af den 7. december 2007, som senest er &ndret ved lov nr. 884 af den 21. juni 2022.

Heoring
Sagen sendes i hering i Seniorradet og Handicapradet.

Personalemassige konsekvenser

I forbindelse med en nedvendige genhusning af beboere ma det forventes, at plejepersonalet arbejder under midlertidigt
forringede rammer. Dette medferer flere komplekse og ressourcekravende arbejdsgange, hvor ressourcerne i hgjere grad
kan blive anvendt pa koordinering og logistik frem for direkte pleje. Samtidig kan der opsta et eget arbejdspres som folge
af @ndrede fysiske rammer (depot, kontorpladser mm.), samarbejdsstrukturer og beboeres reaktioner pa forandrede
omgivelser. Situationen stiller ggede krav til medarbejdernes fleksibilitet og omstillingsevne. Det kan vare nedvendigt i
en periode at opnormere bemandingen.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

At ga direkte til en permanent lgsning fremfor ogsé at etablere en midlertidig lesning, vurderes at medfere en mindre
udledning af CO2.

Bilag
Strategi for renovering af Plejehjemmet Krogstenshave
30.04.2026 Heringssvar fra Seniorrddet vedr. Krogstenshave - Ideoplaeg for permanent lasning med projekteringsbevilling

30.04.2026 Heringssvar fra Handicap- og Psykiatrirddet vedr. Krogstenshave - Idéoplag for permanent lesning med
projekteringsbevilling



Punkt 5: Orientering - Status pa anlaegssager pr. 1. marts 2026
25/25262
Beslutningstema

Dette dagsordenspunkt omhandler status pa anlaegssager pr. 1. marts 2026.

Nervaerende sag vedrerer anlaegsprojekter i Budget 2026 samt projekter med bevilling i 2026.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til By-og Planudvalget, Barne-og Uddannelsesudvalget, Erhvervs-og Beskaftigelsesudvalget,

Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur-og Fritidsudvalget, Social-Sundheds-og Borgerserviceudvalget samt
Aldreudvalget

at anbefale overfor @konomiudvalget

1. at tage orienteringen om anlegsstatus pr. 1. marts 2026 til efterretning.
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 04-05-2026
Ad 1. Udsat.

Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026
Ad 1. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

De vaesentligste projekter med saerlige udfordringer, som fremhaves i naervarende orientering, er:

Skybrudsprojekt Holmegardsskolen. Projekt 0293/01. Afvigelse pa tid.

Padelbaner. Projekt 0402/06. Afvigelse pa tid.

Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa tid.

Skeve boliger. Projekt 5809. Afvigelse pa tid.

Pa udvalgsmederne gennemgér administrationen status pé de aktuelle projekter ud fra folgende kriterier:



o Udfordringer pa ekonomi () tid (T) eller kvalitet/kompleksitet (K)
¢ Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces
¢ Offentlig eller politisk bevagenhed

I vedlagte bilag ”Status pa anlagssager pr. 1. marts 2026” markeres bygge-og anlaegsprojekterne ift. @konomi, Tid
og Kvalitet med falgende signaturer:

P& gkonomi markeres forandring i forhold til den givne bevilling. P4 tid markeres forandring i forhold til seneste politiske
beslutning i den givne sag. Der er sat X i feltet, hvor der er endringer, og der er skrevet en bemaerkning udfor sagen.
Enkelte steder er status (farvekode) ikke andret, men det har veret relevant at afgive bemarkninger til sagen. Hvis der
ikke er bemerkninger, korer projektet inden for den aftalte ramme.

Der tages forbehold for, at der kan ske @ndringer i projekternes status, i perioden fra 1.marts 2026 og til primo maj 2026,
hvor sagen forelegges. Udvalgene vil i givet fald blive orienteret herom pa udvalgsmederne.

Vasentligste projekter med afvigelser

Med henvisning til vedlagte bilag ”Status pa anlagssager pr. 1. marts 2026” gennemgds nedenfor de vasentligste
projekter med red og bla farvemarkering

Skybrudsprojekt Holmegérdsskolen. Projekt 0293/01 Afvigelse pa tid.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026 en tillegsbevilling pa 900.000 kr. til Holmegérdsskolens
skybrudsprojekt. Merudgiften skyldes omfattende myndighedsarbejde i forbindelse med miljetilladelser samt
prisfremskrivning af entreprenerens tilbud. Tilleegsbevillingen finansieres af et forventet mindreforbrug pa projektet
vedrerende Holmegardsskolens ind- og udskoling. Selve anlegsarbejdet, forventes igangsat i foraret 2026, og er saledes
forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan, hvor projektet skulle have vaeret gennemfort i 2025.

Padelbaner. Projekt 0402/06. Afvigelse pa tid

Den kommunale del af projektet er sat pa pause som folge af henvendelse fra to private akterer; virksomheden Procars og
foreningen Hvidovre Tennisklub. Der er modtaget et revideret projektforslag fra Pro Cars vedrerende anlegsprojektet pa
brandtomten i Avedere. Forslaget er aktuelt til faglig gennemgang i Center for Plan og Miljg, og forventes fremlagt til
politisk behandling i maj 2026 eller senere. Der har veret en indledende dialog med tennisklubben om mulighederne for
etablering af padelbaner. Klubben konkretiserer aktuelt deres ensker til den videre proces og vender tilbage med input til
projektets naste skridt.

Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa tid.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, at projektet settes i bero som felge af opsivende vand ved

stitunnellen, samt at der anvendes 200.000 kr. af de afsatte anleegsmidler til gennemferelse af geotekniske undersogelser.
De geotekniske undersagelser skal skabe grundlag for en efterfolgende politisk stillingtagen til projektets videre forleb.

Skeeve boliger. Projekt 5809. Afvigelse pa tid.

Jeevnfor Budget 2026 skal skaeve boliger vere etableret i 2027.



For projektet kan designes og udferes, skal der treeffes politiske beslutninger om placering samt bygherre- og
driftsherremodel. Stejanalyser er igangsat pé fire lokationer, som er kommunalt ejet i forhold til om det er muligt at
placere boliger her.

Sag om projektformél og indhold, bygherremodel, finansiering samt mulige placeringer foreleegges af SSB i juni 2026.
Der planlegges temamede for Kommunalbestyrelsen om sagen i 4. kvartal 2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Status pd anlegssager er senest forelagt til orientering i november 2025 for Klima-, Milje- og Teknikudvalget, punkt 12,
Kultur- og Fritidsudvalget, punkt 12, ZAldre- og Sundhedsudvalget, punkt 8, Barne- og Uddannelsesudvalget, punkt 11,
By- og Planudvalget, punkt 7, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, punkt 8, og @konomiudvalget, punkt 13.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne orienteringssag.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Sagen sendes i haring i Seniorradet.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller beeredygtighedskonsekvenser i denne orienteringssag.

Bilag
Status pé anlagssager pr. 1. marts 2026

30.04.2026 Heringssvar fra Seniorradet vedr. status pa anleegssager pr. 1. marts 2026



Punkt 6: Orientering - Aldre- og Sundhedsomradet - status og udvikling pr.
31. marts 2026

26/3728
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over gkonomi og evrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pa sundhed
og &ldreomradet.

Overblik over status og udvikling foreleegges for Aldreudvalget, Social- Sundheds- og Borgerserviceudvalg,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Aldreudvalget, Social- Sundheds- og Borgerserviceudvalg, Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage
orientering om status og udvikling p& sundhed og @ldreomrédet til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Aldreudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om status og udvikling pa sundhed og @ldreomradet pr. 31. marts 2026 til efterretning.

Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Sundhed og £Aldre samt Center for @konomi og Personale.

Parallelt med gkonomirapporteringen pr. 31. marts 2026, som forelaegges for Aldreudvalget, Social-, Sundheds- og
Borgerserviceudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges denne sarskilte sag med et mere
beskrivende fokus pa udvalgte omrader.

Pa sundheds- og ®ldreomradet indgar en raekke forskellige driftsomrader. I det folgende gives en naermere redegerelse for
udviklingen pa hjemmepleje- og plejehjemsomréadet, som udger en vasentlig del af bade ekonomien og den samlede
opgavevaretagelse.

Hjemme- og sygeplejen

Status
Omrédet for hjemme- og sygepleje udviser en fortsat stigende tendens i bade aktivitet og udgifter. Udviklingen indikerer
et strukturelt pres, som ikke kan forklares af midlertidige udsving alene.

Hvad rerer sig
Der arbejdes fortsat med at implementere &ldrereformen, og der er udgifter forbundet til denne omfattende



organisatoriske- og kulturforandringsproces. Der er implementeret en ny organisering i faste, tveerfaglige teams og en
tveerfaglig medestruktur, som skal sikre faglig sparring og vurdering, s borgerne far de rette indsatser pa rette tid. Der er
et oget fokus pa kvalitet, sammenhang og kontinuitet i alle de nye pleje- og omsorgsforleb, som stiller sterre krav til bade
ledelse, planlegning, samarbejde og kompetencer. For at leve op til ambitionerne i @ldreloven, som passer godt sammen
med Hvidovrestrategien, er alle ledere og medarbejdere i hjemmeplejen i gang med kompetenceudvikling, for at
oversatte vaerdierne i ldreloven til dem, sa de kan omsaette det sammen med borgerne.

Derudover har der veret et omfattende arbejde 1 2025 for at efterleve pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed vedr. den
sundhedsfaglige dokumentation og medicinhéndtering, som nu er efterkommet.

Hvorfor ser vi en stigende udvikling

Den stigende udvikling haeenger primart sammen med, at der er @ndret krav til den pleje, omsorg og behandling, der skal
varetages i eget hjem, bade nar borgerne udskrives fra et hospital og for at udsatte borgernes behov for plejebolig. De
@ldre borgere udger en mere kompleks gruppe end tidligere, og de bor lengere tid i eget hjem. Samlet set bidrager
reformkrav, demografisk udvikling og faglige forventninger til et vedvarende udgiftspres.

Plejehjem

Status
Plejehjemsomrédet er praget af en stigende skonomisk udfordring, hvor udgifterne udvikler sig hurtigere end de
nuvarende rammer tilsiger.

Hvad rerer sig

Der opleves en andret beboersammensatning, hvor flere borgere har meget komplekse pleje, - omsorg-, og
behandlingsbehov, sarligt borgere med demens og udadreagerende eller anden kompleks adfzrd. Dette stiller ogede krav
til normering, specialiserede medarbejdere og ledelsesmaessig handtering for at sikre et trygt liv for alle beboere og
parerende.

Hvorfor ser vi en stigende udvikling

Udviklingen skyldes primert, at borgere flytter senere pé plejehjem og med storre funktionsnedsettelser end tidligere.
Kompleks adfzerd eger behovet for ekstra personaleressourcer, forebyggende indsatser og specialiseret viden, bl.a. for at
sikre faglig kvalitet, trivsel og et forsvarligt arbejdsmilje. Dette driver et stigende og mere strukturelt betinget udgiftspres
pa omradet.

Herefter folger udviklingen i regnskab og forventning for hele sundhed og @ldreomradet.

Regnskaber for arene 2021-2025 og forventet regnskab for 2026

1 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026%*
Kommunal genoptreening  12.043  12.023  11.596  13.811  12.841 12.841
Svendebjerghave MDR 58.509 55478 58361 54.088 53.994 50.987
Genoptrening pa hospital  1.228 2.079 1.770 1.585 1.451 1.451

Vederlagsfri fysioterapi 12.004 11.634 11.578 11.509 12.186 12.186



1 1.000 kr. 2021
Hospice 1.898
Ferdigbehandlede pa

. 147
hospital

Hjemmehjelp -kommunal 88.476

Hjemmehjalp — privat

leverander 20.381
Rehabiliteringsforlab

(SEL § 83a)

Sygepleje —delegeret til 33.601
Hjemmeplejen

Sygepleje — delegeret til 4956
privat leverander

Sygepleje — ikke delegeret 13.368
Plejehjem — kommunale 172.208
Torndalshave 10.915
Krogstenshave,

beskyttede boliger 1795

Plejehjem — selvejende 61.495
Plejehjemspladser — kab 28.358

Plejehjemspladser — salg

til andre kommuner -23.857

Kilde: Egne tal i 2026 - priser

* Forventet regnskab i 2026

Okonomiske konsekvenser

2022

2.098

402

89.666

20.001

32.478

4.525

13.658
169.913

10.936

11.799

58.512

31.942

-20.588

2023

1.693

334

85.036

17.273

43.032

3.478

15.685
167.623

10.906

10.624

58.006

30.909

-17.206

2024

1.629

36

92.742

8.814

1.931

48.135

998

25.055
170.907

12.194

8.308

60.647

29.176

-18.935

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

2025

1.187

706

97.216

9.969

4.347

48.453

644

23.052
179.263

13.181

4.812

62.204

31.236

-26.453

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

2026%*

1.187

300

109.503

10.000

5.054

48.453

644

23.052
188.841

13.970

1.888

60.414

27.464

-23.740

Der er ingen klima-, milje- eller baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.



Punkt 7: Orientering - Okonomirapportering pr. 31. marts 2026 -
Aldreudvalget

26/3728
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet ekonomirapportering pr. 31. marts 2026 pa Aldreudvalgets omréade.

Okonomirapporteringen pa de enkelte omrader har til formél at vurdere den samlede skonomi for hele kommunen,
herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af budgetéret. @konomirapporteringen dannes pa
baggrund af de manedlige budgetopfelgninger

Okonomirapporteringen pr. 31. marts 2026 foreleegges udvalget til efterretning.

Indstilling

Direkteren indstiller til Aldreudvalget

1. at tage ekonomirapportering pr. 31. marts 2026 til efterretning

Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Pia Mols (L) spurgte til vederlagsfri fysioterapi. Administrationen udarbejder et notat.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Administrationen har med udgangspunkt i de allerede kendte forudsatninger, herunder de tre forste maneders forbrug,
foretaget en vurdering af budget 2026.

Forventninger til kommunens samlede gkonomi for 2026

I den samlede gkonomirapportering pr. 31. marts 2026 forventes et nettomindreforbrug pa godt 9 mio. kr., hvor omraderne
inden for servicerammen samlet set forventes overholdt.

Uden for servicerammen forventes merindtegter fra efterregulering af grundskyld vedrerende tidligere ar pa godt 9 mio.
kr.

I afsnittene nedenfor fremgar forventningerne pr. 31. marts 2026 til dette udvalg.



Forventninger til Aldreudvalgets budget for 2026

Administrationen forventer pa nuverende tidspunkt, at den samlede ramme pa udvalgets omrade samlet forventes
overholdt.

Aldreomradet er gkonomisk udfordret pé plejehjemsomradet som foelge af en stigende andel af borgere med komplekse
adfaerds- og plejebehov. Det medfarer et aget behov for bemanding, vikardeekning og specialiserede indsatser. Samtidig er
der pres pa hjelpemiddelomradet, som bl.a. skyldes, at den teknologiske udvikling til proteser, medferer dyrere og mere
avancerede losninger. P4 nuvarende tidspunkt forventes dette at kunne rummes inden for udvalgets samlede ramme.

12025 har alle fire plejehjem haft et markant merforbrug, som skyldes et for lavt budget til det antal boliger, som der er pa
plejehjemsomrédet. I 2025 er dette handteret i forbindelse med overforsler af mer- og mindreforbrug pé driften, saledes at
disse merforbrug ikke overfares. Enhedsudgifterne til en plads er afdeekket i en analyse, som har vaeret forelagt for
Kommunalbestyrelsen pa temamede primo april. I 2026 er der ikke fundet en lgsning pa udfordringerne. Merudgifterne
forsgges — hvis muligt - finansieret inden for det samlede budget til &ldreomrédet og folges teet.

Forbrug, budget og forventet afvigelse fremgar af bilag ”Aldreudvalget — skonomirapport pr. 31. marts 2026.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret gkonomirapportering, status for
anlegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en arlig orientering

om gkonomien i marts méaned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
okonomiske udvikling i arets forste méneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af aret.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 15. december 2020, pkt. 8, Principper for @konomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttreedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i januar 2024.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen forventer pa nuvearende tidspunkt, at den samlede ramme péa udvalgets omrade overholdes.

Orienteringen pa Aldreudvalget indgér i den samlede skonomirapportering til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag
Bekendtgorelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsatter de
naermere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages

forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvesenet. Regulativet tilstilles den
kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle endringer af regulativet, for de sattes i kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “’Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 31. august, som foreleegges fagudvalgene, Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Hering

Der er ingen heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser



Der er ingen klima-, miljo- eller beredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Aldreudvalget Okonomirapport pr. 31. marts 2026.pdf



Punkt 8: Orientering - Status pa udmentningsplan 2026-2029

25/26591
Beslutningstema

Udmentningsplan 2026-2029 er en opfelgning pad udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale 2026. Til
behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag.

Zldreudvalget skal tage status pr. 19. marts 2026 pa tiltag i udmentningsplan 2026-2029 pa udvalgets eget omrade til
efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Aldreudvalget

1. at tage status pa udmentningsplan 2026-2029 pa udvalgets eget omrade til efterretning.

Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplan 2026-2029 er opfelgning pa udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale 2026. Til
behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udmentningsplanens formal er:

¢ at sikre udmentning af tiltagene i budgetaftalen
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsen om status pd udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Administrationen fremlaegger status pd udmentningsplanen pé udvalgenes og Kommunalbestyrelsens mader i februar,
maj, august og november. P4 samme meder behandles ligeledes sag om status pé anlaegstiltagene fra budgetaftalen.

Udmentningsplanen er ligesom budgetaftalen opgjort efter Hvidovrestrategiens syv ambitioner.

Ny model for udmentningsplanen

Tilbagemeldinger fra Kommunalbestyrelsens medlemmer pd den eksisterende model for udmentningsplan viser, at
medlemmerne ikke oplever at have tilstraekkeligt overblik over, i hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt.

For at styrke Kommunalbestyrelsens medlemmers overblik over, 1 hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt, har administrationen udarbejdet en ny model for den politiske behandling af udmentningsplanen.



Den nye model tager udgangspunkt i layoutet fra ”Status for byudviklingsprojekter og sterre boligbyggerier”, der
behandles kvartalsvis 1 By- og Planudvalget samt Jkonomiudvalget. I modellen gives et hurtigt overblik over status pa
udvalgets tiltag i udmentningsplanen, og udvalgte tiltag er efterfolgende uddybet.

Status pd udvalgets andel af udmentningsplanens tiltag efter den nye model fremgér af bilag 1 “Udmentningsplan 2026-
2029 - £ALU”.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 7. oktober 2025, punkt 3, budget 2026-2029.

Aldreudvalget tog den 2. februar 2026, punkt 11, status pad udmentningsplan 2026-2029 til efterretning.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Udmentningsplan 2026-2029 - £ALU



Punkt 9: Eventuelt

25/24965
Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

Ingen bemerkninger.
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