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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser
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Meddelelser

INDSTILLING

Orientering om Raeven

Sagsfremstilling

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014

Borne- og Velfeerdsdirektgren orienterede om:

o Brug af lokalerne i det tidligere fritidshjem Raeven

« Skoleleder pa Langhgjskolen har sagt op — skoleleder fra Engstrandskolen bliver konstitueret skoleleder
pa Langhgjskolen indtil der er ansat ny skoleleder.

« Skoleleder pa Risbjergskolen gnsker at ga pa pension — han fratreeder fgrst nar der er fundet en ny
skoleleder.



Punkt 3: Ny budgettildelingsmodel for kommunens dagtilbud

14/17648
Bilag

Elementer i en budgetmodel pa dagtilbud



Ny budgettildelingsmodel for kommunens dagtilbud

Beslutningstema

Da dagtilbuddene overgik til kontraktstyring i 2009, blev budgettildelingsmodellen sendret, sa dagtilbuddenes
budgetter blev bundet direkte op pa kontrakten.

Efterfglgende har der vist sig at veere forskellige udfordringer forbundet med den nuvaerende budgettildelingsmodel
pa dagtilbudsomradet. Blandt andet har modellen vist sig, at have sveert ved at handtere udviklingen i forhold til
pasningsbehovet hen over aret ligesom budgettildelingsmodellen er sveer at gennemskue.

Borne- og Velfeerdsforvaltningen foreslar derfor, at der indfgres en ny budgettildelingsmodel.

Den foreslaede budgettildelingsmodel skal sikre bedre udnyttelse af dagtilbuddenes kapacitet, starre fleksibilitet i
den lgbende planleegning samt bedre borgerservice.

INDSTILLING

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at godkende at forslag til en ny budgettildelingsmodel sendes i hgring til haringsberettigede
organisationer og institutioner samt at forslaget drgftes i Forvaltnings-MED.

Sagsfremstilling

Da dagtilbuddene i 2009 overgik til kontraktstyring, blev budgettildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet aendret,
saledes at dagtilbuddenes budgetter blev bundet direkte op pa den arlige kontraktindgaelse.

Dagtilbuddenes kontrakt deekker et budgetar og budgettet tildeles en gang arligt. Det har vist sig at vaere ufleksibelt
at budgettet bliver fastlast for et ar ad gangen, idet man hen over aret skal tilgodese udviklingen i pasningsbehovet i
de enkelte institutioner. Derved bliver det den gkonomiske ramme og ikke de fysiske rammer, der er afggrende for,
om der kan anvises plads i en bestemt institution.

Den nuvarende budgettildelingsmodel

Dagtilbudsafdelingen far hvert ar udarbejdet en prognose for, hvordan bgrnetallene forventes at fordele sig de
kommende ar. Prognosen giver et skgn over, hvor mange vuggestue- og bgrnehavepladser der bliver behov for. Pa
baggrund af prognosen fordeles barnetallene pa de enkelte dagtilbud.

Nar bgrnetallene er fordelt, kan forvaltningen lave en beregning af den enkelte institutions kommende budget.

Budgettet fordeles efter tre parametre. Herudover er der en reekke faste udgifter (husleje, forsikringer,
vedligeholdelse mv.) der holdes uden for budgettildelingsmodellen.

De 3 parametre er:

e Grundbelgb
o Inklusionsmidler (understgttelse af inklusionsindsatsen)

o Normbelgb (belgb pr. barn)

Grundbelagb
Alle dagtilbud far tildelt et grundbelgb. Det udgar 134.000 kr. i 2014-priser. Belgbet er ikke malrettet seerlige



udgifter, men tildeles for at tilgodese driften pa de mindre dagtilbud. De mindste dagtilbud vil, pa grund af et lavt
bagrnetal have sveerere ved at afsaette midler til f. eks ledelse.

Inklusionsmidler

Forvaltningen har udlagt 12,8 mio. kr. til at Igfte inklusionsopgaven i dagtilbuddene. Inklusionsmidlerne er i
nuvaerende budgettildelingsmodel fordelt ud fra bagrnetallene. Der er saledes ikke nogen differentiering i forhold til
inklusionsbehovet.

| 2012 tilfgrte regeringen kommunerne midler til @get kvalitet i dagtilbuddene. Hvidovre Kommune blev tildelt 4,8 mio.
kr. Social- og Sundhedsudvalget besluttede, at fordele midlerne ud fra fire sociogkonomiske kriterier som ogsa
anvendes pa skoleomradet:

o Foreeldres tilknytning til arbejdsmarkedet

Foraeldres uddannelse

Familietype og

Etnicitet.

Normbelab

Nar grundbelgb og inklusionsmidler er disponeret, bliver det resterende belgb fordelt som et normbelgb i forhold fil
hvert enkelt barn i dagtilbud. Det vil sige et belagb, der skal daekke lanudagifter til paedagogisk personale, ledelse og
bagrnerelaterede udgifter til f.eks. bleer og aktiviteter.

Fordele og udfordringer i den nuvarende budgettildelingsmodel
Enhver budgettildelingsmodel vil indeholde bade fordele og udfordringer.

| den nuvaerende model er det en fordel, at det enkelte dagtilbud kender sit budget for det kommende ar, nar de har
faet tildelt deres barnetal. Dermed kan institutionen planlaegge sin drift et helt ar ad gangen.

En anden fordel er, at de dagtilbud der ikke i seerlig hgj grad s@ges af foraeldrene, understattes gkonomisk. Modellen
indeholder en mekanisme, der sikrer at dagtilbud der passer flere barn end de skal i forhold til det antal bgrn de har
faet tildelt i forbindelse med begrnetalsfordelingen, kompenseres gkonomisk.

Det er samtidig en udfordring at , dagtilbud der passer faerre bgrn end de har faet tildelt i forbindelse med
bgrnetalsfordelingen ikke reguleres i budget.

En vaesentlig udfordring er, at der i nogle dagtilbud fysisk kan veere ledige pladser, som ikke kan tilbydes foreeldre
der gnsker denne plads til deres barn, da de gkonomiske midler er fordelt til andre dagtilbud. Den nuveerende
budgettildelingsmodel er sveer at forsta for borgerne. Borgerne oplever, ikke at kunne f& den gnskede plads, selv om
der er fysisk plads i dagtilbuddet. Det medfgrer frustration hos borgerne og forvaltningen modtager en del klager i
den forbindelse.

Den justerede budgettildelingsmodel

Forvaltningen foreslar, at budgettildelingsmodellen justeres.

Fremadrettet vil modellen ogsa indeholde 3 parametre, som budgettet til det enkelte dagtilbud tildeles efter.
Samtidig vil de faste udgifter, der i dag holdes uden for budgettildelingsmodellen, blive indeholdt i parameteret
"Grundtakst”.

De 3 parametre:

o Grundtakst (indeholdende faste udgifter)



o Inklusionstakst (understgttelse af inklusionsindsatsen)

o Barnetakst (belgb pr. barn)

Grundtakst
Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen foreslar, at grundbelgbet omlaegges til en grundtakst. Grundtaksten vil fremover
deekke alle faste udgifter til husleje, forsikringer, vedligeholdelse m.m.

Det vil i praksis betyde en forskel pa grundtaksterne for de kommunale og de selvejende dagtilbud. Det skyldes, at
en raekke udgifter, for de kommunale dagtilbud afholdes centralt, mens de selvejendes dagtilbud far tildelt midlerne
direkte (Se bilag "Tildeling af midler til Hvidovre Kommunes dagtilbud”). Denne gndring vil betyde at det enkelte
dagtilbud vil fa en tildelt en grundtakst, der er tilpasset deres faste udgifter. Det vil sikre en gennemskuelighed i det
faktiske omkostningsniveau i det enkelte dagtilbud.

Fremover vil Ign til dagtilbudslederen indga i grundtaksen. Belgbet differentieres i forhold til institutionens starrelse
(lille, mellem og stor). Denne eendring vil i hgjere grad understatte Barne- og Undervisningsudvalget enske om, at
sikre flest mulige midler til medarbejderne med direkte barnekontakt ligesom det bliver mere synligt hvor mange
midler den enkelte institution bruger pa ledelse.

Inklusionstakst

Borne- og Velfaerdsforvaltningen foreslar, at tildeling af midler til inklusionspsedagoger omleegges, saledes at 75 %
af midlerne fremover tildeles efter de fire sociogkonomiske kriterier, som ogsé benyttes i forhold til puljen til gget
kvalitet i dagtilbuddene (foraeldres tilknytning til arbejdsmarkedet, foraeldres uddannelse, familietype og etnicitet),
mens de resterende 25 % fordeles efter bgrnetal.

| forhold til tildeling af inklusionsmidler har den nuvaerende model tydeliggjort, at der er dagtilbud i seerlige belastede
omrader, som er seerligt udfordret i forhold til at inkludere udsatte bgrn, hvorimod dagtilbud i andre omrader oplever
inklusionspeedagogen som en ekstra ressource.

Ved at omlzegge inklusionsmidlerne, vil midlerne i hgjere grad komme de mest udsatte barn til gode, og dermed
medvirke til, at sikre mere lige muligheder for alle bgrn i Hvidovre. Samtidig sikrer en omlaegning af 75 % af midlerne
efter sociogkonomiske kriterier og 25 % efter bgrnetal, at der fortsat er midler til udsatte bgrn i alle dagtilbud.

Bgrnetakst

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen forslar, at det resterende belgb, fordeles efter bgrnetal som tidligere, dog med en
andring af navnet fra "normbelgb” til "bernetakst”. Det bliver derved mere gennemskueligt, at midlerne tildeles efter
antal barn, og gar til bernerelaterede udgifter som Ign til pasning, bleer aktiviteter m.m.

Med udgangspunkt i budget 2014 vil de tre parametre fordele sig med fglgende ca. andele og belab:

Mio. kr.
Grundtakst 26,2 10 %
Inklusionstakst 12,5 5%
Bornetakst 211,6 85 %
Samlet budget ex.
madordning 250,4 100 %

Fordele og udfordringer i den justerede budgettildelingsmodel
Som tidligere beskrevet kan midlerne i den nuvaerende model ikke tilbagefgres, hvis dagtilbuddene ikke passer det
tildelte antal bgrn, hvorimod dagtilbuddet far tildelt midler, hvis der passes flere barn.



Forvaltningen foreslar, at dagtilbuddene ogsa fremadrettet far et bagrnetal at styre efter, ligesom dagtilbuddet ogsa
far tildelt midler for pasning af merindskrevne bgrn. Passer dagtilbuddet derimod ikke det antal bgrn, der er udlagt
budget til, vil midlerne blive tilbagefeort.

Ved at eendre budgettildelingsmodellen kan dagtilbuddene tilbyde en gget fleksibilitet og en mere gennemsigtig
service til borgerne og der vil ikke blive tildelt midler til barn, som ikke passes i det pagaeeldende dagtilbud.
Endvidere vil en ny budgettildelingsmodel bevirke at det bliver mere synligt, hvilket dagtilbud, der reelt er de mest
segte, da disse dagtilbud, alt andet lige, altid vil veere fyldte.

En udfordring i den ny budgettildelingsmodel er at dagtilbudslederne i hgjere grad vil skulle tilpasse
personalenormeringen lgbende i fald bgrnetallet ikke holder. | den forbindelse har @konomiafdelingen udviklet et
styringsvaerktgj, sa lederne lgbende kan falge med i det enkelte dagtilbuds gkonomiske situation.

Politiske beslutninger og aftaler
AEndringen af budgettildelingsmodellen stgtter op om kommunens vision om at veere barnenes og familiernes by.

En omlaegning vil betyde en bedre udnyttelse af dagtilbudskapaciteten, da pengene i hgjere grad vil fglge barnet i
stedet for at veere fastlast pa de enkelte dagtilbud.

Modellen sikrer en bedre udnyttelse af kvadratmetrene i dagtilbuddene. Forzeldrene vil ikke opleve, at der er ledige
pladser i dagtilbuddene, som ikke kan benyttes, fordi midlerne er udlagt til andre dagtilbud. Der bliver derfor starre
gennemsigtighed for foraeldrene, og flere vil opleve, at de kan fa det snskede dagtilbud.

Ved at eendre modellen sikres séledes en hgjere grad af frit valg.

@konomiske konsekvenser
Med modellen sker en omfordeling af de forskellige poster, som midlerne til dagtilbuddene fordeles efter.

Dagtilbuddene vil fremover fa midler i forhold til det faktiske antal barn der passes. Hvis det enkelte dagtilbud passer
flere barn, end de har faet tildelt budget til, tilfgres yderligere midler. Omvendt hvis dagtilbuddet passer feerre bgrn,
traekkes disse ved udgangen af aret.

Den a&endrede fordelingsmetode vil give en besparelse, hvis kommunen kommer i den situation, at bgrnetallet
uventet skulle falde i Igbet af et budgetar.

Personalemassige konsekvenser

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014

For: Gruppe O, V og Kashif Ahmad (UP).
Gruppe A undlod at stemme.

Godkendt.
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Gkonomiafrapportering pr. 31. august 2014 - Berne- og Undervisningsudvalget

Beslutningstema

Forvaltningerne har med udgangspunkt i de allerede kendte forudsaetninger, herunder de 8 fgrste maneders forbrug,
foretaget en gkonomisk vurdering af budget 2014 pa Barne- og Undervisningsudvalgets omrade. P& baggrund af
vurderingen sgges der om tillaegsbevillinger, der reducerer udvalgets ramme.

INDSTILLING

BV indstiller til BU at Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen og Kultur-, Teknik-, Miljg- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. attage afrapportering pr. 31. august til efterretning
2. at give tillaegsbevilling til mindreudgifter pa 10,6 mio. kr. til driftsomrader inden for servicerammen

3. at give tillaegsbevilling til mindreudgifter pa 4 mio. kr. uden for servicerammen

Sagsfremstilling

Barne - og Velfaerdsforvaltningen forventer et mindreforbrug pa 10,6 mio. kr. inden for servicerammen og
mindreudgifter pa 4 mio. kr. uden for servicerammen pa Bgrne- og Undervisningsudvalgets omrade.

Pa Bgrne- og Familieomradet forventer forvaltningen et mindreforbrug pa 12 mio. kr. Forventningen er baseret pa de
allerede kendte visiteringer samt den erfaringsmaessige udvikling af omradet.

Mindreforbruget skal ses som en fglge af omlaegning af tilbud og @get fokus pa styring. Derudover kan en del af
mindreforbruget henfares til en udskydelse af projekt vedrarende etablering af familieskole til forventet 4 mio. kr.,
som nu fgrst etableres i 2015.

Det bemeerkes, at mindreforbruget pa Bgrne- og Familieomradet har indflydelse pa starrelsen af kommunens
refusion af seerligt dyre enkeltsager, hvor der forventes mindreindtaegter pa 5,5 mio. kr. Disse refusioner er
budgetlagt pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade og indgar saledes ikke i gkonomirapporteringen pa Barne- og
Undervisningsudvalgets omrade.

Pa skoleomradet ses et samlet merforbrug pa 1,3 mio. kr. Merforbruget omfatter udgifter til el, varme og
servicemedarbejdere pa 1,1 mio. kr. i de nu lukkede skolebygninger pa Sgnderkaerskolen og Enghgjskolen samt et
merforbrug pa produktionsskoler svarende til 1,1 mio. kr. Endelig forventes der et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa
specialundervisning for voksne.

Merforbruget pa produktionsskoler skyldes et gget optagelsespres pa uddannelsesinstitutioner herunder
produktionsskoler.

Mindreforbruget pa specialundervisning for voksne kan henfares til gget fokus pa serviceniveau og styring.

Uden for servicerammen forventes mindreudgifter pa 4 mio. kr. vedrgrende tabt arbejdsfortjeneste/merudgifter til
handicappede bgrn som konsekvens af et ensartet serviceniveau og @get fokus pa styring.

Kultur-, Teknik-, Miljg- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har ansvaret for feriekolonierne og forventer
budgetoverholdelse pa omradet.

Retsgrundlag



Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen

Politiske beslutninger og aftaler

| forbindelse med behandling af sag i Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2014 om udgifter til energi og
servicepersonale pa bygningerne, der tidligere rummede de to nu lukkede folkeskoler, tilkendegav
Kommunalbestyrelsen at driftsudgifter vedrgrende de lukkede skoler skal indga i forvaltningens
gkonomiafrapporteringer pa omradet.

Jkonomiske konsekvenser

| skonomirapporteringen pr. 31. august 2014 forventes samlede mindreudgifter pa 10,6 mio. kr. pa omrader inden
for servicerammen og mindreudgifter pa 4,0 mio. kr. uden for servicerammen.

Vedregrende merforbrug pa skoleomradet sker dette primaert p4 omrader, hvor forvaltningen rent objektivt ingen
handlemuligheder har for atimgdekomme merforbruget.

Det bemeerkes, at der som felge af mindreforbruget pa Barne- og Familieomradet forventes manglende indtaegter
pa 5,5 mio. kr. vedragrende seerligt dyre enkelt sager, der er budgetlagt pa Social- og Sundhedsudvalget.

Der sgges om tilleegsbevillinger, der pa baggrund af det forventede mindreforbrug reducerer udvalgets samlede
ramme for 2014.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Ad 2. Anbefales godkendt.
Ad 3. Anbefales godkendt.




Punkt 5: Skoleudvikling med Folkeskolereform og Kvalitetsloft
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Bilag

Bilag 1 - Kommunalbestyrelsens beslutning om Kvalitetsloftet i folkeskolen i Hvidovre Kommune september 2012
Bilag 2 - Billede pé& Kvalitetsloftets indsatser og folkeskolereformens mél

Bilag 3 - Inspirationskatalog til skoler, klubber og SFO'er om folkeskolereformen



Skoleudvikling med Folkeskolereform og Kvalitetsloft

Beslutningstema

Folkeskolereformen indeholder en nyteenkning, som ligger i umiddelbar forleengelse af malsatningerne i
Kvalitetslgftet, der siden september 2012 har dannet ramme om folkeskolernes udvikling i Hvidovre Kommune.
Punktet er et forslag til, hvordan skolerne i arbejdet med at omseette folkeskolereformens tre mal kan viderefere
indsatsen for at na malene i Kvalitetslgftet.

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. attage til efterretning at Kvalitetslgftets indsatser fortsaetter som led i at omsaette folkeskolereformen til
praksis pa skolerne

2. atdet, pa baggrund af malene i folkeskolereformen og de spargsmal, der er stillet i sagsfremstillingen,
dreftes, hvor Hvidovre Kommunes fokus skal veere i implementeringen af folkeskolereformen

Sagsfremstilling

Folkeskolereformens indflydelse pa Kvalitetslgftet

Folkeskolereformens mal ligger i umiddelbar forlaengelse af malsaetningerne i Kvalitetslgftet, som skolerne arbejder
med frem til og med skoledret 2016/17. Kvalitetslgftet, som Kommunalbestyrelsen vedtog det i september 2012, er
vedlagt som bilag 1.

Kvalitetslgftet bestar af en rackke konkrete indsatser, der tiisammen skal indfri tre mal om hgjere faglige resultater,
inklusion og foreeldretilfredshed. Kvalitetslgftet har til formal at skabe en feelles og synlig ramme om @nsker og krav til
udvikling af folkeskolen i Hvidovre gennem en malsaetning om, at skolerne i Hvidovre skal kunne lgfte faglighed,
uanset hvilke forudsaetninger det enkelte barn har.

Midler frigivet ved omlaegningen af skolestrukturen fra skolearet 2012/13 muliggjorde beslutningen om
Kvalitetslgftets ambitigse indsatser.

Kvalitetslgftets overordnede formal er:

o Hajere faglighed
o Jget inklusion

o Jget foreeldretilfredshed

Malene i Folkeskolereformen er:

o at udfordre alle elever, sa de kan blive sa dygtige, de kan

o at mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

« attilliden til og trivsel i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.
Indsatser pa skolerne de seneste to skolear gennem Kvalitetslgftet

Kvalitetslgftets indsatser er flerarige og omfatter alle skoler i kommunen. Indsatserne samler sig om hgjnelse af
elevernes faglighed, efteruddannelse til laerere og ledere, multimodal tilgang (billede, lyd og tekst), klasseledelse,



talentforlgb, overlevering af elevstandpunkter samt fokus pa at nedbringe elevernes fravaer og foraeldretilfredshed.
Indsatserne baserer sig pa den betragtning, at kvalitet er, at undervisningen bade har fokus pa den enkelte elevs
leering og pa det meningsfyldte faellesskab (fx klassen) samt at undervisningen tilretteleegges pa den enkelte elevs
praemisser og tilrettelaegges for grupper, hold eller klasser. En forudseetning for at levere en kvalitetsfuld
undervisning er relevant og meningsfuld efteruddannelse af leerere. Ligesom efteruddannelse af ledere er en
forudseetning for at kunne lede og vejlede leerere, der mestrer en kvalitetsfuld undervisning.

Kort om indsatserne fra skolearet 2012/13 til nu
Hver af Kvalitetslgftets indsatser udvikles i et samarbejde mellem skolerne og forvaltningen. Det omfatter blandt
andet fglgende:

o Klasseledelse gennem "undervisning i undervisningen”: Projektet er et virkningsfuldt redskab for et
inkluderende leeringsmiljg og bedre faglige resultater og er gennemfert med gode erfaringer pa
Holmegardsskolen i 2012/13 og pa Frydenhgj, Risbjerg, Engstrand, Praestemosen og Dansborg i 2013/14.
Erfaringerne evalueres pt.

o "Undervisning i undervisningen” betyder, at laerernes efteruddannelse foregar pa skolen og i relation til
egen undervisning i en klasse. Leererne oplever denne form meget givende og eleverne skal ikke have
vikar, nar laererne bliver efteruddannet pa denne made.

« It gennem "undervisning i undervisningen”: Hele laererteams far statte og vejledning i, hvordan digitale medier
kan styrke faglighed, inklusion og dannelse i undervisningen. Erfaringerne er, at den praksisneere tilgang er en
styrke og der er udbredt tilfredshed med det faglige udbytte.

o Spydspidser — uddannelse af leerere: Spydspidserne er uddannede i inklusion og vejledning og bidrager til en
bedre og mere sammenhangende stgtte og vejledningsindsats pa alle skolerne.

o Uddannelse af ledere: Alle ledere har nu gennemfgart et modul i Forandringsledelse pa diplomniveau.

« Talentforlgb: Indsatsen omfattede fra start talenthold i engelsk, matematik, science og film & medier, og er
udvidet til i skolearet 2014/15 at tilbyde elever pa tveers af kommunens skoler faglige udfordringer gennem
talenthold indenfor otte forskellige emner. De deltagende elever giver udtryk for hgj faglighed pa holdene. Det
er med til at indfri deres forventninger til forlgbene samtidig med at holdene ogsa fungerer godt socialt.

o Toleererordning pa 6. klassetrin i dansk og matematik pa tre skoler i 2012/13:

o Er afsluttet. Forsgget var ét arigt og bidrog med erfaringer, der viderefagres i undervisningssituationer,
hvor der er mere end en voksen til stede i klassen.

Flere af indsatserne har skolerne arbejdet med igennem de seneste to skolear og fortseetter med arbejdet, fx
klasseledelse og "undervisning i undervisningen” - it. Nogle indsatser kommer farst i spil fra dette skolear, fx
foreeldretilfredshedsundersggelse.

Et billede pa, hvordan indsatserne i Kvalitetslgftet er forboundne med og understgtter malene i folkeskolereformen, er
vedlagt som bilag 2.

Ti indsatser fra august 2014 — juni 2017 med enkelte justeringer

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen foreslar at Kvalitetslgftets indsatser fortsaetter. Folkeskolereformens sendringer i
form af en leengere skoledag styrker indsatsen i dansk og matematik med flere timer i 4. -9. klasse.

Indsatserne er fra dette skolear derfor:

1. Dansk, matematik og engelsk: En lektion ekstra i 4. -9. kl. i dansk og matematik via folkeskolereformen skal

bidrage til malsaetningen om hgjere faglige resultater.

Engelsk er styrket og indfert fra 1. klasse, men ikke tilfgrt en ekstra lektion i 5. klasse, som foreslaet i Kvalitetslaftet.
Fagligheden i engelsk er derfor styrket i indskolingen.



2.

”Undervisning i undervisningen” - Klasseledelse: Efteruddannelse af alle leerere gennem "undervisning i
undervisningen” fortsaetter pa Avedere, Gungehus, Langhgj, Ungdomsskolen og Sporet.

Forankring af gode erfaringer og leeringspointer fra gvrige skoler sker i samarbejde med forvaltningen fra dette
skolear.

3.

10.

”Undervisning i undervisningen” — it: Fortsat uddannelse af teams, der s@ger om bestemte forlgb tilpasset
deres undervisning / arsplan.

Spydspidser — uddannelse af laerere: Fag-fagligt fokus og lokale behov pa skolerne er udgangspunktet for
spydspidsernes fortsatte uddannelse.

Uddannelse af ledere: Coaching af ledelsesteam for at omsaette Folkeskolereform, SFO-struktur osv. og
fortsat uddannelse til masterniveau for skoleledere i kommunen.

Talentforlgb: Alle skoler tilbyder fra 2014/15 talentforlgb for udvalgte elever i 7.- 9. klasse i hele kommunen.

Overlevering af elevstandpunkter: Fzlles udgangspunkt og metode pa skolerne skal sikre viden om den
enkelte elev og faglig udvikling hele vejen gennem folkeskolen.

”Godt du kom”: Mindre elevfraveer gennem systematisk registrering og opfelgende indsats pa den enkelte
skole.

Flere skole-hjem samtaler: Ekstra skole-hjemsamtaler pa udvalgte klassetrin evalueres af skolerne selv og
forventes bl.a. at styrke foreeldretilfredsheden.

Foraeldretilfredshed: | slutningen af 2014 og igen i 2016 deltager foreeldre i Hvidovre Kommunes folkeskoler
i en maling af foraeldrenes tilfredshed med skolen. Foreaeldretilfredsheden bliver undersagt pa et tidspunkt, hvor
folkeskolereformen praeger oplevelsen af skolen.

Kvalitetslgftets mal om hgjere faglige resultater, inklusion og foraeldretilfredshed bestar af indsatser, som alle
relaterer sig til malene i folkeskolereformen (som tidligere illustreret).

Tilkendegivelser med relation for folkeskoleomradet fra udvalgets mode den 4. september samt
inspiration fra udarbejdet inspirationskatalog

Pa Barne- og Undervisningsudvalgets mgde den 4. september 2014 tilkendegav udvalget blandt andet falgende
omrader, der skulle arbejdes med i forbindelse med relation til folkeskoleomradet:

Folkeskolereformen

ADHD/ADD

Skoleparat

Diagnosticering af ordblindhed

FN’s bgrnekonvention

Tema om tilfredshedsundersggelser

Mad og maltid

Som inspiration til skolernes arbejde med folkeskolereformen udviklede Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen i
samarbejde med skolerne et inspirationskatalog, udsendt til skolerne i maj 2014. Kataloget giver inspiration til
skolernes arbejde med mere motion og beveegelse, den abne skole, understgttende undervisning samt samarbejde
mellem faggrupperne og faglig fordybelse fx gennem lektiehjeelp. Inspirationskataloget er vedlagt som bilag 3.

Elementer i Folkeskolereformen som szrlige fokusomrader i Hvidovre



Malene i Folkeskolereformen er:

« at udfordre alle elever, sa de kan blive sa dygtige, de kan
« at mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater og

« attilliden til og trivsel i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.

Disse tre mal samt udvalgets interesseomrader giver anledning til at Barne- og Undervisningsudvalget drgfter
hvordan, og med hvilke szerlige Hvidovre-perspektiver disse mal skal implementeres.

Forvaltningen foreslar udvalget at drafte felgende spargsmail:

1. Hvordan skal vaegtningen og sammenhangen vaere mellem fokus pa faglighed og fokus pa det
sociale/trivslen?

2. Skal Hvidovre Kommune intensivere indsatsen for at minimere betydningen af den sociale baggrund?

3. Skal Hvidovre Kommune yderligere malrette undervisningen mod det aktuelle niveau eleverne befinder sig pa,
herunder med seerlige indsatser for de svageste og staerkeste elever?

4. Hvordan kan tilliden til folkeskolerne i Hvidovre Kommune styrkes yderligere?

5. Har udvalget seerlige vinkler pa nogle af elementerne fra inspirationskataloget?

Med folkeskolereformen falger desuden nye Feelles Mal, eendringer i Kvalitetsrapportens indhold og omfang samt
andringer i de nationale test. Pa baggrund af dette samt udvalgets drgftelser vil forvaltningen vende tilbage med
forslag til konkrete indsatser.

Politiske beslutninger om Aben skole

Det er desuden i denne sammenhaeng relevant at bemaerke, at kommunen i den nye folkeskolelov forpligtes at sikre
samarbejde mellem skoler og musik- og billedskolen, ungdomsskolen, det lokale foreningsliv, erhvervsliv og
kulturinstitutioner — populeert kaldet den abne skole.

Skolerne samarbejder med erhvervslivet (fx Elever af Ellehammer), samarbejde med idreetsforeninger og
samarbejder med kulturinstitutioner (fx HvidovreBibliotekerne).

For yderligere at fremme sadanne samarbejder mellem skoler og lokalsamfundet har Bgrne- og
Velfeerdsforvaltningen lavet en hjemmeside kaldet "Skoleportalen”. P& denne side har skoler, foreninger,
kulturinstitutioner og erhvervsliv mulighed for at finde inspiration til samarbejde i den abne skole, eftersparge og
tilbyde samarbejde samt finde kontaktoplysninger. Skoleportalen kan findes pa adressen:
www.skoleportal.hvidovre.dk.

Senere pa aret fremlaegger Barne- og Velfaerdsforvaltningen en sag, der laegger op til udvalgets beslutning om
mulige mal og rammer for samarbejder i den abne skole.

Retsgrundlag
Bekendtgarelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 665 af 20/06/2014

Politiske beslutninger og aftaler
Kvalitetslgftet i folkeskolen i Hvidovre Kommune, KB, 25-09-2012, sagsnr. 12/14005

Bkonomiske konsekvenser

Midlerne til Kvalitetslgftets samlede indsatser er afsat.



BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 09-10-2014

Sagen blev udskudt til naestkommende made.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Drgftet. Udvalget bad forvaltningen om at udarbejde et forslag til, hvordan der kan arbejdes yderligere

med bekaempelse af mobning pa skolerne.



Punkt 6: Tilsyn med SFO

14/17743



Tilsyn med SFO

Beslutningstema

Bgrne- og Undervisningsudvalget skal godkende et aendret tilsynskoncept for SFO’er. Z£ndringen af tilsynskonceptet
skyldes overgangen fra fritidshjem til SFO og vil veere gaeldende i en overgangsordning pa to ar. Herefter bliver
tilsynet med SFO en del af kvalitetsrapporten for skolerne.

INDSTILLING

BV indstiller til BU Barne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at godkende tilsynskonceptet for SFO’er

Sagsfremstilling

| forbindelse med overgangen fra fritidshjem til SFO har forvaltningen udarbejdet et nyt tilsynskoncept for SFO’er. Det
nye tilsynskoncept er geeldende for de tidligere fritidshjem og de klubber, som nu organisatorisk hgrer under skolen.
Tilsynet for gvrige selvstaendige klubber er det samme som hidtil, med det ekstra opmaerksomhedspunkt, der
omhandler det forpligtende samarbejde med skolen.

Tilsynet med SFO’erne som beskrevet i denne sag vil vaere gaeldende frem til 2016. Herefter indgar tilsynet som en
del af kvalitetsrapporterne pa skolerne.

Tilsynskonceptet bestar overordnet af fire elementer:
1. Status for aret (institutionernes indrapportering til forvaltningen)
Udviklingssamtale

2
3. Sikkerhedstilsyn
4

Legepladseftersyn

Inden den 15. februar 2015 afleveres en status for hele kalenderaret 2014 for de enkelte SFQO’er til forvaltningen.
Opfalgning pa denne status finder sted ved udviklingssamtaler mellem ledelserne og forvaltningen. Disse samtaler
bliver gennemfart i foraret 2015.

1. Status for aret

Denne del af tilsynet bestar af 2 dele, der er et spgrgeskema og et faktaark. Spgrgeskemaet besvares af ledelsen
og medarbejderne i den enkelte institution. Faktaarket indeholder oplysninger om en raekke faktuelle oplysninger om
den enkelte institution. Det neermere indhold af spgrgeskemaet og faktaarket gennemgar herunder.

Spargeskema
Spgrgeskemaet indeholder spargsmal til felgende punkter:

o Kerneydelsen

Overgang til SFO

o Folkeskolereformen
o Samarbejdet med skoleledelsen
« Forvaltningens rolle og endelig

Mulighed for at komme med egne kommentarer.



Faktaark
Faktaarket indeholder oplysninger om falgende temaer:

e Servicemal

o Ved tilsynet har alle institutionerne opgjort deres servicemal i forhold til de vedtagne regler pa omradet.
Malet angiver, at personalesammensaetningen skal besta af minimum 60 % uddannede og maksimum
40 % uuddannede. Hvis en institution ikke overholder bestemmelserne, vil dette indga i draftelsen med
henblik pa at finde Igsninger fremadrettet.

o Jkonomi

o Tilsynet tager udgangspunkt i en drgftelse af arets resultater. Forvaltningen har derudover fokus pa
udviklingen i forbruget i labet af aret. SFO’ernes budget skal gerne ligge inden for +/- 5 % i mer- eller
mindreforbrug. Hvis der er afvigelser fra disse graenser, indgar dette som en del af samtalen.

o Sygefraveer og personaleomseetning

o Sygefraveer og personaleomsaetning kan veere en indikator for, hvor godt medarbejdernes trives i SFO
er. Derfor er dette ogsé et tema ved tilsynet. Hvis institutionen i labet af aret har haft et forgget fraveer,
indgar resultaterne af indsatsen for at nedbringe dette ved samtalen. Forvaltningen vurderer ud fra
redeggrelserne, om der er taget hand om problemstillingerne pa de enkelte SFO’er.

o Uddannelsesopgerelse

o Hver SFO har kortlagt deres uddannelsesniveau, hvilket betyder, at der er et samlet overblik i
institutionen over de kompetencer, medarbejderne besidder. Overblikket over kompetencer danner
udgangspunkt for udviklingssamtalen, hvor lederne redegear for deres overvejelser om eventuelle
kompetencegnsker eller fremtidsplaner. Herudover indgar en opgarelse over hvilke tiltag ledelsen har
gennemfart i Iabet af aret med henblik pa at gennemfagre kompetenceudvikling i den enkelte institution.

o Bagrnemiljgvurdering (BMV)

o Da BMV som minimum laves hvert tredje ar, indgar dette tema i tilsynet de ar, hvor der er lavet en ny
BMV. BMV har fokus pa barnenes fysiske, psykiske og eestetiske miljg og giver et billede af, hvordan
miljget ser ud i bernehgjde.

2. Udviklingssamtaler

Tilsynet er baseret pa udviklingssamtaler med samtlige SFO’er. Samtalerne tager udgangspunkt i en dialog med
ledelsen om arets resultater samt de udfordringer og udviklingsmuligheder, lederne star over for. Herudover indgar
relevante temaer fra faktaarket.

Forvaltningen giver derudover nogle vurderinger og anbefalinger til den enkelte SFO, som skal drgftes med
foreeldreradet og laegges pa hjemmesiden. Anbefalingerne er herudover en del af tilbagemeldingen til Barne- og



Undervisningsudvalget om tilsynet.

3. Sikkerhedsmaessigt tilsyn

En del af tilsynet er det lovpligtige eksterne tilsyn i forhold til sikkerhed, som foretages af forvaltningen. Hver SFO
modtager en rapport, hvoraf det fremgar, om der er behov for at aendre eller sikre bestemte omrader.
Forvaltningen er seerligt opmaerksom pa arbejdsmiljget i relation til de store forandringer pa omradet.

4. Legepladstilsyn

Der gennemfares legepladstilsyn pa alle institutionerne. Tilsynet gennemfgres af en autoriseret legepladskontrollgr.
Hver institution modtager en tilstandsrapport, som viser, hvilke eventuelle fejl og mangler der skal tages hand om.
Alle ledere er bekendt med, at de er ansvarlige for at udbedre fejl og mangler ved legepladsen.

Alle institutioner er ligeledes bekendt med, at det er muligt at s@ge tilskud til &endring, vedligeholdelse og forbedring
af legepladser i forvaltningens legepladspulje.

Retsgrundlag

Tilsyn med SFQ’er finder sted i henhold til folkeskolelovens § 3 stk. 7, § 40 stk. 4. Kommunalbestyrelsen skal fgre
tilsyn med indholdet af tilbuddene samt fastsaette og offentliggare rammerne for tilsynet.

Politiske beslutninger og aftaler

P& mgde den 30. september 2008 vedtog Kommunalbestyrelsen det tilsynskoncept, der hidtil har vaeret anvendt pa
omradet.

Bgrne- og Undervisningsudvalget godkendte pa made den 10. juni 2014, at forvaltningen udarbejder et forslag til
tilsynskoncept for det fremtidige tilsyn i forbindelse med overgangen til SFO.

Bkonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre kommune.

BESLUTNING | BOARNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014
Godkendt.




Punkt 7: Andring af graensen for optag af elever efter reglerne om frit
skolevalg

14/41010
Bilag

Bilag - Klasse- og elevtal pr. 5, september 2014



/Endring af graensen for optag af elever efter reglerne om frit skolevalg

Beslutningstema
Sagen omhandler greensen for optag af elever fra andre distrikter og kommuner pa Hvidovre Kommunes folkeskoler.

INDSTILLING

BV indstiller til BU at Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale
over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at graensen for optagelse af elever fra andre distrikter og andre kommuner pa Hvidovre Kommunes
folkeskoler haeves fra 22 elever pr. klasse til 24 elever pr. klasse

Sagsfremstilling

Baggrund

| 2005 indfarte den daveerende regering frit skolevalg i Danmark. Som fglge af de sendrede regler pa omradet
vedtog Kommunalbestyrelsen en procedure for optagelse af elever fra skolernes egne distrikter, pa tveers og
distrikter og fra andre kommuner. To ar efter vedtagelsen af proceduren blev kapacitetsgraensen pa 22 elever pr.
klasse vedtaget af Skoleudvalget, graensen var oprindeligt pa 24 elever pr. klasse. Graensen regulerer, hvornar der
gives afslag pa ansggninger om frit skolevalg. Forvaltningen skal her henvise til afsnittet "Politiske beslutninger og
aftaler”.

Intentionen bag beslutningen om at fastlaegge greensen pa 22 elever var at sikre, at eleverne blev jeevnt fordelt pa
Hvidovre Kommunes daveerende 11 skoler. Der var saledes pa dette tidspunkt en raekke af kommunens skoler, der
oplevede et faldende elevtal, mens andre skoler oplevede en stigning i elevtallet. Dette var i stigende grad et
problem, da skolernes gkonomimodel ogsa dengang tildelte midler til den enkelte skole baseret pa antallet af elever.

Samtidig har Bgrne- og Undervisningsudvalget de seneste 9 maneder givet udtryk for et enske om i hgjere grad at
kunne imgdekomme ansggninger om dispensation og dermed kunne lytte til foreeldrenes gnsker til skolevalg.
Udvalgets gnske om at udvise stagrre imgdekommenhed over for gnsker om skoleskift vil i hgj grad kunne ske
fremadrettet. Som det fremgar i sagen herunder, er der saledes ikke laengere det samme behov for en lav greense
for frit skolevalg, da der ikke lzengere er skoler, der er fare for at fa et for lavt elevtal.

Den nuvarende situation

Det fremgar af sag om nye skoledistrikter, som Bgrne- og Undervisningsudvalget behandlede den 9. oktober 2014,
at Hvidovre Kommune i disse ar oplever en generel stigning i elevtallet pA kommunens skoler. Samtidig kan det
konstateres, at klassekvotienterne pa kommunens skoler er steget siden den oprindelige kapacitetsgreense blev
vedtaget. | bilaget til sagen kan de aktuelle klasse- og elevtal pr. 5. september 2014 for kommunens skoler ses. Som
det fremgar, er den gennemsnitlige klassekvotient for kommunen pa 22,5 elever. Den gennemsnitlige klassekvotient
er dog et udtryk for klassestarrelser pd mellem 11 og 30 elever. Det er iseer i 0. klasserne, der kan konstateres
starre klassekvotienter, mens de laveste klassekvotienter ses i de klasser, der blev flyttet fra Enghgjskolen til
Avedgre Skole, Engstrandskolen og Frydenhgjskolen.

Den udvikling, der ses i elevtallet skyldes, at Hvidovre Kommune de seneste ar har haft en gget befolkningstilveekst.
Samtidig med at befolkningen i kommunen er vokset i antal, veelger flere foraeldre at deres bgrn skal ga i
distriktsskolen. Denne andring i skolesggningen skyldes i hgj grad, at de nuveerende distrikter er fastlagt pa en
made, der i hgjere grad svarer til, hvor foraeldrene gnsker, at deres bgrn skal ga i skole. Forvaltningen skal oplyse
om, at de nuveerende distrikter blev vedtaget som en del af nedleeggelsen af Enghgjskolen og Sgnderkaerskolen i
2012.

Ny kapacitetsgraense



Pa baggrund af den udvikling, der er fundet sted siden ar 2007, der har ledt frem til stgrre klassestarrelser, er det
forvaltningens vurdering, at foraeldrenes mulighed for at have et frit skolevalg i Hvidovre Kommune er meget
begraenset. Det er ogsa vurderingen, at der ikke leengere er skoler i Hvidovre Kommuner, der oplever et faldende
elevtal. Der henvises til sag om nye skoledistrikter, der blev behandlet p4 Barne- og Undervisningsudvalgets made
den 9. oktober 2014. | bilag 1 til sagen om nye skoledistrikter gennemgas elevtalsudviklingen detaljeret.

Graensen foreslas placeret ved 24 elever, da det er erfaringen, at der bar vaere en buffer i alle klasser, der sikrer, at
tilflyttere til den enkelte skoles distrikt kan rummes. Det er erfaringen, at en buffer pa 2 elever pr. klasse er stor nok il
at sikre, at der ikke skal oprettes ekstra 0. klasser eller dispenseres for store klassestgrrelser ved tilflytninger il
distriktet. Dette forudsaetter dog, at den enkelte klasse ikke i forvejen har flere end 24 elever i klassen.

Greensen forslas ligeledes placeret ved 24 elever pr. klasse, da en graense pa 24 elever pr. klasse vil betyde, at
langt flere foraeldre vil opleve at skolegnsket kan imgdekommes. Modsat i dag vil mange skolegnsker saledes kunne
imgdekommes mere smidigt og hurtigt til gavn for den enkelte familie.

Det skal her bemaerke, at safremt Barne- og Undervisningsudvalget imgdekommer dispensationsansagninger
udover graensen pa 24 elever pr. klasse, vil dette age sandsynligheden for, at den enkelte skole vil skulle oprette en
ekstra klasse eller sgge udvalget om dispensation for en stagrre klassestgrrelse op til 30 elever.

| det fglgende afsnit skitseres de fordele og ulemper, der er ved at eendre kapacitetsgraensen til 24 elever.

Fordele og ulemper ved &ndring af kapacitetsgransen til 24 elever
Fordele

o Der kan imgdekommes flere gnsker om frit skolevalg i forbindelse med indskrivningen, hvilket gger den
generelle mulighed for at imgdekomme foraeldrenes skolegnsker for udvalget

o Meengden af dispensationsansggninger til Barne- og Undervisningsudvalget vil falde

o Ofte har en dispensationsansggning et langvarigt forlab, der medfarer, at barnet oplever en laengere
periode uden en afklaring af skoleplaceringen. Dette kan i hgjere grad undgas med en hgjere
kapacitetsgraense

o Der sikres en stgrre grad af frit valg og bevaegelighed mellem skolerne til gavn for familierne med bgrn i
folkeskolerne

Ulemper

o Der friholdes faerre pladser til tilflyttere til distrikterne modsat i dag, der i yderste konsekvens kan medfare
oprettelsen af en ekstra klasse ved mange tilflyttere. | praksis ses der dog allerede stgrre klasser i 0. klasserne

« Det vil blive vanskeligere at imgdekomme ansggninger om dispensation, da der vil veere feerre ledige pladser i
de enkelte klasser pa de mest sggte skoler. Safremt udvalget imgdekommer dispensationsans@gninger
udover de 24 elever pr. klasse stiger sandsynligheden for, at den enkelte skole kan havne i en situation, hvor
skolen skal oprette en ekstra klasse eller sgge udvalget om dispensation for klassestarrelse op til 30 elever

o Hvis graensen seettes op til 24 elever, vil den prognose, der er en forudseaetning for fastleeggelse af
skoledistrikterne miste validitet, da ssgemeanstrene vil zendre sig

Sammenligning af Hvidovre Kommunes kapacitetsgraanse med andre kommuners kapacitetsgranser
Til brug for sagens behandling har forvaltningen sammenlignet Hvidovre Kommunes kapacitetsgraense med
omegnskommunernes kapacitetsgreenser:



e Redovre Kommune

o Greense pa 24 elever pr. klasse

Brandby Kommune
o Graense pa 22 elever pr. klasse

Glostrup Kommune

o Greense pa 25 elever pr. klasse

Vallensbaek Kommune

o 0.-2. klasse — greense pa 20 elever pr. klasse
o 3.-6. klasse — greense pa 22 elever pr. klasse
o 7.-8. klasse — greense pa 23 elever pr. klasse
o 9. klasse — graense pa 20 elever pr. klasse

o 10. klasse — greense pa 24 elever pr. klasse
o Tarnby Kommune

o Graense pa 24 elever pr. klasse

De kapacitetsgreenser, der er angivet herover er taget fra den enkelte kommunes hjemmesider pr. 15. oktober 2014.

Forvaltningens indstilling

Med henblik pa at give borgerne i Hvidovre Kommune en reel mulighed for at bruge muligheden for frit skolevalg, er
det pa baggrund af ovenstaende indstillingen, at graensen pa 22 elever bgr haeves til 24 elever. Den nye graense péa
24 elever vil medfgre, at afslag pa ansggninger om frit skolevalg farst gives, nar der er 24 eller flere elever i en
klasse.

Retsgrundlag

Det falger af Folkeskoleloven § 36, at elever skal optages pa den skole, der er distriktsskole for deres
folkeregisteradresse. Det fremgar ligeledes af Folkeskoleloven § 36, at der er frit skolevalg mellem skoler pa tveers
af distrikter og kommuner. Som en del af bestemmelsen i § 36 og § 40 i Folkeskoleloven, kan Kommunalbestyrelsen
fastleegge rammer, der regulerer muligheden for at fa imgdekommet ansaggninger om frit skolevalg. | Hvidovre
Kommune er disse regler vedtaget i 2005 og 2007, forvaltningen skal henvise til afsnittet "Politiske beslutninger og
aftaler”.

Politiske beslutninger og aftaler

Pa mgde den 25. oktober 2005 vedtog Kommunalbestyrelsen de nuvaerende rammer for optagelse af elever pa
Hvidovre Kommunes folkeskoler. Disse rammer var fglgende:

1. Farst optages elever fra skolens eget distrikt

2. Herefter optages s@skende til elever pa skolen med status som distriktsbarn
3. Derfriholdes pladser til tilflyttere
4

Endelig er der mulighed for at optage elever fra andre distrikter og herefter andre kommuner inden for den
fastsatte kapacitetsgraense.



Kommunalbestyrelsen vedtog at saette graensen for optagelse af elever efter reglerne om frit skolevalg ved 24 elever
pr. klasse.

Kapacitetsgraensen pa 22 elever pr. klasse blev vedtaget af Skoleudvalget pa made den 12. september 2007. Som
en del af beslutningen lukkes en klasse for yderligere optag, nar der er 22 elever eller flere i klassen.

De politisk vedtagne rammer for frit skolevalg i Hvidovre Kommune er siden optaget i bilaget til Styrelsesvedteegten
for Hvidovre Kommunes Skolevaesen.

Bkonomiske konsekvenser

Sagen indebaerer ikke direkte gkonomiske konsekvenser for den samlede ramme for budgetterne pa skolerne.
@konomimodellen pa skoleomradet fordeler dog midler til skolerne efter antallet af elever. Der vil derfor kunne ske
en omfordeling af midler mellem skolerne.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014
Anbefales godkendt.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 17-11-2014

For: Gruppe A, O, V og C.
Imod: Gruppe F og .

Bgrne - og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 25-11-2014

For: Gruppe A, O, V, C og Kashif Ahmad (UP).
Imod: Liste H, Gruppe F og @.

@konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 8: Udviklingen i antallet af fedsler 3. kvartal 2014
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Udviklingen i antallet af fadsler 3. kvartal 2014

Beslutningstema

Orientering om udviklingen i antallet af fadsler i Hvidovre Kommune i 3. kvartal samt de fgrste 9 maneder af 2014.

INDSTILLING

BV indstiller til BU Borne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at orienteringen om udviklingen i antallet af fgdsler i 3. kvartal 2014 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Undervisningsudvalget har udbedt sig en kvartalsvis orientering om udviklingen i antallet af fadsler.
Tallene for fgdsler i 3. kvartal 2014 foreligger hermed.

| 3. kvartal 2014 blev der fadt 175 barn.

Udviklingen i antal fedsler i 3. kvartal 2009 - 2014

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Antal

150

180

146

166

134

175

| det fgrste halvar af 2013 og 2014 14 antallet af fedsler p4 samme niveau (ikke vist her). Nar antallet af fgdsler i 3.
kvartal medregnes, er fgdselstallet de farste 9 maneder af 2014, markant hgjere end antallet af fgdsler i samme
periode af 2013. Helt konkret er der fgdt 38 barn mere.

Udviklingen i antal fedsler de tre forste kvartaler 2009 - 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Antal 441 466 402 447 431 469

Ovenstaende indikerer, at det samlede antal fgdsler i 2014 vil blive hgjere end i 2013. Fadselstallet for det sidste
kvartal af 2014 er dog udslagsgivende i forhold til det samlede antal fadsler for aret.

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen har taget hgjde for tidligere prognoser om et stigende bgrnetal, ved at foresla en
udbygning af dagtilbud pa 0 — 6 ars omradet, hvilket ogsa er blevet politisk besluttet, i forbindelse med 10 arsplanen
for udvikling af dagtilbuddenes fysiske standard. Det betyder, at det er politiske besluttet at bygge et helt nyt
dagtilbud pa Cirkusgrunden, samt at udbygge barnehusene Krogstenshave, Friheden og Kirsebaerhuset.
Bgrnehuset Friheden vil, som det farste bgrnehus, veere ombygget i 2015.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemaerkninger.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014
Taget til efterretning.




Punkt 9: Forslag til konkrete bernetal 2015 for 0 - 6 ars omradet
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Barnetal 2015 + gruppeordninger d.16.10.2014 endelige
Svar fra institutionerne bernetal 2015

Heringssvar bernetal 2015 fra BUPL

Heringssvar bernetal 2015 fra FOA PMF

Medarbejdersidens, i BV forvaltnings MED, kommentarer til bernetallet for 0 — 6 &rs institutionerne 1 2015



Forslag til konkrete bernetal 2015 for 0 - 6 ars omradet

Beslutningstema

Godkendelse af de tildelte barnetal i 0 — 6 ars institutionerne i 2015.

INDSTILLING

Barne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale overfor
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. atudmgntning af konkrete bagrnetal for 2015 godkendes.

2. attage til efterretning, at hgringssvar fra daginstitutionerne, BUPL, FOA/PMF, samt udtalelse fra
ForvaltningsMED indgar i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsafdelingen fastseetter de enkelte dagtilbuds barnetal for det kommende ar ud fra barnetalsprognoser.
Bgarnetalsprognoserne udarbejdes to gange om aret i henholdsvis april og september.

Bgrnetallene fra 2015 er baseret pa prognosen fra april, og fremgar af nedenstaende tabel.
Tallene er indarbejdet i budget 2015 og er udslagsgivende for tildeling af midler, til drift af Hvidovre Kommunes
bgrnepasning pa 0 — 6 ars omradet.

| forhold til aprilprognosen falder bgrnetallene for 2015 med 18 bgrn i alderen 0 - 2 ar og 37 bern i alderen 3 - 5 ar i
forhold til de vedtagne bgrnetal for 2014.

Samtidig viser septemberprognosen, at antallet af 0 - 2 arige stiger med 15 bgrn og antallet af 3 - 5 arige stiger med
12 barn, ud over det fastsatte bagrnetal for 2015.

Hvis septemberprognosen viser sig at holde stik, kan det betyde, at institutionerne i 2015 skal passe en del flere
bgrn, end der i budget 2015 er bevilliget midler til.

Bgrne- og Velfaerdsafdelingen vil fglge udviklingen teet, og vil, safremt prognosen er retvisende, fremlaegge en ny sag
til Barne- og Undervisningsudvalget, der beskriver de gkonomiske konsekvenser ved den faktiske stigning i
bgrnetallet.

Barne- og Velfeerdsforvaltningen vil ligeledes udarbejde forslag til en ny og mere fleksibel budgettildelingsmodel, der
skal sikre, at kapaciteten i institutionerne udnyttes bedre fremadrettet.

Tabel 1: Godkendte bgrnetal

2014 2015
0 — 2 ars pladser 1097 1079
3 —5 ars pladser 1856 1819

Ovenstaende bgrnetal skal fordeles pa de enkelte institutioner. Fordelingen er vedlagt i bilaget "Bgrnetal 2015 +
gruppeordninger d. 16.10.2014 endelige”.

A ndret bornetalssammensatning
Andringerne i barnetallene betyder, at der bade skal placeres feerre 0 — 2 arige og 3 — 5 arige i institutionerne end i

2014.

Forvaltningen har, pa baggrund af prognoserne oqg det faktiske antal indskrevne barn, udarbejde sa realistiske



barnetal for den enkelte institution som muligt.

Dagplejen har i gennemsnit haft 30 ledige pladser i 2014. Det skyldes dels, at Dagtilbudsafdelingen afventede den
politiske beslutning om Dagplejens organisering, og derfor ikke ansatte dagplejere i den periode hvor det var
uafklaret, hvordan den fremtidige organisering af Dagplejen kom til at se ud. Samtidig har efterspergslen pa
dagplejepladser ikke har veeret stor.

Det har betydet, at institutionerne har passet flere barn i 2014 end de vedtagne bgrnetal.

Dagtilbudsafdelingen vurderer, at Dagplejen heller ikke i 2015 vil passe 182 bgrn. Der er i forbindelse med den
vedtaget organisering blevet ansat yderligere 3 dagplejere, men efterspgrgslen pa dagplejepladser er lille. Det er pt.
4 bern pa venteliste til dagpleje. De 4 barn har en gnsket startdato i dagplejen pr. 1.1.2015 og tilbydes plads med
start 1.1. 2015.

| barnetallene for 2015 er 32 dagplejepladser derfor konverteret til 0 - 2 ars pladser i institutionerne.

Dagtilbudsafdelingen har de tidligere ar afsat midler i en bufferpulje, safremt det i arets lgb viser sig, at der er
forskydninger i mellem det prognosticerede bgrnetal og det faktiske bgrnetal. Pa baggrund af septemberprognosen
har Dagtilbudsafdelingen imidlertid ikke afsat midler i bufferpuljen i 2015, da det forventes, at alle pladser vil blive
brugt.

Udmaeantningen af bgrnetal for 2015 betyder, for fleste institutioner, usendrede eller mindre forskydninger i
barnetallene i forhold til 2014, dog er en institution skaret mere omfattende og en institution udvidet.

| distrikt Vest er Barnehuset Egevolden skaret med et vuggestuebarn og fire bgrnehavebgrn. | Barnehuset
Egevolden har det veeret sveert, at holde bgrnetallet oppe pa normen i forars- og sommermanederne, samtidig er det
vanskeligt at fa belagt pladserne, da mange foraeldre takker nej.

| Barnehuset Artebjerg er der oprettet 10 nye pladser, da Dagtilbudsafdelingen oplever et stort pres fra foraeldre,
som gnsker plads i denne institution.

| distrikt Nord-Midt er der skaret ned pa bgrnehavepladser, men institutionerne kompenseres med flere
vuggestuepladser.

Samtlige institutioner, pa neer Keergarden/Rebaek Sgpark er skaret med begrnehavepladser. Kaergarden/Rebaek
Sapark (tidligere vuggestue og barnehave) forventes at blive sammenlagt til en kombineret institution pr. d. 1. januar,
hvorfor bgrnetallene er tilpasset til en kombineret institution.

| distrikt Syd er der en lille forskydning i bgrnetal for 2015 i forhold til 2014 med lidt flere vuggestuebarn og lidt feerre
bagrnehavebgm.

Kapacitetsudfordring
Antallet af bgrnehavebgrn stiger hen over aret frem til maj, hvor de store barnehavebgrn skal overflyttes til SFO. Som
folge heraf kan der veere en kapacitetsudfordring frem til 1. maj.

| disse maneder er der en risiko for, at det ikke er muligt at fa plads til alle barn inden for de fysiske rammer, der er til
radighed i institutionerne. Dagtilbudsafdelingen s@ger at lgse eventuelle kapacitetsudfordringer ved at iveerksaette
cykel- eller gagrupper ud af institutionerne.

Institutionernes kommentarer

Institutionerne har haft mulighed for at kommentere deres bagrnetal i Dagtilbudsafdelingen i to uger. Denne procedure
er indfart for at gare processen mere smidig. Se svarene fra institutionerne i bilaget ” Svar fra institutionerne
barnetal 2015”.

18 ud af 30 institutioner har taget mod tilbuddet om at se og kommentere bgrnetallene.
Kernehuset papegede i sin kommentar, at der vil veere flere bernehavebarn end angivet i barnetallene for maj.
Dagtilbudsafdelingen taget hgjde for Kernehusets kommentar og aendret Kernehusets bgrnetal.



Haringssvar

Der er gennemfgrt en hgring hos BUPL og FOA/PMF ligesom Forvaltnings-MED er blevet hart.

Hgringssvar vedlagt i bilag "Haringssvar barnetal 2015 fra BUPL”, "Haringssvar barnetal 2015 fra FOA PMF’ og
"Medarbejdersidens, i BV forvaltnings MED, kommentarer til barnetallet for 0 — 6 ars institutionerne i 2015”.

BUPL papeger, at tallene ikke har vaeret sendt rettidigt til Forvaltnings-MED. Dermed blev tallene ikke behandlet pa
Forvaltnings-MED madet d. 2. oktober. Barne- og Velfaerdsforvaltningen beklager, at bgrnetallene ikke er blevet
behandlet rettidigt i Forvaltnings-MED. Fremadrettet vil der tages hgjde for dette, ved at sikre at der planleegges et
Forvaltnings-MED made, i umiddelbart forbindelse med den foreliggende prognose.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemaerkninger

@konomiske konsekvenser

Der er givet budgetkapacitet i 2015 til 1079 pladser til O - 2 arige, og 1819 pladser til 3 - 5 arige.
Septemberprognosen anslar, at der skal passes 1094 bgrn i alderen 0 — 2 ar og 1831 bgrn i alderen 3 -5 ar.
Séafremt prognosen er retvisende, betyder det, at Barne- og Velfeerdsforvaltningen har faet tildelt 2,4 mio. kr. mindre
end bgrnetallet foreskriver.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014

Ad 1. Anbefales godkendt.
Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 17-11-2014

Ad 1. — 2. Bgrne- og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 25-11-2014
@konomiudvalgets indstilling godkendt.




Punkt 10: Strategi for udsatte bern og unge

14/15274
Bilag

Faglig strategi udsatte bern og unge



Strategi for udsatte barn og unge

Beslutningstema

Bgrne- og Undervisningsudvalget skal tage stilling til strategien for udsatte barn og unge, herunder beslutte, hvilke
yderligere forebyggende indsatser, som gnskes iveerksat for de 3 mio. kr., som blev afsat til udviklingsprojekter i
Bgrne- og Familieafdelingen i budget 2015.

INDSTILLING

BV indstiller til BU Barne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at godkende Bgrne- og Familieafdelingens strategi for udsatte barn og unge 2015 — 2017

2. at beslutte hvilke forebyggende indsatser, som yderligere skal iveerksaettes for 3 mio.kr.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med udgangspunkt i Ba@rne- og Undervisningsudvalgets fokus pa, at styrke den tidlige indsats overfor udsatte bgrn
og unge, samt gnsket om at udbygge tilbudsviften med flere forebyggende tilbud, har Bgrne- og Familieafdelingen
udarbejdet en faglig strategi pa omradet. Strategien laegger op til @ndringer i indsatsen, og har seerligt fokus pa at
udvikle det tidlige forebyggende arbejde, herunder at udvikle flere forebyggende tilbud, som bl.a. tilgodeser bgrn
med diagnoser og bgrn og unge med fraveersproblematikker. Samtidig laegger sendringen op til at styrke
myndighedsomradet (familieradgivernes arbejde), saledes at familieradgiverne far mulighed for at udfare tidligere
og mere malrettede opfelgning pa deres sager.

Formal med strategien

Vi gnsker med strategien at saette retning for den indsats, som tilbydes overfor udsatte bgrn, unge og familier i
Hvidovre Kommune. Vi gnsker med strategien, at der bliver skabt sammenhaeng mellem de politiske mal og
strategier og det daglige arbejde, som udfgres overfor udsatte barn og unge. Det skal veere klart for alle, hvad vi
gnsker at opna for de barn, unge og familier, som vi er i kontakt med, samt hvordan vi konkret vil arbejde for at
forbedre og udvikle den tidlige forebyggende indsats.

Strategien er et fagligt redskab, som primaert henvender sig til medarbejdere i Bgrne- og Familieafdelingen, og
sekundeert til de medarbejdere i skoler og dagtilbud, som arbejder med barn og unge, der kan profitere af tidligt
forebyggende indsatser.

Strategiens fokusomrader
Strategien beskriver tre indsatsomrader:

o tidlig indsats
o styrkelse af myndighedsomradet

o tilbudsviften.
De tre indsatsomrader er centrale for at udvikle og forbedre indsatsen overfor udsatte barn og unge i Hvidovre
Kommune.

Kerneelementerne i strategien er at:

« udvikle den tidlige forebyggende indsats ved at styrke det tvaerfaglige samarbejde, séledes at flere barn og
unge hjeelpes pa et tidligere tidspunkt.



« styrke myndighedssagsbehandlingen ved at nedseette sagsantallet pr. radgiver i Familieradgivningen, saledes
at barnene og de unge folges teettere, ligesom der skal fglges hyppigere op pa iveerksatte foranstaltninger.

« udvide og udvikle tilbudsviften, saledes at vi kan tilbyde en bred vifte af forebyggende tilbud, samtidig med at vi
kan tilbyde intensive og malrettede forlgb, herunder anbringelser til de bern og unge, som er saerligt udsatte.

Udmentning af strategiens aktiviteter
Strategiens malsaetninger for de tre fokusomrader laegger op til en stgrre omlaegning af den nuvaerende indsats,
saledes at vi er bedre rustet til at teenke i tidlig forebyggelse i alle dele af organisationen.

Bgrne- og Familieafdelingen gnsker derfor at etablere et projekt, som har til formal at planlaegge og implementere
de aktiviteter, der laegges op il i strategien. Vi har ans@gt Socialstyrelsen om, at projektet bliver en del af
Ministeriets initiativ; Tidlig Indsat — Livslang effekt, saledes at vi bliver Partnerskabskommune med Socialstyrelsen
og i samarbejde med dem kan planlaegge og udfere projektets aktiviteter.

Projektorganisationen i Hvidovre Kommune vil besta af en styregruppe og tre arbejdsgrupper. Styregruppen bestar
af ledelsesrepreesentanter fra Familie- og Dagtilbudsafdelingen og Skoleafdelingen. Det er centralt, at styregruppen
bliver bredt forankret i organisationen, saledes at vi sikrer bred opbakning og engagement.

Projektgrupperne skal besta af repraesentanter fra de grupper af medarbejdere, som vil blive bergrt af omleegningen.
Det vurderes at veere vaesentligt, at der etableres tre projektgrupper, som henholdsvis arbejder med de tre
fokusomrader fra strategien; tidlig indsats, styrket myndighedssagsbehandling, samt tilboudsviften.

Udviklingsprojekter 2015 — Forslag til forebyggende indsatser

| budget 2015 blev det besluttet, at Barne- og Familieafdelingen skulle spare 9 mio.kr. fordelt saledes, at 6 mio. kr.
kom i kassen, hvoraf de 3 mio. kr. kan tilbageferes til Barne- og Familieafdelingen, safremt der opstar en stigning i
udgifterne. Derudover afsaettes der 3 mio. kr. til saerlige indsatser og udviklingsprojekter i Barne- og
Familieafdelingen ud fra Bgrne- og Undervisningsudvalgets @nsker og prioriteringer.

Med udgangspunkt i strategien for udsatte barn og unge vil Barne- og Velfeerdsforvaltningen foresla udvalget, at
veelge imellem nedenstaende borgernaere projekter, som bade vil understgtte strategien og haeve kvaliteten og
serviceniveauet i den forebyggende indsats.

Bgrne- og Familieafdelingen vil derfor foresla, at Bgrne- og Undervisningsudvalget kommer med forslag til indsatser
over for udsatte barn og unge eller vaelger mellem falgende indsatser for de afsatte 3 mio.kr:

o Skilsmisseradgivning (1,5 mio. kr. arligt)

Bgrne- og Familieafdelingen ser tiltagende problemstillinger hos barn og unge, som fglge af foraeldrenes skilsmisse.
Foraeldrene er belastede af skilsmissen og kan have sveert ved at samarbejde. | den forbindelse kan bgrnenes
problemer ofte blive overset, hvilket kan medfare store omkostninger for barnet, familien og samfundet pa leengere
sigt. Det foreslas derfor, at der etableres en skilsmisseradgivning, hvor foraeldre og bgrn har mulighed for at
henvende sig og fa radgivning til at handtere skilsmissen og de udfordringer, som er forbundet hermed.

o En aben radgivning for forzldre til bern, der er diagnosticeret med ADHD - eller andre diagnoser (1
mio. kr. arligt)



| Danmark ses et stigende antal bagrn og unge, som diagnosticeres med ADHD eller lignende diagnoser. Der
opleves i den forbindelse en gget efterspargsel fra foreeldre pa radgivning. Foraeldrene udtrykker et stort behov for
paedagogisk og praktisk viden om deres barns funktionsnedseettelse, samt redskaber til at opdrage og
imadekomme barnets specifikke behov i dagligdagen. Radgivningen skal beseettes af medarbejdere, som har
seerlig viden og ekspertise indenfor omradet, og det er tanken, at radgivningen skal kunne tilbyde op til 5 samtaler
med en familie.

o Gruppe for familier med bgrn, der har faet en diagnose (0,5 mio. kr. arligt)

Nar et barn eller en unge har en funktionsnedsaettelse, pavirker det hele familien. Barne- og Familieafdelingen
foreslar derfor, at der etableres et gruppetilbud, som henvender sig til familier med et barn med en
funktionsnedsaettelse. Gruppetilbuddet er teenkt som et tilbud, der skifter mellem teoretiske opleeg, praktisk
vejledning samt gruppearbejde omkring relevante dagligdags problemstillinger forbundet med at have et barn med
en funktionsnedseettelse. Det er tanken, at familiens gvrige begrn kan inddrages i tilbuddet. Gruppetilbud har
endvidere den fordel, at foraeldre far mulighed for at danne netveerk med andre familier i samme situation.

o Morgenfrueordning (1,5 mio. kr. arligt)

En del barn og unge i Hvidovre Kommune har vanskeligt ved at passe deres skolegang. De har for hgjt fraveer og
foraeldrene oplever sig magteslase i forhold til at fa bgrnene og de unge af sted. Barne- og Familieafdelingen ser
derfor et behov for, at der etableres en indsats, hvor en medarbejder helt konkret mgder op i familien og statter
foreeldrene og barnet i at komme ud af dgren om morgenen, saledes at barnets sociale og faglige trivsel sikres.
Indsatsen er teenkt som en tidligt forebyggende indsats, hvor der saettes ind pa et tidligt tidspunkt i
problemudviklingen, saledes at fravaersproblematikken ikke vokser sig starre og giver anledning til at iveerksaette
mere indgribende foranstaltninger.

@konomiske konsekvenser

Strategiens udmgntning medfarer en sterre gkonomisk omlaegning i Barne- og Familieafdelingen. Omlaegningen kan
afholdes indenfor Barne- og Familieafdelingens eksisterende gkonomiske ramme. Det betyder at der omlaegges
5,485 mio. kr. fra anbringelser til forebyggende foranstaltninger inden for den nuveerende
anbringelses/forebyggelsesramme pa i alt 150 mio. kr.

Aktiviteter Omlagning
inden for
eksisterende
budgetramme

Aktiviteter — tidlig indsats:

485.000

Implementering af De Utrolige Ar kr.

Implementering af model for tidlig opsporing

Aktiviteter -myndighedsomradet
2.500.000 kr.

Udvidelse af Familieradgivningen (ansaettelse
af 4 — 5 familieradgivere)

Aktiviteter - Udvidelser af tilbudsviften

2.500.000 kr.




Puljen pa 3 mio. som det i budget 2015 blev besluttet, at Barne- og Undervisningsudvalget frit kunne disponere over
kr. finansieres ligeledes af afdelingens samlede ramme.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014

Gruppe A stillede folgende aendringsforslag vedr. forebyggende foranstaltning:

Der etableres et tilbud om radgivning og terapi for barn og unge af alkoholmisbrugere.

Konkret indgas der et samarbejde med TUBA, der i forvejen har en stor ekspertise pa omradet og en god
succes med at f& knaekket kurven for bgrn af misbrugere, der selv havner i et misbrug.

Vi har som kommune i forvejen en del tilbud om radgivning til misbrugere, men vi har en szerlig forpligtelse til at
sikre, at vi far knaekket fadekaeden til misbrug. Derfor dette forslag.

TUBA er seerlig effektive til at hjeelpe de unge, der har problemer med at fastholde arbejde og uddannelse.
Neesten hver fierde, der henvender sig i TUBA, er sa belastede, at de ikke kan ga pa arbejde eller fastholde
uddannelse. Efter et forlgb i TUBA er 85 % noget eller meget bedre til at fastholde job og arbejde.

Forslaget handler om at sikre bagrn af misbrugere samme ret til hjselp som de voksne, der drikker.
Derudover handler forslaget konkret om, at vi forebygger den negative sociale arv hos bgrn af misbrugere.

TUBA opererer normalt ud fra en lejlighed eller lokaler, der ligger pa et diskret sted. Det skal ikke pa nogen
made ose af offentlig myndighed.

TUBA har eksempelvis lokaler pa Vesterbrogade i en lejlighed, hvor der er et feellesrum og terapirum plus lidt
kontorplads.

@konomien i forslaget er:
Terapi/radgivning — 500.000 kr.
Tilskud til husleje — op til 100.000 kr. (kan erstattes af ca. 70 m2 kommunale lokaler).

Laes mere om TUBA pa www.tuba.dk<http://www.tuba.dk> Som bilag falger links til arsskrift for 2013
<http://www.tuba.dk/aarsrapporter-og-regnskaber> samt TUBA'’s seneste brochure
<http://ipaper.ipapercms.dk/BlaaKorsDanmark/TUBA/Kursusprogram2014/> med gode rad til, hvordan man
bedre kan hjeelpe bgrn i misbrugsfamilier.

Udvalget tiltradte eendringsforslaget.

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Udvalget valgte at der arbejdes videre med indsatserne:
o Skilsmisseradgivning
o Morgenfrueordning

 Tilbud om radgivning og terapi for barn og unge af alkoholmisbrugere.


http://www.tuba.dk/aarsrapporter-og-regnskaber
http://ipaper.ipapercms.dk/BlaaKorsDanmark/TUBA/Kursusprogram2014/
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Fastsaettelse af Borne- og Undervisningsudvalgets mader i 2015

Beslutningstema

Bgrne- og Undervisningsudvalget skal fastsaette mgdedage og tidspunkt for Barne- og Undervisningsudvalgets
mgder i 2015.

INDSTILLING

Borne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. atfastseette mgdedage og tidspunkt for Barne- og Undervisningsudvalgets mader i 2015

Sagsfremstilling
Der foreslas fglgende ma@dedage og madetidspunkter for Barne- og Undervisningsudvalget i 2015:

Onsdag den 7. januar
Torsdag den 5. februar
Torsdag den 5. marts
Mandag den 13. april
Onsdag den 6. maj
Mandag den 8. juni

Tirsdag den 11. august
Torsdag den 3. september
Onsdag den 30. september
Mandag den 9. november
Torsdag den 26. november

Alle mgder foreslas pabegyndt kl. 17.00.

Veer opmaerksom p4, at der afholdes KL Bgrn & Unge Topmgde 2015 i dagene 29. — 30. januar 2015. Det foregar i
Aalborg Kongres & Kultur Center.

Retsgrundlag

I henhold til lov om kommunernes styrelse § 20, stk. 1 traeffer Barne- og Undervisningsudvalget beslutning om, hvor
og hvornar ordinaere mader skal afholdes.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemaerkninger.

Bkonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
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Godkendt.




Punkt 12: Eventuelt
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Eventuelt

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 06-11-2014

Annette Mgller Sjgbeck (V) spurgte til den besparelse pa skoleledelser der er vedtaget. Forvaltningen svarede
pa mgdet.

Mette Dencker (O) bad om en status fra de enkelte skoler pa hvordan de har implementeret mere bevaegelse
og motion i hverdagen.



Punkt 13: Lukket: Ansegning om dispensation fra reglerne om frit skolevalg

14/36755



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Ny budgettildelingsmodel for kommunens dagtilbud
	Punkt 4: Økonomiafrapportering pr. 31. august 2014 - Børne- og Undervisningsudvalget
	Punkt 5: Skoleudvikling med Folkeskolereform og Kvalitetsløft
	Punkt 6: Tilsyn med SFO
	Punkt 7: Ændring af grænsen for optag af elever efter reglerne om frit skolevalg
	Punkt 8: Udviklingen i antallet af fødsler 3. kvartal 2014
	Punkt 9: Forslag til konkrete børnetal 2015 for 0 - 6 års området
	Punkt 10: Strategi for udsatte børn og unge
	Punkt 11: Fastsættelse af Børne- og Undervisningsudvalgets møder i 2015
	Punkt 12: Eventuelt
	Punkt 13: Lukket: Ansøgning om dispensation fra reglerne om frit skolevalg

