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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

16/38421
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Godkendt.



Punkt 2: Forskellige cirkuleerer og meddelelser. Orientering ved
borgmesteren

17/66
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Intet at bemaerke.



Punkt 3: Evaluering af budgetproces 2017

17/430

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Okonomiudvalget draftede evaluering af budgetproces for 2017.
Beslutningstema

Som afslutning pa Budgetprocessen 2017 og som input til planleegning af processen for 2018 evaluerer @konomiudvalget
budgetprocessen for 2017

Indstilling
Okonomi og Stabe indstiller til @konomiudvalget

1. at udvalget drefter og evaluerer budgetprocessen for 2017.

Sagsfremstilling

Som afslutning pa arets budgetproces gennemfores en evaluering af den gennemforte proces. Dette gores bade
administrativt og politisk.

Denne evaluering omhandler den politiske del af budgetprocessen og gennemfores med henblik pé leering i forhold til
planlegningen af den kommende budgetproces.

Budgetprocessen for 2017 indeholdt sédvel nye som kendte elementer.

I lobet af aret blev der atholdt 1 budgettemadag den 29. april, som omhandlede en prasentation og dreftelse af en reekke
udarbejde budgetanalyser. Den politiske proces blev ikke tiltradt i februar, grundet usikkerheden omkring
omprioriteringsbidraget hvilket praegede arbejdet med budget 2017.

Til brug for dreftelsen kan falgende elementer navnes.

- Den politiske proces i fagudvalg og Kommunalbestyrelse
- Budgettemadagene

- Materialer udarbejdet i processen

- Kommunikation og formidling

- Borgerinddragelse
- Heringer — interesseorganisationer og MED systemet.
- Qvrigt

Forvaltningen planlaegger at fremlegge forslag til Budgetproces 2018 pa @konomiudvalgets made den 20. marts.
Retsgrundlag

Jeevnfor Styrelseslovens §37 er det @konomiudvalget der udarbejder forslag til &rsbudget. Dette punkt skal ses som et led
i planleegningen af denne proces.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser pa nuverende tidspunkt



Punkt 4: Likviditet 4. kvartal 2016

16/18278

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Efter "Regulativ for @konomistyring pkt. 7.1 — finansiel styring”’s bestemmelser skal der som minimum hvert kvartal —
dvs. per ultimo marts, juni, september og december — udarbejdes likviditetsoversigt efter kassekreditreglen.

Indstilling

Okonomi- og Stabsforvaltningen indstiller til dkonomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiafdelingen revurderer arligt Hvidovre Kommunes finansielle strategi. Strategien fastlegger rammerne for styring
af kommunens likvide aktiver og den langfristede gaeld. Kommunens finansiering af &ldreboliger, selvejende institutioner
m.m. er holdt uden for politikken.

Fravigelse af rammerne kan kun ske efter godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

Kommunens likviditetsstyring og finansielle placeringer handteres i hovedtrek péa folgende méde;

- Pa baggrund af lebende likviditetsprognoser sikres det, at der til enhver tid er tilstreekkelig likviditet til at deekke de
lebende udgifter via indestaende eller traekningsret pd kommunens bankkonti

- I lengere perioder med overskudslikviditet placeres midler gennem en kapitalforvalter i en investeringsforening.

Bemzrkninger til den gennemsnitlige kassebeholdning

Kommunens likvide midler ultimo 2016 fremgéar i hovedtal af tabel 1 nedenfor. Til sammenligning er de likvide midler
ultimo 2015 ogsa anfoert. Det bemarkes at der er tale om den likvide beholdning pa en enkelt dato — den 31. december.

Tabel 1. Likviditet ultimo 2015 og 2016

mio. kr. 2015 016

N

(=)

Kontante beholdninger 0,9 R

Bankindestaende / kassekredit  -206,9 -229,1

Investeringsforeningen 72,77 63,61
Realkreditobligationer 587,91 613,10
Likvide aktiver i alt 454,68 448,41

Ultimo 2016 har kommunen en likvid beholdning pé 448,4 mio. kr. Dermed en formindsket beholdning pa 6,3 mio. kr.
siden ultimo 2015, hvor den likvide beholdning var pa 454,7 mio. kr.

Kommunen tager i sin skonomiske styring — f.eks. ved opgerelsen af den reelle kasse — udgangspunkt i likviditeten
opgjort pa enkelte datoer fx. ultimo éret, hvorimod f.eks. @konomi- og Indenrigsministeriet ved opgerelse af kommuners
likviditet tager udgangspunkt i den gennemsnitlige likviditet. Der kan veere betydelig forskel pa tallet for likviditeten
athaengigt af om likviditeten opgeres pr. dat (fx ultimo aret) eller som gennemsnit.

Den gennemsnitlige daglige likviditet har i lebet af 2016 veret pa 666,2 mio. kr.[l



Kontante beholdninger udger 0,8 mio. kr. ultimo 2016, og der er negativt bankindestaende (traek pa kassekredit) pa —
229,1 mio. kr. ultimo 2016. Det gennemsnitlig saldoforleb for kontante beholdning for 2016 er pé neesten nul kr. Der
sigtes efter at have et minimum gennemsnitligt bankindestadende bl.a. fordi renten i de senere ar har varet negativ, hvilket
gor det mindre attraktivt at have bankindestaende. I stedet placeres midlerne overvejende i investeringsforeningen. Det
giver et forventet bedre afkast end bankindestaende.

Opgjort efter @konomi- og Indenrigsministeriets bestemmelser har Hvidovre Kommunes gennemsnitlige daglige
kassebeholdning for perioden 1. januar 2016 — 31. dec. 2016 primo aret ligget pa 669 mio. kr. og 666 mio. kr. ultimo aret
jf. bilag 1.

Bilag 1 viser den grafiske udvikling i den faktiske og den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort dagligt fra 1. januar
2016 til 31. dec. 2016.

Den grafiske fremstilling viser, at likviditeten i indeverende ar udvikler sig pé tilsvarende vis som i 2015, men pé et
lavere niveau. I den kommende tid forventes den gennemsnitlige beholdning at vaere langsomt faldende.

Tabel 2: Forvaltere performance

Aktivside Ultimo dec 2016
_ _ Aktuel % andel i
Afkast
tom.
Investerings dec. Invt.  Stats

portefolje 2016 Beleb Aktie obl. grade obl. Kontant

Danske

Capital 3,20 350 10,16 78,86 10,17 0,81
Nordea IM 3,69 62 11,48 81,68 6,31 0,53
SEB 3,46 62 6,22 85,89 0,00 0,00 7,89
Danske

Capital-

Hjemfald 2,06 203 8,07 80,78 10,97 0,18
I alt 677

Veegtet gennemsnit %
(afkast+realiseret og

Urreal.

kursgevinst/tab) 2,93

Det fremgar af tabel 2 at pa opgerelsestidspunktet er ca. 677 mio. kr. (inkl. hjemfald) anbragt i investerings- og
placeringsforeninger samt i obligationer.

Investeringsresultatet pr. 31. dec. 2016 for kommunens tre kapitalforvaltere fremgér af Tabel 2. Investeringsresultat for 4.

kvartal 2016 har vaeret positiv med et samlet gevinst pd 2,93 %. Det samlet afkast pa 2016 er 21,8 mio. kr. Korrigeret for
realiseret tab/gevinst pa 1 mio.kr. er nettoafkastet pa ca. 20,8 mio. kr.

Portefﬂljekommentarer[z_]
Aret der gik: Fra krisefrygt til veekstoptimisme

2016 blev et ar med pane afkast pa de globale aktiemarkeder, men ogsé et ar med store udsving undervejs. I begyndelsen
af aret lagde markederne ud med at veere bekymrede for recession i USA, blandt andet drevet af en hardt plaget



energisektor, en potentiel valutakrise i Kina og en nedsmeltning af Eurolands banksystem med Deutsche Bank som
hovedakter.

Ingen af delene viste sig dog at blive til virkelighed, og den ekonomiske udvikling vendte til det bedre, saledes at 2016
sluttede med vakst over trend i USA, Kina og Euroland. Den gkonomiske fremgang understettede de globale
aktiemarkeder, som endte &ret med peene afkast. Den positive udvikling var dog praeget af store udsving undervejs som
konsekvens af overraskelserne péa den politiske scene — saerligt Brexit-afstemningen og det amerikanske praesidentvalg
satte sine spor i de finansielle markeder.

Aktierne steg i 4. kvartal

I &rets sidste kvartal har aktierne varet den primare bidragsyder til afkast. Danske obligationer faldt lidt i et kvartal, som
var praget af stigende lange renter, hvilket betyder, at specielt obligationer med lang lebetid har givet negative afkast.
Realkreditobligationer har klaret sig lidt bedre end tilsvarende statsobligationer, da de fortsat er understeottet af stor
efterspargsel. Obligationer fra nye markeder faldt efter det amerikanske valg og bidrog negativt til afkastet i kvartalet.

Global vekst og valg i Europa

Danske Capital forventer at den globale ekonomi vil levere robust vaekst i 2017, og det er positivt for de bersnoterede
virksomheder, hvor indtjening laenge har veeret under pres grundet det svage globale vakstmiljo. Ligeledes forventer de,
at alle de store skonomier vil fastholde lempelig bdde penge- og finanspolitik, og det vil medvirke til, at skonomierne vil
fastholde de flotte takter, de viste ved udgangen af 2016.

Danske Capital mener at @konomi og centralbanker ikke er det eneste, investorerne ber holde gje med i 2017, men at
politik kunne spille en afgerende rolle. Man stér saledes overfor valg i tre lande i Euroland — Holland, Tyskland og
Frankrig. I alle tilfeelde kan man pa forhénd ikke udelukke, at de endnu engang mé erkende, at de etablerede partier taber
terreen og maske endda magten, hvilket vil pavirke finansmarkederne.

Normalisering i USA

I USA forventer forvalter en gradvis normalisering af pengepolitikken i lyset af et stramt arbejdsmarked med stigende
lenninger og forbrugerpriser til folge. Derfor forventes det at den amerikanske centralbank haeve renterne to til tre gange i
lobet af aret, uden at dette dog bremser vaeksten. De forventer, at Trumps politik vil pavirke vaeksten positivt i 2017 uden
dog at &ndre vaekstudsigterne radikalt. Det skyldes blandt andet, at finanspolitikken med sterre sandsynlighed vil besté af
skattelettelser fremfor egede offentlige investeringer.

Ekspansive Europa

I Euroland forventer forvalter, at penge- og finanspolitik vil forblive lempelig. Ved udgangen af 2016 forleengede Den
Europaiske Centralbank, ECB, deres opkebsprogram endnu engang. Som konsekvens heraf vil der vaere ro omkring
ECB’s politik i ferste halvér, hvorefter spekulationer om tilbagerulning af den ekspansive pengepolitik sandsynligvis vil
tage til igen. Det @ndrer ikke pé, at ECB vil bidrage positivt til veeksten ved at holde renterne nede og euroen svag.
Europakommissionen anbefaler ligeledes, at finanspolitikken holdes ekspansiv, og de forventer, at serligt Sydeuropa vil
folge anbefalingen og lade de offentlige budgetter skride yderligere. Samlet set vil det sikre, at Euroland vil vokse over sit
langsigtede potentiale.

Danske obligationer

I Danmark har man op mod arsskiftet set en ret betydelig styrkelse af den danske krone til niveauet 7,434 mod EUR.
Dermed er kronen ved indgangen til 2017 prisfastsat dyrt. Nationalbanken har reelt set to muligheder for at svaekke
kronen: Man kan intervenere i markedet, salge kroner og kebe udenlandsk valuta, eller man kan sa@nke de korte
pengemarkedsrenter. Nordea forvalter vurderer umiddelbart, at det er mest sandsynligt, at Nationalbanken vil fortseatte
med at intervenere i valutamarkedet, og dermed oge valutareserven.

I realkreditmarkedet har det stigende renteniveau mindsket konverteringsrisikoen for de hegjere kuponer som fx 3%
2044/47. Til 1. januar blev der indfriet omkring 13% af 3% 2044 serierne. Med det nuvarende renteniveau forventes
nasten en halvering af dette indfrielsesniveau. Samtidig forventes det lidt hgjere renteniveau at reducere den forventede
ny udstedelse af lange konverterbare obligationer. Det stadig er muligt at optage 30-arige konverterbare lan til en effektiv
rente pd omkring 2,2%, hvilket historisk set er et attraktivt niveau.

Kina fortsztter investeringerne
Danske Capital forventer, at Beijing vil styre gkonomien med hérd hand pa samme vis, som det var tilfeeldet i 2016.
Serligt forventer de, at infrastrukturinvesteringer vil veere med til at fastholde en vakst pd omkring 6,5 procent.

PENGEMARKEDSRENTER:
Periode Valuta Rente p.a.



Cibor 3m DKK  -0,21 %

Euribor 3m EUR -0,33 %

Indskudsbevisrentel] -0,65 %

Data: KommuneKredit uge 52, 2016

De korte pengemarkedsrenter i EUR og DKK er stabile efter den amerikanske renteforhejelse, uden den afsmittende
effekt pA EUR/DKK — renten.

Status pa portefelje gaeldplejerapportering (passivside)

Rapporteringens formal er at sammenholde kommunens aktuelle eksponering, kommunens finansielle strategi og
markedsforventninger pa rente, med henblik pa en optimering af sammensatningen af den langfristede geeld.

Tabel 3: Finansiel strategi- renteeksponering opgjort ved nominel restgeeld.

Passivside 31. december 2016
Rentesats Beleb % del var. / jf.
fast rente E.strategi
BRF kredit lan 4-5% 7.132.178 fast
rente
Realkredit lan - 12.392.762
byfornyelse med stotte

DKK lan fastrente 1,96% fast swap  68.749.924

DKK lan fastrente 2,39 % fast swap  63.012.277 66 % 0-100%
Konverteret chflan ~ 0,053% 3 m. 77.506.948 34 % var.  0-100 %

Cibor(gns.) rente
Aldreboliglén 215.171.579

I alt restegaeld den 31. december 2016*  228.794.089 100%
* Restegeeld er eksklusiv celdreboliglin

1 alt Langfristet geeld den 31. december 443.965.668
2016

De effektive renteudgifter for 2016 er ca. 1,40 % (eksklusiv
celdreboligldn)

Renteeksponeringerne er indenfor rammerne af den finansielle politik.

Den vagtet gennemsnitlige rente for 2016 er 1,40 %.

Galden malt pr. indbygger pr. er betydeligt under landsgennemsnittet.

Det gaelder generelt, at langfristet gaeld skal optages 1 danske kroner eller euro, eller ved hjeelp af finansielle instrumenter
omlagges til disse valutaer, hvis de er optaget i en anden valuta. Den eksisterende gaeld i regi af @konomiforvaltningen er

optaget hos Kommunekredit og er i danske kroner.

Den variabelt forrentede geeld udger ultimo 2016 77,5 mio. kr. svarende til 34 % af den totale geeld.



Renten pé den variabelt forrentede gaeld fastseettes kvartalsvist og er i 4. kvartal 2016 negativ med — 0,14 % p.a. dvs.
kommunen p.t. er i den usadvanlige situation, at den far penge for at ldne penge. Kommunens langfristede gaeld udger pr.
31. december 228,8 mio. kr. nominelt, ekskl. stattet aeldreboliglén.

De lengst lobende 1&n er afdekket med swap til fast rente. Gennemsnitlig restgaeldsvaegtet fast rente udger 2,19 %.
Laneramme /deponering

Den samlede l&neramme for 2016 udger ca. 13,8 mio.kr. Der ligger i budgetforudsatningerne for 2016 at der optages lan
for 30 mio. kr. som folge af energiinvesteringer. Det er trukket 1,2 mio.kr. p& ldnerammen i 2016 at undga deponering ved
indgaelse af lejemal til H-House. Der planlegges pa den baggrund med et lanoptag pa 12,6 mio. kr.

1 Likviditeten efter kassekreditreglen opgeres som et gennemsnit over de seneste 12 maneders daglige saldi pa
kassekontiene inkl. obligationsbeholdning fratrukket saldi pa kassekreditter og byggelan. Det beregnede gennemsnit efter
disse bestemmelser mé ikke vare negativt.

[2] Kommentarer fra vores forvaltere

B Nationalbanken http://www.nationalbanken.dk/da/markedsinfo/officiellerentesatser/Sider/ default.aspx

Retsgrundlag

Jevnfer Hvidovre Kommunes “Regulativ for @konomistyring pkt. 7.1 -finansiel styring” @konomiudvalget modtager
lobende orientering af relevant information om udviklingen i kommunens langfristede geld og formue.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunerne har ifelge styrelsesloven § 44 og Fondsbekendtgerelsen mulighed for at investere deres likvide aktiver.
Kommunens investeringer skal altid vere i overensstemmelse med disse regler.

Okonomiske konsekvenser

Det overordnende mal med likviditet styringen er at sikrer storst mulig sikkerhed, at minimere finansieringsudgifterne og
maksimere afkastet, indenfor de rammer, som Qkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen har vedtaget.

Bilag

Likviditetsoversigt - ultimo 2016


http://www.nationalbanken.dk/da/markedsinfo/officiellerentesatser/Sider/default.aspx

Punkt 5: Revisionsberetning til regnskab 2016

17/4963

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Kommunens revision (BDO) har fremsendt revisionsberetning — delberetning 15 vedrerende regnskabséret 2016.

Indstilling

Okonomi og Stabe indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen
1. at beretning nr. 15, delberetning for regnskabséret 2016 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunes revision (BDO) har fremsendt revisionsberetning — delberetning 15 vedrerende regnskabsaret 2016, som
fremlagges til efterretning.

Delberetningen er udsendt via mail til Kommunalbestyrelsens medlemmer d. 9. februar 2017.

Delberetningen har ikke givet anledning til bemaerkninger fra revisionen og har heller ikke givet anledning til afledte
kommentarer fra @konomi.

Retsgrundlag

Styrelseslovens §42 - §42¢
Bilag

Delberetning HVIDOVRE 2016



Punkt 6: Vedtagelse af Helhedsplan for Hvidovre Bymidte

15/41999

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.

Anbefales godkendt.

Ad 2.

Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om den endelige vedtagelse af helhedsplan for Hvidovre Bymidte.

Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at vedtage Helhedsplan for Hvidovre Bymidte med de forslag til supplerende tekst og visualiseringer, som ses i
sagsfremstillingen,

2. at Bymidteudvalget fortseetter med den nuverende sammensetning i den naste fase om prioritering af
helhedsplanen.

Sagsfremstilling

Helhedsplanen for Hvidovre Bymidte har veret i offentlig hering fra d. 11. oktober til d. 4. december 2016. Der blev
desuden afholdt et velbesggt borgermede i november, hvor borgerne havde mulighed for at diskutere visionerne for
Bymidten, og helhedsplanen blev udstillet med plancher og en model pd Hovedbiblioteket og Radhuset.

Der er i alt indkommet 19 heringssvar (bilag 1), som spaender bredt med input til alt fra nye boliger og andet byggeri,
parkering og trafikafvikling, klimalegsninger, mulighed for nye feellesskaber og virksomheder, tilgeengelighed for
handicappede til placering af en ny metro til Hvidovre Hospital.

Forvaltningen har gennemgaet de indkomne heringssvar i en hvidbog (bilag 2). Flere af heringssvarene behandles samlet
i nedenstdende, da de omhandler overordnede tematikker. P4 baggrund af anbefalingerne i hvidbogen har forvaltningen
folgende generelle bemarkninger og forslag til eendringer:

Heringssvarene gér pa, at man ensker en bred fordeling af boligtyper med variation i forhold til ejerforhold og
aldersgrupper, sa bymidten kan blive sé alsidig som muligt. Visse heringssvar rummer dog ogsé en bekymring for de
gener nyt byggeri kan medfore.

Forvaltningen bemarker, at fordelingen af bygningsvolumener, skyggeforhold og indkig til nabogrunde samt fordeling af
diverse funktioner er alle forhold, som bliver afklaret i lokalplanarbejdet.

Heringssvarene gér pé, at man ikke ensker nye boliger pé parkeringspladsen bag Radhuset.

Forvaltningen anbefaler at fastholde Vandkunstens skitser som en vision for nyteenkning af omradet, men med
opmarksomhed pa at udvikling af arealerne bagved Radhuset ber ske i dialog og samarbejde med naboerne, herunder
Lejerbo, afd. 47. Forvaltningen foreslar, at der er udarbejdes en supplerende tekst om dette til den endelige helhedsplan:

a) Den endelige udformning og placering af boliger pd arealerne bagved Rdadhuset bor ske i dialog og samarbejde med
naboerne, herunder Lejerbo, afd. 47, inden man igangscetter lokalplanarbejdet.

Trafikafvikling herunder parkering (Heringssvar 4, 6, 13, 16, 17, 19),

Heringssvarene gar overordnet pé, at fortaetningen og nye funktioner i omradet vil give trafikale gener i neeromraderne, og
at der ikke vil vaere nok parkeringspladser.




I forbindelse med lokalplanarbejdet forventes det, at der vil blive udarbejdet en ny trafikanalyse med udgangspunkt i den
overordnede analyse fra foraret 2016 samt den endelige placering af funktioner og byggemuligheder i de enkelte
delomrader. Trafikanalysen ber som minimum indeholde en uddybning af selve trafikafviklingen, for bade bilister og
cyklister, parkeringsbehov samt konsekvenser for

naromraderne. Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en supplerende tekst om dette til den endelige helhedsplan:

b) En ny trafikanalyse i forbindelse med lokalplanarbejdet bor som minimum indeholde en uddybning af selve
trafikafviklingen, for bdde bilister og cyklister, parkeringsbehov samt konsekvenser for nceromrdderne.

Heringssvarene gér overordnet pa, hvor meget der kan og skal bevares/ restaureres samt hvilke nye sammenhaenge de kan
indga i.

Forvaltningen finder, at helhedsplanen, som den er sendt i hering, er et udtryk for en vision for hele Risbjerggardgrunden,
hvor de gamle bygninger kan indgd i en moderne udvikling af arealerne til et moderne kultur- og foreningssted. Hvorvidt
det er de indre eller ydre dele af bygningerne, som er vigtigst i et kommende udbygnings-/ udviklingsprojekt, skal
videreudvikles i fase 3.

Pladsen foran Radhuset (Heringssvar 3, 8)
Heringssvarene gar generelt pé, at der ikke skal bebygges pé arealet mellem Rédhuset og Hvidovreve;.

Forvaltningen anbefaler at fastholde Vandkunstens skitsering, saledes at helhedsplanen ikke @ndres, hvad angér det
skitserede boligbyggeri foran Rédhuset. I forbindelse med lokalplanarbejdet vil de endelige byggefelter samt den
maksimale bygningshgjde blive fastlagt. Her vil der indgé arkitektoniske overvejelser for bebyggelsen foran Radhuset
samt den endelige udformning af Torvepladsen. Der er taget kontakt til Vandkunsten for at fa udarbejdet supplerende
visualiseringer (bilag 3) af Torvepladsen. De anbefales at indgé i den endelige helhedsplan.

Byrum og klimalesninger (Heringssvar 3, 10, 14 16)
Heringssvarene gér generelt pa, at det er en god idé at indarbejde klimalgsninger i de nye byrum.

Forvaltningen vurderer, at det byrumsmassigt vil vere interessant med en enkel bearbejdning af flader og mindre byrum
for at kunne tilbageholde regnvand i forskellige tempi og mangder. Herudover vil der ved etablering af mindre anlag til
regnvand ogsa veare elementer, som i hgj grad vil kunne udvikles lokalt med borgere og brugere af arealerne. Den
endelige udformning af byrum og klimatilpasningsanlag afklares nermere i lokalplanarbejdet og konkrete
anlaegsprojekter.

aktiviteter og virksomheder, som kan fa en placering i Bymidten.

Forvaltningen anbefaler, at der kigges naermere pa de mange forslag til aktiviteter, feellesskaber og virksomheder, som
heringssvarene daekker over, blandt andet Risbjerggérdgrunden. Bymidten er teenkt videreudviklet sammen med de
brugere, borgere, foreninger med flere, som vil vere relevante at inddrage samt ved dbne workshops, borgermader mv.,
herunder hvilke aktiviteter der skal vere. Et af virkemidlerne kan veere midlertidige aktiviteter forud for
anlegsprojekterne, som en made at synligere den nye helhedsplan i byrummene og ogsa som en driver i de nye byrum for
at fastholde eller skabe nye fzllesskaber.

Mindre butikker i omradet vil vare den form for lokal detailhandel, som bedst giver liv i omradet uden at medfere behov
for store parkeringsanlag og gener fra vareleverancer mv.

De nuvaerende brugere ber inddrages i en nytenkning af Risbjerggérdgrunden. Forvaltningen anbefaler, at aktiviteterne
far en lokal genplacering under renoveringen og ombygningen af Risbjerggard, hvilket ber tages med videre til
anlagsfasen.

Tilgengelighed for handicappede (Heoringssvar 11, 12)
Heringssvarene gar pa, at der ikke er konkret bud pa, hvordan byrummene gores tilgaengelige for borgere med forskellige
former for handicap og funktionsnedsettelser.

Forvaltningen papeger, at der ikke er konkrete bud pa tilgeengelighed i helhedsplanen, da den har en overordnet karakter,
som vision for omradet. Kommunen er forpligtiget til at medtage gode tilgeengelighedsforhold ved nye anleg og byggeri.
Handicapradet og ZAldreradet ber i videst muligt omfang inviteres til at bidrage i den videre udvikling af byrummene.



Metro (Heringssvar 9,14)

Heringssvarende omhandler en ny metrolinje til Hvidovrehospital.

Forvaltningen papeger, at planlaegningen af en ny metro stadig er i opstartsfasen. Derfor vurderer forvaltningen ikke, at en
eventuel flytning af stationen ved Senderker til Bymidten er aktuelt at drefte pa nuverende tidspunkt. Forvaltningen
papeger, at det pa det foreliggende grundlag er mest sandsynligt at placere en ny metrostation ved Senderkeer. Safremt
placering af stationen andrer sig, kan dette indarbejdes i helhedsplanen.

Inddragelse af interessenter og brugere (Horingssvar 1, 6, 7, 10, 11),
Heringssvarene omhandler forskellige borgergrupper og foreninger, som ensker at bidrage til udviklingen af Bymidten i
de naeste faser.

Forvaltningen anbefaler, at de nuvarende borgerreprasentanter fortsatter med at sidde i Bymidteudvalget. Disse ber
desuden sammen med andre interessenter ogsa inddrages nermere i udviklingen af de relevante delomrader. Her taenkes
specielt pa offentlige byggeri og anleg pé Risbjerggardgrunden, Bernekulturhuset, de nye pladser foran Rddhuset,
Biblioteket og Medborgersalen samt Sansehaven ved det nye Sundhedshus. Ligeledes kan der udover &bne workshops,
borgermeader o. lign. inviteres andre interne og eksterne interessenter til udviklingen af delomréderne, hvor det er relevant.
Forvaltningen anbefaler, at det tages med i organiseringen og planlaegningen af de naste faser.

Bymidteudvalgsmeode d. 18. januar 2017

Forvaltningen gennemgik pa medet de 19 heringssvar i nogle overordnede temaer. Udvalget dreftede pa baggrund af
oplaegget indholdet i heringssvarene, og de @ndringer, som det kan medfere i helhedsplanen. Der blev desuden uddelt en
supplerende visualisering af den nye Torveplads.

Der var enighed i udvalget om,

¢ at der ber laves en trafikanalyse, som tager hgjde for helhedsplanens nye funktioner og byggemuligheder,
sammenholdt med den eksisterende anvendelse af omradet,

¢ at der arbejdes videre med en vision om en mere offentlig udnyttelse af den gverste etage af Radhuset— gerne med
restaurant,

e at der skal indskrives i planen, at Radhuset skal vere den hgjeste bygning i omradet, og at nyt byggeri maksimalt
ma gives en hgjde svarende til én etage lavere end Radhuset,

e at kulturdelen er en vigtig driver, hvilket skal fremhaves, herunder samspillet mellem Risbjerggérd og teatret.

Forvaltningen anbefaler, at folgende tekst tilfgjes helhedsplanen:

¢) Visionen med helhedsplanen er at give mulighed for byggeri af varierende hajder for pa den mdde at skabe en
bygningsmeessig dynamik i omrddet. Det er dog vigtigt at vise hensyn til nabobebyggelserne i forhold til indbliksgener og
skygger. Hierarkisk skal Radhuset veere den hajeste bygning i omrddet, og nyt byggeri md maksimalt gives en hajde
svarende til én etage lavere end Rdadhusets overste etage. Det sikrer, at denne etage pd sigt kan genteenkes med en
offentlig adgang som et udsigtspunkt, hvor der eksempelvis vil kunne placeres en restaurant.

Fase 3 - Prioriteringerne

Efter vedtagelse af helhedsplanen igangsattes fase 3, hvor der skal tages stilling til en prioritering af, hvilke dele af
helhedsplanen, som ferst skal udvikles, og hvordan dette kan ske. Forvaltningen anbefaler, at Bymidteudvalget fortsaetter i
denne fase. Fase 3 forventes afsluttet med en beslutning i Kommunalbestyrelsen medio 2017.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 30.september 2014 at igangsatte en proces for udviklingen af Hvidovre Bymidte.
Okonomiudvalget besluttede d. 12. januar 2015 at tage program for parallelopdrag for Hvidovre Bymidte til efterretning.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 24. juni 2015 at arbejde videre med et scenarie, hvor Risbjerggéard forandres over tid
og kun dele af bygningen bevares.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 24. november 2015 at arbejde videre med Vandkunstens forslag til helhedsplanen
med sarlig vaegt pa 11 fokuspunkter.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 29. marts 2016 den videre proces, udarbejdelse af en business case samt nedsattelse
af et Bymidteudvalg.



Kommunalbestyrelsen besluttede d. 27. september 2016 at forslaget blev vedtaget i sin helhed til fremleggelse i en
offentlig hering i 8 uger.

Bilag

Bilag 1 - Samlet liste med heringsvar

Bilag 2 - Helhedsplan Hvidovre Bymidte - Hvidbog over indkomne heringssvar
Bilag 3 - Supplerende visualiseringer af Torvepladsen

Bilag 4 - Helhedsplan - offentlig hering efterdr 2016



Punkt 7: Endelig vedtagelse af Lokalplan 139 for Prastemosen

16/19949
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2.
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt med den @ndring, at eendringsforslag nr. 3 far felgende ordlyd: ”De nevnte smabygninger,
bortset fra terrasseoverdekninger, mé ikke sambygges med selve kolonihavehuset.” Ordlyden indarbejdes ogsa i
lokalplanens § 5.2.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har fremlagt et forslag til Lokalplan 139 for Preestemosen i offentlig hering. Der er i forbindelse
med den offentlige hering indkommet fem heringssvar til lokalplanforslaget. Indholdet i disse heringssvar foreleegges til
behandling med henblik pa endelig vedtagelse af lokalplanen.

Indstilling
Kultur, Milje og Veakst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at Lokalplan 139 for kolonihaveomradet Preestemosen vedtages endeligt
2. at endringsforslagene nr. 1 — 8, som disse fremgéar af sagsfremstillingen, indarbejdes i den endelige Lokalplan 139.

Sagsfremstilling

Forslag til Lokalplan 139 for Preestemosen blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 30. august 2016. Lokalplanen har
veeret fremlagt i offentlig hering i perioden fra den 4. oktober 2016 til den 29. november 2016.

Formalet med en ny lokalplan for Praestemosen er at sikre, at omradet kan udvikles til et velfungerende, permanent
kolonihaveomrade. Dette skal ske ved at muliggere opforelse af bebyggelse til kolonihaveformal pa de enkelte
haveparceller i et neermere defineret omfang, der tilgodeser en tidssvarende udvikling af omradet samtidig med, at
omrédets karakter af kolonihaveomrade fastholdes.

Lokalplanen skal navnlig sikre, at de enkelte kolonihavehuse ikke har et bebygget areal, der overstiger 57 m?, at udhuse,

drivhuse og lignende ikke har et bebygget areal, der tilsammen overstiger 30 m? for den enkelte ejendom, og at hgjden pa
kolonihavehusene ikke overstiger 4 meter.

Dette sker ved at indfeje de bebyggelsesregulerende bestemmelser i lokalplanens formalsbestemmelse. Det betyder, at
kommunen fremover kun i meget begranset omfang kan meddele dispensation til overskridelse af de
bebyggelsesregulerende bestemmelser. Det skyldes, at formalsbestemmelserne udger en del af planens principielle
indhold, som der ikke mé dispenseres fra, jevnfer planlovens § 19, stk. 1 og 2.

I sager om lovliggarelse af bebyggelse, der er opfert i perioden hvor Lokalplan 129 har vaeret geeldende, vil sagerne skulle
vurderes i forhold til bestemmelserne i den dagaeldende plan.

Forvaltningen har i notat af 26. januar 2017 lavet et resumé af indholdet i heringssvarene og knyttet forvaltningens
kommentarer hertil.

Pa baggrund af de indkomne heringssvar foreslar forvaltningen, at der i Lokalplan 139 foretages folgende @ndringer:

1. Afsnittet Historiske treek”, s. 5, gives folgende ordlyd:

"Udstykningen af Preestemosen skal ses i lyset af en generel udstykning af Hvidovres jorde i starten af 1900-tallet. I 1904
udgjorde 95 % af Hvidovre Kommunes areal gartneri- og landbrugsjord. 24 dr senere var ikke mindre end halvdelen af



Hvidovres jorde nu blevet udstykket til smdparceller, og i 1938 kunne man i Preestemosen kobe en kolonihavegrund. Efter
Anden Verdenskrig blev de fleste lysthuse i Hvidovre udskiftet med eller udbygget som villaer i takt med den okonomiske
hajkonjunktur. I Preestemosen fastholdt man imidlertid lysthusene, og i dag er Preestemosen et af de sidste synlige beviser
pa denne udviklingstendens fra de forste artier af 1900-tallet.

11967 vedtog Kommunalbestyrelsen Byplanvedteegt 18, der udlagde omrddet til offentlige formdl som skoler, institutioner,
parker mv. Efterfolgende opkobte Hvidovre Kommune lobende grunde i Preestemosen. Antallet af kommunalt ejede
kolonihavegrunde i Preestemosen toppede for ca. 10 dar siden med 146 grunde.

Efter vedtagelsen af kolonihaveloven i 2001 fik ncesten alle de privatejede kolonihavegrunde status af varige kolonihaver,
mens Kommunalbestyrelsen onskede, at de kommunale grunde fik status af ikke-varige kolonihaver. Kommunen arbejdede
herefter pd at skaffe et eller flere sammenhceengende arealer til byudvikling gennem mageskifter, men mdtte opgive dette.

Derfor blev hele omrddets planlagte anvendelse cendret fra offentlige formdl til rekreative formal (kolonihaver) i
forbindelse med vedtagelsen af Kommuneplan 2005.

Dette blev i 2006 fulgt op med fremleeggelsen af Lokalplan 129, der i 2007 aflyste Byplanvedtcegt 18 for de aktuelle
ejendomme og fastlagde omrddets anvendelse til rekreative formdl, kolonihaver.

Som konsekvens af denne udvikling scelger kommunen sine kolonihaver i omrddet, ndr disse bliver frigivet ved ophor af
lejemdlene. Kommunen ejer i dag 91 kolonihaver i omrddet.”

2. Femte afsnit under ”Lokalplanens indhold”, s. 6, gives folgende ordlyd:

“Opforelsen af et feelleshus reguleres efter det til enhver tid geeldende bygningsreglement og forudscetter meddelelse af
byggetilladelse efter normal ansegningsprocedure og myndighedsbehandling.”

3. Fjerde afsnit i anden spalte under ”Lokalplanens indhold”, s. 6, tilfgjes felgende:

“De neevnte smdabygninger md sammenbygges med selve kolonihavehuset, ogsd ndr dette sker ved at treekke
kolonihavehusets tag videre hen over skuret mv., sd leenge bestemmelsen om maksimal bygningshajde overholdes, og
skuret / udhuset er adskilt fra kolonihavehuset og har separat indgang. Der mda sdledes ikke veere direkte adgang fra
kolonihavehuset til skuret / udhuset.”

4. Afsnittet ”Varmeforsyning”, s.8, gives folgende ordlyd:

“Ifolge Varmeforsyningsplanen fra 1985 er lokalplanomrddet beliggende i et omrdde, der er planlagt forsynet med
kollektiv varmeforsyning i form af naturgas. 1 1985 var forventningen med omrddet at det skulle udvikles til offentlige
formdl, hvilket i forbindelse med vedtagelsen af lov om kolonihaver i 2001 ikke lcengere var aktuelt. Eftersom omrddet
skal anvendes som kolonihaveomrdde, og dermed ikke ma benyttes til beboelse i vinterhalvdret, forventes omrddet ikke at
blive forsynet med naturgas trods varmeforsyningsplanens indhold.

5. Sidste afsnit i § 3.1 gives folgende ordlyd:

”Pa ejendommen matr.nr. 8c, ved hjornet af Hojstensvej og Dyrbeek, md der opfores eller indrettes et feelleshus for
grundejerforeningen, sdfremt bebyggelsen placeres uden for vejbyggelinjen og mindst 2,5 meter fra skel mod nabo.’

>

6. § 7.2 gives folgende ordlyd:

“Alle vejarealer inden for lokalplanomrddet, med undtagelse af Rebeek Allé, skal fastholdes med belcegning som grus,
skeerver eller tilsvarende permeabel belcegning.”

7. § 7.3 gives folgende ordlyd:

’

“Der skal veere offentlig passagemulighed for cyklister og fodgeengere pda samtlige interne vejarealer.’



8. Pé planbilag 2 indtegnes vejbyggelinjer omkring det grenne areal pa matrikel 8c i forlengelse af byggelinjerne
langs Hgjstensvej og Dyrbak.

Retsgrundlag
Endelige vedtagelser af lokalplaner sker efter planlovens § 27.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte, den 27. september 2016, punkt 6, forslag til Lokalplan 139 for kolonihaveomradet
Praestemosen med henblik pa offentlig fremlaeggelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Bilag

Forslag til Lokalplan 139 for kolonihaveomradet Praestemosen

Samlede heringsvar til forslag til Lokalplan 139 Praestemosen

Hvidbog over indsigelser til forslag til Lokalplan 139.pdf



Punkt 8: Resultatet af forudgiende hering om ndring af Kommuneplan
2016 - omrade ved Landlystvej

16/36362
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.
Anbefales godkendt.

Ad 2.
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Pa baggrund af den forudgdende hering skal Kommunalbestyrelsen beslutte, om man vil fortsat vil arbejde hen imod en
@ndret planlegning for erhvervsomradet pa Landlystvej 34 — 44.

Indstilling

Kultur, Milje og Vaekst indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at der udarbejdes et forslag til kommuneplantilleeg for ejendommene pa Landlystvej 34 — 44, kommuneplanens
omrade 1E3, hvor den planlagte anvendelse @ndres fra erhvervsformal til blandet byomrade.

2. at udkastet til kommuneplantilleg desuden indeholder folgende, bebyggelsesregulerende rammebestemmelser for
ejendommene i omradet: En maksimal bebyggelsesprocent pa 80, et maksimalt etageantal pa 4, samt en maksimal
bygningshgjde pa 14 m.

Sagsfremstilling

Forud for fremlaeggelsen af et tilleeg til Kommuneplan 2016, der skal muliggere en @ndret anvendelse af erhvervsomradet
ved Landlystvej 34 — 44 til blandet byomrade, er der i perioden 6. december 2016 — 17. januar 2017 foretaget en
forudgiende hering. Der er i labet af denne periode indkommet tre haringssvar.

Forvaltningen har med notat af 27. januar 2017 udarbejdet en hvidbog, der indeholder et resumé af heringssvarene samt
forvaltningens bemarkninger til disse heringssvar.

I dag geelder folgende rammer for lokalplanlegningen for de naevnte ejendomme:

Plannummer: 1E3

Plannavn: Landlystvej Nord

Generel anvendelse: Erhvervsomrade
Specifik anvendelse: Lettere industri
Max. bebyggelsesprocent: 80

Max. antal etager: 2

Max. bygningshejde: 8.50 m
Bemarkninger: Stationsnert kerneomrade

Som beskrevet 1 hvidbogen anbefaler forvaltningen, at der arbejdes videre med et kommuneplantilleeg for de navnte
ejendomme, hvor arealanvendelsen e@ndres fra erhvervsformal til blandet byomrade med mulighed for at indpasse
etageboliger, taet lave boliger, kontor- og serviceerhverv, samt offentlige formal i omradet.

Forvaltningen anbefaler desuden, at udkastet til kommuneplantilleeg for omréadet fastholder en maksimal
bebyggelsesprocent pd 80, samt gger det maksimale etageantal til 4 etager og eger den maksimale bygningshgjde til 14 m.

De indkomne heringssvar peger pa forskellige forhold, som forvaltningen vil anbefale, at der bliver opmarksomhed pé i
den videre lokalplanlegning. Det gealder f.eks. trafiksituationen pa Landlystvej samt risikoen for indbliksgener,
skyggedannelser mv. fra en ny boligbebyggelse pa Landlystvej 42.

Retsgrundlag



Kommunalbestyrelsen kan tilvejebringe forslag til endringer af kommuneplanen, vanset at disse @ndringer ikke er
indeholdt i en vedtaget planstrategi. For udarbejdelsen af sddanne forslag skal Kommunalbestyrelsen efter planlovens §
23c, stk. 1, indkalde ideer og forslag m.v. med henblik pé planleegningsarbejdet.

Efter § 23c, stk. 2, skal indkaldelsen af ideer og forslag indeholde en kort beskrivelse af hovedspergsmalene i den
forestadende planlagning.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen vedtog Kommuneplan 2016 den 25. oktober 2016.

Kommunalbestyrelsen besluttede, den 29. november 2016, punkt 10, at foretage en forudgédende hering med indkaldelse
af ideer og forslag til en @&ndring i Kommuneplan 2016, hvor erhvervsomradet 1E3 overgar til blandet byomrade.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Forudgaende hering Kommuneplan 2016 - @ndring i omrade ved Landlystvej

Samlede heringssvar fra forudgédende hering

Hvidbog om heringssvar fra forudgaende hering, notat af 27. januar 2017



Punkt 9: Med Milet for Oje

16/11
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.
konomiudvalget tog afslutningen af Fase 1 i projekt "Med Maélet for @je” til efterretning.

Ad 2.
konomiudvalget tog orientering om projektets planlagte videre forleb til efterretning.

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal tage afslutning af Fase 1 i projekt "Med Malet for Qje” (tidligere 30:1 Helhedsorienteret social
indsats”) samt projektets videre forleb til efterretning. Projektet udsprang af et enske om at afdekke den
socialgkonomiske fordeling af ydelser i kommunen med henblik pa at vurdere potentialet i at arbejde mere
helhedsorienteret med sarligt udsatte borgere.

Der vil pa madet vere et opleeg om hovedresultaterne af Fase 1.
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget

1. at afslutningen af Fase 1 i projekt ” Med Malet for Qje” tages til efterretning.
2. at orientering om projektet planlagte videre forleb ligeledes tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Direktionen tog i efteraret 2015 initiativ til projekt ”30:1 Helhedsorienteret social indsats” (nu "Med Malet for @je”).
Onsket var at afdeekke den socialekonomiske fordeling af ydelser i kommunen samt vurdere mulighederne for at styrke
den tvarfaglige indsats over for serligt udsatte borgere, der har mange kontaktflader med det offentlige.

Sterstedelen af landets kommuner er i gang med eller har lignende projekter pé tegnebrattet. Mange af de kommuner,
som har gennemfort analyser, nar frem til, at fordeling er séledes, at ca. 1 % af borgerne star for ca. 30 % af de samlede
kommunale serviceudgifter.

Gennem det seneste ars tid har skonomer, jurister og andre fagfolk pa tvers af Hvidovre Kommune arbejdet med den
analyse, som udger projektets Fase 1. Arbejdet har helt naturligt givet anledning til justeringer i projektet, bade hvad
angar form og indhold. Disse justeringer vil blive prasenteret i det folgende.

Formal

Projektets formal var oprindeligt defineret som at styrke den helhedsorienterede indsats over for udsatte familier pé tveers
af afdelinger og forvaltninger. Det handler om at sikre, at de mange fagligheder og lovgivninger, som kan vere involveret
i sociale sager, spiller hensigtsmaessigt sammen.

Projektets kommissorium bygger pa den antagelse, at udsegning af de 100 dyreste husstande i kommunen er en oplagt
indgang til at identificere udsatte familier med meget komplekse sager og deraf folgende mange indgange til kommunen.
Hensigten var efterfolgende at kontakte familierne med henblik pé at tilbyde dem at indgé i projektet og i arbejdet med at
sikre velkoordinerede sagsforlab.

Justering af projektet

Oprindeligt var det tanken, at kommunen ville indhente samtykke fra familierne pa listen over de 100 dyreste husstande
med henblik p& nermere at kunne undersgge og styrke den helhedsorienterede indsats over for disse. Opgerelsen over de
100 dyreste husstande har imidlertid vist sig ikke at veere den oplagte indgang til at identificere serligt komplicerede
sagsforleb. Derfor blev formalet med fase 1 omdefineret til alene at handle om at generere statistisk viden, hvortil der i
forvejen ligger en faellesanmeldelse til Datatilsynet, som kommunen er deekket ind af. I dén situation mé det foreliggende
datasat ikke efterfolgende anvendes til at kontakte borgere sddan som oprindeligt forudsat.

Den oprindelige antagelse om, at vi kan vurdere potentialet i helhedsorienteret sagsbehandling ved at kigge pa de dyreste
sagsforleb kan med andre ord ikke underbygges. Derfor er fokus @ndret, og interessen har efterfolgende drejet sig om den



generelle viden, som datamaterialet har givet. Fx om kendetegn ved de grupper af borgere, som har eller har haft mange
indgange til kommunen, og folgelig hvor skal vi rette fokus hen for at forebygge uhensigtsmaessigt komplicerede
sagsforleb og sikre en helhedsorienteret indsats.

Netop fokus pa forebyggelse har givet anledning til at brede projektets mélgruppe ud, s malgruppen ikke er afgreenset til
udsatte familier, der allerede #ar mange indgange og meget komplekse sagsforleb. Tanken er i stedet at arbejde pa at
organisere kommunen, sé alle borgere meder en kommune, der arbejder tvaergaende og velkoordineret.

I arbejdet frem mod de optimale organisatoriske svar, henter Hvidovre Kommune i hgj grad viden og erfaringer i andre
kommuner. Hvidovre indgar sammen med 26 andre kommuner i det faelleskommunale Styrings- og Effektivisering
Program (SEP) i KL regi. En stor del af kommunerne arbejder med - og er med til at underbygge potentialet i - at skabe en
mere simpel og velkoordineret indgang for deres borgere.

Processen videre frem
Som beskrevet har den oprindelige plan for, hvordan vi bedst fik identificeret borgerforlab med behov for koordinering,
ikke vist sig hensigtsmassig. I stedet er strategien videre frem at involvere vores kyndige medarbejdere i:

1) at identificere borgerforleb med potentiale for koordinering, og
2) at konkretisere hvorledes koordineringen bedst foregar.

Ultimo 2016 er der nedsat en ny projektgruppe bestidende af chefer pa tveers af de tre forvaltninger. Deres
beslutningskompetence og indsigt ind i de relevante fagomrader skal danne fundamentet for en bred involvering af
organisationen i projektet.

Pa Direktionens initiativ er der endvidere indgéet et samarbejde med konsulentvirksomheden Villa Venire om en sakaldt
”simulering”; Over 2 dage vil medarbejdere og ledere i en ”Simulatorhal” generere konkrete erfaringer med
helhedsorienteret samarbejde og koordinering pa tveers.

Formalet med Simulatorhallen er at involvere bredt i en intensiv proces, der treekker mindst ressourcer i organisationen.
Tanken er, at resultatet skal give den samlede ledelse indsigt i, hvor kommunen har behov for at justere pa samarbejdet,
og hvor der er gode erfaringer at bygge videre pa.

Konkret er forventningen, at den planlagte afrapportering fra simuleringen vil give en pejling af behovet for at arbejde
med bestemte kompetencer og koordinering af konkrete forlgb.

Der er desuden fuld opmaerksomhed p4, at resultaterne fra Simulatorhallen skal kunne anvendes direkte ind i1 det
forventede arbejde med organisationsjusteringen til en centerstruktur.

Projektets organisering

Projektet omfatter de afdelinger i Hvidovre Kommune, som arbejder direkte med borgere og deres sager og er saledes
serdeles bredt funderet. Direktionen fungerer som projektets styregruppe. Der arbejdes med tidsbegrensede projekt- og
arbejdsgrupper. Ultimo 2016 er der som navnt nedsat en ny projektgruppe til denne del af projektet.

Tidsramme
Projektet blev officiel igangsat medio februar 2016 og forventes afsluttet i 2018.

Retsgrundlag

Projektet tager udgangspunkt i, at kommunen skal overholde sine forpligtelser pa det sociale omrade set i forhold til en
helhedsorienteret indsats, jf. § 5 1 Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (Lovbekendtgerelse nr.
1345 af 23/11/2016).

Projektets fase 1 er udfert med hjemmel i kapitel 4 i Lov om behandling af personoplysninger (lov nr. 429 af 31/05/2000)
og Hvidovre Kommunes generelle anmeldelse til Datatilsynet vedrerende statistik. Den evrige planlagte faseinddeling er
ikke leengere relevant, da strategien i projektet nu er endret saledes som beskrevet i sagsfremstillingen.

Politiske beslutninger og aftaler
Okonomiudvalget tog igangsaettelse af projektets 1 fase til efterretning d. 8. februar 2016.
Okonomiske konsekvenser

Der er tale om medarbejderressourcer, som prioriteres fra de relevante afdelinger. Desuden er der prioriteret gkonomi til
afvikling af Simulatorhallen.



Bilag

Slidepakke Med Malet for @je_ Fkonomiudvalget 20.02.2017



Punkt 10: Hovedstadens Beredskab, godkendelse brug af repo-forretning.

17/609

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Hovedstadens Beredskabs bestyrelse godkendte pé sit mgde den 11. januar 2017 en opdateret finansiel styringspolitik for

Hovedstadens Beredskab, der indeholder muligheden for, at Hovedstadens Beredskab kan foretage repo-forretninger.

Repo-forretninger skal jf. [&nebekendtgerelsen anses for et 14n, og derfor skal bestyrelsens beslutning om at gere brug af
repo-forretninger jf. selskabets vedtaegters § 8 stk. 1 forelegges ejerkommunerne til godkendelse i
kommunalbestyrelserne.

Indstilling

Okonomi og Stabe indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen:

1. at godkende, Hovedstadens Beredskab kan foretage repoforretninger til og med udgangen af 1. halvér af 2018

Sagsfremstilling

Hovedstadens Beredskabs bestyrelse godkendte pad mede den 11. januar 2017 en opdateret finansiel styringspolitik (jf.
bilag 1) for Hovedstadens Beredskab, der indeholder muligheden for, at Hovedstadens Beredskab kan foretage repo-
forretninger.

Baggrunden herfor er, at Hovedstadens Beredskab, set i lyset af at Danmark i gjeblikket oplever en historisk lav rente, sa
lav at den for forste gang er negativ, gerne vil optimere likviditetsstyringen. Dels ved at placere overskudslikviditet i en
obligationsportefolje bestdende af korte obligationer med lav risiko og kort labetid, jf. likviditetspolitikkens afsnit 5.4 og
5.5. og dels ved likviditetsmangel at kunne foretage belaning mod sikkerhed i de kebte obligationer. Dette benavnt som
repo-forretninger jf. den finansielle styringspolitik afsnit 6.3.

En repo-forretning er et spotsalg af et veerdipapir (fx en obligation) og et samtidigt tilbagekeb af samme vaerdipapir pa en
fremtidig terminsdato. En repo-forretning er identisk med et kort 1dn. Man fremskaffer séledes billig likviditet via et
veerdipapir jf. vedlagte notat om repo-modellen (bilag 2).

Idet repo-forretninger, jf. lanebekendtgarelsen, anses for et lan, skal brug af repo-forretning, som besluttet af selskabets
bestyrelse, forelegges og godkendes af kommunalbestyrelserne jf. selskabets vedtaegters § 8 stk. 1.

I forlengelse heraf anbefales det, at interesserenterne en gang i hver kommunal valgperiode forelegges beslutning om,
hvorvidt Hovedstadens Beredskab de folgende fire ar m4 foretage repo-forretninger.

Med henblik pé at folge den kommunale valgperiode indstilles det for nerverende, at Hovedstadens Beredskab kan
foretage repo-forretninger til og med udgangen af 1. halvér af 2018. Forinden eventuel ny periode skal bestyrelsen og
ejerkommunerne have forelagt sagen igen.

Det skal i gvrigt bemerkes, at repo-forretninger blandt andet anvendes af Kebenhavns Kommune og er en mulighed i
Frederiksberg og Albertslund kommuner. I praksis vil keb af obligationer og handteringen af repo-forretningerne
varetages af Nordea pa baggrund af Hovedstadens Beredskabs indmeldte likviditetsbehov.

Den opdaterede finansielle styringspolitik vil, nar anvendelsen af repo-forretninger er godkendt af ejerkommunerne,
erstatte den tidligere likviditetspolitik godkendt pa bestyrelsesmade den 13. januar 2016.
Retsgrundlag

LBK nr. 769 af 09/06/2015, Kommunestyrelsesloven - Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse.

BEK nr. 1580 af 17/12/2013, Bekendtgerelse om kommunernes 1&ntagning og meddelelse af garantier m.v.
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.



Okonomiske konsekvenser

Okonomisk fordel af princippet bag repo-forretning kraver at over en periode skal lanerenten vaere mindre en afkast/rente
pa obligationer der stilles som sikkerhed, eller minimum med mindre nettoudgifter end alternativet med negativ rente ved
stdende beholdning.

Repo-forretninger skal, som navnt, jf. [inebekendtgerelsen behandles pa samme méade som kommunale kassekreditter.
Dette betyder derfor dels at omfanget af repo-forretninger maksimalt ma udgere 125 kr. pr. indbygger, hvilket med samlet
ca. 886.000 indbyggere i ejerkommunerne svarer til ca. 110 mio. kr., dels at repo-forretninger ikke vil belaste
kommunernes ldneramme.

Bilag
1. Finansiel styringspolitik for Hovedstadens Beredskab

2. Notat om repo-modellen



Punkt 11: Godkendelse af budgettildelingsmodel for inklusion pa
skoleomradet

15/24431
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Beme- og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 09-02-2017
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Berne- og Undervisningsudvalget blev i sommeren 2016 prasenteret for et forslag til en ny budgettildelingsmodel for
inklusion i folkeskolen. Forslaget blev efterfolgende sendt i hering.

P4 baggrund af de indgéede heringssvar skal Kommunalbestyrelsen nu godkende forslaget til den nye
budgettildelingsmodel.

Sagsfremstilling

Born og Velferd har gennemfort en midtvejsevaluering af den nuvaerende budgettildelingsmodel for inklusion i
folkeskolen.

Evalueringen viste bl.a., at der var behov for at revidere de sociogkonomiske tildelingskriterier i modellen, da der nu
findes kriterier, der mere pracist forudser behovet for specialundervisning. Derudover pegede evalueringen pa et udbredt
onske om decentralisering af midler til stottepeedagoger og stettemedhjlpere, séledes at tildelingsmodellen p&d SFO- og
klubomréadet kommer til at stemme overens med tildelingsmodellen pa skoleomradet.

Med udgangspunkt i evalueringen udarbejdede forvaltningen efterfelgende et forslag til en ny budgettildelingsmodel, sa
den fremover baserer sig pa otte sociogkonomiske kriterier, som skolernes sociogkonomiske andel vil blive beregnet ud
fra. Forslaget er beskrevet i bilag 1.

Berne- og Undervisningsudvalget besluttede herefter at sende forslaget til den nye tildelingsmodel i hering sammen med
et forslag om decentralisering af midlerne pa SFO- og klubomrédet, s de fremadrettet kommer til at indga i
budgettildelingsmodellen.

Heoringssvar

Der er indgéaet 11 haringssvar og én udtalelse. Forvaltningen har modtaget heringssvar fra Hvidovre Larerforening,
Handicapridet og alle skolebestyrelser med undtagelse af Langhgjskolen. Langhgjskolen oplyser, at de ikke har indgivet
haringssvar, da de er tilfredse med den nye model.

Ingen af de fritliggende klubbers bestyrelser eller BUPL har indgivet heringssvar.

Bilag 2 bestéar af selve heringssvarene, som er nummererede fra 1 til 12. Bilag 3 bestér af en oversigt over de indgaede
kommentarer i heringssvarene samt forvaltningens bemerkninger og svar.

Temaer i horingssvarene

Der er ét heringssvar ud af de 11, som angiver, at de ikke kan tilslutte sig den nye budgettildelingsmodel, men ellers er det
mange forskellige omrader, der bereres i heringssvarene, og meget fa bergrer de samme problematikker. Forvaltningen
har grupperet indholdet i heringssvarene i nedenstdende temaer:

¢ Beregningsgrundlaget og modellens faktorer
¢ Indfasningsperioden

¢ Elever med anden etnicitet end dansk

o Decentralisering af midler til SFO/klub

Beregningsgrundlag og modellens faktorer

I nogle af heringssvarene ses det som positivt, at tildelingskriterierne i den nye model er mere nuancerede end tidligere. I
ét haringssvar er man kritisk i forhold til, om KORA-modellens faktorer kan bruges til Hvidovre Kommunes
budgettildelingsmodel. Forvaltningen vurderer, at KORA’s model pt. er den eneste model, som evidensbaseret kan give
udregningskriterier i forhold til beregning af skoledistriktets elevgrundlag og elevernes behov for specialundervisning.



I ét heringssvar er man kritisk i forhold til, at midlerne tildeles ud fra skoledistrikt. Man ensker i stedet, at tildelingen sker
ud fra den faktiske elevsammensaetning pa skolen. Forvaltningen vurderer, at det er mest hensigtsmeessigt at tildele midler
pa baggrund af elevgrundlaget i skoledistriktet, da distriktsskolen i henhold til lov om folkeskolen er ansvarlig for, at
distriktets elever modtager undervisning.

Endelig er der i ét heringssvar sat spargsmélstegn ved validiteten af talgrundlaget. Hertil kan forvaltningen oplyse, at alle
tal er hentet i Danmarks Statistik, og at forvaltningen ikke vurderer, at det er muligt at finde mere valide tal andre steder.

Indfasningsperioden
To af skolebestyrelserne har bemaerkninger til indfasningsperioden; den ene bestyrelse ensker en hurtigere indfasning,
mens den anden gnsker en langsommere.

Forvaltningen vurderer, at der i den foresldede model er forsegt at tage hejde for skolernes forskellige forudsaetninger og
udfordringer, og at forslaget er et udtryk for et kompromis.

Elever med anden etnicitet end dansk

Af tre heringssvar fremgar det, at det er problematisk, at den nye model ikke tager hensyn til skoledistrikter med hgj
koncentration af elever med anden etnisk baggrund end dansk. I et af de tre heringssvar foreslas det yderligere, at der
udarbejdes en helt ny model, der tager hejde for dette.

Forvaltningen skal gere opmerksom pa, at alle indsatser pé dette omrade ligger inden for Dansk som andetsprog. Dansk
som andetsprog er omfattet af budgettildelingsmodellen pa almenomradet og far dermed ikke tildelt midler fra
specialomradet til inklusion i folkeskolen.

KORA’s undersggelse viser, at etnicitet er indfanget i flere af de andre kriterier, og at der ikke er empirisk belaeg for at
lade etnicitet vare et selvstendigt kriterium. Det at have en anden etnicitet end dansk betyder nemlig ikke i sig selv, at der
er starre risiko for at fa en diagnose, et handicap eller for at have andre funktionsnedsattelser, der medferer et gget behov
for specialundervisning. Eventuelle sociale udfordringer, der kan vare forbundet med at have en anden etnicitet end
dansk, bliver indfanget i de andre kriterier, sdésom foraldrenes job, uddannelsesniveau, husstandsindtagt osv.

Forvaltningen vil, nér tildelingsmodellen pa almenomrédet skal revideres i 2017, inddrage den nyeste viden fra KORA pa
omradet, herunder viden om betydningen af etnicitet i folkeskolen.

Decentralisering af midler pa SFO- og klubomradet
Der er ingen heringssvar, som ikke er positivt indstillede i forhold til decentralisering af de tidligere stottepeedagogmidler
til SFO- og klubomradet.

Samlet vurdering

Det er forvaltningens samlede vurdering, at heringssvarene giver en reekke vigtige opmerksomhedspunkter. Det er dog
ikke forvaltningens vurdering, at heringssvarene, nar de ses samlet, giver anledning til justeringer i forhold til den
foresldede model. P4 den baggrund indstiller Bern og Velfzerd, at Kommunalbestyrelsen godkender den nye
budgettildelingsmodel samt forslaget om decentralisering af midler pa SFO- og klubomradet.

Supplerende indstilling

Born og Velfzrd indstiller til Berne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at udvalget godkender, at model beregnet med nuvarende parametre og alle med samme vagtning (model 2) sendes
i hering
Supplerende sagsfremstilling
Beme- og Undervisningsudvalget besluttede pa mede den 1. december 2016, at forvaltningen skulle arrangere et

dialogmede med relevante implicerede parter i starten af det nye ar.

Den 5. januar 2017 atholdt udvalget dialogmede med skolelederne og de faglige organisationer. P4 det efterfolgende
udvalgsmade bad udvalget forvaltningen om at udarbejde beregninger, hvor den nuvarende inklusionstildelingsmodels
fire parametre fortsat anvendes, men hvor parameteret “etnicitet” teller som de gvrige parametre.

Den hidtidige model indeholder folgende parametre:



- Foreeldres tilknytning til arbejdsmarkedet (arbejdsles)

- Forzldres uddannelse (hgjest 10. klasse)

- Civilstand (enlig forserger)

- Etnicitet (indvandrer eller barn af indvandrere) — parameteret teller dobbelt

1 nedenstdende tabel fremgdr ny fordelingsmodel, hvor ovenstdende parametre alle har samme veegtning. Bencevnes
herefter som model 2.

-Mudel 2 - sociogkonomi med nuvarende ;ammetre, der alle har samme vagtning

Sammenligning af MNuva NY (mo- NY: Afvigelse |Afvigelse Afvigelse
modeller rende del 2): Tildeling *-"= arl arl

model, N uvae- {mio. kr.)] mindre skiole dr skolear

andel rende para tildeling 2017718 2018/19

(pct.) metre, (mio. kr.) |[(mio. kr.) (mio. kr.)

men
HE
tzller kun
med én
(pct.)

“Avedere Skole 16,6% 14.6% 4,7 0,7 -0,3 -0,7]
Dansborgs kolen 7.8% B83% 29 D1 0,1 01
Engstrandskolen 19,0% 14,7% 45 -1,1 -0,5 -1,1
Frydenhgjskolen 16,6% 16,9% 5.7 0,1 0,1 0,1
Gungehusskolen 14,0% 17.6% 58 1,0 05 1.0
Hol megardss kolen 6,3% 6,7% 23 0,1 0,1 0,1
Langhgjskolen 6,2% 6,9% 26 0,2 0,1 0,2
Prastemoseskolen 8,9% 9,1% 3,0 0,0 0,0 0,0
Risbjergskolen 4.7% 5,2% 21 0,2 01 0.2
 alt 100,0% 100,0% 33,7 0,0 0,0 0,0

Yderligere fremgar af bilag 5.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-12-2016

Ad1.-3.
Borne- og undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 01-12-2016
Ad. 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales ikke godkendt.

Udvalget bad forvaltningen om at indhente tilbud pa udarbejdelse af budgetmodel baseret pa de lokale forhold i Hvidovre
Kommune fra ekstern virksomhed. Tilbuddet skal foreleegges Borne- og Undervisningsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik pa beslutning om hvorvidt man vil tilslutte sig et tilbud.

Udvalget bad endvidere forvaltningen om at arrangere et dialogmede med relevante implicerede parter i starten af det nye
ar.

Forvaltningen orienterede om at en ny budgetmodel forst vil kunne traede i kraft fra skolearet 2018/2019

Ad 3. Anbefales godkendt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 29-11-2016

Udszettes.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 03-11-2016

Punktet blev udsat til naste mede. Forvaltningen oplyste om at den eksisterende budgetmodel vil fungere indtil en ny
budgetmodel er godkendt.

Indstilling



Born og Velferd indstiller til Berne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at tage heringssvarene til efterretning

2. at godkende forvaltningens forslag til en ny budgettildelingsmodel

3. at godkende, at midler til stettepaedagoger og —medhjzlpere pa SFO- og klubomradet fremadrettet indgér i
budgettildelingsmodellen.

Retsgrundlag

Det fremgar af folkeskolelovens § 40, stk. 2, at kommunalbestyrelsen fastleegger mél og rammer for skolernes
virksomhed samt treeffer beslutning vedrerende bevillinger til skolevaesenet og de ekonomiske rammer for de enkelte
skoler.

Politiske beslutninger og aftaler

Borne- og Undervisningsudvalget vedtog den 11. marts 2014 rammerne for inklusionsindsatsen i Hvidovre Kommune.
Det blev ved samme lejlighed besluttet, at der skulle iverksattes en midtvejsevaluering af den ekonomiske fordeling af
midler til skolerne.

Barne- og Undervisningsudvalget blev pd medet den 2. juni 2016 orienteret om evalueringen af tildelingsmodellen.
Udvalget besluttede i den forbindelse at sende forvaltningens forslag til en ny budgettildelingsmodel for inklusion i
folkeskolen i hering hos kommunens skolebestyrelser, Handicapradet samt relevante faglige organisationer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune, da den nye budgettildelingsmodel alene medferer en
omfordeling af midlerne mellem skolerne.

Personalemaessige konsekvenser

Der kan opsta personalemaessige justeringer i forbindelse med mer- eller mindretildeling til nogle af skolerne. Disse
justeringer forventes at kunne handteres ved overflytninger af personale mellem skolerne eller ved naturlig afgang.

Bilag

Bilag 1 - Dagsordenspunkt vedrerende budgettildelingsmodellen

Bilag 2 - Oversigt over heringssvar

Bilag 3 - Sammenfatning af heringssvar

Bilag 4 - Svar pa Kenneth F. Christensens spergsmal vedr. inklusionsmodel

Bilag 5 - Opfoelgning pé Berne- og Undervisningsudvalgets mede den 5. januar 2017



Punkt 12: Kommunalt partnerskab vedr. traningshal for Ishockey VM 2018

16/35509

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Udszettes.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-02-2017

Ad. 1. Gruppe A, Liste H og Gruppe F foreslér, at der gives en positiv tilkendegivelse, hvor felgende punkter indgér i den
kommende forhandling: At Frihedens Idratscenters egen forpagter anvendes; at der bliver delvist &ben traening og at der
fores en &ben dialog med alle de klubber, der bliver berert af arrangementet.

Ad. 2. Anbefales finasieret af kassebeholdningen.
Gruppe O undlader at stemme.

Beslutningstema

Kultur- og Fritidsudvalget skal tage stilling til ansggning fra Danmarks Ishockey Union ang. mulig indgaelse af
partnerskab vedregrende treeningsfaciliteter for Ishockey VM 2018 i Kebenhavn og Herning; herunder at afgive
interessetilkendegivelse for anvendelsen af Frihedens Idratscenter som treeningshal og i forleengelse heraf give
tilleegsbevilling pa 664.000 kr. til Frihedens Idraetscenter til brug for driftsomkostninger forbundet med arrangementet.

Indstilling

Kultur, Milje og Veakst indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at afgive interessetilkendegivelse for indgaelse af partnerskab med Danmarks Ishockey Union vedr.
treeningsfaciliteter for VM 1 Ishockey 2018

2. at — safremt der afgives positiv interessetilkendegivelse — give tillegsbevilling pa 664.000 kr. til Frihedens
Idraetscenter finansieret af kassebeholdningen

Sagsfremstilling

Baggrund for arrangementet

Ishockey VM 2018 bliver afviklet fra den 4. til den 20. maj 2018 med Kebenhavn og Herning som vertsbyer. Kampene
spilles i Royal Arena i Kebenhavn og Jyske Bank Boxen i Herning. Begivenheden bliver en af de sterste sportsevents,
som nogensinde er afviklet i Danmark og vil tiltrekke verdens 16 bedste ishockeynationer, hvor de toneangivende lande
inden for sporten er USA, Rusland, Canada, Finland, Sverige og Tjekkiet. Bag arrangementet star Det Internationale
Ishockey Forbund (ITHF) og Danmarks Ishockey Union (v. selskabet Ishockey VM 2018 P/S)

Behov for traeningsfaciliteter
Hver vertsby skal bruge en treningshal, som vil blive hjemsted for 8 nationers treening i dagene op til og under hele
eventen, og som desuden vil blive benyttet som mediecenter for internationale pressefolk.

Vedrerende kampspillet i Kegbenhavn har arrangeren udvist interesse for at henlaegge treeningsfaciliteterne til enten
Hvidovre (Frihedens Idratscenter) eller Redovre, da begge kommuner har egnede ishaller.
I Herning er KVIK Hockey Arena blevet udvalgt som treningshal.

Der skal derfor tages stilling til, hvorvidt Hvidovre Kommune skal afgive interessetilkendegivelse for etablering af
treeningsfaciliteter i forbindelse med ishockey VM 2018 i Frihedens Idratscenter.

Krav til traeningshaller ved Ishockey VM 2018
Arrangeren vil i Kebenhavn indgé partnerskab med den kommune, som ud fra en samlet betragtning kan tilbyde den mest
optimale lgsning vedrerende traeningshallen.

Det Internationale Ishockeyforbund (ITHF) stiller sammen med sin marketingpartner Infront desuden en raekke konkrete
krav til den potentielle kommune:

¢ Traeningshallerne skal stilles eksklusivt til radighed for VM, inkl. alle tilgeengelige rum - herunder
omkladningsrum, klublokaler, opbevaringsrum, toiletter, cafeterier mv.

¢ Treningshallerne skal vare frie for reklamer og andre identifikationer, f.eks. trgjer fra tidligere spillere/klubhold.
Denne bestemmelse galder fem dage inden forste kampdag.



¢ Ismaskinerne skal vaere uden reklamer og ensfarvede.

¢ Det skal veere muligt for Infront at opstille kommercielle displays, bannere mv.

¢ Det skal veere muligt for arrangeren at rade over isen tids nok til etablering af enten ”clean ice” eller den af Infront
bestemte “under ice” reklame.

¢ Det skal vaere muligt at etablere en ”mixed zone” til brug for interviews mm.

Arrangeren er ikke deekket af forpagteraftaler og kan saledes frit stille bespisning og drikkevarer til rddighed for

holdene.

Der skal vaere tradlest internet.

Lysanlaegget skal yde minimum 600 lux.

Arrangeren/vaertsbyen skal i samarbejde serge for sikkerhed, adgangskontrol og vagtpersonale til treeningshallen.

Vertsbyen skal serge for rengering, affaldshindtering og lebende oprydning i treeningshallen.

Arrangeren stiller handklader, pucks, drikkevarer og snacks/frugt til rddighed for holdene.

Dansk Ishockey Forbund har oplyst, at kravene ikke er absolut ufravigelige, og at det vil veere muligt for den potentielle
partner at forhandle om kravopfyldelsen. Herudover vil det bero pa lokale dreftelser med foreningerne.

Status som partnerskabskommune
Status som partnerskabskommune ved Ishockey VM 2018 giver adgang til folgende ydelser og egvrige samarbejdsflader:

e Efter neermere aftale vil der under VM-turneringen blive afholdt VIP-arrangementer, middage, receptioner mv.,
hvor det vil vaere enskvaerdigt med deltagelse af politikere og embedsfolk fra de kommuner, der indgar i
partnerskab omkring treeningshaller (forventet 4 personer pr. kommune). Arrangererne vil tage initiativ til at
planlaegge dette i detaljer med kommunens administration, efterhdnden som de konkrete arrangementer bliver
fastlagt.

o Arrangeren tilbyder at forh&dndsreservere VIP-pladser og gvrige billetter til partnerskabskommunen og dennes
erhvervsklubber mv.

¢ Arrangeren af eventen er i samarbejde med Danmarks Ishockey Union positivt indstillet over for at medvirke til
samarbejde omkring sakaldte outreach-aktiviteter med fokus pd kommunens ishockeyklubber.

¢ Der kan indgés aftale omkring et muligt skoleprojekt til gennemforelse i samarbejde med den pigaldende
Skoleforvaltning samt med skoleforvaltningerne i Herning og Kebenhavns Kommuner.

o Kommunen har efter neermere aftale mulighed for at invitere skoler og andre institutioner til at oververe treeningen
(afventer endelig IIHF godkendelse medio december 2016).

o Eksklusive billetpakker og skraeddersyede arrangementer (fx til skoleklasser).

¢ Arrangeren vil indga i samarbejde med partnerskabskommunen omkring national/lokal presseomtale af
treeningshallen og de gvrige aktiviteter i kommunen.

¢ Arrangeren og Danmarks Ishockey Union vil i gvrigt medvirke til at understette kommunens eventuelle egne
outreach-aktiviteter i forbindelse med veertskabet.

Potentiel involvering af Orestad Skojtehal

I Kgbenhavn mangler der en endelig afklaring pé anvendelsen af den nye Qrestad Skejtehal til VM 2018. I gjeblikket er
Orestad Skejtehal — som er placeret umiddelbart ved siden af Royal Arena — tilteenkt en funktion som medie- og
frivilligcenter. Safremt det lykkes arrangererne at placere disse funktioner pa andre lokationer i tilknytning til Royal
Arena, vil Orestad Skejtehal potentielt kunne indgé som treningshal til VM. I en sddan situation forbeholder arrangeren
sig ret til at annullere narvarende partnerskabsaftale.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Frihedens Idratscenter har haft IIHFs krav til treeningsfaciliteter til gennemsyn og har udarbejdet nedenstdende oversigt
over estimerede udgifter:

Udgifter til el, april 150.000
kr.




Udgifter til el, maj 220.000
|kr.
Udgifter til varme, april 35.000
k.
Udgifter til varme, maj 75.000
k.
Korsel af is i hele perioden 84.000
k.
Ekstra servicemedarbejder i hele perioden 28.000
Ikr.
Tilleeg til aftenvagter 12.000
k.
Diverse udgifter ifm. opbygning af “mixed zone”’; herunder etablering af 10.000
tradles internet og IT; overdeekning af vegreklamer mm. |kr.
Uforudsete udgifter 30.000
|kr.
I alt 664.000
kr.

Frihedens Idratscenter har tidligere forsggt sig med leengere abningsperioder for offentligt skejtelab og vurderer pa denne
baggrund ikke, at der er mulighed for ekstra indtjening i den ovennavnte periode.

Udgifterne kan ikke kan atholdes inden for Frihedens Idraetscenters driftsramme. Safremt der gives positiv
interessetilkendegivelse til Danmarks Ishockey Union vedr. anleg af treeningsfaciliteter for VM i Ishockey 2018, indstiller
Kultur, Miljo & Vakst, at der gives tillegsbevilling til Frihedens Idretscenter pd 664.000 kr. finasieret af
kassebeholdningen.

Bilag

Kommunalt partnerskab - Ishockey VM 2018 - henvendelse fra IIHF



Punkt 13: Eliteidraetspolitik: udkast til heringsmateriale

16/697
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.
Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2.
Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-02-2017

Ad. 1. Droftet.
Ad. 2. Heringsperioden fastsattes til 1. marts 2017 — 30. april 2017.

Beslutningstema

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte i juni tidsplanen for udarbejdelsen af ny Eliteidretspolitik og nedsatte samtidig en
styregruppe for projektet.

Styregruppen har atholdt workshop for eliteforeningerne i Hvidovre Kommune, og har pa denne baggrund udarbejdet
vedlagte heringsmateriale, som skal godkendes til udsendelse. Der skal desuden fastlaegges en heringsperiode.

Indstilling

Kultur, Milje og Veakst indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at drefte forslag til heringsmateriale til ny Eliteidraetspolitik
2. at godkende at vedlagte materiale sendes i haring hos relevante parter, og at heringsperioden er den 1. marts 2017 —
31. marts 2017

Sagsfremstilling

Hvidovre Kommunes Kultur- og Fritidspolitik blev vedtaget for sommeren 2015. I politikken leegges der op til
udarbejdelsen af en selvstaendig eliteidratspolitik som appendix til kulturpolitikken.

For at igangsatte processen nedsatte Kultur- og Fritidsudvalget i marts 2016 en styregruppe, som i juni 2016 fremlagde en
procesplan for det videre arbejde. Procesplanen indeholdt blandt andet et borgerinddragende aspekt, som ferte til
aftholdelse af en workshop sammen med kommunens eliteforeninger d. 28. september 2016. Workshoppens resultater
danner sammen med Hvidovre Kommune og Hvidovre Idretsrdds fortlabende arbejde rammen for nervaerende forslag til
en eliteidraetspolitik.

Eliteidratspolitikken indeholder de strategiske visioner for kommunens arbejde med eliteidraet i 2016-2020. Politikken
indeholder en definition af eliteidreet i Hvidovre Kommune, som ogsa skal tjene som afgreensning i forhold til det gvrige
idreetsomréde.

Derudover indeholder politikken overordnede malsatninger, visioner, indsatsomrader og malepunkter i forhold til tre
underpunkter: udovere, foreninger og samarbejde.

Pa udvalgsmedet vil der blive givet en prasentation af det udarbejdede materiale, og der leegges op til en efterfelgende
dreftelse af materialet.

Heoringsfase

Forslaget til Eliteidratspolitikken foreslas sendt til hering blandt kommunens idratsforeninger, ungdomsskoler,
gymnasium samt skolebestyrelser i Hvidovre Kommune.

Det foreslas, at heringsperioden lgber i perioden den 1. marts 2017 — 31. marts 2017.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler



Udarbejdelsen af Eliteidretspolitikken er besluttet med vedtagelsen af Kultur- og Fritidspolitikken 2015-2018 p& medet i
Kommunalbestyrelsen 24. marts 2015 (pkt. 13).

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Eliteidraetspolitik til KFU



Punkt 14: Ansegning om ny ismaskine til Frihedens Idraetscenter

16/44537

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-02-2017

Anbefales godkendt.
Beslutningstema

Ansegning om rddighedsbelagb og anlegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til anskaffelse af ny ismaskine til Frihedens
Idratscenter.

Den eksisterende ismaskine er meget slidt og fungerer ikke optimalt l&ngere. Ved anskaffelse af en ny ismaskine 1 2017,
kan den eksisterende maskine indga i handelen, og reducere udgifterne til anskaffelsen af en ny ismaskine med ca. 0,2
mio. kr.

Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende radighedsbeleb og anlagsbevilling pa 0,8 mio. kr. til anskaffelse af ny ismaskine til Frihedens
Idraetscenter, som finansieres af de afsatte 7 mio. kr. til idreetsomradet.

Sagsfremstilling

Frihedens Idretscenter (FIC) rader over to skejtehaller: Opvisningshallen og Ny Ishal. Opvisningshallen anvendes af
Hvidovre Ishockey Klub til treening og afvikling af kampe og sterre steevner, og derudover er hallen aben for offentlig
skojtelob.

Ny ishal anvendes ligeledes af ishockey klubben, skgjteklubben og til offentlig skejtelgb. Der anvendes to ismaskiner til
at klargere isen i de to haller, og da der ikke er direkte forbindelse mellem hallerne, er det nedvendigt med en ismaskine i
hver hal.

Ismaskinen i Ny ishal er naesten 10 &r gammel, meget nedslidt og treenger til at blive skiftet ud. Ved eventuelle nedbrud og
reparationer risikerer FIC at matte aflyse nogle af klubbernes tider og lukke midlertidigt ned for det offentlige skajtelab.

FIC har indhentet tilbud pé en ny ismaskine, hvor den eksisterende ismaskine indgér i en byttehandel. Restvardien af den
eksisterende ismaskine er betinget af, at handelen gennemfores i 2017, inden den 10-&rige motorgaranti udlgber.
Tilbuddet lyder pa 1.265.000 Svenske kroner (SVK) for en ny ismaskine og 250.000 SVK for den gamle ismaskine, i alt
1.015.000 SVK, svarende til 791.396 danske kroner (dagskurs fra Nationalbanken pr. 4.1.2017).

Forvaltningen gor opmarksom pé, at safremt udskiftningen af ismaskinen ikke gennemfores i 2017 vil restveerdien falde
betydeligt, ligesom der kan opsta udgifter til reparation og service af den gamle ismaskine. Der er pt. en leveringstid pé
ca. 4 maneder pé en ismaskine.

Det er hensigten, at den nye ismaskine placeres i Opvisningshallen, hvor behovet for klargering af is er sterst, og at den
nuvarende ismaskine fra Opvisningshallen flyttes over til Ny ishal.

Ismaskinen har indgéet i dreftelserne omkring investeringsoversigten for 2017, men blev udsat i prioriteringsfasen.
Der kan ikke anvises finansiering til kebet af ny ismaskine indenfor Kultur- og fritidsudvalgets ramme.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser



Frihedens Idretscenter har indhentet tilbud pa ismaskine af market ICEBEAR.

Der er indkommet tilbud fra virksomheden Winn Marketing AB pé 1.265.000 Svenske kroner (SVK) for en ny ismaskine
samt tilbagebetaling af 250.000 SVK for centrets gamle ismaskine: dvs. i alt 1.015.000 SVK svarende til 791.396 danske
kroner (dagskurs fra Nationalbanken pr. 4.1.2017).

Kultur, Milje og Vakst anseger pa denne baggrund om radighedsbelab og anlegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til indkeb af ny
ismaskine til Frihedens Idraetscenter finansieret af de afsatte 7 mio. kr. til idraeetsomradet.

Bilag

Tilbud pd ICEBEAR ismaskine



Punkt 15: Anlaegsregnskaber - samlesag

15/38921

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Kultur, Milje og Vakst fremlegger anlegsregnskaber til godkendelse.
Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale over for konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen
1. at anlaegsregnskab for projekterne 0185, 0224, 2467, 2484, 2787, 2491, 2492, 3391, 5764, 5770, 5771 godkendes

Sagsfremstilling

Projekt Regnskab Bevilling  Forskel i
kr.

0185 Frihedens Idreetscenter, 11.358.105 11.130.000 -228.105
omkladningsrum

0224 Milje og Energipuljen ~ 7.182.418  7.167.000 -15.418
2015

2467 Vedligeholdelse af 2.699.229  2.700.000 771
broer,
tunneller mv. 2015

2484 Sorte pletter 4.000.000  4.000.000 O
systematisk

uheldsbekempelse 2014

2487 Bilordning 2015 2.113.678  2.100.000 -13.678
2491 Vedligeholdelse af 3.999.317  4.000.000 683
fortove,

2016

2492 Vedligeholdelse af 15.124.465 15.000.000 -124.465
feerdselsbaner, 2016

3391 Engstrandskolen, 3.428671 3.700.000  271.329
Naturvidenskabslokale

5764 Behandlingshjemmet 4.500.000 4.500.000 0
Hvidborg, renovering

5770 Udv. Bgrnehaven 13.938.279 13.950.000 11.721
Stenen

og Krogen

5771 Ombyg. af Bernehuset ~ 8.699.377  8.700.000 623
Friheden

Total 77.043.539 76.947.000 -96.639

Kultur, Milje- og Vaekst fremlaegger anleegsregnskaber med et samlet merforbrug pé 96.639 kr. svarende til 0,13 %.



Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Fremgér af specifikationen pé anlagsregnskaberne.
Bilag

5771 ombygning af bernehuset Friheden

0224 Milje og Energi 2015

2467 Vedl. broer 2015 Anlegsregnskab

2484 Sorte pletter systematisk uheldsbekaempelse 2014
3391 Engstrandskolen, naturvidenskablige lokaler
5764 Behandlingshjemmet Hvidborg

5770 Stenen og Krogen

2492 Vedligeholdelse af faerdselsbaner 2016

0185 FIC omklaedningsrum

2487 Bilordning 2015 Anlagsregnskab

2491 Vedligeholdelse af fortove 2016



Punkt 16: Sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget

16/2941
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad1.-2.
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017
Ad 1. — 2. Anbefales godkendt.
Beslutningstema

Beslutning om igangsettelse af initiativer til at skabe sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget.
Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale over for Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at initiativer til sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget igangsattes som
beskrevet i sagsfremstillingen (tiltag 1-5)

2. at budgetpulje til energibesparelser nedleegges og puljebelabene pa 2,9 mio. kr. arligt fra 2018 og fremover
nulstilles 1 forbindelse med budgetbehandlingen 2018-2021

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede 25. marts 2014, at Grent Budget 2015 ikke skulle udarbejdes. I stedet skulle den
eksisterende energibudgetmodel tilrettes med henblik pa at udarbejde en mere tilgeengelig og retvisende
energibudgetmodel, fremover kaldet ”Gren Energistyring”.

Gren Energistyring 2016 blev forelagt og taget til efterretning af Kommunalbestyrelsen 15. december 2015.

Med udviklingen af Gren Energistyring er der udarbejdet et energistyringsvarktej, der pa institutionsniveau kan satte
malene for det optimale energiforbrug samt give mulighed for, at sdvel administrationen som den enkelte institution kan
folge op pa energiforbruget.

Gron Energistyring vil séledes fremadrettet kunne anvendes som et mélstyringsinstrument pa energi og
vandforbrugsomradet.

Med Gren Energistyring er der dannet grundlag for at skabe en sammenhang mellem det grenne budget og kommunens
budget. En sammenhang som hidtil ikke har kunnet anvises.

Historik for budgettildeling pa energiomradet

Udgangspunktet for budgettildeling pa energiomréadet har oprindeligt varet, at de enkelte institutioner mv. har faet tildelt
budgetmidler til deekning af el, vand og varme. Der kan ikke gives et samlet billede af, hvorledes dette har fundet sted.
Tildelingen for den enkelte institution har over tid udviklet sig pa en raekke forskellige méder. Der synes ikke at have
veret en bevidst synlig sammenhang mellem forbrugsudgifternes udvikling og de tilsvarende afsatte budgetter.
Udvikling i budgetmodeller og @ndringerne i disse over tid, samt muligheden for, at der er sket omplaceringer indenfor
den enkelte institutions egen budgetramme, er medvirkende &rsager til manglende sammenhang mellem budgettildeling
pa energiomradet og det reelle forbrug.

Uanset udviklingen over tid er det dog vigtigt at bemaerke, at det samlede energiforbrug i dag holdes indenfor
institutionernes tildelte budgetrammer.

Forslag til initiativer for at skabe sammenhgeng mellem Gren Energistyring og kommunens budget

For at skabe sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget foreslar Kultur, Miljo og Vakst og
Okonomi & Stabe, at forbrugsbudgetterne forbliver under den enkelte institutions/ejendoms ramme, med folgende
anbefalede tiltag igangsat i faser:

1. Der skal i samarbejde med den enkelte institution og forvaltning ske en trinvis tilretning af den enkelte institutions
energibudget ved lgbende indfasning af Gren Energistyringsmodellen.

Der opstartes pa udvalgte institutioner eller omrader, hvor der er et bedst registrerings- og styringsgrundlag gennem
fjernafleesning og fjernstyring af energiforbrug via bl.a. CTS anlaeg (Central overvigning og kontrol af energiforbrug i
kommunens bygninger).



2. Der sker en omfordeling af energibudgetterne mellem institutioner (rammer) séledes, at budget stemmer overens med
Gren Energistyringsmodels anbefalinger og beregninger af den enkelte institutions optimale energiforbrug og det faktiske
forbrug.

Herefter fastfryses budgetterne til energiforbrug og udgar derved reelt af den enkelte institutions raderet.

Budgetter reguleres efterfolgende alene gennem prisfremskrivninger eller arsager registreret i Gron Energistyring, f.eks.
energirenoveringer.

3. Mer- og mindreforbrug opdeles i klimatiske udsving (f.eks. mild/kold vinter), tekniske fejl og pludselige opstaede
skader (f.eks. spreengt vandrer) samt brugeradfeerd saledes, at der er mulighed for at skelne mellem disse faktorer samt at
sette ind, hvor brugeradfaerd er arsag til merforbrug.

4. Mer- og mindreforbrug grundet klimatiske udsving samt merforbrug ved tekniske fejl og pludselige opstaede skader
(forbrug som institutionerne ikke har indflydelse pd) overfores ikke til efterfolgende regnskabsar, da budgetterne er
fastfrosset.

Klimaudsving, tekniske fejl og pludselige opstdede skader vil sdledes ikke pavirke institutionens rdderum.

5. Det klimakorrigerede mindreforbrug fastholdes i institutionen til alternativ anvendelse, mens merforbrug grundet
brugeradfaerd aftholdes indenfor den enkelte institutions gkonomiske ramme, f.eks. over 1-3 ér, da merforbruget overferes
til efterfolgende regnskabsar.

Initiativerne medforer folgende ulemper:

* Institutionernes regnskaber skal administrativt opdeles i ramme og energiforbrug.

+ Klimatiske udsving, tekniske fejl og pludselige opstaede skader har direkte indflydelse pa kommunens kassebeholdning,
da den gkonomiske konsekvens af skader, tekniske fejl og klimatiske udsving ikke overferes til naste regnskabsar.

Initiativerne medferer folgende fordele:

* Institutionerne mv. har incitament til at pavirke brugeradfaerd, da klimakorrigeret mindreforbrug vil tilga institutionen.
* Fokus pa brugeradfaerden understetter kommunen i at overholde sine forpligtelser pa klimaméal som klimakommune og
medlem af FN tiltaget Compact of Mayors om at gere en indsats for at lose verdens klimaproblemer.

+ Klimatiske udsving, tekniske fejl og pludselige opstaede skader indgér ikke i institutionernes ramme. Institutionerne vil
derfor opleve et mere stabilt budget til kerneopgaver.

Ejendomsafdelingen og @konomi vil i samarbejde med de bererte institutioner og fagomréder forestd planlegningen og
gennemforslen af arbejdet med at tilrette og fastfryse energibudgetterne.

Tidsperspektiv og faser for at skabe sammenhzng mellem Gron Energistyring og kommunens budget

Fase 1 — estimeret tidshorisont — 2017

* Planleegning af indfasning af sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget samt udvelgelse af de
forste institutioner/fagomrade i samarbejde med institutioner og forvaltninger

* Orientering til og inddragelse af de udvalgte institutioner/ fagomrader inden igangsattelse af indfasning

* Indfasning af ferste institutioner eller fagomrade og tilretning af de indfasede institutioners eller fagomrédes
energibudgetter

* Lasning af energibudgetter for indfasede institutioner og fagomrader samt adskillelse af klimaudsving og brugeradfaerd
- Evaluering - erfaringer fra fase 1

Fase 2 — estimeret tidshorisont - 2018

* Indfasning af alle evrige institutioner/fagomrader og tilretning af energibudgetter.

* Orientering til og inddragelse af institutioner/fagomrader inden igangsattelse af indfasning
* Lasning af energibudgetter for alle indfasede institutioner og

fagomrader samt adskillelse af klimaudsving og brugeradferd.

Fase 3 — estimeret tidshorisont — 1. halvér 2019
* Evaluering af indfasning og sammenhang mellem Gron Energistyring og kommunens budget.
* Overblik over kommunens energibudgetter og energiforbrug.

Fase 4 — estimeret tidshorisont — 2. halvér 2019
* Overblik over energistyringsmuligheder i kommunens bygninger.

* Overblik over mulighed og konsekvenser for fremtidige scenarier.

Nuvzerende ekonomisk sammenhzeng mellem energiinvesteringer og energibudgetter



Der er fra 2000 indarbejdet en budgetpulje til energibesparelser, som har til formal at sikre, at de udferte
energiinvesteringer under Miljo- og Energipuljerne efterfolgende udmentes i reelle besparelser pa de bererte institutioners
energibudgetter.

Budgetpuljens besparelsesbelob er dog forhandsindlagte 1 budgetterne og tager derved ikke hensyn til, om det
efterfolgende reelt er muligt at foretage energiinvesteringer med tilsvarende effekt for energioptimering og
tilbagebetalingstid.

Udmentning af energibesparelserne for de udferte energiinvesteringer under Miljo- og Energipuljerne har ikke kunne
realiseres i samme omfang som budgetpuljens afsatte besparelser som folge af leengere tilbagebetalingstid pé projekterne,
udskudte projekter, tiltag som ikke medferer direkte besparelser (f.eks. Klimaambassaderordningen) eller dokumenterbare
besparelser, reducerede puljer og nedlagte projekter som ikke var rentable.

Energitiltag foretaget siden budgetpuljens opstart i 2001 har medfert en samlet arlig energibesparelse 5,7 mio. kr. fra
2016.

Budgetpuljens besparelseskrav udger dog 7,8 mio. kr. i 2016.

Der udestér sdledes et eftersleb pad udmentning af de arligt budgetterede energibesparelser fra perioden 2000-2016 pa 2,1
mio. kr.

Efterslaebet vil fra 2017 udgere 2,9 mio. kr.

Fremtidig ekonomisk sammenhgeng mellem energiinvesteringer og energibudgetter
Med Gren Energistyring vil effekten af energiinvesteringer foretaget under Miljo- og Energipuljerne lobende registreres
og vil indgé 1 Gren Energistyrings optimale energiforbrug og forbrugstal.

Med Gren Energistyrings sammenhang til kommunens budget vil energibesparelser ved udferte energiinvesteringer
sdledes have direkte gennemslag i kommunens budget.

Formaélet med budgetpuljen til energibesparelser, om sikring af energibudgetternes tilpasning, vil derfor ikke leengere
veaere aktuel.

Med budgetpuljens opherte formél ved fremtidig sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget og da
efterslebet vedrerer regnskabsaflagte Miljg- og Energipuljer, foreslar Kultur, Miljo og Vaekst og @konomi & Stabe, at
budgetpuljen til energibesparelser nedleegges fra 2018 og de afsatte puljebelob nulstilles i forbindelse med
budgetbehandlingen 2018-2021.

Herved vil den historiske skavhed i beregnede - og faktiske energibesparelse komme i balance. Ligeledes vil
sammenhang mellem energistyring og forbrugsbudget blive logisk gennemskueligt for brugerne, hvorved incitamentet til
at styre forbrug gennem ansvarlig adfaerd eges betragteligt.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte, ved behandlingen af budget 2014, Grent Budget 2014 under forudsetning af, at der

blev arbejdet videre med, at Grent Budget blev mere tilgaengeligt og retvisende.

Kommunalbestyrelsen godkendte 25. marts 2014, punkt 9, at administrationen skulle arbejde videre med en
energibudgetmodel, der skal danne grundlag for det grenne budget med henblik pa udarbejdelse af Grent Budget 2016.

Kommunalbestyrelsen blev pd madet 15. december 2015, punkt 23, orienteret om Gren Energistyring 2016, som er en
aflaser for det tidligere Grent Budget.

konomiudvalget godkendte 18. januar 2016, punkt 6, at Hvidovre Kommune tiltreeder FN tiltaget ”Compact of Mayors”,
hvorved kommunen blandt andet forpligter sig til at gere en indsats for at imedega klimaforandringer.

Kommunalbestyrelsen godkendte ved budgetvedtagelsen 1999-2002, 6. oktober 1998, budgetpulje til udmentning af
afledte energibesparelser i forbindelse med miljeinvesteringer foretaget under Miljopuljen.
Budgetpuljen godkendtes med virkning fra 2000.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er opgjort for henholdsvis:

¢ Sammenhang mellem Gren Energistyring og det ekonomiske budget
o Nedleggelse af budgetpulje til energibesparelser



Sammenhzeng mellem Gron Energistyring og det skonomiske budget
Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved at igangsette initiativer til at skabe sammenhang mellem Gron Energistyring
og det gkonomiske budget.

Nedlzeggelse af budgetpulje til energibesparelser
Der i budgettet arligt afsat en budgetpulje til energibesparelser under Teknik- og Miljeudvalget. I Budget 2017-2020
udger budgetpuljen til energibesparelser, som endnu ikke er realiseret - i mio. kr.:

2017 2018 2019 2020

Puljebelab* -2,9 -2,9 -2,9 -2,9

* Energibesparelser som opnés i forbindelse med projekter under Milje- og Energipuljerne for 2015 og 2016 er endnu
ikke udmentet.

Kultur, Milje og Vekst og @konomi & Stabe foreslér, at budgetpuljen til energibesparelser nedleegges fra 2018 og
puljebelgbende nulstilles i forbindelse med budgetbehandlingen 2018-2021.

Nedlaeggelsen af budgetpuljen foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Péavirkningen af kommunens kassebeholdning vil dog érligt blive reduceret i forbindelse med faerdiggjorte
energirenoveringer under Miljo- og Energipuljerne ved tilpasning af energibudgetterne gennem Gren Energistyrings
foresldede sammenhang til kommunens budget.



Punkt 17: Etablering af ejendomscenter

15/8311
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

konomiudvalget tog orientering om optimering af ejendomsomradet og proces for etablering af et ejendomscenter til
efterretning.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017
Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Orientering om proces for etablering af et ejendomscenter.
Indstilling
Kultur, Milje og Vekst indstiller til Teknik og Miljeudvalget at anbefale over for @konomiudvalget

1. at tage orientering om optimering af ejendomsomradet og proces for etablering af et ejendomscenter til efterretning

Sagsfremstilling

I budgetaftale for 2017 blev projekt for optimering af ejendomsomradet og etablering af et ejendomscenter besluttet med
folgende beskrivelse:

Ved at skabe et samlet overblik over udnyttelse og drift af kommunens ejendomme pd tveers af fagomrdder og anleegge et
helhedsperspektiv pda brugen af den samlede bygningsmasse kan kommunen optimere driften bl.a. via sambrug i
eksisterende bygninger. Ligeledes kan kommunen indtcenke storre fleksibilitet og flere funktioner pd tveers af fagomrdder i
et egentligt ejendomscenter. Disse tiltag vil begreense veeksten i de drlige driftsudgifter til bygninger. Der er i budget 2017
indarbejdet en besparelse pd 1 mio. kr.

Kultur, Milje og Vakst har pa den baggrund arbejdet med et oplaeg til etablering af et ejendomscenter og en procesplan
herfor. Begge er vedlagt i bilag.

Formaél
I vedheftede praesentationen vises behovet for at arbejde med udvikling af et ejendomscenter, herunder det stigende
behov for en bedre udnyttelse af kommunens kvadratmeter set i lyset af en forventet ege befolkningstilveekst.

Et ejendomscenter vil give mulighed for en bedre styring og udvikling af kommunens ejendomme med henblik pa
anvendelsen af ’kloge kvadratmeter’, bedre lgsninger for brugerne og besparelser pa drift/anleg.

Proces

Medarbejderinddragelse og samarbejde er vigtig for at f4 en optimal proces omkring udviklingen af ejendomscentret.
Derfor foreslas etableret et tvaergdende forum med en projektorganisering med Direktionen som styregruppe og herunder
en tvergidende arbejdende projektgruppe med en raekke arbejdsgrupper under. Se venligst bilag for projektorganisering.

Tidsplan for etablering af ejendomscenter
Arbejdet med udvikling af et ejendomscenter skal ske i 2017 med henblik pa etablering af ejendomscentret per 1. januar
2018 og med forventet fuld drift medio 2018.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

I budgetaftale for 2017 er der besluttet en budgetbesparelse pa tvaers af kommunens ejendomme 1 2017 pd 1 mio. kr. og i
2018 pa 1 mio. kr. Det skal her bemarkes, at besparelsen hentes fra alle omréader, der rader over arealer og har budgetter
til drift.



Pa grund af forventet vaekst 1 befolkningstal foresléas fra 2019 og fremover en mélstyring pa negletal, hvor mélet for
ejendomscentret er at minimere behov for udvidelse af antal m2 samt de heraf afledte driftsmidler.

Projektgruppen vil i arbejdet med strategi og proces for Hvidovres ejendomme fremlaegge forslag til mél og negletal for
arealer, drift og services til politisk dreftelse og godkendelse.

Bilag
Ejendomscenter - preesentation til udvalg

Ejendomscenter Procesplan



Punkt 18: Evaluering af Lokal Agenda 21 strategi 2012-15

16/21443

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017

Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte pd mede 29. januar 2013 Lokal Agenda 21 baredygtighedsstrategi 2012-15.
I lobet af de fire ér er strategiens oplistede projekter implementeret pé forskellig vis. Forvaltningen orienterer hermed om
projektgennemforelse og resultater.

Teknik- og Miljeudvalget skal ikke treeffe nogen beslutninger.

Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at orientering om evaluering af projekter under Lokal Agenda 21 baredygtighedsstrategi 2012-15 tages til
efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal hvert fjerde ar udarbejde en Lokal Agenda 21 strategi, dvs. en strategi for kommunens bidrag
til en baeredygtig udvikling i det 21. &rhundrede. Lokal Agenda 21 strategien 2012-15 indeholdt de nedenfor oplistede
projekter, hvis gennemforelse bidrog til en mere baredygtig kommune. Kommunalbestyrelsen vedtog strategien 29.
januar 2013.

Listen omfatter bade sma og store projekter og projekter, hvis udstreekning var mere end fire ar. En raekke forskellige
akterer har vaeret ansvarlige for gennemforelsen. Nedenfor gennemgés projekterne overordnet, mens bilaget giver en mere
detaljeret redegorelse.

Nr Projekt Resultat

1 Klimakommune, kommunale bygninger Gennemfort planmaessigt
2 ESCO, kommunale bygninger Iveerksat 2016

3 Solceller, kommunale bygninger Stoppet pga. lovendring
4  Energirenoveringer i Medborgerhuset Delvist gennemfort

5 Fjernvarmekommunen pa Vestegnen Udbygning pt. pa stand-by
6  Klimatilpasningsplaner og —indsatser Gennemfort planmaessigt
7  Virksomheders CO2-reduktion Gennemfort planmaessigt
8  CO2 og energi, skoleelever Gennemfort planmeaessigt
9  Hvidovres energiforsyning, skoleelever Gennemfort planmeaessigt
10 Cykelprojekter Gennemfort planmaessigt

11 Klima- og miljevenlig asfalt Gennemfort planmaessigt



12 Ny genbrugsordning for haveboliger (parcelhuse) Gennemfort planmaessigt

13 Lokal Agenda 21-strategi 2015-19 Gennemfort planmeaessigt

Projekt 1 Klimakommune:

Hvidovre har siden 2008 veret klimakommune under Danmarks Naturfredningsforening med krav om 2 % CO2
reduktion i perioden op til 2025. Projektet implementeres via energirenoveringer og via brugeres klimarigtige adfaerd, som
understottes af udpegede kommunale klimaambassaderer. Resultaterne svinger fra ar til ar, men kommunen overholder
som gennemsnit Klimakommuneforpligtelserne pa 2 % CO2-reduktion i perioden 2012-15.

Projekt 2 ESCO projekter pi kommunale bygninger:

ESCO projekter (Energy Service Company) er energirenoveringsprojekter, der foretages af en ekstern samarbejdspartner,
og hvor energibesparelsen financierer selve investeringen. Opstarten pa kommunale ESCO har veret forsinket, men i
2016 er der indgéet kontrakt med firmaet Siemens, der over de naste ar skal energirenovere 10 kommunale bygninger.
Kommunen forventer at spare 1,8 millioner pa det arlige energibudget efter gennemforelsen.

Projekt 3 Solceller pA kommunale bygninger:

Pé grund af stigende elpriser og faldende solcellepriser var det i 2013 attraktivt at opsatte solceller pd kommunale
bygninger. Imidlertid satte en ny lov i 2013 en brat stopper for kommunale solcelle-opsetninger, da loven nu kraevede
etablering af et saerskilt kommunalt selskab, der skulle foretage arlige revisioner af hvert enkelt solcelleanleg. Dette var
for dyrt og besveerligt. Inden lovendringen ndede kommunen dog at opsatte 7 anleg, der har sparet 280 ton CO2 siden
2012.

Projekt 4 Innovative energirenoveringer i Medborgerhuset:

Hvidovre Kommune stillede i starten af strategiperioden Medborgerhuset til rddighed som test-case for en reekke
virksomheder og universiteter indenfor energi- cleantech og radgivningsbranchen. Formalet var at udvikle, afpreve og
demonstrere innovative energirenoveringer og -lgsninger. Imidlertid har projektet haft mange problemer og energieffekten
modsvarede ikke det beregnede. Is@r ventilationssystemet har veret problematisk og Hvidovre Kommune har nu anlagt
sag mod radgiveren.

Projekt 5 Fjernvarmekommune pi Vestegnen:

Fjernvarme er en billig, sikker, miljovenlig, fleksibel og komfortabel opvarmningsform. Hvidovre kommunalbestyrelse
har derfor besluttet, at alle borgere inden 2022 skal tilbydes fjernvarme. I lobet af 2014-15 blev fjernvarmeetableringen
startet 1 Svendebjerg, Strandmark vest og Risbjergkvarteret, hvor borgeme fik tilbudt tilslutningspakker. Udbygningen
sker forst, nar 30 % har tilmeldt sig i et omrade. Ifolge beregningerne vil det give en CO2 reduktion pa 300.000 ton/ar,
hvis alle omrader tilslutter sig.

Efter planen skulle udbygningen vare afsluttet i 2022. Imidlertid er udbygningen sat p stand-by i gjeblikket. Arsagen er,
at der de senere ar har vaeret et fald i naturgasprisen, som betyder, at det for gjeblikket ikke er samfundsmassigt rentabelt
at foretage de store investeringer, der skal til for at konvertere til fjernvarme. Nér naturgasprisen har fundet et andet
niveau, vil Hvidovre Fjernvarme genoptage udbygningen.

Projekt 6 Klimatilpasningsplaner og indsatser:

Med henblik pa klimasikring af kommunen har forvaltningen udarbejdet og kommunalbestyrelsen godkendt Strategi for
Klimatilpasning 2014”. Strategien er udarbejdet i samspil med revision af spildevandsplan og vandforsyningsplan. Den
lovpligtige risikostyringsplan for Kege Bugt 2015 er ligeledes udarbejdet og politisk vedtaget. Endvidere er der ivaerksat
prioriterede projekter indenfor omraderne klimatilpasning af spildevandssystemer, handtering af skybrudsvand, sikring
mod stormflod og oversvemmelsessikring mod Harrestrup A. Endelig er der i projektperioden udpeget lokalomrader, hvor
der efterfolgende, i prioriteret reekkefolge, skal udarbejdes konkretiseringsplaner for klimatilpasning.

Projekt 7 Virksomheders CO2 reduktion:

Erfaringerne viser, at mange virksomheder ved en mindre indsats kan reducere virksomhedens energiforbrug og derved
spare CO2 og penge. Kommunens miljetilsynsmedarbejdere har i projektperioden suppleret deres tilsyn pa
virksomhederne med radgivning omkring mulige, konkrete energibesparelser indenfor eksempelvis belysning,
varmesystemer, trykluftsystemer.

Projekt 8 CO2 for skoleelever:

CO2 problematikken er vanskelig at forsté for skoleelever. Quark har derfor i projektperioden udviklet og gennemfort et
forleb pa Quark, hvor skoleelever laerer om fossile braendslers oprindelse og om hvordan grenne planter binder CO2 og
hvordan CO2 igen frigives ved planters og dyrs respiration. Quark har gennemfort undervisningsforleb med en raekke
demonstrationer og forseg, der gor det lettere for eleverne at begribe klimaproblematikken.



Quark har i drene 2012-2015 haft 13 tilmeldte skoleklasser/ar til forlebene dvs. ca. 300 elever arligt.

Projekt 9 Hvidovres energiforsyning for skoleelever:
I Hvidovre Kommune ligger to store energivartegn, Avedereverket, og Dongs/Hvidovre Vindmellelaugs vindmeller.

Det var derfor narliggende at udvikle og gennemfore et projekt, hvor skoleelever fik indsigt i funktionen af disse to meget
forskellige energiforsyningsanlaeg. Projektets sigte var, at eleverne skulle fa indblik i forskelle, konsekvenser og fordele
som kraftvaerker og vindmeller har pé klimaet og miljeet. Fra skoledret 2012 har Quark derfor tilbudt et forleb, hvor
elever kunne arbejde med dampturbiner og minimeller i naturcentret. Det nye Quarkcenter, der er et 0-energihus, blev
ogsé draget ind i undervisningen. Der blev opsat solceller og et IT system overvagede elproduktion fra samtlige offentlige
solceller i kommunen.

I &rene 2012-15 har 10 skoleklasser arligt tilmeldt sig forlgbet. Det svarer til ca. 300 elever.

Projekt 10 Cykelprojekter:

Cyklen er et CO2 reducerende, sundhedsfremmende og ikke forurenende transportmiddel. Hvidovre Kommune har derfor
i samarbejde med Dansk Cyklistforbund understottet de nedenstaende arlige cykelkampagner. Formalet med
kampagnerne var/er at motivere folk til at cykle mere og lade bilen std. Man ved, at cykelkampagner betyder, at flere
tenker over deres transportmenster og efterfelgende bruger cyklen mere. Folgende kampagner har veret stottet:

Alle Born Cykler har i 2012-15 haft 289 klasser med 6175 elever. Kampagnen er gennemfort med Vej & Park. Der har
veret fokus pa sundhed og CO2 reduktion.

Vi Cykler Til Arbejde. Cyklistforbundet oplyser, at der i 2012-15 pé landsplan veret 235 hold med 2354 deltagere. 1 2015
har kampagnen betydet, at Hvidovre har reduceret CO2 belastningen med 13 ton.

Cykel Trafiklegedag har i 2012-15 haft 450 tilmeldte Hvidovre bern.

Store Cykeldag har i 2012-15 haft 320 tilmeldte Hvidovre bern/voksne.

Projekt 11 Klima- og Miljevenlig asfalt:

Kommunen har gnsket at teste nye asfalteringsmetoder, der dels er billigere og dels mindre belastende for miljo og klima.
Kommunen har i projektperioden testet bade en lavtemperatur-asfalt og re-mix asfalt. Re-mix er asfalt, der opbrydes og
genbruges pa stedet med tilsat bitumen. Re-mix er blandt andet benyttet pa Avedereholmen, Helseholmen og
supercykelstien pd Gammel Koge Landevej. Re-mix er meget billigere, CO2 besparende og mere ressourceeffektiv end
traditionel asfaltudleegning, men kan dog ikke anvendes alle steder.

Projekt 12 Ny genbrugsordning for haveboliger (parcelhuse):

Hvidovre Kommune gnskede at gge havebolig-ejernes genanvendelse af glas, papir, metal, plast og batterier.
Genanvendelse af affald gavner miljeet og formindske forbruget af ressourcer og CO2. 12012 afsluttede Kommunen en
succesfuld forsegsordningen med flerkammer-affaldsbeholdere hos nogle af Hvidovres haveboligejere. Efter en
borgerinddragelse blev det besluttet at veelge 2-kammersystemer og resultatet blev, at kommunen i 2013 gennemforte et
EU udbud med henblik pé at udrulle det nye 2-kammer affaldssystem til alle haveboliger over nogle ar.

Projekt 13 Udarbejdelse af ny Lokal Agenda 21 strategi 2015-19:

Hidtil har Lokal Agenda 21 baredygtighedsstrategi og Planstrategien veret udarbejdet som to separate dokumenter.
Imidlertid er der s& mange snitflader mellem de to strategier, at man fandt det hensigtsmassigt fremover at integrerede de
to strategier i eet dokument. Det ville bade give en tidsmaessig synkronisering og bedre mulighed for samspil de to
strategier imellem. Det ville ogsa betyde en sterre fokus pa baredygtighed i kommunens tvargiende planlaegning.

12015 blev en ny integreret Plan-/Lokal Agenda 21-strategi derfor udarbejdet og benaevnt: “Planstrategi 2015, Det
Beeredygtige Forstadsliv”. Planstrategi 2015 omfatter 3 temaer:

1. ”Bernenes og Familiernes By”,

2. ”Virksomhedernes By” og

3. ”den Grenne og Bl4 By”.

Planstrategi 2015 blev udviklet i en proces med Det Gronne Rad i 2015. Planstrategien blev sendt i hering i januar 2016
og vedtaget endeligt af Kommunalbestyrelsen 31. maj 2016.
Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. Planlovens § 33a hvert fjerde &r udarbejde en strategi for en baredygtig udvikling af
kommunen, ogsé kaldet Lokal Agenda 21 strategi.

Politiske beslutninger og aftaler
Lokal Agenda 21 strategi 2012-15 blev vedtaget pd kommunalbestyrelsens meade 29. januar 2013.
Okonomiske konsekvenser



Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Evaluering af Lokal Agenda 21 projekter 2012-15



Punkt 19: Byggeanlaegsprojekter - rammebetingelser

16/34049
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. - 3. Godkendt.
Ad 4. — 5. Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Der redegores for de veesentligste forhold, som pavirker et byggeprojekt fra budgetleegning til endeligt regnskab. Herefter
foreslas kriterier for Teknik- og Miljoudvalgets gennemgang af byggeanleegsplan mht. tid, ekonomi og kvalitet.

Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at
1. at tage orientering om byggeprojekters faser samt forhold, der pavirker projekters pris og tid til efterretning
2. at godkende retningslinjer for intern overfersel af mer- eller mindre forbrug mellem underpuljer i Milje- og

Energipuljen og Pulje for forebyggende vedligehold af bygninger
3. at godkende kriterier for gennemgang af Ejendomsafdelingens byggeanlaegsplan

Kultur, Milje og Vakst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

4. at godkende at Direktionen opger den gkonomiske konsekvens af genberegning af relevante anlaegsprojekter i
Direktionens forslag til investeringsoversigt 2018-2021

5. at godkende at genberegning af relevante anlaegsprojekter efterfolgende indgar som fast procedure i
budgetlegningsfasen

Sagsfremstilling

For at give Teknik- og Miljeudvalget et indblik i rammevilkarene for Hvidovre Kommunes
byggeprojekter, redeger Kultur, Miljo og Vakst for de veesentligste forhold, der pévirker et
byggeprojekt fra budgetleegning til endeligt regnskab.

Herefter foreslas retningslinjer for intern overforsel af mer-eller mindreforbrug mellem
underpuljer i Miljg- og Energipuljen og i pulje for Forebyggende vedligehold af bygninger.

Endelig foreslés kriterier for gennemgange af anlaegsplan mht. tid, skonomi og kvalitet.

De vasentligste forhold, der pavirker ekonomien i et projekt er:

Bygherre Ikke belyste forudsetninger
Sene @ndringer i projektets udformning/funktion
Ekstern part Fejl eller forglemmelser fra entreprenerens side

Fejl eller forglemmelser fra rddgiverens side

Uforudsete Uforudseelige konjunkturbestemte udgifter

Uforudseelige jordbundsforhold, forureninger
Uforudseelige byggetekniske forhold
Uforudseelige lovkrav /lovendringer



Der vil under udvalgsgennemgang gives konkrete eksempler pd ovenstdiende forhold.

Produktivitet (forbrug per ar)
Produktivitet afheenger af antal projekter, projektets ekonomi, hvilken fase projektet er i,
projektets kompleksitet, brugerinddragelse, ressourcer til rddighed m.m. 1 2016 er det iser

Langhejskolen, i udferelsesfasen, der pavirker den gkonomiske produktivitet positivt.

Okonomisk produktivitet varierer i labet af aret. Anleegspuljer frigives i oktober og
prioriteres i november, planlegges og igangsattes i 1. kvartal.

Mange byggearbejder er betinget af vejrlig og hensyn til brugere, hvorfor de bedst udferes
hen over sommeren.

10,0050
100,000
B0
= E0O0D
£
40,000
20000
mar | apr jul g
L [ 24307 | 20081 | 30008 | 607sa :
14 19039 ;| 19109 3Lt
5905 | 14,2353 302749 ; 50015 G0.254 | 90,
I | 5597 | 16997 | 2R355 53098 | 60417 #7238 [110.978

Tabel viser forbrug i mio. kr., akkumuleret per maned i drene 2013 til 13-01-17.

Tabellen viser forbrug i mio. kr. per mdned i drene 2013 til 13-01-2017.

Overfarsel af uforbrugte radighedsbeleb til naste regnskabsar

Udover de ovenfor beskrevne forhold, er hovedarsager til overforsler, at projektfaser
forskydes hen over arsskiftet, at beslutninger udskydes, at der mangler viden for precist at
kunne tidsfastsatte leengerevarende projekter.

Forventet overfarsel fra 2016 til 2017 er ca. 87 mio. kr. for Ejendomsafdelingens
anlegsprojekter, heraf er de 27 mio. kr. interne &rsager, de resterende 60 mio. kr. skyldes
eksterne omstendigheder, som er udenfor Ejendomsafdelingens pévirkning. Der vil for de
enkelte anlagsprojekter blive redegjort herfor ved den endelige overforselssag i april 2017.



Prisregulering
Anlegsprojekter afsat 1 investeringsoversigten prisreguleres ikke efterfelgende, selv om
projektet forst igangseattes i senere budgetar.

Fra et projekts forste prisoverslag til det gennemfores, kan der gé lang tid. I den
tilbagelagte tid vil priser pa byggemarkedet stige med en vardi, som kan beregnes ud fra
Byggeomkostnings-indekset fra Danmarks Statistik. Fra 2010 til 2016 var stigningen pa
2,2 % pr. ar.

Forudsat at bygge- og anlegspriser fortsat stiger med 2,2 % per ar, kan det f.eks. beregnes,
at Holmegardsskolens budget pa 137,1 mio. kr. (2015) vil vokse til 149,5 mio. kr. i 2021.

Difference = 12,4 mio. kr., svarende til 9% af oprindeligt budget.

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TIalt
Uden indeks 0,5 0 4,7 35,5 53,2 4322 137,1

Med indeks 0,5 0 4,9 37,9 58,0 482 149,5

Der er grunde béde for og imod en indeksregulering/genberegning af radighedsbelob:
Ved ikke at indeksregulere

¢ undgar kommunen at lase unedige midler i anlaegsplanen, séledes at flest mulige
projekter kan planlegges indenfor anlaegsloftet

o fastholdes tydelighed og genkendelighed omkring anleegssummer, saledes, at der er
enslydende referencer fra investeringsoversigter og byggeanlagsplaner til
bevillinger og frigivelser

Ved en genberegning sikres

e at de afsatte anleegssummer i investeringsoversigten er mere retvisende ift. projektets
omfang og kvalitet, nar anleegsprojektet igangsattes

Okonomi og Ejendomsafdelingen foreslér, at anlaegssummerne for anleegsprojekter med
projektudfarelse i 2018-2020 i den vedtagne investeringsoversigt 2017-2020, som en del af
budgetlaegningsprocessen 2018-2021 genberegnes ud fra folgende forudsatninger:

- Nyeste tal fra byggeomkostningsindekset eller lignende benyttes.
- Konsekvenser af a&ndret lovgivning og krav til byggerier og lignende indregnes.

@konomi og Ejendomsafdelingen foreslar at genberegningen efterfelgende indgar som fast
procedure i budgetlaegningsfasen.

Budget usikkerhed

Et projekt gennemlaber over tid 5 faser:

1) Ideoplaeg, dispositionsforslag 2) Forprojekt til myndighedsprojekt) 3) Hovedprojekt,
udbud og licitation 4) Udferelse 5) Afslutning

For hver fase stiger vidensniveau og for hver fase aftager budget-usikkerhed, séledes
(eksempel pa projekt med anlegsbevilling 50 mio. kr., heraf 30 % fordelt med henholdsvis
bygherreleverancer 10%, inventar 10%, radgiverhonorarer 10%):

Idéoplzeg Hoved- Licitations

Dispositions g{?(;l.lgli%heds projekt resultat
forslag ) Udbud Udforelse

Afslutning



Forste Detaljeret Projekteret Slut

Pris Licitations

Kalkule budgetskon budgetskon budget resultat Pris
Viden Lille Oget Stor Sterre Vished
afdxekket

Budget 20-30% 15-20% 5-10% 0-2% 0%
Usikkerhed

Ca. tid 3-12 mdr. +12 mdr. +12 mdr. +12 mdr. +3 mdr.
Gaet

Indeks 15-2 % >2 % >2 % >2 % 0-%%
Regulering

o .

7o okonomi 2-4 % 4-6 % 80-90% 5%
fordelt

per fase

Retningslinjer for intern overfersel af mer- eller mindreforbrug mellem underpuljer i
hhv. Milje- og Energipuljen og i Pulje for Forebyggende vedligehold

For at opna operationel smidighed ved udfordringer omkring mer- eller mindreforbrug i
underpuljer under hver af de to puljer, kan Ejendomsafdelingen omfordele eventuelle
overskydende midler fra delprojekter til andre delprojekter i samme pulje, som métte vise
sig at vaere underbudgetteret. Som hovedretningslinje flyttes maksimalt 10% af budgettet
fra det delprojekt, der er mindre forbrug pa.

Kultur, Milje og Vakst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at godkende ovenstidende
retningslinje for intern overforsel af mer- eller mindre forbrug mellem underpuljer i Miljo-
og Energipuljen og pulje for forebyggende vedligehold af bygninger.

Risiko for budgetoverskridelser

Som udgangspunkt overskrides budgetter ikke.

Undervejs i projektet under forundersegelser og i udferelsesfasen kan det forekomme at ny
viden og forhold komplicerer og fordyrer projektet. Det kan vare forureninger,
jordbundsforhold, afdeekning af ulovligheder og ukendte forhold i skjulte konstruktioner
m.m.

Disse forhold samt procedurer i forbindelse hermed redegores der nermere for under sags
gennemgang.

Kriterier for gennemgang af byggeanlaegsplanen
Den aktuelle anlegsplan leegges i bilag med samtlige aktuelle projekter. Af disse projekter
foreslds en gennemgang ud fra felgende kriterier:

1. Udfordring pa ekonomi (9), tid (T) eller kvalitet/kompleksitet(K)
2. Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces/projekt
3. Offentlig eller politisk bevagenhed

Anlagsplanen markeres ift. @, T, K med felgende signaturer:

Farve  Status %) T



Gron Projektet karer som planlagt 0 0

Lys Projektet kerer, men under skerpet opmerksomhed <1% 0-4

Gron uger

Gul Projektet er i risiko for overskridelser ift. Retningslinjer og 2% <2
aftaler mdr.

Rad Projektet har overskredet aftalt @, T, K og en sag fremlegges >2% >2

til politisk orientering og / eller stillingtagen mdr.
Bla Juridisk tvist med ekstern part
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler

Teknik- og Miljeudvalget godkendte 25. november 2015, punkt 6 og 7 at bemyndige Ejendomsafdelingen til at flytte
eventuelle overskydende midler fra delprojekter under projekt 0245 Miljo- og Energipuljen 2016 og 0246 Forebyggende
vedligeholdelse af bygninger 2016, til delprojekter under samme projekt, som matte vise sig at vaere underbudgetteret.

Teknik- og Miljeudvalget godkendte 30. november 2016, punkt 13 og 14 at fortsat og fremadrettet at bemyndige
Ejendomsafdelingen til at flytte eventuelle overskydende midler fra delprojekter under anlaegspuljerne Miljo- og
Energipuljen og Forebyggende vedligeholdelse af bygninger, til delprojekter under samme projekt, som maétte vise sig at
vere underbudgetteret. Dog undtaget Klimaambassaderordningen.

Med ekonomiaftalen 2017 er Regeringen og KL enige om at tilleegge det stor betydning, at de kommunale
anlaegsudgifter i 2017 bade i budgetterne og regnskaberne ligger inden for rammerne af aftalen, séledes at den planlagte
tilpasning af de kommunale anleegsudgifter realiseres”.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.



Punkt 20: Decisionsskrivelser for det sociale regnskab 2015

15/35548

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 30-01-2017
Anbefales.

Beslutningstema

Staten giver refusion til kommunerne pd beskaftigelse- og integrationsomradet. Kommunen er kun berettiget til
statsrefusion, hvis Jobcenter Hvidovre administrerer lovligt efter reglerne. Derfor sendes kommunens sociale regnskab
med revisorbemarkninger til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og Udlendinge- og Integrationsministeriet,
som beslutter (decision), hvad kommunen skal foretage sig, alt efter hvad revisor peger pd som udfordringer for
kommunen. De politiske udvalg skal orienteres om decisionen.

Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at orientering vedrerende decisionsskrivelser tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er modtaget decisionsskrivelser i forhold til de sociale regnskaber for 2015 pa omrader med statsrefusion til Hvidovre
Kommune for de beskeftigelsesrettede omrader og for integrationsomradet.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har gennemgéet revisors bemaerkninger og har noteret et
tilfredsstillende resultat, idet alle personssagsomrader pa beskeaftigelsesomradet generelt bliver administreret i
overensstemmelse med reglerne.

Revisors gennemgang har alene konstateret fa enkeltstaende fejl.

Udlendinge- og Integrationsministeriet har ingen yderligere bemarkninger til det sociale regnskab for 2015, fordi revisor
ikke har forbehold eller revisionsbemarkninger pa Udlendinge- og Integrationsministeriets omrade i det sociale
regnskab.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 552 af 28. april 2015 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse
omréder inden for Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, Beskeaftigelsesministeriet,
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikters og Undervisningsministeriets ressortomrader.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Decisionsskrivelse fra STAR for 2015 - Hvidovre 2015

Decisionsskrivelse fra Udleendinge- og Integrationsministeriet



Punkt 21: Eventuelt

17/36
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

KL’s dato for ekonomimede er den 3. april 2017. Der atholdes gkonomiudvalgsmede pa samme sted. Bevillingsnavnets
mede flyttes til en anden dato.

Niels Ulsing (F) spurgte til:

- Om der var ansggt om penge fra klippekortsordningen. Der er ansegt.

- Om der var ansggt om tilskud til plejehjemskekkener. Det underseges.

- Hvad er status pé Allingevej? Behandles pd naeste mede i Teknik- og Miljeudvalget.
- Reception i Smedjen. Husk tilmelding.

Mogens Leo Hansen (@) spurgte til motionscenteret. Planen folges.
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