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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

21/33991
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022

Godkendt med den @&ndring, at pkt. 11 behandles for punkt 2.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 2: Meddelelser

21/33991
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022

Kommunaldirekteren orienterede om to whistleblowersager.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 3: 2. behandling af budgetforslag 2023 og overslagsarene 2024-2026

21/36743
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal senest den 15. oktober vedtage budget for det kommende &r. Vedtagelsen indebaerer
fastsattelse af niveau for drifts- og anlegsbudget samt finansiering herunder skatter.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

. at godkende tekniske korrektioner jf. bilag 2 - Tekniske korrektioner 2. runde

. at behandle eventuelle endringsforslag til drift og anleg

. at godkende takster for 2023 jf. bilag 4 - Takster 2023

. at godkende, at der veelges statsgaranti for skattegrundlag, tilskud og udligning

. at vedtage grundskyldspromillen og folgelig heraf deekningsafgiftspromillen for regionens og statens ejendommes
grundveaerdi for 2023, som udger halvdelen af grundskyldspromillen. I 2022 er promillerne hhv. 29,7 og 14,85

. at vedtage deekningsafgiftspromillen for erhvervsejendomme for 2023. I budgetforslaget for 2023 er promillen 6,1

. at fastsaette deekningsafgiftspromillen for offentlige ejendommes forskelsvardi for 2023 til uendret 8,75

. at fastsatte kirkeskatteprocenten for 2023 til uendret 0,72 procent
9. at beslutte skatteprocenten for 2023. 1 2022 er skatteprocenten 25,5

10. at godkende at en eventuel ubalance finansieres af eller tillegges kassebeholdningen

11. at bemyndige Center for @konomi og Personale til at foretage tekniske tilretninger af mindre budgetbelgb

12. at godkende anlegsbevillinger til radighedsbeleb jf. bilag 5 - Afgivelse af anlegsbevillinger
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Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad2.-3.0g5.-9.0g 12. oversendes til Kommunalbestyrelsens 2. behandling.

Ad 4., 10. og 11. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Til brug for @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-
2026 foreligger folgende bilagsmateriale:

1: Budgetforslag 2023 og overslagsar 2024-2026 herunder oplaeg
til finansieringsmuligheder

2: Tekniske korrektioner 2. runde
3: Investeringsoversigt 2022-26
4: Takster 2023

5: Afgivelse af anlaegsbevillinger

6: Politiske spergsmal og svar



7: Indkomne heringssvar og udtalelser

Ved 1. behandlingen af budgetforslaget pA Kommunalbestyrelsens mede den 6. september 2022 godkendtes indarbejdelse
af det seneste pris- og lonsken, tekniske korrektioner, 1. runde, konsekvenser af Lov- og cirkulereprogrammet samt
@ndringer i udgifterne til overforselsindkomster (konjunkturnotat). Kommunalbestyrelsen oversendte det samlede
budgetforslag til 2. behandling.

Til 2. behandlingen foreligger bilag 1 - Budgetforslag 2023 og overslagséar 2024-2026 herunder oplag til
finansieringsmuligheder, der udviser et finansieringsunderskud pé 13,7 mio. kr. i 2023. I finansieringsoversigten er
indarbejdet tekniske korrektioner, 2. runde pa merudgifter i 2023 pa 1,8 mio. kr. hovedsageligt som folge af opdateret
viden om bl.a. elev- og barnetal primo september 2022.

I ovenneevnte finansieringsoversigt er der finansieringsunderskud pé 26,8 mio. kr. 1 2024, 55,9 mio. kr. 1 2025 og 86 mio.
kr. 12026.

Med budgetforslaget forventes det, at serviceudgifterne ligger ca. 27 mio. kr. under den udmeldte serviceramme — dette
dog fer eventuelle a&ndringsforslag.

Takster

I henhold til Lov om kommunernes styrelse § 41 a, fastsetter Kommunalbestyrelsen betalingen fra borgerne for ydelser
fra kommunale forsyningsvirksomheder og for benyttelse af sociale institutioner og ordninger mv. samt
skolefritidsordninger.

Forslaget til takster for 2023 er @ndret pa pasningsomradet.

Finansiering

I budgetforslaget er indarbejdet folgende uaendrede skatteprocent og -promiller:

Udskrivningsprocent: 25,5 %.

Grundskyldpromille: 29,7 %o.

Dakningsafgift for erhvervsejendomme: 6,1 %o. Det skal bemaerkes, at dekningsafgift for erhvervsejendomme for 2022
er pa 10 %o af erhvervsejendommes forskelsvaerdi. Dakningsafgift for erhvervsejendomme beregnes fremadrettet af
erhvervsejendommes grundverdi og ministeriet har som folge heraf udmeldt promillen pa 6,1.

Dakningsafgift for regioners og statens ejendommes grundvaerdi: 14,85 %o.



Dakningsafgift af offentlige ejendomme, forskelsveerdien: 8,75 %o.

Budgetforslaget tager udgangspunkt i beregning af skatter og generelle tilskud ifelge statsgarantien.

Budgetforslag for 2023-26 beskrevet i bilag 1 - Budgetforslag 2023 og overslagsar 2024-2026 herunder oplaeg til
finansieringsmuligheder indeholder beskrivelse af muligheden for valg af selvbudgettering og de deraf beregnede skatter
og generelle tilskud og udligning.

Sammenlignes provenuet for personskat for 2023 ifolge statsgarantien med kommunens forelebige beregning for et
selvbudgetteret provenu, kan det konstateres, at det selvbudgetterede provenu for 2023 er 22 mio. kr. lavere end
garantiprovenuet. Det skal bemarkes, at beregningen for selvbudgetteringen tager udgangspunkt i den forventede
udvikling i udskrivningsgrundlaget pa baggrund af @konomisk Redegerelse fra maj 2023 og ikke den seneste fra
slutningen af august 2023, som KL - p& nuvaerende tidspunkt - arbejder pa at fa indarbejdet i beregningsmodel for skatter,
udligning og tilskud.

Budgetforslaget indeholder optagelse af 1an med i alt 13,6 mio. kr. Lanoptagelsen omfatter lan til energibesparende
foranstaltninger.

Kirkeskat

Det indstilles, at kirkeskatteprocenten for 2023 fastsattes til 0,72 %, hvilket er uendret i forhold til 2022.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. september 2022, pkt. 4 folgende i forbindelse med s 1. behandling af
budgetforslag for 2023-26:

Ad 1. Kommunalbestyrelsen godkendte indarbejdelsen af det seneste pris- og lensken i budgettet.

Ad 2. Kommunalbestyrelsen godkendte, at de skonomiske konsekvenser som folge af @ndrede forudsatninger pa
overforselsindkomstomradet pa 35,8 mio. kr. (mindreudgifter) er indarbejdet i budgetforslaget, jf. bilag 5
Overforselsindkomster og aktiveringsudgifter (konjunkturnotat).

Ad 3. Kommunalbestyrelsen godkendte, at de ekonomiske konsekvenser af Lov- og cirkulaereprogrammet pa i alt 3,6
mio. kr. (merudgifter) indarbejdes i budgetforslaget, jf. bilag 3 Lov- og cirkulereprogram.

Ad 4. Kommunalbestyrelsen godkendte, at tekniske korrektioner pa 17,9 mio. kr. (mindreudgifter) pa det
skattefinansierede omrade er indarbejdet i budgetforslaget, jf. bilag 4 Tekniske korrektioner.

Ad 5. Kommunalbestyrelsen tog til efterretning, at servicedriftsudgifterne i budgetforslaget ligger ca. 27 mio. kr. under
servicerammen for indregning af eventuelle yderligere budgetendringer.



Ad 6. Kommunalbestyrelsen tog til efterretning at bruttoanleegsudgifterne ligger knap 24 mio. kr. under den udmeldte
vejledende anleegsramme for indregning af eventuelle yderligere budgetendringer.

Ad 7. Kommunalbestyrelsen oversendte forslag til investeringsoversigten til kommunalbestyrelsens 2. behandling. Ad 8.
Kommunalbestyrelsen tog bilag 1 Budgetforslag 2022-25 herunder finansieringsmuligheder og bilag 10 — Budgetrapport
pa drift til efterretning.

Ad 9.-11. Kommunalbestyrelsen oversendte forslagene til kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet.

Ad 12. Kommunalbestyrelsen godkendte, at de indkomne heringssvar pr. 16/8-22 indgar i budgetbehandlingen, jf. bilag
12 — Horingssvar og udtalelser.

Ad 13. Kommunalbestyrelsen godkendte, at @konomiudvalgets tilkendegivelse videresendes til 2. behandling af budgettet
med bemerkning om, at der er givet tilsagn fra puljen til skattelettelser.

Ad 14. Kommunalbestyrelsen godkendte, at budgetmaterialet — efter droftelser - videresendes til 2. behandling af budget
2023-26.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser fremgér af finansieringsoversigten i bilag 1 - Budgetforslag 2023 og overslagsar 2024-2026
herunder oplag til finansieringsmuligheder.

Retsgrundlag

I henhold til lov om kommunernes styrelse § 37, jf. lovbekendtgerelse nr. 47 af 15. januar 2019, er det @konomiudvalget,
der udarbejder forslag til arsbudget.

Det folger af bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. § 2, stk. 1 (bekendtgerelse nr.
1051 af 15. oktober 2019), at forslag til kommunernes arsbudget og flerarige budgetoverslag udarbejdes af
konomiudvalget til kommunalbestyrelsen senest den 15. september forud for det pdgaldende regnskabsar. Det folger af
bekendtgerelsens § 2, stk. 2, at kommunalbestyrelsens 2. behandling af forslaget til arsbudget og flerarige budgetoverslag
foretages senest den 15. oktober.

Heoring

De heringssvar og budgetudtalelser, der er indsendt senest 16. september, fremgér af bilag 7 ”Indkomne heringssvar og
udtalelser”. Der kan indsendes heringssvar kontinuerligt i processen frem til budgettets vedtagelse den 4. oktober 2022.

Bilag

Bilag 1. Budgetforslag 2023 og overslagsar herunder oplag til finansieringsmuligheder
Bilag 2. Tekniske korrektioner - 2. runde

Bilag 3. Investeringsoversigt 2022-2026

Bilag 4. Takster 2023

Bilag 5. Afgivelse af anlegsbevillinger for 2023

Bilag 6. Besvarelse af spergsmal fra Kommunalbestyrelsen



Bilag 7. Heringssvar

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 4: Beslutning - Midlertidig boligplacering af fordrevne ukrainere pa
Hvidovrevej 361 (grusbanen)

22/8687
Beslutningstema

Administrationen har undersegt, hvad der skal til for at etablere pavillonbyen, indrette og flytte fordrevne ukrainere til
Hvidovrevej 361 (grusbanen).

Administrationen undersgger p.t mulige hurtige udbudsformer for leje af pavilloner i samarbejde med eksterne radgivere,
fordi den samlede leje m.m. overstiger terskelveerdi for EU-udbud. Det er ogsa blevet undersegt, hvad de fordrevne
ukrainere forventer at betale i leje, og folgeomkostningerne ved at indrette pavilloner til nyankomne m.m.

Da der er tale om udgifter og indtegter, som ikke er budgetlagt, skal kommunalbestyrelsen godkende for de kan atholdes
henholdsvis modtages.

Kommunalbestyrelsen skal godkende bevillingen til leje m.m. og drift, og give indtaegtsbevilling til huslejen fra de
fordrevne ukrainere, samt udgiftsbevilling til inventar og flytning.

Det forventes fortsat, at pavillonerne kan tages i brug 1. januar 2023

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende udgiftsbevilling pa 3,5 mio. kr. 1 2023 og 3,5 mio. kr. i 2024 til leje af pavilloner m.m. samt drift af
disse i op til to &r finansieret af kassebeholdningen.

2. at godkende indtegtsbevilling for egenbetaling af indkvartering pa 1,9 mio. kr. 1 2023 og 1,9 mio.kr. i 2024, som
tilgar kassebeholdningen.

3. at godkende udgiftsbevilling pa 474.400 kr. til inventar i pavillonerne og flytning af beboerne fra Store Hus til
pavillonerne finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022
Ad 1.-3. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Politik og Ledelse, Center for Trafik og Ejendomme og Center for Beskeftigelse og Borgerservice har
udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Behov for boliger

Udlandingestyrelsen har pr. 4. september 2022 visiteret 184 ukrainere med midlertidig opholdstilladelse til at bo i
Hvidovre Kommune. Med den samlede mangde af ansegninger af opholdstilladelser pr. 4. september 2022, sé kan det
forventes, at der bliver visiteret yderligere 44 ukrainere til Hvidovre Kommune.



Ukrainerne bor pa Belegningen/Retreaten (ca. 80), i Store Hus (46), pa Hotel Scandic (8) og hos private (37). Det
forventes, at kommunen skal skaffe plads til mindst halvdelen af de privat indkvarteret ukrainere, da en del af de private
verter, med tiden melder fra.

Derudover bor en mindre gruppe af ukrainere pa eget initiativ andre steder og nogle fé er rejst tilbage til Ukraine (9).

Den tidligere daginstitution pa Hvidovrevej 98, forventes at blive klar til indkvartering af ca. 20 ukrainere i slutningen af
september 2022.

Den tidligere laegeklinik i Treedrejerporten er tom, og der indledes forhandlinger med boligselskabet og leje af bygningen
til indkvartering af op til 30 ukrainere.

Lejligheder i Store Hus skal ombygges, og ukrainerne i lejlighederne forventes at skulle flytte ud. Der bor 46 ukrainere i
Store Hus, som skal genhuses.

Samlet vil der vere der et behov for ca. 100 pladser fra nytar, nér Store Hus skal temmes, hvis kommunen skal finde
midlertidig boligplacering til halvdelen af de privat indlogerede og hvis Udlaendingestyrelsen visiterer yderligere 44
ukrainere jevnfor kvotefordelingen.

Beskrivelse af pavilloner og placeringen af dem pa Hvidovrevej 361

Administrationen er i gang med at undersege, hvilke pavilloner der er tilgeengelige pd markedet og hvordan kommunen
kan konkurrenceudsatte pavillonlejen m.m. pa en made, der hurtigst og billigst muligt kan sikre kommunen de
ngdvendige pavilloner for op til 100 beboere.

Pavillonerne vil blive opstillet i den sydlige ende af grusbanen lige syd for fredningen, hvis der er den nedvendige plads.
Dermed vil det ikke veere nedvendigt at sege dispensation for fredningen i tilknytning til gravhej Simonshgj. Hvis der
senere skal udvides med flere pavilloner eller de ikke kan placeres her, vil der skulle sgges om dispensation.

Det er fremdeles usikkert hvilke pavilloner der bliver opstillet, da det er athaengigt af hvad der er tilgengeligt pa
markedet. Administrationen eftersperger som udgangspunkt pavilloner i to etager, med en indvendig gang, vaerelser pa
begge sider af gangen og flugtvej i begge ender. Der vil vare felles bad og toilet, kakken, vaskerum og faellesrum. Denne
model minder om modeller fra Gentofte og Kebenhavns Kommune.

Rammebevilling til leje m.m. af pavilloner og til drift

Markedet for at leje pavilloner er i gjeblikket overophedet pa grund af stor efterspergsel.

Tilbud fra de forskellige leveranderer er ofte kun gyldige i en uge, da de kan afsatte pavilloner af denne type til anden
side. For at administrationen skal kunne acceptere et tilbud indenfor en uge, er det nedvendigt med en rammebevilling til
alle udgifter. Ved at indgé lejeaftale pa pavilloner op til 100 personer, forpligter kommunen sig til udgifter udover
lejeudgiften, sa som byggemodning, tilslutning og istandsattelse og reetablering ved aflevering.

Administrationen underseger p.t. mulige hurtige udbudsformer for pavillonleje i samarbejde med eksterne radgiver, fordi
den samlede leje m.m. overstiger terskelverdi for EU-udbud. Dette geres for at sikre, at vi overholder udbudsreglerne,



samtidig med, at vi hurtigst og billigst muligt far etableret pavilloner til fordrevne fra Ukraine.

Udgift til leje af pavilloner op til 100 personer, baseret pa pris fra to firmaer, ligger p.t. pA mellem 200.000 — 270.000 kr.
pr. maned, dvs. fra 4.8 mio. — 6.5. mio. kr. for leje i to ar.

Administrationen anmoder derfor om 6.5 mio. kr. Hvis tilbud viser sig billigere, tilbagefores uforbrugte midler til
kassebeholdningen. Hertil kommer drift og forbrug pa ca. 20.000 kr. manedligt - samlet ca. 500.000 kr. for 2 ar.

Indtzegter fra indkvartering (husleje)

De fordrevne ukrainere, som far midlertidig boligplacering i pavillonerne, har en egenbetaling for indkvartering, som er
fastsat ved lov. Egenbetalingen er fastsat til forskellige satser efter om der er tale om enlige eller par og med eller uden
barn. For enlige er satsen 2.402 kr. manedligt og for par med et — tre bern er satsen det dobbelte. Det er forventningen, at
2/3 af de 100 beboere i pavillonerne er voksne og at hver skal betale 2.402 kr. ménedligt i egenbetaling. Det er en indtaegt
til kommunen péa 1,9 mio. kr. arligt.

Indretning og inventar

Med erfaring for indretning af Retraeten og Store Hus er omkostningerne til indretning 4.744 kr. pr. person. Dette deekker
udgifter til de mest almindelige fornedenheder som kopper, tallerkner, bestik, kekkengrej, de mest nedvendige mebler,
lamper, skabe, klemmer, bejler, senge, sengetej og handklaeder mv. Priserne stammer primeert fra Ikeas hjemmeside.

En del af de nye beboere i pavillonerne kommer fra Store Hus, og de vil derfor ikke have samme behov for nyt, men til
gaengeld skal deres ting flyttes fra Store Hus til den nye bolig. Det er valgt at regne med samme belab (4.744 kr.) for alle
100 beboere uanset om de kommer fra Store Hus eller er nyvisiterede til kommunen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen tog til efterretning den 6. september 2022, punkt 3, at der fremlegges en bevillingssag om udgifter
til pavilloner, nér den konkrete ekonomi herfor foreligger og godkendte placering af pavilloner pé grusbanen ved
Strandmarkens Fritidscenter, Hvidovrevej 361, samt at der ikke skal etableres stgjafskeermningsforanstaltninger og at der
bevilliges 200.000 kr. til flytningen af atletikbanen. Tilleegsbevilling pa 200.000 kr. foreslés finansieret af
kassebeholdningen. Kommunalbestyrelsen godkendte ogséa udgiften til etablering (forberedelse af en af grundene til
pavilloner) pa 3 mio. kr. uanset placering og foreslas finansieret af kassebeholdningen. Kommunalbestyrelsen godkendte,
at kommunen lejer den gamle laeegeklinik pa Tradrejerporten 8, Hovedstien og lejeudgiften 346.000 arligt foreslas
finansieret af kassebeholdningen og endelig tog kommunalbestyrelsen orientering om anvendelse af ledige kapacitet pa
kollegierne til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Lejeudgifter m.m. til pavilloner forventes at udgere ca. 6,5 mio. kr. i to ar (2023 og 2024) og udgifter til drift og forbrug
skennes at vere ca. 0,5 mio. kr. Der vil vaere egenbetaling af indkvartering pé ca. 1,9 mio. kr. arligt. Desuden er der
udgifter til inventar, som forventes indkabt i 2022 pa 474 t.kr.

Skennede udgifter til pavilloner

Beleb i 1.000 kr. 2022 2023 2024 Talt

Inventar til pavilloner 474



Pavilloner, lejeudgift m.m. 3250 3.250 6.500
Pavilloner, drift og forbrug 250 250 500
Pavilloner, Egenbetaling af indkvartering (husleje)

-1.900 -1.900 -3.800

I alt 474 1.600 1.600 3.674

Pé nuveerende tidspunkt er de skennede og noget usikre nettoudgifter opgjort til ca. 3,7 mio. kr.

Retsgrundlag

Integrationslovens § 13, jf. Lovbekendtgerelse om integration af udlendinge i Danmark, nr. 1146 af 22. juni 2020, kan
Kommunalbestyrelsen erhverve, indrette eller leje ejendomme 1 kommunen med henblik pa gennem udlejning til beboelse
at medvirke til en bedre fordeling af udleendinges bosatningsmuligheder pa landsplan, regionalt plan og lokalt i
kommunen. Fx kan kommunerne kebe eksisterende beboelsesejendomme, f.eks. udlejningsbyggeri, villaer og nedlagte
landbrug, ligesom de kan kebe og ombygge tomt erhvervsbyggeri. Endvidere kan kommunerne leje boliger med henblik

pé videreudlejning samt § 12, stk. 8 om betaling for indkvartering.

Bekendtgerelse om flygtninge og andres betaling for ophold i midlertidige indkvarteringer og opholdssteder 1 2022, nr.

2296 af 30. november 2021.

Udbudsloven, Afsnit 11, jf. § 6, stk. 1, nr. 3, Lov nr. 1564 af 15. december 2015
Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 5: Beslutning - Valg af Velfaerdsaftale og prioritering af
afbureaukratiseringsprojektet

22/14517
Beslutningstema

Det fremgér af @konomiaftalen for 2023, at alle kommuner skal have mulighed for at indgé en velfaerdsaftale med
regeringen og dermed blive frisat fra lovgivningen pa et velfeerdsomrade.

Direktionen har dreftet og udarbejdet forslag til valg og prioritering af velfeerdsaftale.

De berarte CenterMED og efterfolgende HovedMed har droftet direktionens forslag. HovedMED og de berorte
CenterMED er positive overfor, at der indsendes en ansggning om at indgé en velfaerdsaftale, og at det sker med den
foreslaede prioriteringsrackkefolge.

I forbindelse med valget af velfeerdsaftale og arbejdet med denne anbefaler direktionen, at det vedtagne
afbureaukratiseringsprojekt kombineres ind i denne proces. I en fase 1 foreslés det, at der arbejdes med det
velfaerdsomrade der prioriteres efter beslutning i denne sag, og som kommunen far tildelt frisettelse i.

I fase 2 foreslas det at de opnéede erfaringer anvendes som afset for en fortsat afbureaukratiseringsproces pa andre
velfeerdsomrader. Baggrunden for denne anbefaling er dels for at prioritere ressourcerne til den forestaende
velfeerdsaftaleopgave, men ogsé for at opné verdifulde erfaringer fra velferdsaftalen for afbureaukratiseringsprojektet
udrulles yderligere, saledes at denne kvalificeres.

HovedMed har tillige dreftet omprioriteringen af det samlede afbureaukratiseringsprojekt, og det HovedMEDs holdning,
at man samtidig med arbejdet med en Velfaerdsaftale igangsatter en proces i regi af relevante CenterMED til afdeekning af
afbureaukratiseringsinitiativer pa det respektive fagomrade”.

Nervarende sag erstatter tidligere behandlet sag om "Udvelgelsesproces for Velfardsaftaler”, der blev udsat pa
Okonomiudvalgets made den 22. august 2022 pkt. 9.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til om, og i hvilken prioriteringsreekkefalge, Hvidovre Kommune ensker af sage
om Velferdsaftale for 2023. Kommunalbestyrelsen skal endvidere godkende, at der i kommunens nuverende
afbureaukratiseringsprojekt fokuseres pa arbejdet med en kommende velferdsaftale, og at erfaringerne fra dette arbejde
udbredes som grundlag for det efterfelgende arbejde med afbureaukratisering.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at der ansegges om en Velferdsaftale med prioriteringsraekkefolgen Aldreomradet, Skoleomrédet,
Dagtilbudsomrédet.

2. at godkende, at der i kommunens nuvarende afbureaukratiseringsprojekt fokuseres pa arbejdet med en kommende
velferdsaftale og at erfaringerne fra dette arbejde udbredes som grundlag for det efterfelgende arbejde med
afbureaukratisering som besluttet af Kommunalbestyrelsen den 31. maj 2022.



Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022

Ad 1. og 2. Anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Jkonomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Det fremgar af @konomiaftalen for 2023, at alle kommuner skal have mulighed for at indga en velfaerdsaftale med
Regeringen og dermed blive frisat fra lovgivningen pa et velfeerdsomrade.

Hver enkelt kommune kan segge en velfeerdsaftale pa enten dagtilbuds-, folkeskole- eller

eldreomradet. KL opfordrer alle kommuner til at sgge om velfaerdsaftale pa et omrade. Kommunalbestyrelsen skal give
meddelelse om gnske senest den 30. september 2022.

Derudover var det i &r ogsé muligt at tilkendegive interesse for at blive frisat, som en af i alt fire kommuner pa
beskeaeftigelsesomradet. Hvidovre Kommune ansggte om at blive frisat pa beskaftigelsesomradet med forbehold for
Kommunalbestyrelsens godkendelse, men er efterfolgende ikke blev udvalgt til at fa en velfeerdsaftale pa omradet.

En velferdsaftale giver Hvidovre Kommune en god mulighed for at arbejde med udvikling af velferden, nye lesninger og
med ledelse og styring, til understoattelse af god kvalitet teet pa borgeren. Erfaringerne fra de i alt 7 kommuner der hidtil
har arbejdet som frikommuner pa de tre omrader er at kreativiteten og engagementet er stort blandt det faglige personale
samt at det forudsatter politisk tydelighed omkring rummelighed for forskellighed i kommunens tilbud.

En velfeerdsaftale stemmer dermed fint overens med det arbejde som Kommunalbestyrelsen vedtog pa
Kommunalbestyrelsens made den 22. februar 2022 om afbureaukratisering.

Rammerne for velfaerdsaftaleforsagene er den aftale af 21. juni 2022 som er indgéet pa Christiansborg om rammerne for
velfaerdsaftalerne pa aldreomradet.

De igangverende forhandlinger pa skole- og dagtilbudsomradet er endnu

ikke afsluttet, og der forventes forst at blive indgéet en aftale i labet af efteraret.

Det til trods, opfordres kommunalbestyrelserne til senest den 30. september 2022 at tilkendegive, hvilket af de tre
velfeerdsomrader kommunen vil sgge frisattelse fra. Herunder skal kommunen tilkendegive en prioritering af de tre
omrader — Zldre - Skole - Dagtilbud.

Direktionen foreslar at prioriteringen for at indgé en velfaerdsaftale for Hvidovre Kommune ber vere

1. Aldreomradet
2. Skoleomradet



3. Dagtilbudsomradet

Baggrunden for dette er flere, herunder:

- De fleste og mest heemmende bindinger findes pa Aldreomradet. Det vurderes derfor, at potentialet er storst her. En
velfeerdsaftale pd Eldreomradet vil derudover ogsé bidrage til arbejdet med at imedegé de store rekrutteringsudfordringer
pa omradet.

- Velferdsaftaler, der tidligere er indgéet i andre kommuner pa henholdsvis skole- og dagtilbudsomréadet har vist, at
den manglende mulighed for samtidig frisaettelse af begge omrader mindsker kommunens handlerum markant. Det
skyldes at omriderne i daglig praksis er tet forbundne.

- At de grundleeggende rammer for skole- og dagtilbudsomradet endnu ikke er helt feerdigforhandlede og udarbejdet.
En implementering af en velfardsaftale pa disse omrader vil derfor i ferste omgang veere meget fokuseret pd kommunens
egne forhold.

Sagen er droftet med alle CenterMED for de bererte omrader (Z£ldre og Sundhed, Skole og Uddannelse, Born og Familie
samt Borger og Beskeftigelse), der alle har tilkendegivet, at de bakker op om direktionens prioritering. Der er samtidig en
stor interesse 1 pé et tidspunkt at deltage i arbejdet.

HovedMED har den 12. september 2022, dreftet direktionens indstilling omkring prioriteringsreekkefolge i ansggning om
at indgé en velfeerdsaftale med Regeringen. HovedMED er positiv overfor, at der indsendes en ansggning om at indgé en
velfaerdsaftale, og at det sker med den foreslaede prioriteringsraekkefolge.

HovedMED udtaler derudover:

”Det er vaesentligt i arbejdet, at der sker en involvering af de enkelte arbejdspladser med fokus pa dialog. Derudover er
det HovedMEDs gnske at afdeekningen giver anledning til intern leering og dermed forstaelse for kollegaers arbejde og
bidrag. Endeligt forudsatter HovedMED i arbejdet, at man politisk udstikker nogle hegnspzle og hjerneflag for, hvilke
veje man kan ga, og hvilke veje der ikke er politisk enskelige.”

I forbindelse med valget af velfeerdsaftale og arbejdet med denne, anbefaler direktionen at afbureaukratiseringsprojektet
kombineres med arbejdet omkring en velferdsaftale. I en forste fase foreslas det derfor at der arbejdes med det
velferdsomréde (Velferdsaftale), der prioriteres og som kommunen fér tildelt frisettelse i.

I fase 2 foreslas det endvidere, at de opnédede erfaringer anvendes som afset for en fortsat afbureaukratiseringsproces pa
andre velfeerdsomrader. Dette anbefales, dels med henblik pa at prioritere ressourcerne til den forestadende
velfaerdsaftaleopgave, dels for at opna vaerdifulde erfaringer fra velfeerdsaftalen som grundlag for det fortsatte
afbureaukratiseringsprojekt.

Efter en godkendelse vil Direktionen forud for en fase 2 i samarbejde med HovedMed og Kommunalbestyrelsen
udarbejde et revideret forslag til den videre atbureaukratisering i Hvidovre Kommune.



HovedMed har den 12. september 2022 tillige dreftet samspillet mellem den politiske beslutning om afbureaukratisering
og aftale om velferdskommune.

HovedMED udtaler her:

”For s& vidt angar sammenhangen mellem det politisk vedtagne afbureaukratiseringsprojekt fra februar maned 2022 og
en velfaerdsaftale, er det HovedMEDs holdning, at man samtidig med arbejdet med en Velfzrdsaftale igangsaetter en
proces i regi af relevante CenterMED til afdekning af afbureaukratiseringsinitiativer pa det respektive fagomrade”.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 22. februar 2022, pkt. 4, medlemsforslag om afbureaukratisering af
omsorgsfagene med de @ndringer, at Jobcenteret, socialpsykiatrien og folkeskolerne skulle indga i arbejdet.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. maj 2022 pkt. 13 udkast til kommissorium for afbureaukratisering.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Ansegningen er indgivet pd baggrund af ”Aftale om kommunernes ekonomi for 2023 af 8. juni 2022. Baggrunden for
ansggningen er endvidere yderligere eksemplificeret ved ”Aftale om udbredelse af velfaerdsaftaler pa aeldreomradet” af
21. juni 2022.

Heoring

Der er jf. Hvidovre Kommune MED aftale heringspligt i relevante CenterMED. Udtalelser fra de relevante Centermed og
HovedMed er indarbejdet i sagfremstillingen.

Bilag

Rammer for velferdsaftale pé eldreomradet

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 6: Beslutning - Andrede rammer for brug af SMART-puljen

17/13925
Beslutningstema

SMART-puljen blev i 2016 oprettet for at understotte smarte ideer fra organisationen, som vil medfere gkonomiske
gevinster, pa baggrund af digitalisering, afbureaukratisering, effektivisering eller indferelse af velfaeerdsteknologi.

Siden puljens oprettelse har puljen vaeret benyttet til fem tiltag.

For styrket brug af puljen foreslar Administrationen @ndrede rammer for brug af SMART-puljen.

Kommunalbestyrelsen skal godkende @ndrede rammer for brug af SMART-puljen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen
1. at tilbagebetalingsperioden for SMART-puljen forleenges til 6 &r

2. at SMART-puljens formal udvides til alle former for tiltag - uanset formal - sa lenge tiltaget medferer en
gkonomisk gevinst, hvor puljens krav til tilbagebetalingsperioden overholdes

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022

Ad 1. - 2. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

For at styrke innovation og effektivisering i den kommunale organisation er der efter Kommunalbestyrelsens enske
etableret en SMART-pulje pa 5 mio. kr.

Puljen kan benyttes til finansiering af tiltag, som enten her og nu eller pé sigt kaster penge af sig, inden for folgende
kategorier:

Digitalisering
Afbureaukratisering
Effektivisering

Indferelse af velfaerdsteknologi.

e o o o

Belob fra SMART-puljen gives som lén, der skal tilbagebetales gennem effektiviseringsgevinsten indenfor en periode pa 3
ar. Effektiviseringsgevinster, ud over det ldnte beleb, forbliver i centret. Tilbagebetalingen benyttes til geninvestering i
nye tiltag.

SMART-puljen adskiller sig saledes fra andre puljer og lignende tiltag, som fx Robotics og It-udviklingspuljen, da der
ikke er tale om et tilskud, men om et 14n, som skal tilbagebetales.



Puljen blev indarbejdet som et engangsbelob i budget 2016 og eksisterer sdledes kun gennem tilbagebetalinger fra de
projekter, som har faet tildelt 1&n fra puljen. Puljen vil derfor kun kunne benyttes til tiltag, som medferer ekonomiske
gevinster.

Siden puljens oprettelse er der givet lan til fem tiltag:

Projekt Feelles vejledningssamtaler med unge ledige i Jobcentrets Ungeindsats (Beskeaftigelse og Borgerservice)
Projekt Din Vej (Handicap og Psykiatri)

Beskeftigelses Indikator Projektet (Beskaeftigelse og Borgerservice)

Mellemkommunal refusion (@konomi og Personale)

Robotics (Digitalisering, Kommunikation og Erhverv)

For det seneste projekts ansegning til puljen blev tilbagebetalingsperioden forleenget til 5 ar, da en tilbagebetalingsperiode
pa 3 ar ikke var realistisk i forhold til projektets business case.

Seneste ansegning til SMART-puljen blev behandlet i Direktionen 14. januar 2020.

Forslag til 2andrede rammer for brug af SMART-puljen for styrket brug af puljen

For at gore SMART-pulje mere attraktiv foreslar Administrationen endringer af rammen for brug af SMART-puljen:

1. Forlangelse af tilbagebetalingsperioden til 6 ar

SMART-puljen kan benyttes til tiltag, som “enten her og nu eller pa sigt, kaster penge af sig”. ”Pa sigt” harmonerer ikke
med puljens krav om en tilbagebetalingsperiode pa 3 ar. Samtidig tager en del tiltag mere end tre ar fra idéskitse til
implementering af tiltaget og vil derfor ikke vaere kvalificeret til at f4 midler fra puljen, selv om tiltaget medferer en
effektivisering mv.

En forlengelse af tilbagebetalingsperioden til 6 &r vil medfere, at projektejeren ikke skal aflevere hele
effektiviseringsgevinsten i de forste ar, men vil gennem en forleenget afdragsperiode kunne fa glaede af en del af gevinsten
fra forste &r og sdledes opleve storre motivation til at gennemfore tiltaget.

En lengere tilbagebetalingsperiode medferer dog, at puljens sum til geninvestering af de tilbagebetalte beleb til nye tiltag
vil veere mindre end ved den nuvarende tilbagebetalingsperiode.

En forlengelse af tilbagebetalingsperioden til 6 ar skal ses som en max. periode, sa tilbagebetalingsperioden kan vaere
kortere.

2. Udvidet formal for brug af puljen, si SMART-puljen bruges til alle former for tiltag - uanset formal - sé lzenge tiltaget medferer en
okonomisk gevinst, hvor puljens krav til tilbagebetalingsperioden overholdes



Puljens brug er afgraenset til finansiering af tiltag til digitalisering, afbureaukratisering, effektivisering eller indferelse af
velfeerdsteknologi. Afgrzensningen medforer, at der ikke gives lin fra SMART-puljen til tiltag som ellers vil kunne medfere en skonomisk
gevinst for Hvidovre Kommune.

Puljens ekonomi

Puljebelebet blev indarbejdet som et engangsbeleb i 2016. Restpuljen, som nu bestér af tilbagebetalte 1an fra tidligere
tiltag, overfores arligt til efterfolgende regnskabséar som en del af den arlige overforselssag om uforbrugte driftsmidler.
Videreforelse, eendring eller nedleggelse af puljen har derfor ingen budgetmaessige konsekvenser.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen har ved budgetvedtagelsen 2016, 6. oktober 2015, punkt 3, afsat en SMART-pulje pa 5 mio. kr. til
tiltag, som medferer gkonomiske gevinster.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 7: Beslutning - Lejeforhgjelse og kommunal garanti for ustettet
renovering i Hvidovre Boligselskab, afdeling Hvidovreparkens Bernehus
(Baunevangens Bernehus)

17/35971
Beslutningstema

Hvidovre Boligselskab har ikke gennemfort en godkendt renovering i afdelingen Hvidovreparkens Bernehus. Hvidovre
Kommune er eneste lejer i afdelingen, og lejemalet benyttes af den kommunale institution Baunevangens Bernehus.

Boligorganisationen har matte undersgge ejendommens forhold flere gange for at fa renoveringens gkonomi til at haenge
sammen. Det har betydet forsinkelse og nu medferer forsinkelsen, at stigninger i markedspriser ger det umuligt at
renovere for det belab, der var afsat og givet kommunalgaranti for i 2019.

Boligorganisationen seger derfor pa ny, at der stilles kommunal garanti. Kommunalbestyrelsen skal godkende, at der
stilles en hgjere garanti. Renoveringsarbejdernes gennemforelse betyder ogsé en hgjere husleje for lejeren, og da den er
over 10 % skal forhgjelsen godkendes af kommunalbestyrelsen.

Da Hvidovre Kommune samtidig er lejer, skal den ggede udgift til husleje ogsé godkendes, eller ogsa skal det i stedes
besluttes, at Hvidovre Kommune skal forsege at kebe ejendommen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at der stilles kommunal garanti pa op til 100 % for et 1an p& 20.400.158 kr. til den ustettede
renovering.

2. at godkende huslejestigningen pa 200,29 % svarende til en arlig ekstra husleje pa 1.427.000 kr.

3. at godkende merudgift til husleje pa 1.177.000 kr. finansieret af kassebeholdningen.

eller

4. at godkende, at administrationen fér forhandlingsmandat til at kebe ejendommen fra den almene boligorganisation.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022

Borgmesteren bad om et notat om baggrunden for den nuvarende situation for institutionen, som skal vare klar til medet
i kommunalbestyrelsen.

Adl.-3.
Imod: Gruppe A, F, Liste H, Gruppe O og £.
Undlader: Gruppe C.

Anbefales ikke godkendt.



Ad 4.
For: Gruppe A, F, Liste H, Gruppe O og £.
Undlader: Gruppe C.

Anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Hvidovre Boligselskab, Afdeling 3803, Hvidovreparkens Bernehus (ogsa kendt som Baunevangens Barnehus, M. Bechs
All¢ 8, ca. 1.800 m2) fik i 2017 udarbejdet en tilstandsrapport, som dokumenterede, at en omfattende renovering var
nedvendig og akut. Det forte til, at kommunalbestyrelsen i 2019 besluttede at stille 100 % garanti for et realkreditlan pa
6,55 mio. kr., der skulle finansiere renoveringen.

Samtidig accepterede kommunalbestyrelsen - som lejer - den nedvendige huslejestigning, som renoveringen ville
medfere, da Hvidovre Kommune er eneste lejer i afdelingen. Derudover godkendtes en @ndring af lejevilkarene, sé
Hvidovre Kommune fremover alene havde den indvendige vedligeholdelse af lejemalet.

Renovering blev imidlertid ikke sat i gang. Boligorganisationen oplyser, at forundersegelser betod, at man afdekkede nye
forhold, som krevede nye undersagelser og det forte til, at renoveringsprojektet ikke kunne settes i gang.

Kommunal garanti for lin

Boligorganisationen har nu erkendt, at selvom renoveringsprojektet indeholder det samme som oprindeligt, s& har
markedsudviklingen fordyret projektet i en sadan grad, at de oprindelige skonomiske forudsatninger er markant endret.
Samtidigt kan renoveringerne ikke udskydes, da arbejderne fortsat er akutte og pakraevet for at redde bygningen.

Boligorganisationen har ogsé oplyst, at hvis man ikke foretager denne omfattende renovering nu, vil renoveringen blive
dyrere pa sigt, da man sé vil veere nadsaget til at foretage “lapperenoveringer”, som ikke kan genbruges ved renovering af
andre bygningsdele pa et senere tidspunkt.

Boligorganisationen har derfor anmodet om, at Hvidovre Kommune stiller yderligere kommunal garanti for et 1an
20.400.158 kr. og accepterer en huslejestigning pa 200,29 % (vedlagt som bilag ” Boligorganisationens anseggning” og
“Ombkostninger og finansiering”)

12019 % 12022 %
Renoveringens samlede 6,55 mio. 23.400.158
anskaffelsessum kr. kr.
. Op til
Kommunal garanti for l&n 6,55 mio. 100 % 20.400.158
kr. kr. 100 %

0,25 mio. 37,76 1.427.068 kr. 200,29

Lejeforhgjelse kr % o,



0,91 mio.

2.140.602 kr.
kr.

Ny leje

Renoveringerne

Hvidovre Kommune har allerede matte opgive at anvende 1. salen af lejemalet grundet mistanke om skimmelsvamp, og er
genhuset. Administrationen har péset bygningens stand ad flere omgange, da Hvidovre Kommunes indvendige
vedligeholdelsespligt heller ikke kan lade sig gare gkonomisk forsvarligt pa grund af den manglende udvendige
vedligeholdelse og den deraf darlige stand.

Administrationen har vurderet, at renoveringerne er pakrevet, og disse kan ikke udskydes, hvis bygningen fortsat skal
bruges som bernehave.

Afdelingens skonomiske forudsztninger

Almene boligorganisationer skal udskille erhvervsdelen i separate afdelinger med egen gkonomi, sé tab i
erhvervsafdelinger ikke pévirker huslejen i boligafdelingerne.

I denne afdeling er der ikke henlagt tilstreekkelige midler til, at afdelingen kan finansiere renoveringen selv. Der er dog
henlagt 3 mio. kr. som anvendes nu. Finansieringen af renoveringer sker ved at optage realkreditlan. Hvis
realkreditinstituttet vurderer, at der ikke er tilstraekkelig sikkerhed for lanet, kan de - som vilkér for at lanet ydes -
beslutte, at det kun ydes mod, at kommunen stiller garanti for lanet (kautionere). Det var ogsa tilfeldet ved
kommunalbestyrelsens beslutning i 2019, og denne gang er der anmodet om garanti pa op til 100 % af lanet pa
20.400.158 kr. Boligorganisationen forventer dog, at ejendommen reprasenterer en verdi, og at garantien derfor vil blive
lavere end de 100 %.

Der kan alene stilles kommunal garanti for 1&n til ustettede renoveringer, nér renovering er akut og strengt nedvendig.
Administrationen har vurderet, at det gor sig geeldende for denne ustettede renovering, hvorfor der kan stilles garanti.

Lejeforhgjelse efter almenboliglovens regler

Kommunalbestyrelsen skal give tilsagn til vasentlige forandringer og lejeforhgjelser over 5 %, men har dog delegeret det
til administrationen at godkende op til 10 %. Lejeforhgjelsen kommer til at vaere pa 200,29 %.

Det, som kommunalbestyrelsen skal pase, er, at lejen er fastsat saledes, at den sammen med afdelingens eventuelle gvrige
indtaegter er tilstreekkelig til at deekke alle afdelingens péaregnelige driftsudgifter, herunder udgifter til foreskrevne bidrag
og pakreevede henleggelser. Kommunalbestyrelsen skal ogsé pése, at boligorganisationen med de vasentlige forandringer
tilstraeber at fa mest mulig veerdi for de investerede midler, og at omkostninger og husleje samtidig holdes pa et sadant
niveau, at ejendommen kan péaregnes udlejet efter sit formal. Administrationen vurderer, at renovering og
huslejestigningen varetager disse to hensyn og at bade renovering og huslejestigning kan godkendes efter
almenboliglovens regler.

Lejeforhgjelse og Hvidovre Kommune som lejer



Hvidovre Kommune er ogsa selv lejer, og derfor skal kommunalbestyrelsen ogsé godkende, at der afsattes yderligere
driftsudgifter til betaling af lejen.

Nar lejen stiger markant, er det relevant at overveje om lejemaélet i stedet skal opsiges. Lejemélet er indgéet i 1954, og var
uopsigeligt til og med 1. oktober 1970. Herefter geelder det almindelige halve ars varsel til opher enten en 1. april eller en
1. oktober. Lejemaélet (indvendig) skal afleveres i god og velvedligeholdt stand.

Administrationen har vurderet, at dette lejemal er nodvendigt for at lese Hvidovre Kommunes forsyningspligt pa
daginstitutionsomradet, og at det ikke lader sig gore at flytte de 140 bern til et andet lejemal i neeromradet. Derfor er det
ikke muligt at opsige lejemalet og administrationen anbefaler, at huslejestigningen accepteres, medmindre det besluttes at
erhverve ejendommen i stedet for.

Kab af ejendommen

Det er muligt for en kommune at kebe ejendommen, selvom den ejes af en almen boligorganisation. Ejendommens
athendelse er underlagt den beboerdemokratiske beslutningsproces.

Afhendelsen reguleres ogsa af andre regler i almenboligloven. De handler om, at det er ejendommens stand og
prisforholdene pa overdragelsestidspunktet, som skal leegges til grund ved fastsattelse af prisen og den vurdering, skal
foretages efter ejendomsvurderingsloven. Ejendommen er i den 1. oktober 2022 vurderet til 11,3 mio. kr. efter den nye
vurderingslov.

Da kommunalbestyrelsen i disse tilfeelde indtager en dobbeltrolle som henholdsvis tilsynsferende/godkendende
myndighed, ma ejendomme ikke afthandes til en pris, der ligger under den vardi, som vurderingsmyndigheden ansatter i
forbindelse med afhendelse.

Fordelene ved at kabe fremfor at leje er, at ejendommens indvendige og udvendige stand lgbende vil blive varetaget af
kommunen.

Med den forventelige stigning i huslejen, bliver huslejen sa hgj, at et kab vil vare en fordel. Med en érlig estimeret
husleje pé 2,1 mio. kr. samt renoveringsudgift vil tilbagebetalingstiden vere ca. 15 ar. S& det vil vaere en gkonomisk
fordelagtig disposition at erhverve daginstitutionen.

Et andet argument for erhvervelse er, at den hgje husleje pavirker kommunens serviceudgifter, idet huslejeudgiften
reducerer muligheden for at yde god velferdsservice pa de forskellige kommunale sektoromréder.

Endelig vil kommunen skulle deponere et belgb svarende til vedligeholdelsesbelobet pa de 20 mio. kr., hvilket i praksis
betyder, at belgbet bliver bandlagt og mé ikke anvendes til andre formél. Deponeringen tilbagebetales over en 25-arige
periode.

Der er sdledes flere forhold, der taler for, at kommunen ber erhverve ejendommen og administrationen anbefaler, at der
gives forhandlingsmandat til at kebe ejendommen.

Politiske beslutninger og aftaler



Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. september 2019, punkt. 8, at kommunen stiller garanti for KAB’s laneudgift til
renovering af Bernehuset Baunevangen og bemyndiger administrationen til at veelge enten ledig laneramme eller
deponering. Kommunalbestyrelsen godkendte, at kommunens huslejeudgift i Bernehuset Baunevangen, som folge af
renoveringen, oges med ca. 0,25 mio. kr. arligt i en periode pé 25 ar og @ndre lejekontrakten for sa vidt angar
vedligeholdelsespligten, jf. vedlagte udkast til tilleeg til lejekontrakten.

Okonomiske konsekvenser

Med en huslejestigning pa 200,29% vil det nuvarende huslejeniveau 713. 596 kr. arligt stige til 2.140.596 kr. svarende til
en huslejestigning pa 1.427.000 kr. arligt

Med sagen fra 2019 er der allerede i driften taget hejde for den dengang disponerede huslejestigning pa 250.000 kr., sa
den reelle merudgift er pa 1.177.000 kr.

Kommunen skal deponere et belgb svarende til de samlede opferelsesomkostninger pa 20,4 mio. kr., sdfremt der ikke
anvendes ledig laneramme. Den budgetlagte laneramme i 2023 og efterfelgende ér er pa ca. 10 mio. kr. og vil dermed
ikke umiddelbart kunne rumme opferelsesomkostningerne. Det deponerede belab tilbagebetales til kommunen over en
periode pa 25 ér.

Retsgrundlag

Lovbekendtggrelse om almene boliger m.v., nr. 1877 af 27. september 2021 med senere &ndringer, §§ 6 c, 28, stk. 1, og
98, stk. 1.

Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v, nr. 70 af 26. januar 2018 med senere @ndringer § 79, stk. 4.
Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Boligorganisationens ansggning

Ombkostninger og finansiering

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 8: Orientering om ukraineindsatsen
22/7339
Beslutningstema

Okonomiudvalget orienteres om ukraineindsatsen, herunder hvor mange flygtninge og fordrevne fra Ukraine, som har faet
midlertidigt ophold i kommunen, status pé boligplaceringen i midlertidige boliger og jobskabelsen for mélgruppen.

Indstilling

Direkteren indstiller til @konomiudvalget

1. at tage orientering om ukraineindsatsen til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022
Okonomiudvalget tog orienteringen om Ukraineindsatsen til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice har udarbejdet dagsordenspunktet.

Ophold

Udlendingestyrelsen har pr. den 11. september 2022 tildelt 186 ukrainere midlertidigt ophold i Hvidovre Kommune; en
stigning pa to personer den seneste uge.

Pa landsplan er der indgivet 32.556 anseggninger om midlertidigt ophold; en stigning pa 293 ansggninger den seneste uge.

Udlandingestyrelsen oplyser, at tre asylcentre er blevet lukket pr. den 1. september og yderligere et lukkes pr. den 31.
september pa grund af faldende indrejsetal.

Administrationens egen prognose, baseret pa de nuvarende anseggningstal for hele landet betyder, at Hvidovre skal
modtage yderligere ca. 44 ukrainere til boligplacering.

Midlertidige boliger

Boligplacering af ukrainere er néet til et kritisk punkt, hvor kapaciteten ikke leengere kan matche efterspergslen.

Kapaciteten for den kommunale indkvartering pa Vandrehjemmet Belaegningen, Retraten og i Store Hus er fuldt udnyttet.
Samtidig erfarer administrationen, at kapaciteten hos de private varter er for nedadgidende. Endelig melder Hotel Scandic
Hvidovre i uge 37 alt optaget.

Administrationen samarbejder om at fremskynde processen med at etablere fremtidige midlertidige boliger. Som det
forste ventes den tidligere berneinstitution pd Hvidovrevej 98 klar til indflytning primo oktober. Det vil age kapaciteten af
den kommunale kapacitet med ca. 20 pladser.



P& Kommunalbestyrelsens mede den 6. september 2022, blev det besluttet, at

boliger til ukrainske flygtninge etableres i pavilloner pa grusbanen ved Strandmarkens Fritidscenter og at den tidligere
leegeklinik pa Tredrejerporten 8 omdannes til midlertidig boligplacering af ukrainere. Der skal etableres midlertidige
boliger til ca. 100

ukrainere. Dette tal udger bade de ukrainere, der forventes at blive visiteret i de kommende maneder, de ukrainere, som
efter den 31. december 2022 ikke laengere kan bo i Store Hus og ukrainere der ikke leengere kan bo hos private verter.

Indsats
Tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) viser, at 24 ukrainere var i

job ijuli. STAR har ikke offentliggjort nye tal siden opdateringen til udvalget den 12. september 2022.

Aktuelt har 105 ukrainere en integrationssag i jobcentret, heraf er 84 fordelt som

jobparate og 21 som aktivitetsparate.

Politiske beslutninger og aftaler

P& medet i Kommunalbestyrelsen den 31. maj 2022 blev det besluttet, at @konomiudvalget lobende orienteres om
kommunens ukraineindsats.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 9: Orientering - Sygefraversstatistik 1. halvar 2022

21/8622
Beslutningstema

Okonomiudvalget bliver halvarligt forelagt udviklingen i sygefraveret i Hvidovre Kommune til orientering.

Registrering af sygefraveer er praeget af, at de seneste 24 maneders registreringer er sket under Covid -19 pandemien. De
seneste registreringer i halvaret 2022 indikerer, at der er en stigning i kortidssygefravaer og at langtidssygefravaret er
faldet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022

Arne Bech (H) bad om at f& oplyst, hvor mange, der har ”0” sygedage. Administrationen folger op.

Jkonomiudvalget tog orienteringen om sygefraversstatistikken for 1. halvar 2022 til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dagsordenspunktet.

Besvarelsen tager udgangspunkt i det seneste kvartals sygefravaer og vurderer de seneste 24 maneder pa den baggrund.

Sygefraveersstatistikken daekker de seneste 24 méaneder, og er fortsat praeget af, at registreringerne er sket under Covid-19
epidemien. I perioder har Covid-19 varet karakteriseret som varende en samfundskritisk sygdom, hvor medarbejdere
med corona har veret sygdomsregistreret med dette, men da dette er sket med varierende definitioner af den omfattede
personkreds vanskeligger datas anvendelighed.

Samlet set betyder dette, at sygefravaersstatistikken ber tages med forbehold for disse forhold, hvilket har afsmittende
virkning pé konklusionerne.

Sygefraveer hele kommunen

Den samlede sygefravarsprocent for hele kommunen er steget i de seneste 12 maneder sammenlignet med de foregiende
12 méneder.

Det bemarkes, at langtidsfraveeret i perioden er svagt faldende, samtidig med at korttidsfravaret er steget i perioden.



Figur 1:

SYGEFRAVARSOVERBLIK

Har vises fraveersprocenten for de 12 sidste og 12 fomigs hels kalendermanedsr, fordelt pa kort- og langtidsfraveer. Det er
kun medarbejders eged fuldidsfraver (sygdom) der teler med

Sygefravaerspracent. samiet

Koritidsiraveer (1 - 30 dage) m 14% W zudste 12 manader
.
2.4%

M Fomigs 12 manadar

Langtidsfravaer (= 30 dage)

Af figur 2 fremgér udviklingen méaned for maned gennem de seneste 24 méneder. Sygefravaret topper i de maneder, hvor
corona-epidemien havde de storste udbrud. For det seneste halve ar bemerkes det, at det samlede sygefraveer i slutningen
af halvaret ligger pa niveau med 2021 og har dermed alt andet lige rettet sig.

Figur 2:

Bmk: Grafen viser arsudviklingen i sygefravearet fra januar til december. Det betyder, at grafen for de senest 12 méneder
udtrykker sygefraveer fra januar — juni 2022 og juli-december 2021. Tilsvarende galder for grafen for de forrige 12
méneder.

Sygefraver fordelt pa centre

Sygefraveret har vaeret hgjst 1 de centre, der har den tetteste borgerkontakt og hvor medarbejderne har veret fysisk til
stede pa arbejdspladsen under pandemien. Samtidig ma det dog ogsé konstateres, at der ikke er noget fast menster i
forhold til, hvem der er blevet ramt.

Figur 3:



SYGEFRAVARSOVERBLIK FORDELT PA CENTRE

Her vises fraveersprocenten for de 12 sidste og 12 forrige hele kalendermanedar, fordelt pad centre. Det ar kun medarbajders.
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Center for @konomi og Personale

Der er fem centre, der har et sygefraver pa over 5 pct. i de forlebne 12 maneder, og heraf har to af disse centre en
sygefraversprocent pa over 6 pct.

Der er et enkelt center, hvor der har veret et marginalt fald i sygefraveeret i forhold til forrige 12 méneder. Alle de gvrige
centre har i de forgangne sidste 12 méaneder haft en stigning i sygefraveer.

Kort- og langtidsfraveer

Eget sygefraveer registreres i to typer:

o Korttidsfraveer (1-30 dage)
o Langtidsfraveer (31+ dage).

Selvom Hvidovre Kommune samlet set har et hgjere fravaer i 1. halvar af 2022 sammenlignet med forste halvar 2021, sa
er ssmmensatningen af det samlede fraveer endret. Det bemaerkes saledes, at langtidsfravaeret er faldet sammenlignet
med samme periode i 2021.

Det vil sige, at det er korttidsfraveret, der er stigende i forhold til samme periode for 2021.

Halvérlig opgerelse 2022 over sygefraver.

Der tages udgangspunkt i data fra 2021 og 2022.



Tabel 1: Sygefraveer i pct.

1. halvér 2021 2022
Sygefraver samlet 477 5,59
Korttidsfraveer 2,30 3,35
Langtidsfraveer 2,48 2,25
Halvarssygefraveret

Ved opgerelse af sygefravaer arbejdes der med felgende begreber:
o Lavt sygefraver, hvis det er lavere end 4%

¢ Middel sygefraver, hvis det ligger mellem 4% og 5%
¢ Hojt sygefraver, hvis det ligger over 5%.

Hvidovre Kommune har i 1. halvir 2022, et hojt sygefravar pa 5,6%. Sygefravaret er steget i forhold til opgerelsen af
sygefraver for den tilsvarende periode i 2021 (4,8%).

Da Hvidovre Kommune i perioden 2021-2022 har haft en stigning i det samlede sygefraver, afspejles dette ogsa nar antal
sygedage omregnes til fuldtidsstillinger. I 1. halvéar 2021 var der et sygefravar svarende til 169 halvérsstillinger. I den
tilsvarende periode i 2022 er der et fraveer svarende til 200 halvarsstillinger.

Tabel 2: Sygedage omregnet til fuldtidsstillinger
1. halvar 2021 2022

Sygedage omregnet til stillinger 169 200

Initiativer til imedegaelse af sygefraver

Der er i Hvidovre kommune fortsat fokus pé nedbringelse af sygefraver. Det sker dels gennem central understottelse og
gennem initiativer i de enkelte centre athangig af udfordringer.

Center for Jkonomi og Personale (JOP) varetager fortsat radgivning og sparring af ledere i forbindelse med handtering
af sygefraveer.

I det forlebne halve ér er det planlagt at den centrale beslutningsunderstottelse udvides séledes at ledere adviseres i storre
omfang end hidtil om medarbejders sygefraver.

Den enkelte leder fér allerede tilsendt advis nér de har medarbejdere, der opfylder sygefravarspolitikkens kriterier for
atholdelse af sygefraveerssamtale (10 dages sygdom eller 5 perioder inden for 12 maneder). Fremover vil @OP yderligere



etablerer kontakt til de enheder, hvor der registreres medarbejdere med mere end 100 dages sygefraver, og/eller 10
perioders sygefraver inden for 12 maneder

P& det decentrale omrade er der igangsat flere initiativer. Eksempler pa dette er folgende. P4 Sundhed og Aldreomrédet,
samt Skole og Uddannelsesomrédet har man efter gennemforsel af 2-arigt projekt i samarbejde med STAR (Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering) igangsat fortsatte aktiviteter. Der er saledes etableret en tveergdende samarbejdsgruppe
mellem HR & Udvikling (i @OP) og Center for Sundhed & ZAldre (SOZ). Den bestér af 1 mellemleder fra hvert
plejecenter, hjemmeplejen, visitationen og midlertidig degnrehabilitering samt HR & Udvikling arbejdet med sygefravers
udfordringer. Formélet er at fokusere pé ledelsesopgaven i forhold til at reducere fraveer ud fra Hvidovre Kommunes
sygefraverspolitik. Derudover er der pa omradet atholdt obligatoriske temamede for alle 50 ledere i foraret 2022.

Pa skoleomradet arbejdes der med fokus pa sygefraveer ved udviklingssamtaler mellem ledelsen af centeret og den enkelte
skole. Her stilles der skarpt pa den enkelte skoles sygefraver blandt medarbejderne, sa der fastholdes et fokus pa, om der
er bekymrende sygefraver, hvad arsagen til det er, og hvordan det sgges nedbragt. Derudover er der i projektperioden
blevet fulgt op pa sygefravaeret pa kvartalsvise meder i CenterMED, og dette tiltag fastholdes. Endelig holdes der lebende
databaserede mader i Centerets Faglige Center, hvor data for hver enkelt skole gennemgés og analyseres. Det kan f.eks.
veere 1 forhold til karakterer og elevtalsudvikling, men ogsa personalefraveer som et fast punkt pa dagsordenen.

Politiske beslutninger og aftaler

Okonomiudvalget orienteres Hvidovre Kommunes sygefravar hvert halvar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 10: Eventuelt

21/33991
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-09-2022

Seren Friis Trebbien (C) spurgte til, hvor mange ar Cowi har vaeret radgiver for kommunen, og hvor tit kommunen
udbyder opgaven. Administrationen svarede pa medet.

Arne Bech (H) og Anders Liltorp (A) spurgte til status pa Senderkargarden. Administrationen udarbejder et notat, som
beskriver status, og et notat, som beskriver det eventuelle politiske ansvar.

Afbud Helle M. Adelborg



Punkt 11: Lukket: Beslutning - Tillaegsbevilling til bygherreradgivning og
udferelse af udbedringsarbejder pa Tumlehuset

13/33660

Afbud Helle M. Adelborg
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