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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24942
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Godkendt.

Afbud Ole Moller Laursen, Jakob Karlshgj, Torben Tang Christensen, Lars Hordum



Punkt 2: Dreftelse - Budget 2027-2030 - Forslag til handlemuligheder og
ideer til raiderum

26/6733
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. marts 2026, at administrationen skal udarbejde forslag til handlemuligheder og

rdderum. Forslagene skal tage udgangspunkt i de emner, der blev udvalgt pa strategi- og budgetseminaret den 6.-7. marts
2026.

Samtidig besluttede Kommunalbestyrelsen, at fagudvalgene pa udvalgsmederne i maj 2026 skal drefte og kvalificere
hvilke handlemuligheder og ideer for eget udvalgsomrade, der skal arbejdes videre med for at lave egentlige
budgetforslag. Draftelsen og kvalificeringen skal ske med henblik pa at sikre, at forslagene stemmer overens med de
politiske ensker og den retning, der blev fremlagt pa strategi- og budgetseminaret i marts 2026.

Fagudvalgenes behandling af handlemuligheder og ideer til raiderum skal efterfalgende danne grundlag for dreftelserne
pé Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 5. maj, hvor det afklares, hvilke forslag der kan indgd i direktionens
budgetforslag.

Reprasentanter fra CenterMED i Born og Familier samt Skole og Uddannelse deltager under punktet.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at drefte hvilke handlemuligheder, beskrevet i bilag 1, som administrationen skal arbejde videre med som en del af
budgetproces 2027-2030 pa udvalgets omrade:

a) 2.c. Kultur og liv i byens rum: Fritidstilbud for unge, der ikke er til idraet.
b) 3.e. Byudvikling med nye gjne: Preestemoseomradet hal/skolekapacitet.

¢) 4.c. Hender nok og kvalitet i velfaerden: Velferdsteknologi/Al (BUV).

d) 4.d. Hender nok og kvalitet i velfeerden: Velferdsteknologi/Al (Generelt).
e) 5.a. Forebyggende og tidlige indsatser (BUV).

2. at drofte ideer til at skabe raderum.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Droftet.

Udvalget hefter sig ved, at der med skole for alle/deltagelsesmulighed for alle

fortsat er tale om en stor omstilling, og at dagtilbud, skoler og SFO’er har brug for ro til at arbejde med den fortsatte
implementering af denne omstilling.



Udvalget har en opmaerksomhed pé at forleenge investeringen “skole for alle” / ”deltagelsesmulighed for alle” til de
kommende overslagsar.

Udvalget dreftede fortrinsvis investeringsforslaget ... at tiltaget skal opfattes som omsorg og ikke som kontrol/ klapjagt
pa sygemeldte medarbejdere. Der er en opmarksomhed pa, at der nogen steder er et ledelsesspand pa mere end 40
medarbejdere og at det giver vanskelige vilkar for at drive naervarende ledelse og give sparring til medarbejderne. Det
giver nogle slidskader” p& henholdsvis medarbejdere og ledere pa skoler og SFO.

Hyvis tiltaget ivaerksattes, vil der i sa fald vaere 3 forskellige spor pé skolerne ift. sygefraveer:
1) serligt hdndholdt indsats fra HR-afdelingen pa 5 skoler.
2) uendret indsats.

3) prevehandling med styrkelse af ledelseslaget pa 3 skolerne.

Udvalget ensker ogsa forslag til forskellige andre prevehandlinger med styrelse med laerere- og peedagogniveauet med
henblik pa at reducere sygefraveer.

Udvalget har fokus pa at forsterre og forstaerke de indsatser, der virker, og turde tage konsekvensen og nedlegge de
indsatser, der ikke virker eller kun har begranset effekt.

Udvalget dreftede fritidstilbud til bern og unge, der ikke er til idraet. Udvalget dreftede om tilbuddet skal malrettes alle
unge, og ikke kun unge med sarlige behov, eller om der skal vaere et fokus pa familier, der ikke er ressourcestaerke.

Kulturforleb skal fortsettes og indarbejdes i budgettet, hvis dette ikke allerede er tilfzeldet.

Tandplejen har pt. begraensede telefontider. Udvalget enskede forslag om ggede telefontid.

Deltidspasning i dagtilbud. Udvalget enskede et forslag om, at flere skal have mulighed for at fa deltidspladser 1
dagtilbuddene.

Udvalget enskede belyst, hvor mange klubpadagoger har fuldtidsstillinger pa skolerne? Hvor mange har féet tilbuddet og
hvordan bruges de kompetencer som padagogerne har pa skolerne.

Omkring Praestemosen egnsker udvalget at fastholde fokus pa en prioritering af skolens behov.

Udvalget anskede en beregning pé forberedelsestid til pedagogmedhjlpere med 30 minutter ugentligt.
Sagsfremstilling



Center for Jkonomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026 afholdelse af et strategi- og budgetseminar den 6.-7. marts
seminar, hvor politiske ensker og retning for budgetprocessens indhold for budget 2027-2030 blev dreftet.

Pa strategi- og budgetseminaret blev det aftalt at udfolde de temaer, som Kommunalbestyrelsen skrev (pa papkort) i det
opsamlende gruppearbejde. Papkortene fremgar af bilag 2 ”Papkort fra strategi- og budgetseminaret”.

Temabeskrivelserne (forslag til handlemuligheder) skal give anledning til at drefte, om der noget, som administrationen
skal arbejde videre med frem mod budgetdreftelserne. Det er ikke budgetforslag i sig selv.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, at administrationen skal arbejde med forslag til handlemuligheder
for folgende emner til kvalificering pa udvalgets omrade:

2.c Kultur og liv i byens rum: Fritidstilbud for unge, der ikke er til idraet
3.e Byudvikling med nye gjne: Praestemoseomradet hal/skolekapacitet
4.c Haender nok og kvalitet i velfaerden: Velferdsteknologi/Al (BUV)
4.d Hender nok og kvalitet i velfaerden: Velfaerdsteknologi/Al (Generelt)
5.a Forebyggende og tidlige indsatser (BUV)

Kvalificeringen skal sikre, at de handlemuligheder som administrationen skal arbejde videre med, som en del af
budgetprocessen 2027-2030, er 1 overensstemmelse med de politiske ensker og den gnskede retning for budgetprocessens
indhold.

Forslagene til handlemuligheder er udarbejdet gennem inddragelse af omradernes CenterMED.

Forslag med serlig relevans for udvalget vil blive gennemgéet mundtligt pa medet.

Forslag til handlemuligheder er vedlagt som bilag 1 ”Forslag til handlemuligheder”.

Ideer til raderum

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, at administrationen arbejder med ideer til at skabe gkonomisk
radderum. Der er ikke fastsat maltal for rdiderummet, og resultatet athanger af de idéer, der fremkommer i lobet af
processen.

Raderum kan skabes gennem folgende veje:
¢ Den stille vej

Réderum skabes gennem automatiske tilpasninger gennem lobende effektiviseringer, fx eget brug af Al og obligatorisk
brug indkebsaftaler.

Metode: Effektiviseringsforslag.

¢ Den tvaergaende vej



Her afpreves nye losninger typisk med et mal for gget rdderum, fx hvordan der pé tveers af fagomrader kan skabes bedre
helhedslasninger for borgerne. Malet er feerre udgifter til bedre losninger. Vejen kan 1 mange tilfeelde omhandle de
langsigtede investeringsstrategier, der er benyttet ved de seneste budgetprocesser, men som imidlertid har en indbygget
usikkerhed i forhold til sterrelsen af investeringens ekonomiske effekt.

Metode: Forslag til langsigtede investeringer. Der kan forekomme behov for besparelser i perioden frem til investeringens
okonomiske gevinst opnés.

¢ Den brede vej

Réderumsforslag pracsenteres som en bred vifte af alternativer til den eksisterende drift. Fx gennem analyser af service-
og udgiftsniveauer, hvor kommunen sammenligner sig med andre kommuner, eller gennem omstilling af velfaerd og
service, som var udgangspunktet for budgetproces 2026-2029. Vejen kraever tid til forberedelse og bred inddragelse bade
politisk og administrativt.

Metode: Forslag til omlegning af velfeerd og service samt forslag til besparelser. Ved omlaegning af velferd og service
kan der forekomme behov for investeringer og derved behov for besparelser i perioden til omlagningen er implementeret.

Ideer til rdderum vil blive gennemgéet mundtligt pa medet.

Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen i den 5. maj

Pa budgetseminaret den 5. maj 2026 drefter Kommunalbestyrelsen de forslag til handlemuligheder og ideer til
raderum, der er kvalificeret pa udvalgsmederne i maj. Budgetseminaret afholdes i egenskab af, at det er
Kommunalbestyrelsen, der sztter retningen for budgetprocessen. Pa budgetseminaret afklares, hvilke forslag til
handlemuligheder og ideer til riderum, der kan indgé i Direktionens budgetforslag, der sendes i hering den 13.
august 2026.

Input fra medarbejdere

Medarbejderne blev hen over sommeren 2025, gennem kommunens intranet, opfordret til at komme med forslag til
budget 2026-2029 inden for eget arbejdsomrade.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, at medarbejderne ogsé skal have mulighed for at komme med
forslag til budget 2027-2030 inden for eget arbejdsomrade. P4 kommunens intranet har medarbejderne derfor i marts haft
mulighed for at komme med input til budget 2027-2030. Ved periodens udleb var der ikke modtaget input fra
medarbejdere.

Sager videresendt til budgetproces eller budgetforhandlinger

Oversigt over sager, som udvalgene har videresendst til budgetprocessen eller budgetforhandlingerne, fremgér af bilag 3
”Udvalgssager oversendst til budgetprocessen”.

Politiske beslutninger og aftaler

Dagsordenpunktet skal ses som et led i budgetprocessen for 2027-2030.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, punkt 19, forslaget til tidsplan for budget 2027-2030, herunder a.
(at drefte behov for tilvejebringelse af gkonomisk rdderum) og b. (Inddragelse af MED-organisationen), med bemaerkning
om at behovet for tilvejebringelse af gkonomisk rdderum dreftes pa strategi- og budgetseminaret.



Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at:

¢ Kommunalbestyrelsen den 6.-7. marts atholder seminar, hvor der med afsaet i hvad der allerede arbejdes med i
Hvidovre Kommune legges op til dreftelser af politiske ensker og retning for budgetprocessens indhold i forhold til
Budget 2027-2030.

e Med afsaet i resultater fra strategi- og budgetseminaret den 6.-7. marts kvalificerer fagudvalgene budgetbidrag pa
meder i perioden april til juni.

¢ Med udgangspunkt i fagudvalgsdreftelserne udarbejder Direktionen det endelige budgetforslag forud for de
politiske forhandlinger efter sommerferien.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, punkt 13, at administrationen udarbejder forslag til
handlemuligheder med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens udvalgte emner pa strategi- og budgetseminaret i henhold
til sagsfremstillingens “Emner til budgetproces 2027-2030” (oplistet nedenfor) samt at fagudvalgene kvalificerer
administrationens forslag til handlemuligheder pa udvalgsmederne i maj 2026:

1. Botilbudspladser i eget regi
2. Kultur og liv i byens rum

e Sambrug af lokaler (2.a)

¢ Helhedsplan for Stranden (2.b)

o Fritidstilbud for unge, der ikke er til idraet (2.c)
¢ Ny scenevogn? (2.d)

3. Byudvikling med nye gjne

Kommuneplan, byudviklingsomrader (3.a)

Erhverv "Hegvedstensvej”, sma virksomheder integreret i byudviklingen (3.b)
Alternative bygninger (3.c)

Fortaetning (3.d)

Praestemoseomradet (3.¢)

4. Hender nok og kvalitet i velfaerden

¢ Hovedrengering (4.a)
o Velferdsteknologi/Al (4.b-4.d)
e Mere tid til borgere pa plejehjem (4.e)

5. Forebyggende og tidlige indsatser (5.a-5.c)
6. Metode

e Forskellige veje til rdderum (6.a)
* Overforselsadgang for kontraktinstitutioner eges fra 3 % til 10 % (6.b)
e Flerarige budgetter (6.c)

Kommunalbestyrelsen godkendte pad samme mede folgende veje til gkonomisk rdderum, som administrationen skal
benytte under budgetprocessen i henhold til sagsfremstillingens “Forskellige veje til skonomisk raderum”:

¢ Den stille vej
¢ Den tvaergaende vej
¢ Den brede vej



Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at der ikke fastsettes et méltal for rammebesparelsen, men at resultatet
athanger af de idéer, der fremkommer i lgbet af processen.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at der atholdes et halvdags budgetseminar for Kommunalbestyrelsen i maj,
hvor forslagene til handlemuligheder - behandlet p& udvalgsmederne primo maj - droftes.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

I henhold til lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. januar 2026 om kommunernes styrelse § 37, stk. 1, er det @konomiudvalget,
der udarbejder forslag til arsbudget. Dette punkt omhandler planlaegning af budgetleegningsprocessen.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Bilag 1 - Forslag til handlemuligheder
Bilag 2 - Papkort fra Strategi- og budgetseminaret

Bilag 3 - Udvalgssager oversendt til budgetprocessen

Afbud Lars Herdum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshegj, Ole Mgller Laursen



Punkt 3: Orientering - Gennemgang af prevehandlinger for En skole for alle

24/10469
Beslutningstema
I forbindelse med budget 2025-2028 er der blevet afsat mere end 50 mio. kr. til skoleomradet i Hvidovre Kommune.

Midlerne skal investeres i tiltag, der sikrer, at den hjelp og stette, som vi tilbyder, rent faktisk giver bern og unge et
berneliv med venskaber, udvikling og trivsel.

Midlerne er udmentet som prevehandlinger, der i skolearet 2025-2026 afproves pd kommunens folkeskoler. Mélet er at
se, hvilke afprevninger, der har den sterste vaerdi og effekt for kommunens bern og unge.

Beme- og Uddannelsesudvalget vil gennem et mundtligt opleeg blive preesenteret for provehandlingerne og deres
nuverende status.

Indstilling

Direktoren indstiller over for Berne- og Uddannelsesudvalget, at

1. tage orienteringen om prevehandlingerne til efterretning

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

I forbindelse med budget 2025-2028 er der blevet afsat mere end 50 mio. kr. til skoleomrédet i Hvidovre Kommune.
Midlerne skal investeres i tiltag, der sikrer, at den hjelp og stette, som vi tilbyder, rent faktisk giver bern og unge et
berneliv med venskaber, udvikling og trivsel.

P& skole- og fritidsomrédet er der igangsat en ambitigs og inddragende udviklingsproces under navnet “En skole for
alle”. Det er de 50 mio. kr. fra budget 2025-2028, der gor det muligt at investere i nye tiltag og indsatser, der skal
hjelpe barn, som har det svart i den almene folkeskole.

Det er arbejdsgrupper, som har varet med til at pege pa konkrete tiltag, der kan medvirke til, at flere bern og unge trives,
leerer og udvikler sig i den almene folkeskole. Arbejdsgrupperne har bestéet af laerere, paedagoger, skoleledere,
fagforeninger, PPR, Familierddgivningen m.fl. Foraldre og bern har ogsa vaeret inddraget i udarbejdelsen

af tiltagene. Tiltagene har alle det til faelles, at:

¢ Indsatser skal kunne igangsettes tidligt uden lange ventetider

¢ Der skal vere et pget og mere sammenheaengende tverfagligt samarbejde



o Indsatserne skal veere med til at opbygge kompetencer hos larerne og paedagogerne

Tiltagene er igangsat i skolearet 2025-2026, og de folges tet af administrationen og skolerne. Tiltagene bliver lobende
justeret og effektiviseret, sa indsatserne giver storst verdi for bernene og familierne.

Beme- og Uddannelsesvalget vil via et mundtligt opleeg i en gennemgang af provehandlingerne og deres nuvaerende
status.

Politiske beslutninger og aftaler
En enig Kommunalbestyrelse besluttede i forbindelse med budget 2025-2028 at investere ca. 50 mio. kr. til skoleomradet

de kommende fire 4r. Herunder opkvalificering af alle medarbejdere pé skoleomradet med specialpaedagogiske
kompetencer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser forbundet med denne sag.



Punkt 4: Meddelelser

25/24942
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Centerchef Ole Moller Laursen orienterede om:

¢ Orientering om Klub Regnbuen.
¢ Orientering om mede mellem borgmester og bestyrelsesformaend fra Holmegéard og Prastemose skole.

Centerchef Hannah Wilson orienterede om:
¢ Orientering om ledelse i dagtilbud.

Sagsfremstilling

- Orientering om Klub Regnbuen

- Orientering om ledelse 1 dagtilbud

- Orientering om mede mellem borgmester og bestyrelsesformand fra Holmegard og Praestemose skole

Afbud Lars Hordum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Ole Mgller Laursen



Punkt 5: Dreftelse - Evaluering af ordning om forberedelsestid til
paedagoger og padagogiske assistenter i dagtilbud

25/884
Beslutningstema

Som en del af Hvidovre Kommunes budgetaftale for 2025-2028 blev der truffet beslutning om at afsatte forberedelsestid
til peedagoger og pedagogiske assistenter i kommunens dagtilbud pr. 1. januar 2025.

Det fremgar af bilaget til budgetaftalen, at tiltaget omkring forberedelsestid skal evalueres i 2026, med henblik p& om det
er relevant at udvide forberedelsestiden til paedagogisk uddannede medarbejdere og om det er relevant at udvide
forberedelsestiden til ogsé at omfatte paedagogmedhjalpere.

Center for Barn og Familier har pa den baggrund gennemfort en rundsperge blandt kommunens dagtilbudsledere,
paedagoger og padagogiske assistenter som dels belyser strukturen, indholdet og det oplevede udbytte af
forberedelsestiden.

Center for Barn og Familier praesenterer med denne sag Beorne- og Uddannelsesudvalget for resultaterne af denne
rundsperge. Udvalget skal drefte resultaterne med henblik pa om det er relevant at udvide forberedelsestiden til
paedagogisk uddannede medarbejdere, og om det er relevant at udvide forberedelsestiden til at omfatte
pedagogmedhjalpere.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at drofte resultaterne af den gennemforte rundsperge om forberedelsestid til pedagoger og paedagogiske assistenter
i dagtilbud, med henblik pa, om det er relevant at udvide forberedelsestiden til paedagogisk uddannede
medarbejdere, og om det er relevant at udvide forberedelsestiden til at omfatte padagogmedhjzlpere.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026
Ad 1. Udsaettes til kommende meode.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026
Ad 1. Droftet.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund

Som en del af budgetaftalen for 2025-2028 blev der besluttet at afsaette en times forberedelsestid ugentligt til paedagoger
og pedagogiske assistenter i kommunens dagtilbud. Formalet med ordningen er at styrke de pedagogiske leringsmiljoer
og kvaliteten i dagtilbuddene ved at skabe tid til planlegning, refleksion og faglig udvikling.



Midlerne til de ferste 30 minutter finansieres gennem en forhgjelse af budgettildelingen pr. barn til dagtilbuddene. De
resterende 30 minutter finansieres af dagtilbuddenes eksisterende gkonomiske ramme.

Indforsel af forberedelsestid er med til at understeotte Hvidovrestrategiens ambitioner pa velfaerdsomradet, herunder
serligt ambition 1 om at Vi skaber rammerne for trivsel, leering og udvikling for alle bern”.

Den konkrete udmentning af budgetaftalen skete i en arbejdsgruppe nedsat i efterdret 2024 med deltagelse af Center for
Berm og Familier, Center for @konomi og Personale/HR, dagtilbudsledere og feellestillidsreprasentanter fra FOA/PMF og
BUPL. Arbejdsgruppen udarbejdede en ramme, som siden dannede grundlag for, at der blev indgéet en aftale mellem
Hvidovre Kommune, FOA/PMF og BUPL om forberedelsestid i kommunens dagtilbud.

Konkret omfatter ordningen peedagoger og padagogiske assistenter, som har en ugentlig arbejdstid pa 30 timer eller
derover. For medarbejdere pé deltid

under 30 timer pr. uge aftales forberedelsestiden individuelt.

Ordningen tradte i kraft pr. 1. januar 2025.

Evaluering — Hvordan oplever medarbejdere og ledere ordningen i praksis?

Det fremgar af bilaget til budgetaftalen 2025-2028, at der skal foretages en evaluering af ordningen, med henblik p&d om
ordningen for pedagogiske uddannede medarbejdere skal udvides yderligere og/eller om ordningen skal udvides til ogsa
at geelde for peedagogmedhjelpere.

Center for Barn og Familier har pa den baggrund gennemfort en rundsperge blandt kommunens dagtilbudsledere,
pedagoger og padagogiske assistenter (inputtene fra medarbejderne er indsamlet via tillidsrepreesentanterne i de enkelte
dagtilbud) i januar-marts 2026. I rundspergen er alle de adspurgte blevet bedt om at forholde sig til spergsmal omkring
strukturen, indholdet og deres oplevede udbytte af forberedelsestiden.

De indkomne svar er enslydende for bade medarbejdere og ledere. Nedenfor fremgar en tematiseret opsamling af
resultaterne:

Struktur omkring forberedelsestid

¢ Forberedelsestiden foregar bade individuelt og i teams athaengigt af opgavernes karakter. I en stor del af
dagtilbuddene bruges i hvert fald dele af forberedelsestiden sammen med andre (kolleger eller leder). For de
resterende bruges forberedelsestiden primert individuel

¢ [ en stor del af dagtilbuddene bruger alle medarbejdere fast én times forberedelse om ugen. I de resterende
dagtilbud bruger nogle medarbejdere fast én time om ugen, mens nogle medarbejdere samler sammen til at have
flere timer

o Forberedelsestiden er generelt skemalagt og dermed synlig, enten elektronisk eller i fysiske vagtplaner.

Indhold af forberedelsestid



¢ Det er generelt dreftet i dagtilbuddenes lokale MED-udvalg og/eller TRIO, hvilken type opgaver forberedelsestiden
skal bruges til — og s er den enkelte medarbejder og leder lobende i dialog om den konkrete anvendelse
o Spurgt til, hvad forberedelsestiden konkret bliver bugt til, s& gar serligt folgende igen i besvarelserne:
o Forberedelse af aktiviteter/forleb med bernene
e Forberedelse af foreldresamtaler og andre typer af meder
o Faglig fordybelse og tilegnelse af ny viden samt falles refleksioner med kolleger og/eller ledelse
e Udarbejdelse af handleplaner og andet skriftligt materiale relateret til enkelte bern eller bernegrupper

Herudover n&vnes ogsa folgende aktiviteter:

¢ Udarbejdelse af overleveringspairer pa kommende skolebern
¢ Arbejde med sprogvurderingsveerktajet Sprogtrappen
¢ Udarbejdelse af trivselsvurderinger

Vurdering af udbyttet af forberedelsestiden

¢ Alle giver udtryk for at de er glade for ordningen, som de vurderer, tilforer stor vardi til den pedagogiske praksis.
Af konkrete positive effekter beskrives det blandt andet at forberedelsestiden medvirker til:
¢ at medarbejderne er mere tilgeengelige og narverende omkring bernene
¢ at danne grundlag for et feelles sprog og et felles fundament at sti pa og arbejde ud fra — og dermed
kvalificere og lofte peedagogikken/fagligheden i dagtilbuddet
« at medarbejderne sjeldent er nodsaget til at gé fra stuen for at lose bade skriftlige og praktiske ting, hvilket er
til stor gavn for bernemiljeerne
¢ Enkelte medarbejdere har fortsat brug for at blive guidet i, hvordan de udnytter forberedelsestiden bedst — men de
er godt pa vej og med tiden er det vurderingen, at de vil fa fyldt udbytte af forberedelsestiden.

Ovrige kommentarer:

o Flere naevner, at det ville vaere enskeligt at hele forberedelsestiden var finansieret af en foraget budgettildeling
(aktuelt er det halvdelen)

¢ Enkelte giver udtryk for et enske om at pedagogmedhjalpere ogsé var omfattet af forberedelsestiden, sé det ville
veere muligt at lefte fagligheden blandt denne medarbejdergruppe ogsa.

¢ Enkelte nevner at der er behov for opmerksomhed p4, at det i nogle tilfaelde kan veere nedvendigt at inddrage eller
udsette forberedelsestiden, hvis der er sygdom eller andre former for fraver blandt kolleger/medarbejdere.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 8. oktober 2024, pkt. 3, Hvidovre Kommunes budget for 2025 og
overslagsarene 2026-2028. Det fremgér af bilaget til budgetaftalen for 2025 (side 5): ”Ordningen vil 1 2026 blive

evalueret med henblik pa, om det er relevant at udvide forberedelsestiden til pedagogisk uddannede medarbejdere eller til
medhjelpere.”

Kommunalbestyrelsen tog pé sit mede den 3. marts 2025, punkt 12, udmentning af budgetaftale om forberedelsestid for
padagoger og padagogiske assistenter til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen har i medfer af dagtilbudsloven ansvaret for dagtilbuddene. Ifelge § 3 i lovbekendtgerelse nr. 988
af 27. august 2024 med senere @ndringer, skal Kommunalbestyrelsen blandt andet beslutte, om der skal ivaerksettes tiltag

sasom kompetenceudvikling, supervision m.v., som kan understette og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering
af peedagogiske leringsmiljoer, der fremmer berns trivsel, lering, udvikling og dannelse.



Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljg- eller beredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 6: Beslutning - Bevilling fra tildelingspulje til mere uddannet
padagogisk personale (opkvalificeringspuljen) 2026-2030

26/5664
Beslutningstema
Hvidovre Kommune har i perioden 2023-2025 féet bevilget midler fra Styrelsen For Undervisning og Kvalitet under

Berne- og Undervisningsministeriet, til at opkvalificere paedagogisk personale i dagtilbuddene. Midlerne kom fra ’Puljen
til mere uddannet peedagogisk personale’, ogsa kaldet opkvalificeringspuljen.

Med aftale om finansloven 2026 har regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Det Konservative
Folkeparti besluttet fortsat at prioritere midler til opkvalificering af peedagogisk personale i dagtilbuddene i arene 2026-
2030 — og dermed genudmente opkvalificeringspuljen med endnu en tildelingsrunde til alle landets kommuner.

Dette indebaerer at Hvidovre Kommune har faet bevilget i alt 5.958.000 kr. fordelt over &rene 2026-2030.

Kommunalbestyrelsen skal godkende at der gives en indtaegts- og udgiftsbevilling.

Indstilling

Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende bevillingen pa 5.958.000 kr. fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til "Mere uddannet padagogisk
personale — Opkvalificeringspuljen’.

2. at godkende, at der gives henholdsvis indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 5.958.000 kr. i drene 2026-2030, fordelt
med 1.302.000 kr. i 2026, 1.164.000 kr. 1 2027, 1.164.000 kr. i 2028, 1.164.000 kr. i 2029 og 1.164.000 kr. i 2030.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund

Som en del af ’Aftale om minimumsnormeringer af 5. december 2020 (med ikrafttraedelse pr. 1. januar 2024) blev det
aftalt at der skulle at afsettes midler til en opkvalificeringspulje til alle landets kommuner hen over &rene 2023-2030.
Midlerne blev i farste omgang udmentet for drene 2023-2025 — hvor Hvidovre Kommune fik tildelt i alt ca. 2 millioner kr.

Aftale om finansloven 2026 indebarer at Hvidovre Kommune, som anfert, har faet bevilget i alt 5.958.000 kr. fordelt over
arene 2026-2030.



Midlerne fra opkvalificeringspuljen er blevet fordelt mellem landets kommuner gennem en objektiv fordelingsnegle.
Hvidovre Kommune har séledes ikke ansggt om midlerne.

Bevillingsbrevet er vedlagt som bilag ”Bevilllingsbrev - pulje til mere uddannet peedagogisk personale
(opkvalificeringspuljen) 2026-2030).

Formal

Formaélet med puljen er at oge fagligheden pé dagtilbudsomradet ved at understotte kommunernes mulighed for at
opkvalificere paedagogisk personale i dagtilbud. Det er ambitionen, at midlerne fra opkvalificeringspuljen ferer til flere
paedagoger og padagogiske assistenter. Herudover gives der mulighed for opkvalificering i bredere forstand gennem
voksen og efteruddannelse

Konkret kan midlerne anvendes til felgende opkvalificeringsforleb:

¢ Den padagogiske assistentuddannelse (PAU) gennem erhvervsuddannelse for voksne med minimum to &rs
erhvervserfaring (euvl)
¢ Meritpedagoguddannelsen, herunder meritpaedagoguddannelsen som sporskifte
¢ Formel voksen- og efteruddannelse forstaet som voksen og efteruddannelse, der foregar indenfor det offentlige
voksen- og efteruddannelsessystem
Relevante arbejdsmarkedsuddannelser
o Almene voksenuddannelser
o Fagspecifikke kurser udbudt af professionshejskoler m.v.
o Akademi- og diplomuddannelse med henblik pé specialisering inden for enten ledelse eller relevante
paedagogiske temaer
o Uformel opkvalificering forstiet som kommunalt afholdt voksen- og efteruddannelse, institutionsintern
undervisning eller private kurser.

o

Herudover kan midlerne bruges til vikardekning for de medarbejdere, der deltager i opkvalificeringsindsatsen, samt
lenudgifter til personale under opkvalificering, i det omfang kommunen vurderer behov herfor.

Det er en betingelse for at modtage midler fra puljen i 2026-2030 at kommunen har udarbejdet en lokal plan for
opkvalificering af paedagogisk personale i dagtilbud. Der er ingen formkrav til planen, hvorfor den heller ikke skal
indsendes til Barne- og Undervisningsministeriet. Center for Barn og Familier har i forvejen et netvaerk bestdende af
dagtilbudsledere, en paedagogisk konsulent og en faglig leder, der netop arbejder med systematisk kompetenceudvikling
pa dagtilbudsomradet bredt set. Indholdet af en sddan lokal plan vil derfor naturligt blive dreftet i dette netveerk.

Udover at prioritere uddannelse af flere meritpeedagoger bruger Center for Bern Familier midlerne fra bade forste og
anden tildelingsunde til at afvikle en reekke uddannelsesforlab, bade malrettet peedagoger og peedagogmedhjeelpere, under
folgende temaer:

¢ Relationer og mentalisering, at styrke bernenes selvregulering og empati
¢ Leg som en del af berns dannelse og udvikling, med fokus pa den voksnes rolle i forhold til bernenes leg
¢ Motorik og sansemotorik som en integreret del af hverdagens padagogik



¢ Refleksion og evaluering — sadan tilrettelaegges hverdagens paeedagogik, sa det tilgodeser den aktuelle bernegruppes
udvikling og feellesskab.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mede den 19. december 2023, punkt 22, at der gives henholdsvis indtaegts- og

udgiftsbevilling pa i alt 3.084.000 kr. i drene 2023-2025, fordelt med 662.000 kr. i 2023, 1.211.000 kr. 1 2024 og
1.211.000 kr. 1 2025.

Bemerk at grundet pris- og lenfremskrivning er belgbene for 2023-2025 lidt hejere i det vedlagte bevillingsbrev.

Okonomiske konsekvenser

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har givet en bevilling pa 5.958.000 kr. fordelt pa arene:

2026: 1.302.000 kr.
2027: 1.164.000 kr.
2028: 1.164.000 kr.
2029: 1.164.000 kr.
2030: 1.164.000 kr.

Tilskuddet i arene 2027-2030 forudseatter bevillingens optagelse pa finansloven de kommende finansar.

Der gives indtaegt og udgiftsbevilling pa 5.958.000 kr. Den samlede bevilling indtaegts- og udgiftsfores i kommunnen.

Retsgrundlag

Aktstykke 174 om opkvalificeringspuljen pé dagilbudsomradet. Tiltradt af Finansudvalget den 29. september 2023.

Aftale om minimumsnormeringer af 5. december 2020.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo og beredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Bevilllingsbrev - pulje til mere udddannet padagogisk personale (opkvalificeringspuljen) 2026-2030



Punkt 7: Beslutning - Mulig indgielse af projektsamarbejde:
Traenerakademiet

26/7357

Beslutningstema
Hvidovre Ungdomsskole har anmodet bade Center for Skole og Uddannelse og Center for Kultur og Fritid om at indga i
et faelles samarbejde om projektet Traenerakademiet. Projektet har til formal at give unge i alderen 13—17 &r mulighed for

at afpreve og udvikle kompetencer som frivillige treenere, ledere og rollemodeller i det lokale foreningsliv. Forlebet
tenkes gennemfort som et uddannelsestilbud i regi af Ungdomsskolen.

Projektet medferer en arlig udgift pd 145.000 kr. i en tredrig periode, svarende til en samlet udgift i perioden pa 435.000
kr. Belgbet deekker primaert lenudgifter i forbindelse med undervisning samt gvrige tilknyttede udgifter. Center for Skole
og Uddannelse og Center for Kultur og Fritid er blevet anmodet om at deekke udgifterne ligeligt.

Center for Skole og Uddannelse har tilkendegivet, at centret vil dekke halvdelen af finansieringen svarende til 72.500 kr.
arligt. Center for Kultur og Fritid har dog ikke mulighed for at anvise finansiering af de resterende 72.500 kr. pr. &r inden
for egen budgetramme. Administrationen vurderer dog, at udgiften potentielt kan finansieres via Kultur- og
Fritidsudvalgets Radighedspulje. En sddan finansiering vil imidlertid forudsette dispensation fra puljens gaeldende
kriterier.

Kultur- og Fritidsudvalget skal pa denne baggrund tage stilling til, om der skal bevilges 72.500 kr. arligt i perioden 2026—
2028 fra Radighedspuljen til ivaerksattelse af projektet Traenerakademiet.

Indstilling
Direktoren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget

1. at beslutte, om der i perioden 2026-2028 &rligt skal bevilges 72.500 kr. fra Radighedspuljen til ivaerksettelse af
projektet Treneakademiet svarende til en samlet udgift i perioden pé 217.500 kr.

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

2. at tage orienteringen om projektet Treenerakademiet til efterretning.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 04-05-2026
Ad 1.
For: Gruppe A, F og Liste L.

Imod: Gruppe C og O med den bemerkning, at der ikke er behovsanalyseret.

Godkendt.



Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 2. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Kultur og Fritid har udarbejdet denne dagsordenspunkt.

Hvidovre Ungdomsskole, som organisatorisk er forankret i Center for Skole og Uddannelse, har anmodet bdde Center for
Skole og Uddannelse og Center for Kultur og Fritid om at indgé i et falles samarbejde om projektet Trenerakademiet.

Projektet er malrettet unge, som star uden for etablerede faellesskaber, og har gennem serligt tilrettelagte
uddannelsesforleb til formal at styrke de unges trivsel, understette deres deltagelse i forpligtende fallesskaber og fremme
deres udvikling som engagerede medborgere.

Forlabet ledes af Center for Ungdomsstudier (CUR), der pt. har samarbejder med 18 kommuner.

Projektets indhold

Traenerakademiet giver unge i alderen 13—17 ar mulighed for at afpreve roller som frivillige treenere, ledere og
rollemodeller i det lokale foreningsliv. Gennem praksisnare forleb opnér de unge redskaber til at udvikle deres sociale og
personlige kompetencer. Projektet har serligt fokus pa unge i moderat udsatte positioner, dvs. unge som ikke selv opseger
feellesskaber, men som trives og udvikler sig positivt, nar de inviteres ind i strukturerede faellesskaber.

Projektet teenkes gennemfort i regi af Ungdomsskolen — bl.a. som valgfag — og bestar af tre indbyrdes sammenheangende
elementer: temabaseret undervisning om frivillighed, praktikophold i lokale foreninger samt lebende mentorstatte. De
unge arbejder med temaer som motivation, kommunikation, samarbejde, konflikthandtering og eventudvikling og far
mulighed for at afpreve og omsatte deres kompetencer i praksis.

Projektet sigter endvidere mod at understotte det lokale foreningsliv direkte, bl.a. ved at tilbyde oplaering i onboarding og
fastholdelse af unge frivillige.

Administrationen bemarker, at der pa nuvarende tidspunkt ikke er foretaget en selvstaendig, systematisk afdekning af det
konkrete lokale behov for indsatsen mélrettet unge uden for etablerede fellesskaber. Det bemarkes endvidere, at
Hvidovre Kommune allerede har igangvaerende samarbejder med bade DBU og DGI, som pé forskellig vis har fokus pa at
styrke og udvikle frivilligindsatser i foreningslivet.

Finansiering

For Hvidovre Kommune indebarer projektdeltagelsen en samlet finansiering pa ca. 435.000 kr. over tre ar. Midlerne
deekker etablering og drift af det lokale trenerakademi — herunder projektledelse, undervisning, praktikforleb, akademi-
camps, transport og deltagerudstyr. Kommunen modtager tilsvarende fra projektets centrale pulje svarende til ca. 420.000
kr.

Center for Skole og Uddannelse og Center for Kultur og Fritid er blevet anmodet om at finansiere den kommunale
medfinansiering ligeligt. Center for Skole og Uddannelse har tilkendegivet, at centret kan afholde halvdelen af udgiften
svarende til 72.500 kr. &rligt. Center for Kultur og Fritid har imidlertid ikke mulighed for at anvise finansiering inden for



egen budgetramme. Administrationen vurderer dog, at den resterende érlige udgift pa 72.500 kr. vil kunne finansieres via
Kultur- og Fritidsudvalgets Rédighedspulje.

Dispensation fra Radighedspuljens kriterier

Administrationen bemarker, at en eventuel finansiering via Radighedspuljen vil forudsette dispensation fra puljens
gaeldende kriterier. Det fremgér heraf, at puljen som udgangspunkt ikke kan anvendes til undervisningsformal eller
lobende driftsudgifter, ligesom stettede aktiviteter som hovedregel skal vaere abent tilgeengelige for Hvidovre Kommunes
borgere. Projektet lever pa nuvarende tidspunkt ikke op til disse kriterier.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der resterer ca. 300.000 kr. pa Kultur- og Fritidsudvalgets Radighedspulje i 2026 ud af en samlet beholdning pé ca.
400.000 kr. Séfremt der afsaettes 72.500 kr. til projektet Treenerakademiet over en treérig periode, vil puljen reduceres

tilsvarende i bade 2026, 2027 og 2028.

Retsgrundlag

Tilskud fra Radighedspuljen tildeles efter kommunalfuldmagtsreglerne, som giver kommuner mulighed for at yde
gkonomisk stette til idretslige og kulturelle formal.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- og baredygtighedsmassige konsekvenser.



Punkt 8: Orientering - maltal for segning til ungdomsuddannelserne 2027

26/5903
Beslutningstema
Hvidovre Kommune har ansvaret for sggningen til ungdomsuddannelserne og er forpligtet til at udarbejde méiltal for

sogning samt aktivt understotte arbejdet med at gge segningen til erhvervsuddannelserne. Derfor orienterer
administrationen om &rets sggning til ungdomsuddannelserne direkte fra 9. og 10. klasse.

Den faktiske sogning skal hvert &r sammenholdes med de maltal, som er vedtaget for aret, og som er offentliggjort pa
kommunens hjemmeside.

Opgerelsen viser, at segningen til erhvervsuddannelserne er faldet i ar, og dermed ikke opfylder kommunens maltal for
2026. Sagetallet til erhvervsuddannelserne ligger i 2026 pé 15,1 %. Derudover orienteres udvalget om de tiltag, der har
veret ivaerksat for at gge segningen til erhvervsuddannelserne og @ndringer som folge af aftale om folkeskolens
kvalitetsprogram.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget skal godkende méltal for segningen i 2027 og tage orienteringen om &rets faktiske
sogetal samt tiltag til efterretning.

Boerne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om arets sggetal samt tiltag til efterretning.
Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget- og Arbejdsmarkedsudvalget:

1. at tage orienteringen om drets sggetal til ungdomsuddannelserne og tiltag til efterretning.
2. at godkende maltal for segningen i 2027 pa 19% til erhvervsuddannelserne, 71,8 % til de gymnasiale uddannelser
0g 9,2 % til gvrige kategorier.

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget:
3. at tage orienteringen om arets sggetal til ungdomsuddannelserne og tiltag til efterretning
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 3. Taget til efterretning.

Udseettes til kommende udvalgsmede (august moadet) der enskes opleeg med kommunens erhvervsplaymaker og fokus pé
tidligere &rs resultater og vores erfaringer med erhvervsmessen mm. (obs pé kensdifferencer).

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt i samarbejde med Center for Skole og
Uddannelse.

Kommunen skal hvert ar fastsette maltal for segningen til ungdomsuddannelser for kommunens 9. og 10. klasses elever.
Maltallene fordeles pa:



¢ Erhvervsuddannelser
¢ Gymnasiale uddannelser

Herudover opgeres segningen i “avrige”, der blandt andet deekker Forberedende Grunduddannelse (FGU), sarligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu), ungdomshgjskoler, udenlandsophold, arbejde mv. Der er ikke krav om at udarbejde
maltal for segningen til gvrige kategorien. Det er en lokalpolitisk beslutning. Administration har dog stillet forslag om
maltal for denne kategori ligesom tidligere ar.

Maltal og faktiske sggetal skal sammenholdes og offentliggeres pd kommunes hjemmeside med udgangen af maj méaned.

Der er en national mélsatning om, at flere af landets unge skal sgge ind pa en erhvervsuddannelse efter 9. eller 10. klasse.
Hvis de aktuelle spgetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal kommunen offentliggere en
handlingsplan for, hvad kommunen vil gere for at gge segningen til erhvervsuddannelserne.

I juni 2025 besluttede Social- og Arbejdsmarkedsudvalget folgende méltal for 9. og 10. klasseelevernes segning til
ungdomsuddannelserne i 2026:

e 22.5 % til erhvervsuddannelserne
o 68,3 % til de gymnasiale uddannelser
¢ 9,2 til gvrige kategorier.

Dette ars soegetal

Segningen til erhvervsuddannelserne ligger 1 2026 pa 15,1 % og i 2025 pé 18,2%.

Segningen til de gymnasiale uddannelser ligger 1 2026 pa 75,6 % og i 2025 pa 71,7 %.

Ovrige kategorien ligger i ar pa 9,2 %. Sidste ar 14 den pa 10 %.

Der er altsé tale om et fald i sagningen til erhvervsuddannelserne og gvrige kategorien og en stigning i segningen til de
gymnasiale uddannelser.

Statistikken viser de ungdomsuddannelser elever fra 9. eller 10. klasse tilmelder sig 1. marts som deres 1. prioritet via
optagelse.dk. Tilmelding til 10. klasse indgéar ikke i statistikken. Den samlede @vrige kategori” deekker over 8 unge, der
har tilmeldt sig stu, 12 unge der har tilmeldt sig FGU og 45 unge, der har tilmeldt sig ”andre aktiviteter”. ”Andre
aktiviteter” kan daekke over arbejde, udenlandsophold, hgjskole mv.

Med dette ars sogetal har kommunen ikke opndet maltallet for segningen til erhvervsuddannelserne i &r.
Landsgennemsnittet ligger i ar pa 19,0 % til erhvervsuddannelserne, hvor det sidste ar 14 pa 20 %.



Et fald i segningen til erhvervsuddannelserne er ikke enestdende for Hvidovre Kommune, men gaelder for de fleste af de
narliggende kommuner og regionalt.

I Storkebenhavn er det kun ganske fa kommuner, der har haft stabil fremgang i segningen til erhvervsuddannelserne. At
segningen gar op og ned er sdledes ikke usaedvanligt. Tallene viser, at segningen overvejende gar op og ned fra ar til ar.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hvidovre 164% 233% 17,6% 20,1% 182% 15,1 %
Brendby 21,3% 194% 157% 193% 219% 19,4%
Albertslund 18,0% 21,7% 159% 193% 222% 154%
Gladsaxe 143% 145% 122% 13,6% 11,4% 12,2%
Glostrup 203% 163% 163% 172% 192% 17,2%
Vallensbek 12,6 % 12,4% 12,6% 12,6% 16,5% 10,3%

Redovre 175% 17,6% 21,2% 19,0% 20,0% 17,5%

Tiltag bag arets sogetal

Der er sarlige parametre, der kan have betydning for elevernes uddannelsesvalg og dermed indflydelse pa segetallene.
Parametre med serlig betydning er foreeldrenes viden om ungdomsuddannelserne, elevernes fritidsinteresser og fritidsjob,
muligheden for individuelle vejledningssamtaler, besog pad ungdomsuddannelserne, brobygning og introduktionskurser og
erhvervspraktik. Faldet i segningen til erhvervsuddannelserne skal sandsynligvis findes i mange forskellige forhold bade
inden- og udenfor kommunen.

I dette skolear er der ogsa udviklet og gennemfort aktiviteter, der skal vaere med til at understette elevernes valgproces. Af
lokale initiativer kan f.eks. neevnes "Mgad en Virksomhed” og ”Uddannelsesaften for foreldre og elever” 8.-10. klasse.

Ungeenheden har aftale om sarpraktik med Hvidovre hospital for hold med 10 elever ad gangen 2 gange om aret. Her fér
de en bred introduktion til de mange forskellige jobfunktioner, der er pé et hospital.

I skolearet 2026/27 genoptager vi det succesfulde samarbejde med Copenhagen Skills. Her deltager alle kommunens 7.
klasser i forskellige workshops udviklet og afviklet af forskellige erhvervsskoler med henblik pé at gere eleverne
nysgerrige pa erhvervsuddannelserne tidligere.

Der blev i 2026 ansat en erhvervsplaymaker, der skal understette juniormesterlererordningen og den obligatorisk
erhvervspraktik i grundskolen, som folger af aftale om folkeskolens kvalitetsprogram samt skole-virksomhedssamarbejdet
mere generelt.

Uddannelsesvejledningen er ved lov sektor- og institutionsuathangig. Det betyder bl.a., at bestemte uddannelsesretninger
og institutioner ikke ma favoriseres i forbindelse med vejledningsopgaven. Det er dog bl.a. aktiviteter som ovenstaende,
der, sammen med de mange andre relevante undervisnings- og vejledningsaktiviteter i skolen, kan vere med til at lere
elever og foraldre om de mange forskellige muligheder, der findes.



Politiske beslutninger og aftaler
Den 2. juni 2025, punkt 5, traf Social- og Arbejdsmarkedsudvalget beslutning om at godkende administrationens forslag

til méltal for segningen i 2025 pé hhv. 22,5% til erhvervsuddannelserne, 68,3 % til de gymnasiale uddannelser og 9,2 %
til gvrige kategorien.

Den 2. juni 2025, punkt 19, tog Berne- og Uddannelsesudvalget administrationens orientering om sggetallene til
ungdomsuddannelserne og tiltag til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Lov om Kommunal indsats for unge under 25 ar, lovbekendtgerelse nr. 387 af 17. marts 2026, §
la:”’Kommunalbestyrelsen fastsatter en gang arligt méltal for segningen til ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og

10.-klasseelever. Maltallene fordeles pa erhvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser.

Stk. 2. Ligger kommunalbestyrelsens aktuelle sggetal til erhvervsuddannelserne pa under 10 pct., udarbejder kommunen
en handlingsplan for, hvilke initiativer der skal iverkszttes for at gge sogningen til erhvervsuddannelserne.

Stk. 3. De aktuelle sogetal offentliggeres pd kommunens hjemmeside sammenholdt med maltallet, jf. stk. 1.

Stk. 4. Berne- og undervisningsministeren fastsatter naermere regler om proceduren i forbindelse med
kommunalbestyrelsens fastsettelse af maltal og om offentliggerelsen af sogetal.”

Afbud Lars Hordum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Ole Mgller Laursen



Punkt 9: Orientering om headspace Hvidovres arbejde i 2025
22/29302
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har siden 2017 haft et samarbejde med headspace om et frivilligt rddgivningstilbud til unge 12-25-
arige.

Borne- og Uddannelsesudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget samt
konomiudvalget orienteres om headspaces arbejde 1 2025.

Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget og Social, Sundheds- og
Borgerserviceudvalget at anbefale over for @konomiudvalget

1. at tage orienteringen om headspace Hvidovre til efterretning.
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 04-05-2026
Ad 1. Udsat.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Headspace inviteres til et kommende udvalgsmede med henblik pé at drefte foreningens aktiviteter i 2025 og 2026.

Sagsfremstilling

Center for Beskeaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Der gives en status pa headspace Hvidovres arbejde, som er vedlagt som bilag ”Arsrapport Hvidovre 2025 samt “Bilag 1
- Arlig afrapportering headspace Hvidovre 2025”.

Headspace er:

o ct tilbud til 12-25-4arige,

¢ et for-kommunalt tilbud, som giver anonym rddgivning om fx manglende selvveard, stress, depression, uddannelse,
job, familie, sociale problemer, stofmisbrug, mobning eller ensomhed,

¢ et supplement til de tilbud, som i forvejen findes til méalgruppen.

I headspace kan barn og unge i alderen 12-25 ar komme direkte fra gaden og fa en samtale med en ungeradgiver. Der er
ingen ventetid, det er gratis og anonymt, og det foregar pa de unges praeemisser.



Headspace er et initiativ under Det Sociale Netverk og er stettet af blandt andet satspuljemidler og en raekke forskellige
fonde.

Headspace har ved udgangen af 2025 38 lokale centre rundt omkring i landet. Hvert af landets headspace-centre har bade
fastansatte medarbejdere samt en rakke frivillige. Headspace har pé landsplan mere end 600 frivillige, der sidder klar i de
fysiske centre, pa chatten, ved telefonen og pa mail, men ogsé ude pa uddannelsesstederne og der, hvor unge kommer til
dagligt.

Headspace Hvidovre

Headspace Hvidovre har lokaler i Badkerporten 3D og ligger teet pa bl.a. Hvidovre Ungecenter, Ungeliv, Ungdomsskolen,
Ungeenheden Hvidovre, Enghgj Gymnasium, FGU mv. Her er allerede etableret flere samarbejder og flere er pa vej.

Nedenstaende tabel giver et overblik over, hvor mange unge, der har faet individuel rddgivning i headspace Hvidovre i
2025 sammenlignet med 2024,

Headspace Hvidovre 2024 2025

Unge i individuel radgivning 16 unikke unge pr. 13 unikke unge pr.
maned maned

1-3 samtaler med headspace 54% af de unge 49% af de unge

4-9 samtaler med headspace 26 % af de unge 24% af de unge

10 eller flere samtaler med 20 % af de unge 27% af de unge

headspace

Antal samtaler i alt 340 samtaler 431 samtaler

Unge i individuel radgivning deekker bade personlige samtaler i headspaces lokaler, korte samtaler ved udgaende
aktiviteter og samtaler med unge, der henvender sig i chatradgivningen.

Der har veeret et lille fald i det samlede antal unge i1 individuel rddgivning i 2025. Det haenger sammen med, at headspace
har haft kontakt med faerre unge under deres udgéende aktiviteter (outreach aktiviteter) og i chatten. Til gengaeld har
headspace haft 16 flere unge til personlige radgivningssamtaler i headspace i 2025, og en stor stigning i antallet af den
type samtaler.

Headspace har i 2025 haft 27 feerre udgéende aktiviteter mélrettet bern og unge sammenlignet med 2024. Til gengald har
headspace prioriteret at have flere udgéende aktiviteter mélrettet samarbejdspartnere, parerende mv. i 2025. Der har
saledes veret en stigning i antallet af henvendelser fra parerende og fagfolk fra 22 1 2024 til 37 1 2025.

66 % af de unge, headspace Hvidovre har samtaler med, er piger/kvinder, hvilket betyder, at der er sket et fald i antallet af
drenge/mend pa 4 procentpoint i forhold til 2024. 6 % af de unge identificerer sig med en anden kensidentitet. 75 % af de
unge, der henvender sig i headspace Hvidovre, bor i Hvidovre. 11% bor i Ishgj, 5 % 1 Kebenhavn og 9% i andre
kommuner.



Der er i1 2025 sket en lille stigning pa 3 procentpoint i andelen af unge under 15 ar sammenlignet med 2024. Andelen af
unge mellem 15-19 ér er faldet med 9 procentpoint. Til gengald er andelen af unge over 19 ar steget fra 15 % i1 2024 til
21% 1 2025. Gennemsnitsalderen for unge, der henvender sig i headspace Hvidovre er 17 ar, hvilket er uandret i forhold
til sidste ar.

Headspace opger hvilke emner, de unge henvender sig omkring. De mest hyppige emner i Hvidovre 1 2025 er disse:

. Handtering af hverdagen — 29%

. Bekymring/utryghed/angstrelaterede folelser - 25%

. Uddannelse/Arbejde — 24%

. Relationer til familie og venner — 23%

. Relationer til venner/kareste — 22%

. Fortellinger om positive forandringer, oplevelser og ressourcer — 14%
. Identitet og selvvaerd, hvem er jeg og hvad kan jeg? — 14%
. Det at have en psykiatrisk sygdom — 12%

. Tristhed/nedtrykthed/depressive tanker — 10%

. Ensomhed — 8%

. Stressrelaterede problematikker/tematikker — 7%

. Keeresteproblemer/karestetematikker — 7 %
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Headspace Hvidovre er forankret i Center for Beskaftigelse og Borgerservice, som finansierer det arlige tilskud til
headspace, mens Center for Bern og Familie leverer den kommunale medarbejder, der sidder i headspace 10 timer
ugentligt. Center for Bern og Familie og Center for Beskeftigelse og Borgerservice deler finansieringen af de 10 timer.
Headspace modtog i 2025 et kommunalt tilskud pa 540.586 kr. Hertil skal laegges udgifter til den fremskudte kommunale
medarbejder pa ca. 120.000 kr. samt driftsudgifter i forbindelse med lokaler.

Fra 2026 oges headspace érlige tilskud med 50.000 kr. som led i en politisk beslutning om en styrket indsats pa skolerne.
Det betyder, at tilskuddet bliver pa 603.019 kr. efter prisregulering. Hertil skal leegges udgifter til den fremskudte
kommunale medarbejder pé ca. 120.000 kr. samt driftsudgifter i forbindelse med lokaler.

Politiske beslutninger og aftaler

Med budgetaftalen for 2017 besluttede kommunalbestyrelsen, at Hvidovre Kommune fra januar 2017 til 31. december
2018 yder tilskud til etablering af en afdeling af headspace.

Pé et mede den 10. december 2018, punkt 7, godkendte @konomiudvalget, at samarbejdet med headspace skulle
forleenges til den 31. december 2019.

Pé et mode den 9. december 2019, punkt 8 besluttede @konomiudvalget, at samarbejdsaftalen med headspace forleenges
med to ar for 2020 og 2021.

Pé madet den 13. december 2021, punkt 11 besluttede @konomiudvalget, at samarbejdsaftalen med headspace gares
permanent med et gensidigt opsigelsesvarsel pd 6 méneder.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 7. oktober 2025 i forbindelse med vedtagelse af budget for 2026-2029 under punkt
3, at der afsaettes flere midler til Headspace - 50.000 kr. til en styrket indsats pa skolerne

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag



Kommunalbestyrelsen har i medfer af Barnets lov ansvar for, at kommunen tilrettelaegger en indsats, der sikrer
sammenhang mellem kommunens generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge
med behov for serlig stotte, jf. § 14, stk. 1, i lovbekendtgerelse nr. 282 af 17. marts 2025.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Arsrapport Hvidovre 2025

Bilag 1 - Arlig afrapportering headspace Hvidovre 2025

Afbud Lars Herdum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Ole Mgller Laursen



Punkt 10: Orientering - Status pa anlagssager pr. 1. marts 2026

25/25262
Beslutningstema

Dette dagsordenspunkt omhandler status pa anlaegssager pr. 1. marts 2026.

Nervaerende sag vedrerer anlaegsprojekter i Budget 2026 samt projekter med bevilling i 2026.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til By-og Planudvalget, Barne-og Uddannelsesudvalget, Erhvervs-og Beskaftigelsesudvalget,
Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur-og Fritidsudvalget, Social-Sundheds-og Borgerserviceudvalget samt
Aldreudvalget

at anbefale overfor @konomiudvalget

1. at tage orienteringen om anlaegsstatus pr. 1. marts 2026 til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Udsat.

Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

De vasentligste projekter med sarlige udfordringer, som fremhaves i nervarende orientering, er:

o Skybrudsprojekt Holmegardsskolen. Projekt 0293/01. Afvigelse pa tid.

o Padelbaner. Projekt 0402/06. Afvigelse pa tid.



o Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa tid.

¢ Skeve boliger. Projekt 5809. Afvigelse pa tid.

Pa udvalgsmederne gennemgér administrationen status pa de aktuelle projekter ud fra folgende kriterier:

¢ Udfordringer pa ekonomi (9) tid (T) eller kvalitet/kompleksitet (K)
¢ Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces
¢ Offentlig eller politisk bevagenhed

I vedlagte bilag ”Status pa anleegssager pr. 1. marts 2026” markeres bygge-og anlegsprojekterne ift. @konomi, Tid
og Kvalitet med folgende signaturer:

Pa gkonomi markeres forandring i forhold til den givne bevilling. P4 tid markeres forandring i forhold til seneste politiske
beslutning i den givne sag. Der er sat X i feltet, hvor der er @ndringer, og der er skrevet en bemerkning udfor sagen.
Enkelte steder er status (farvekode) ikke @ndret, men det har varet relevant at afgive bemarkninger til sagen. Hvis der
ikke er bemarkninger, kerer projektet inden for den aftalte ramme.

Der tages forbehold for, at der kan ske @ndringer i projekternes status, i perioden fra 1.marts 2026 og til primo maj 2026,
hvor sagen forelegges. Udvalgene vil i givet fald blive orienteret herom pa udvalgsmederne.

Veasentligste projekter med afvigelser

Med henvisning til vedlagte bilag ”Status pa anlegssager pr. 1. marts 2026 gennemgés nedenfor de vasentligste
projekter med red og bl farvemarkering

Skybrudsprojekt Holmegérdsskolen. Projekt 0293/01 Afvigelse pa tid.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026 en tilleegsbevilling pa 900.000 kr. til Holmegérdsskolens
skybrudsprojekt. Merudgiften skyldes omfattende myndighedsarbejde i forbindelse med miljetilladelser samt
prisfremskrivning af entreprenerens tilbud. Tillegsbevillingen finansieres af et forventet mindreforbrug pé projektet
vedrerende Holmegardsskolens ind- og udskoling. Selve anlegsarbejdet, forventes igangsat i foraret 2026, og er saledes
forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan, hvor projektet skulle have vaeret gennemfort i 2025.

Padelbaner. Projekt 0402/06. Afvigelse pa tid

Den kommunale del af projektet er sat pa pause som folge af henvendelse fra to private akterer; virksomheden Procars og
foreningen Hvidovre Tennisklub. Der er modtaget et revideret projektforslag fra Pro Cars vedrerende anlegsprojektet pa
brandtomten i Avedere. Forslaget er aktuelt til faglig gennemgang i Center for Plan og Milje, og forventes fremlagt til
politisk behandling i maj 2026 eller senere. Der har varet en indledende dialog med tennisklubben om mulighederne for
etablering af padelbaner. Klubben konkretiserer aktuelt deres ensker til den videre proces og vender tilbage med input til
projektets naste skridt.

Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa tid.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, at projektet settes i bero som folge af opsivende vand ved
stitunnellen, samt at der anvendes 200.000 kr. af de afsatte anleegsmidler til gennemferelse af geotekniske underseggelser.
De geotekniske undersogelser skal skabe grundlag for en efterfelgende politisk stillingtagen til projektets videre forlab.

Skaeve boliger. Projekt 5809. Afvigelse pa tid.

Jevnfor Budget 2026 skal skave boliger vaere etableret i 2027.

For projektet kan designes og udferes, skal der traeffes politiske beslutninger om placering samt bygherre- og
driftsherremodel. Stejanalyser er igangsat pé fire lokationer, som er kommunalt ejet i forhold til om det er muligt at

placere boliger her.

Sag om projektformél og indhold, bygherremodel, finansiering samt mulige placeringer foreleegges af SSB i juni 2026.
Der planlaegges temamede for Kommunalbestyrelsen om sagen i 4. kvartal 2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Status pé anlagssager er senest forelagt til orientering i november 2025 for Klima-, Milje- og Teknikudvalget, punkt 12,
Kultur- og Fritidsudvalget, punkt 12, Aldre- og Sundhedsudvalget, punkt 8, Berne- og Uddannelsesudvalget, punkt 11,
By- og Planudvalget, punkt 7, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, punkt 8, og @konomiudvalget, punkt 13.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne orienteringssag.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Sagen sendes 1 hering i Seniorrddet.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller beredygtighedskonsekvenser i denne orienteringssag.

Bilag
Status pé anlagssager pr. 1. marts 2026

30.04.2026 Heringssvar fra Seniorradet vedr. status pa anlagssager pr. 1. marts 2026



Punkt 11: Orientering - Det specialiserede berneomrade - status og
udvikling pr. 31. marts 2026

26/3728
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over akonomi og evrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pé det
specialiserede berneomrade.

Overblik over status og udvikling foreleegges for Barne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling
det specialiserede berneomrade til efterretning

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om udvikling og status pé det specialiserede berneomrade pr. 31. marts 2026 til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Jkonomi og Personale samt Center for Bern og Familier.

Parallelt med gkonomirapportering pr. 31. marts 2026, som forelegges for Berne- og Uddannelsesudvalget,
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges denne serskilte sag med ekonomi og evrig ledelsesinformation
(antal, udvikling m.m.) pa det specialiserede berneomréde.

Der har veret en markant udvikling i udgifterne til det specialiserede barneomréade i arene 2022-2024. Fra 2025 ses et lille
fald i udgifterne, nar der sammenlignes med 2024. P4 nuverende tidspunkt forventes — med de kendte forudsatninger — et
forbrug i 2026 péa 223,1 mio. kr. Det afsatte budget er pa 219,4 mio. kr. og dermed forventes et merforbrug pa 3,6 mio. kr.
Der vil uagtet det forventede merforbrug vare tale om et fald i udgifterne pa ca. 7,5 mio. kr. sammenlignet med 2025.
Skennet tager udgangspunkt i de bern og unge, der pa nuvarende tidspunkt er indskrevet i tilbuddene samt en forventet
tilgang i lebet af dret. I prognosen er der en stor usikkerhed omkring sager, der afventer afgarelser i Ankestyrelsen. Disse
sager kan potentielt belaste skonomien yderligere.

Udgiftsudviklingen 2022-2024 var karakteriseret ved stigende udgifter — sarligt til anbringelser. I perioden frem mod
2024 sas et stigende antal anbringelser, som skabte et stort pres pd skonomien. Derudover var der i arene 2022-23
betydelige udgifter forbundet med afgerelser fra Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN) og saerligt i 2024 var der
vaesentlige udgifter til lange varetagtsfaeengslinger af flere unge.



Der er igennem de sidste par ar arbejdet mélrettet med alternativer til anbringelser og mere intensivt familiearbejde.
Udviklingen i udgifterne og sammensetningen af udgifterne afspejler dette strategiske og faglige fokus pa omréadet. Der
fokuseres pa, at indsatser skal ske s tet pa bernenes og de unges narmilje som muligt, i sa stort samspil med
almenmiljeer som muligt og med tydelig inddragelse af bernenes og de unges stemme. Derudover er der sat massivt ind
for at arbejde endnu mere med intensive familierettede indsatser og behandlingsmeessige indsatser, der er tilrettelagt i taet
samarbejde med dagtilbud, skoler og fritidstilbud, s& bernene, de unge og familierne oplever en sammenhangende
indsats.

Det er et udtalt fagligt fokus at arbejde med alternativer til anbringelse, der hvor der er potentiale for det i familierne, og
barnets tilknytning til familien har en sddan karakter, at en anbringelse ogsé vil veere risikofyldt for barnets trivsel og
udvikling. Det kreever ofte en massiv investering i familiebehandling og nogle gange kompenserende foranstaltninger
sasom aflastning eller mere handholdt praktisk hjelp i hjemmet, hvilket udviklingen i udgifterne pa omradet afspejler.

Nar der fortsat er et pres pa ekonomien pa omradet, og formentlig ogsa vil vare det fremadrettet skyldes det blandt andet,
at anbringelser og aflastninger i eksterne tilbud ses at stige i pris. Der er pa landsplan en stor efterspergsel pa ret
specialiserede anbringelses- og aflastningstilbud, og det presser prisen op. Der er séledes bundet mange penge til enkelte
borgere, hvor forhandlingsrummet med leverandererne er meget lille, og det gor gkonomien pa omrédet svert styrbar.

Her arbejdes der med alternative og lokale losninger, men det er ikke altid, at det lykkes at holde bern og unge i egne
tilbud grundet karakteren af bernenes, de unges eller familiernes vanskeligheder. Det er derfor forventningen, at der ogsa i
2026 og arene frem er behov for meget taet faglig ledelse og styring pa omradet, og at der er behov for kontinuerligt at
prioritere indsatser til de sarbare barn, unge og forazldre, der har mest brug for det.

Tabel 1: Regnskaber for rene 2022-2025 og forventet regnskab for 2026 sammenholdt med budget

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026*
Oprindeligt budget 2034 2149 217,1 208,5 2198
Korrigeret budget 223,1 232,6 2374 222.1 2194

Regnskab/forventet regnskab * 2252 226,0 232,3 230,8 223,1

Mer-/mindreforbrug -2,2 6,5 5,1 -8,7 -3,6

Kilde: Egne tal i 2026-priser - * forventet regnskab i 2026.
12023 og 2024 blev der givet tillegsbevillinger, som efterfelgende viste sig at vaere for hgje. Midlerne tilgik
efterfolgende kassebeholdningen.

Der ses et forventet udgiftsfald i udgifterne fra 2025 til 2026, s& udgiftsniveauet pa nuvarende tidspunkt i hgjere grad er i
narheden af 2022-niveau.

I grafen nedenfor vises data fra tabel 1 i grafisk form.

Graf 1: Oprindeligt og korrigeret budget for 2022-2026 samt regnskaber for 2022-2025 og forventet regnskab for 2026
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Tabel 2: Regnskaber for drene 2022-2025 og forventet regnskab for 2026 fordelt pa foranstaltninger

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026%*

Anbringelser - psykosociale omréde 102,3 1052 107,0 954 849

Anbringelser - handicapomradet 13,7 184 232 18,5 12,0
Tilgang - sken pa kommende sager 0,0 8,3

Forebyggelse, avrig 27,7 25,5 229 29,1 31,6
Dagbehandling 18,1 16,4 168 17,3 13,6
Aflastning - handicapomrédet 11,8 13,3 150 17,9 1838

Afger. fra Ungdomskriminalitetsnavnet 5,4 43 0,1 1,3 3,0
Ovrige tilbud 46,3 428 474 51,3 50,8

Samlet 225,2 226,0 2323 230,8 223,1

Kilde: Egne tal i 2026-priser - * forventet regnskab 1 2026.

Udgifterne pa omradet var 230,8 mio. kr. 1 2025 og forventes 1 2026 at vaere pa 223,1 mio. kr. Faldet i udgifterne fra 2025
til 2026 findes primeert i udgifterne til anbringelser, bade pa det psykosociale omrade og pa handicapomradet. Faldet i
udgifter pa anbringelser opvejes af stigende udgifter til eksterne forebyggende foranstaltninger samt til aflastning pa
handicapomradet.

Tabel 3: Forventet regnskab 2026 fordelt pé eksterne & interne tilbud

Mio. kr. Interne tilbud Eksterne tilbud Samlet
Anbringelser - psykosociale omrade 24,6 60,3 84,9
Anbringelser - handicapomradet 0,0 12,0 12,0

Tilgang - sken p&d kommende sager 0,0 8,3 83



Mio. kr. Interne tilbud Eksterne tilbud Samlet

Forebyggelse, ovrig 11,9 19,7 31,6
Dagbehandling 7,0 6,6 13,6
Aflastning - handicapomréadet 0,0 18,8 18,8
Afgor. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 0,0 3,0 3,0
Ovrige tilbud* 42,0 8,8 50,8
Samlet 85,5 137,6 223,1

Kilde: Egne tal i 2026-priser
* @vrige tilbud (interne tilbud) - 1 tallet indgar forventet regnskab for alle foranstaltninger som ikke er anbringelser eller
dagbehandling

Der ses en stigning i udgifterne til interne tilbud, nar der sammenlignes med 2025 og tilsvarende ses et fald i udgifterne til
eksterne tilbud.

Tabel 4: Helarspersoner for arene 2022-2025 samt forventet for ar 2026

Helarspersoner 2022 2023 2024 2025 2026*

Anbringelser - psykosociale omrade * 119,3 117,1 1129 1083 100,8

Anbringelser — handicapomradet * 11,1 8,0 8,0 7.8 5,4
Tilgang - sken p&d kommende sager 9,5
Forebyggelse, ovrig ** 116,7 123,2 97,0 129,4 1425
Dagbehandling *** 50,2 37,5 456 47,1 399
Aflastning - handicapomradet 60,8 62,5 70,9 748 66,7

Afgor. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 5,3 6,1 0,4 0,6 2,5

Samlet 363,3 354,5 3355 3833 3672

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2022-2025 - * forventet antal i 2026
* Anbringelser - Borgere fra egne tilbud; Kilden, DHH, Porten, XYZH-House indgér i opgerelsen
** Forebyggelse - Der indgar ikke borgere fra egne tilbud

*** Dagbehandling - Hvidborg Dagbehandling indgér i opgerelsen

12023 og 2024 ses et fald i f.t. 2022 i antallet af bern med serlige behov, som visiteres til anbringelsestilbud og eksterne
tilbud. Fra 2025 ses en stigning, tallet falder igen i 2026.

Antallet af anbragte bern forventes reduceret fra i alt 116,2 helarspersoner i 2025 til forventet 106,2 helarspersoner i 2026.



Antallet af bern og familier, der modtager forebyggende foranstaltninger uden for egne tilbud, er fra 2023 reduceret i takt
med, at Poppelgéarden, Hvidovre Ungecenter og Hvidborg varetager flere opgaver for bernene, de unge og familierne. Fra
2024 til 2026 ses imidlertid en stigning i antallet af familier, der modtager forebyggende foranstaltninger uden for egne
tilbud. Dette skyldes bade, at eksterne akterer ind i mellem ogsé bruges, nér der arbejdes med forebyggende tiltag som
alternativ til anbringelser, og at eksterne leveranderer bruges i kortere og mere afgrensede forleb, s& kommunens egne
tilbud arbejder med de borgere, der har det storste behov.

Antallet af bern i dagbehandling, herunder pa Hvidborg, er nogenlunde stabilt over perioden. Der ses i perioden en
stigning 1 borgere, der modtager aflastning p& handicapomridet frem til 2025, fra 2026 ses et fald.

Antallet af unge, der har faet en afgerelse i Ungdomskriminalitetsnaevnet er faldet over drene, fra 2026 ses en stigning.

Tabel 5: Gennemsnitspris pr. barn/ung for arene 2022-2026

11.000 kr. 2022 2023 2024 2025 2026%*

Anbringelser - psykosociale omrade 860 900 950 800 840

Anbringelser - handicapomréadet 1.240 2.290 2.680 2.370 2.240
Tilgang - sken pad kommende sager 870
Forebyggelse, avrig 240 210 240 220 220
Dagbehandling 360 440 370 370 340
Aflastning - handicapomradet 190 210 210 240 280

Afger. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 1.020 710 190 1.990 1.200
Kilde: Egne tal i 2026-priser - * forventet regnskab i 2026
Der har veret en entydig stigning i gennemsnitspriserne i perioden 2022-2024 pa naesten alle foranstaltningsomrader. Fra

2024 er gennemsnitspriserne pa flere foranstaltningsomrader faldet med undtagelse af aflastning pa handicapomradet (§
90/84).

Gennemsnitsprisen pd dagbehandling er faldet siden 2022, hvilket skyldes en taettere opfelgning pa skoleforlobene og en
mere malrettet indsats for at hjelpe bern over i mindre indgribende skoletilbud og dermed teettere pa almenomradet, nér
de er klar til dette.

Graf 2: Udvikling i henholdsvis udgifter, antal helarspersoner og demografi for 0-17 arige



Grafikken viser, at der — fra 2022 til forventet 2026 ses et fald i udgifterne svarende til 1 %, mens antallet af borgere
(opgjort i helarspersoner) er steget med 1 %. I samme periode er der ikke sket en udvikling i antallet af 0-17-arige.

Politiske beslutninger og aftaler

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 7. oktober 2025, pkt. 3, blev der - i forbindelse med behandlingen af budget 2026-
2029 — besluttet at tilfore de specialiserede omréader i alt 30,0 mio. kr. med udgangspunkt i en realistisk budgettering. 7,5
mio. kr. af disse blev tilfert det specialiserede barneomrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljg- eller beredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Lars Hordum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Ole Meller Laursen



Punkt 12: Orientering - Specialundervisning - Status og udvikling pr. 31.
marts 2026

26/3728
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over gkonomi og avrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pa
specialundervisning for bern og unge.

Overblik over status og udvikling foreleegges for Barne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling
pa specialundervisning for bern og unge til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om status og udvikling for specialundervisning til bern og unge pr. 31. marts 2026 til efterretning

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale samt Center for Skole og Uddannelse.

Parallelt med gkonomirapportering pr. 31. marts 2026, som forelegges for Berne- og Uddannelsesudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges samtidig denne sarskilte sag med ekonomi og gvrig
ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pé specialundervisningsomradet.

Perioden 2022-2026 viser en markant udvikling i udgifterne til specialundervisningsomradet.

12026 forventes et budget i balance eksklusiv egne skoler/tilbud (kontraktinstitutioner, som forudsattes at overholde den
fastsatte budgetramme).

Skennet tager udgangspunkt i de elever, der modtager specialundervisning.

Tabel 1: Regnskaber for rene 2022-2025 og forventet regnskab for 2026 sammenholdt med budget



Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026*
Oprindeligt budget 1664 173,1 181,2 186,8 200,9
Korrigeret budget 173,9 183,7 196,2 198,9 200,9
Regnskab/forventet regnskab * 177,2 189,5 195,7 197,0 200,7

Merforbrug = - -3,3 -5,8 0,5 1,8 0,2

Kilde: Egne tal i 2026-priser - * forventede regnskab i 2026

Udgifterne pa omradet var 177,2 mio. kr. i 2022 og forventes i 2026 at vaere pa 200,7 mio. kr. Stigningen i udgifterne
skyldes bl.a. en markant stigning i elever, som anvises specialskoletilbud samt felgerudgifter heraf f.eks. stottemidler og
kersel.

Herudover skyldes en del af stigningen udgifter til fleksible indsatser og udgidende teams — begge til understattelse og
fastholdelse af elever i almenskolen. De to sidstnaevnte er der givet s@rskilte budgetter til fra 2023.

I grafen nedenfor vises data fra tabel 1 i grafisk form.

Graf 1: Oprindeligt og korrigeret budget for 2022-2026 samt regnskaber for 2022-2025 og forventet regnskab for 2026
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I samme periode er antallet af helarspersoner i specialundervisning steget fra 428,5 til forventet 470,2 svarende til en
stigning pa ca. 42 helarspersoner eller godt 10 %. Specifikation pé de enkelte kategorier vises i tabellen nedenfor, hvoraf
det fremgar, at stigningen iser ligger pa egne skoletilbud.

Tabel 2: Heldrspersoner for arene 2022-2025 samt forventet for ar 2026

Helarspersoner 2022 2023 2024 2025 2026*
Specialskoler, kab 479 55,6 546 52,2 497

Dagbehandlingsskoler, keb 283 28,8 36,6 323 225



Helarspersoner 2022 2023 2024 2025 2026*
Dagbehandlingsskoler, egne tilbud** 16,7 8,8 19,7 21,3 21,0
Anbringelser, andre kommuner 36,6 364 40,6 440 37,1

- Frltldstllbu_d, kﬂb (antal 703 728 60,6 444 407
teeller med i specialskoler)
Egne skoletilbud 299,1 318,33 316,99 323,3 3398

Samlet 428,5 4479 4684 473,1 470,2

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2022-2025 - * forventet antal i 2026

Siden 2022 har der veret en reel udgiftsudvikling pa ca. 20 mio. kr. og heraf knap 4 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Tabel 3: Regnskab for arene 2022-2025 samt forventet for ar 2026

Belgb i mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026%*
Specialskoler, kab 242 27,77 304 272 26,7
Dagbehandlingsskoler, keb 9.9 10,5 12,2 11,6 7,9
Anbringelser, andre kommuner 10,4 11,6 11,6 11,7 11,1
Fritidstilbud, keb 14,1 14,7 142 13,0 11,3

Dagbehandlingsskoler, egne 4,9 5,6 5,1 7,4 8,0

Egne skoletilbud 96,3 94,1 93,7 954 925
@vrige udgifter 17,4 253 284 222 279
Samlet 177,2 189,5 195,6 196,7 200,7

Kilde: Faktiske beleb 1 2022-2025 - * forventet 1 2026

Nedenfor vises forventet regnskab fordelt pa interne og eksterne tilbud.

Tabel 4: Forventet regnskab 2026 fordelt pa eksterne og interne tilbud

Mio. kr. Interne tilbud Eksterne tilbud Samlet
Specialskoler inkl. fritidstilbud 92,5 38,0 130,5
Dagbehandlingsskoler 8,0 7,9 15,9

Anbringelser 11,1 11,1



@vrige 26,0 17,4 432

Samlet 126,3 74,4 200,7

I forhold til 2025 er der i 2026 sket en endring i fordeling af udgifterne mellem interne og eksterne specialtilbud. En
storre del af udgifterne ligger nu pa de interne tilbud. Den @ndrede fordeling skyldes primeert to forhold:

1. Oget inklusion i almenomradet

Indsatsen ”En skole for alle” har medfert, at flere elever med sarlige behov inkluderes i den almene undervisning. |
nedenstdende afsnit “Ivarksatte og kommende tiltag til at vende udviklingen pa specialundervisningsomradet” beskrives
igangsatte og kommende indsatser som led i ”’en skole for alle”.

2. Udvidelse af interne tilbud

P& grund af pladsmangel pa de eksterne tilbud har kommunen udvidet sine egne specialundervisningstilbud med flere
pladser og nye typer tilbud. Denne udvikling forventes at fortsette fremover.

Erfaringerne viser desuden, at tilbud teettere pé barnets hjem ikke kun giver kortere transporttid, men ogsa styrker
tilknytningen til lokalomrédet og reducerer udgifterne til kersel.

Gennemsnitspriserne har over de seneste par ar ligget nogenlunde stabilt. Dog ses udsving i daghandlingstilbud, egne,
hvilket kan relateres til tilbuds- og dermed ogsé budgettilpasning p&d Hvidborg. Tabel 5 nedenfor viser udviklingen i de
forskellige tilbudstyper for perioden 2022 til 2026.

Tabel 5: Gennemsnitspris pr. elev for arene 2022-2026

1 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 2026*
Specialskoler, keb 510 500 560 520 540
Dagbehandlingsskoler, kab 350 360 330 360 350

Dagbehandlingsskoler, egne tilbud 300 640 260 350 380
Fritidstilbud, keb 200 200 230 290 280
Anbringelser, andre kommuner 280 320 280 270 300

Egne skoletilbud 320 300 300 300 270

Kilde: Egne tal i 2026-priser - * forventede regnskaber i 2026

Fald i gennemsnitspris pa kommunens egne tilbud fra 2022 til 2023 kan henferes til lukning af sprog- og laesetilbud pa
henholdsvis Langhgjskolen og Engstrandskolen. Disse tilbud har vaeret forholdsvis dyre tilbud som folge af nedlukning



og dermed ikke fuld belaegning i nedlukningsfasen.

Gennemsnitsprisen for fritidspladser er steget fra 2025 som folge af @ndring i beregning af antallet af helarspersoner.
Tidligere blev en borger, som har haft to forskellige fritidstilbud (f.eks. morgentilbud og eftermiddagstilbud) varet
indregnet som to helarspersoner. Det har betydet, at gennemsnitsprisen har vaeret for lav. Dette er blevet andret, sa
gennemsnitsprisen afspejler den faktiske pris pr. borger.

Iveerksatte og kommende tiltag til at vende udviklingen pa specialundervisningsomradet

Pé skoleomrédet arbejdes der pa flere parametre for at vende den negative udvikling pa specialundervisningsomrédet.

”En skole for alle” er en proces, der blev igangsat i forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 med malet om at
udvikle folkeskolerne i Hvidovre Kommune, s& de kan danne rammen om et godt berneliv med trivsel, leering og
udvikling for alle kommunens bern og unge. De tiltag som skal sattes i vaerk, skal give bernene de bedste muligheder for
at forberede sig til et ungdoms- og voksenliv med uddannelse og beskaftigelse. Det gaelder ogsé bern med searlige behov.

Af konkrete tiltag er der bl.a. igangsat felgende:

- Péabegyndt opkvalificering af det paedagogiske personale og ledelse for at forbedre leringsmiljoet og age
deltagelsesmulighederne for bern og unge.

- Oprustning af PPR-medarbejdere, familieradgivere og andre fagpersoner, for at gge muligheden for tidlig indsats,
nar bern og unge har det svaert i skolen

- Opkvalificering af de fysiske leeringsmiljoer, s& det er muligt at lave forskellige zoner i undervisningen, som
tilgodeser barn og unges forskellige behov

- Gode overgange for bern og unge som har potentiale til at blive sluset tilbage fra et specialtilbud til et almentilbud

- Visitationsudvalget har et stort fokus pa, at hvor det giver mening for barnet/den unge, visiteres der til
specialundervisning i almenskolen, frem for at barnet/den unge blive segregeret til et specialtilbud. Dette betyder, at de
bevarer deres tilknytning til deres klassekammerater og det miljo de kender og dermed undgar et skifte.

Der er pt. 20 antal elever, der er visiteret til specialundervisning i almen.

Graf 2: Udvikling i henholdsvis udgifter, antal helarspersoner og demografi for 6-17 arige
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Grafikken viser, at der — fra 2021 til forventet 2025 er en realvaekst pa 13 % i udgifterne, mens antallet af borgere (opgjort
1 helérspersoner) er steget med 10 %. I samme periode er antallet af 6-17-arige steget med 4 %.

Det ses ogsa af grafen, at der er et fald i helarspersoner fra 2025 til forventet 2026 pa 7 %, hvorimod udgiftsniveauet i
samme periode er steget med 2 %. Arsagen hertil skyldes, at kompleksiteten i bernenes tilbudsbehov er mere omfangsrigt,
hvormed tilbudsprisen er stigende.

Politiske beslutninger og aftaler

P& Kommunalbestyrelsens mgde den 7. oktober 2025, pkt. 3, blev der - i forbindelse med behandlingen af budget 2026-
2029 — besluttet at tilfore de specialiserede omréader i alt 30,0 mio. kr. med udgangspunkt i en realistisk budgettering. 6,0
mio. kr. af disse blev tilfert specialundervisningsomradet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljg- eller beeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Lars Hordum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Ole Mgller Laursen



Punkt 13: Orientering - Okonomirapportering pr. 31. marts 2026 - Borne-
og Uddannelsesudvalget

26/3728
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet ekonomirapportering pr. 31. marts 2026 pa Berne- og Uddannelsesomradet.

Okonomirapporteringen pa de enkelte omrader har til formél at vurdere den samlede skonomi for hele kommunen,
herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af budgetéret. @konomirapporteringen dannes pa
baggrund af de manedlige budgetopfelgninger.

Okonomirapporteringen pr. 31. marts 2026 foreleegges udvalget til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage ekonomirapportering pr. 31. marts 2026 til efterretning
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026
Udsat til kommende made.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Administrationen har med udgangspunkt i de allerede kendte forudsatninger, herunder de tre forste maneders forbrug,
foretaget en vurdering af budget 2026.

Forventninger til kommunens samlede egkonomi for 2026

I den samlede gkonomirapportering pr. 31. marts 2026 forventes et nettomindreforbrug pa godt 9 mio. kr., hvor omraderne
inden for servicerammen samlet set forventes overholdt.

Uden for servicerammen forventes merindtegter fra efterregulering af grundskyld vedrerende tidligere ar pa godt 9 mio.
kr.

I afsnittene nedenfor fremgér forventningerne pr. 31. marts 2026 til dette udvalg.

Forventninger til Barne- og Uddannelsesudvalgets budget for 2026

I den samlede ekonomirapportering pr. 31. marts 2026 forventes et nettomerforbrug pa 1,5 mio. kr. fordelt med
merudgifter pa ca. 1,0 mio. kr. inden for servicerammen og nettomerudgifter ca. 0,5 mio. kr. pé gvrige omrader.



Det — pa nuverende tidspunkt — skennede merforbrug pa ca. 1 mio. kr. har flere forskellige arsager, hvoraf de vasentligste
navnes nedenfor.

¢ Det specialiserede berneomrades udgifter i 2026 er markant faldende i forhold til udgifterne i 2025. Dog viser det
nuvarende skon en merudgift pa 3,6 mio. kr., som primert kan relateres til forebyggende foranstaltninger. I sarskilt
sag ”Det specialiserede barneomréde - status og udvikling pr. 31. marts 2026 er indsatserne for
budgetoverholdelse p4 omradet uddybet.

¢ Det kan naevnes, at budgettet pa specialundervisningsomréadet forventes overholdt.

e Uforbrugte midler pa 1,7 mio. kr. afsat i 2025-27 til “flere pd merituddannelse”. Arsagen hertil er, at der er bevilget
midler fra den statslige opkvalificeringspulje, som der prioriteres anvendt forst og dermed vil de oprindeligt afsatte
midler ikke blive anvendt.

¢ [ budgettet for 2026-29 blev afsat 6 mio. kr. som folge af statslig underfinansiering af det forelobige
finanslovsudspil om flere paedagoger og takstnedsattelsen pa dagtilbudsomradet. I forbindelse med den endelige
finanslovsaftale ggedes finansieringen til kommunerne med yderligere 200 mio. kr., hvoraf 2 mio. kr. er tilgdet
Hvidovre Kommune. Da aftalen er udmentet med de afsatte midler i Hvidovre, indgér disse som mindreforbrug.

o Udgifterne til etablering af egen tandregulering forventes at give et merforbrug pa 1,4 mio. kr. Merforbruget kan
henfores til etablering af ventilationsanlaeg samt udbud i forbindelse med nedbringelse af bern pa tidligere
venteliste.

Budgettet uden for servicerammen, som omfatter tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til foreldre med bern med
handicap, viser pa nuverende tidspunkt et forventet nettomerforbrug pa 0,5 mio. kr.

12025 har to almene skoler haft et markant merforbrug, som skyldes @ndringen af distriktsskoler. Det har medfert, at iser
Avedere skole og Praestemoseskolen har féet flere elever i distriktet, som modtager specialundervisning og som der derfor
afregnes for — dette uden at skolen har modtaget tilsvarende midler fra inklusionsbudgettet. I 2025 er dette handteret i
forbindelse med overfersler af mer- og mindreforbrug pa driften, séledes at disse merforbrug ikke overferes. 1 2026 er der
ikke fundet en lgsning pa udfordringerne, som betyder en ekstra udgift pa de to skoler pa 3,5 mio. kr. Merudgifterne
forseges finansieret inden for det samlede budget til skoleomréadet.

Pa fagudvalgsmederne i 2026, hvor der foreleegges skonomirapportering, forelegges samtidig serskilte sager
”Orientering — Det specialiserede barneomrade — status og udvikling” samt ’Orientering — Specialundervisning — status
og udvikling”. Her uddybes udvikling pa de to specialiserede omrader.

Forbrug, budget og forventet afvigelse fremgar af bilag ”"Berne- og Uddannelsesudvalget — skonomirapport pr. 31. marts
2026”.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret gkonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering

om gkonomien i marts méaned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i arets forste méneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af aret.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 15. december 2020, pkt. 8, Principper for @konomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttreedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i januar 2024.

Okonomiske konsekvenser



Administrationen forventer pa nuvarende tidspunkt, at et merforbrug pa 1,5 mio. kr. pa udvalgets samlet ramme, hvoraf 1
mio. kr. er inden for servicerammen.

Orienteringen pa Berne- og Uddannelsesudvalget indgér i den samlede skonomirapportering til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsetter de
narmere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages

forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles den
kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle endringer af regulativet, for de sattes i kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “’Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 30. september, som forelegges fagudvalgene, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Heoring

Der er ingen heringspligt 1 denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller baeredygtighedsmeassige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Beme- og Uddannelsesudvalget @konomirapport pr. 31. marts 2026.pdf

Afbud Lars Herdum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Ole Mgller Laursen



Punkt 14: Orientering - Status pa udmentningsplan 2026-2029

25/26591
Beslutningstema

Udmentningsplan 2026-2029 er en opfelgning pad udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale 2026. Til
behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag.

Berne- og Uddannelsesudvalget skal tage status pr. 19. marts 2026 pa tiltag i udmentningsplan 2026-2029 pa udvalgets
eget omrade til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage status pa udmentningsplan 2026-2029 pa udvalgets eget omrade til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Udsat til kommende mede.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplan 2026-2029 er opfelgning pa udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale 2026. Til
behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udmentningsplanens formal er:

¢ at sikre udmentning af tiltagene i budgetaftalen
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsen om status pd udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Administrationen fremlaegger status pd udmentningsplanen pé udvalgenes og Kommunalbestyrelsens mader i februar,
maj, august og november. P4 samme meder behandles ligeledes sag om status pé anlaegstiltagene fra budgetaftalen.

Udmentningsplanen er ligesom budgetaftalen opgjort efter Hvidovrestrategiens syv ambitioner.

Ny model for udmentningsplanen

Tilbagemeldinger fra Kommunalbestyrelsens medlemmer pd den eksisterende model for udmentningsplan viser, at
medlemmerne ikke oplever at have tilstraekkeligt overblik over, i hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt.

For at styrke Kommunalbestyrelsens medlemmers overblik over, 1 hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt, har administrationen udarbejdet en ny model for den politiske behandling af udmentningsplanen.



Den nye model tager udgangspunkt i layoutet fra ”Status for byudviklingsprojekter og sterre boligbyggerier”, der
behandles kvartalsvis 1 By- og Planudvalget samt Jkonomiudvalget. I modellen gives et hurtigt overblik over status pa
udvalgets tiltag i udmentningsplanen, og udvalgte tiltag er efterfolgende uddybet.

Status pd udvalgets andel af udmentningsplanens tiltag efter den nye model fremgér af bilag 1 “Udmentningsplan 2026-
2029 - BUV”™.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 7. oktober 2025, punkt 3, budget 2026-2029.

Borne- og Uddannelsesudvalget tog den 2. marts 2026, punkt 10, status pa udmentningsplan 2026-2029 til efterretning.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Udmentningsplan 2026-2029 - BUV

Afbud Lars Herdum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Ole Mgller Laursen



Punkt 15: Orientering - Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved
anbringelser af bern

26/4085
Beslutningstema
Rigsrevisionen har gennemfort en undersagelse af kommunernes sagsbehandling i sager om anbringelse af bern og unge

uden for hjemmet. Formélet med underseggelsen er at vurdere, om myndighederne har fulgt lovkravene til
sagsbehandlingen i sager om anbringelse af bern og unge. Rigsrevisionen har udgivet en sakaldt beretning.

Beretningen konkluderer, at kommunernes sagsbehandling ved anbringelser af bern er sterkt kritisabel, og at det i 69 pct.
af de undersogte sager findes, at mindst ét lovkrav ikke er overholdt. En overtradelse af et lovkrav kan fx vaere at den
bernefaglige undersogelse, der skal udarbejdes forud for afgerelse om anbringelse ikke er udarbejdet rettidigt, dvs. inden
for fire maneder fra igangsattelse. Rigsrevisionens resultat for Hvidovre Kommune adskiller sig ikke vasentligt fra det
landsdzkkende resultat.

Rigsrevisionens beretning konkluderer videre, at problemerne har varet kendt i mere end 20 ar, og at Social- og
Boligministeriets indsats for at rette op pa problemerne er meget utilfredsstillende.

Flere kommuner, herunder Hvidovre Kommune, og ogsd Kommunernes Landsforening (KL) har veret kritiske overfor
den metode, som Rigsrevisionen har anvendt. Holdningen er, at resultaterne som de er beskrevet i Rigsrevisionens
beretning, i hgj grad bygger pé automatiske dataudtraek frem for en faglig vurdering af de sager, der indgar i
undersagelsen. Beretningen giver séledes et ufuldstendigt billede af praksis pa omradet.

Det er dog alt andet lige dbenbart, at der er mangler i sagerne. Vurderingen er dog, at de anbringelser, som Hvidovre
Kommune har truffet afgerelse om, er sket pa et tilstrekkeligt grundlag. Hvidovre Kommune tager Rigsrevisionens
beretning til efterretning, og anvender resultaterne til lering og forbedring.

Borne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om Rigsrevisionens beretning om kommunernes sagsbehandling
ved anbringelser af born til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om Rigsrevisionen beretning om kommunernes sagsbehandling ved anbringelser af barn til
efterretning.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026
Udsat til kommende made.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Rigsrevisionen har gennemfort en undersggelse af kommunernes sagsbehandling i sager om anbringelse af bern og unge
uden for hjemmet. Formélet med underseggelsen er at vurdere, om myndighederne har fulgt lovkravene til



sagsbehandlingen i sager om anbringelse af bern og unge.

Der har indgéet data pa 3148 bern (sager) fra 83 kommuner i undersggelsen. Hvidovre Kommune har indsendt 47 sager,
hvor der er truffet afgerelse om anbringelse i perioden 2022-2024, som er udvalgt pa baggrund af kriterier udmeldt af
Rigsrevisionen.

Konklusioner fra Rigsrevisionens beretning

Rigsrevisionen har udgivet en sékaldt beretning, der er vedlagt som bilag ("Bilag 1. Rigsrevisionens beretning”).
Beretningen konkluderer, at kommunernes sagsbehandling ved anbringelser af bern er staerkt kritisabel.

Beretningen viser bl.a. (med Hvidovre-resultater i parentes):

= [ 69 pct. af sagerne overholdes et eller flere lovkrav ikke (Hvidovre: Intet tal i beretning)

= [ 57 pct. af sagerne er den bernefaglige undersggelse, som skal undersgge barnets og familiens forhold og behovet
for hjelp og stette, ikke feerdig indenfor lovens frist pa 4 mdr. (Hvidovre: 59 pct.)

= [ 47 pct. af sagerne er ”Barnets plan”, dvs. den plan, der bl.a. skal beskrive malene for indsatsen, ikke faerdig
indenfor lovens frist pd 3 mdr. efter afgeorelse (Hvidovre: 62 pct.)

= [ 27 pct. af sagerne sker der ikke opfelgning via samtale med barnet rettidigt (Hvidovre: Intet tal i beretning)

= Registreringspraksis er uens og forskellig registrering gor det vanskeligt at folge udvikling og kvalitet

Rigsrevisionen anforer i sin beretning, at konsekvenserne af den kritisable sagsbehandling bl.a. er forkerte eller forsinkede
afgerelser om anbringelse, risiko for at bern ikke far den rette hjelp og stotte og sveekket retssikkerhed.

Opmerksomhedspunkter vedr. Rigsrevisionens beretning

Hvidovre Kommune har sammen med en raekke andre kommuner og i samarbejde med Kommunernes Landsforening
(KL) veeret kritiske overfor den metode, som Rigsrevisionen har anvendt. Holdningen er, at resultaterne som de er
beskrevet i Rigsrevisionens beretning, i hgj grad bygger pé automatiske dataudtraek frem for en faglig vurdering af de
sager, der indgar i undersegelsen. Beretningen giver séledes et ufuldstendigt billede af praksis p4 omradet.

KL har bemerket, at Social- og Boligministeriet har oplyst, at 98 pct. af afgerelserne om tvangsanbringelser stadfestes —
béde i Ankestyrelsen og ved domstolene. Tvangsanbringelsessager er ikke med i underseggelsen, men nar en sddan
afgerelsestype vurderes af Ankestyrelsen og domstolene, er der i hgj grad tale om en undersggelse af afgerelsernes
lovmedholdelighed. Det ser KL som en indikation pé, at kommunerne i mange tilfzelde treeffer fagligt holdbare afggrelser,
og at udfordringerne i hgj grad kan vare knyttet til kravene til dokumentation og sagsproces.

Center for Bern og Familier har for sa vidt angar de bernefaglige undersggelser foretaget en manuel gennemgang af de 47
sager fra Hvidovre Kommune, som er indgaet i undersggelsen.

Hvor Rigsrevisionens konkluderer, at den bernefaglige undersaggelse ikke er afsluttet rettidigt i 59 pct. af sagerne, viser
Center for Born og Familiers egen gennemgang, at det ’blot” er tilfaeldet 1 34 pct. sagerne.

I 100 pct. af sagerne foreligger der en bernefaglig undersogelse.



Center for Bern og Familier har ikke foretaget en manuel gennemgang for sé vidt angér de ovrige parametre i
undersggelsen, da det er en meget omfattende opgave. Center for Bern og Familier deler dog KLs opfattelse af, at
Rigsrevisionen i hgjere grad har foretaget en undersogelse af registreringskravene fremfor en reel undersogelse af
lovmedholdelighed i sagerne.

Det er Center for Bern og Familiers vurdering, at de anbringelser, der bliver truffet afgerelse om i Hvidovre Kommune,
generelt sker pé et tilstreekkelig oplyst grundlag.

Handlinger pa baggrund af Rigsrevisionens beretning

Det stér dog klart, at der er mangler i sagerne, og Center for Bern og Familier tager Rigsrevisionens beretning til
efterretning, og anvender resultaterne til leering og forbedring.

Center for Born og Familier arbejder vedvarende pa at sikre, at de forskellige sagsskridt i bdde sager om anbringelse, men
ogsé de gvrige sager i Center for Bern og Familier, sker bade rettidigt og med tilstreekkelig kvalitet.

Det sker bl.a. via det kontinuerlige ledelsestilsyn og regelmaessige sagsgennemgange, som foretages af ledelsen i
Familieradgivningen i Center for Bern og Familier. Dertil kommer vedvarende fokus pé oplaring i anvendelse af
fagsystemet DUBU, som er det it-system, som alle registreringer sker i.

Fordi anbringelsesomrédet stiller store krav til sagsbehandlingen og der er et sarligt fokus pé anbringelsesomradet i
barnets lov, som tradte i kraft 1. januar 2024, blev der i januar 2024 oprettet et anbringelsesteam i Familieradgivningen i
Center for Bern og Familier. Det er forventningen, at disse tiltag samlet har medvirket til at styrke sagsbehandlingen pa
anbringelsesomradet.

Rigsrevisionens beretning retter ogsé kritik mod Social- og Boligministeriet, og konkluderer at ministeriet har kendt til
problemer pad omradet gennem 20 ar, hvorfor ministeriets indsats for at sikre kommunernes efterlevelse af lovkrav er
utilfredsstillende. P4 den baggrund mé det forventes, at Social- og Boligministeriet ogsa kommer til at foretage handlinger
som folge af beretningen, som far betydning for kommunerne.

Politiske beslutninger og aftaler

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag



Bilag. Rigsrevisionens beretning om sagsbehandling ved anbringelser af barn



Punkt 16: Eventuelt

25/24942
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ingen bemerkninger.

Afbud Lars Herdum, Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Ole Mgller Laursen



Punkt 17: Lukket

26/5495
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