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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24942
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Godkendt.

Afbud Karin Kofod



Punkt 2: Orientering - Praesentation af Bernecenter Hvidborg

26/4029
Beslutningstema
Hvidovre Kommune har en driftsoverenskomst og et mangearigt teet samarbejde med det selvejende tilbud Bernecenter

Hvidborg. Barnecenter Hvidborg tilbyder en rakke indsatser til barn, unge og familier med behov for sarlig stette,
herunder to anbringelsestilbud, et forebyggende familietilbud samt et behandlings- og specialundervisningstilbud.

Udvalget far her en overordnet preesentation af Hvidborgs rammer og indsatser til bern, unge og familier. Desuden vil
udvalget f& en rundvisning pa Hvidborg samt en yderligere prasentation af tilbuddet ved Bernecenter Hvidborgs
forstander pa udvalgsmedet.

Udvalget skal tage preesentationen af Bernecenter Hvidborg til efterretning.

Indstilling
Direktaren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage praesentationen af Barnecenter Hvidborg til efterretning.
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Bern og Familier.

Barnecenter Hvidborg er et selvejende tilbud, som herer under Landsforeningen LIVSVARK. Hvidovre Kommune har
driftsoverenskomst med Bernecenter Hvidborg og har igennem mange ar haft et teet og formaliseret samarbejde.
Institutionen indgér i opgavelgsningen pd familicomridet og lafter en veesentlig opgave i relation til bern, unge og
familier, som har behov for stette 1 Hvidovre Kommune.

Der eksisterer et taet tvaerfagligt samarbejde mellem Hvidborg og de kommunale akterer pé berne- og ungeomrédet,
herunder blandt andre Familieradgivningen, Paedagogisk Psykologisk Rddgivning (PPR) og skolevasenet for at
understotte indsatserne til bernene, de unge og familierne.

Hvidborg har en bred vifte af tilbud, som deekker over bade forebyggende familieindsatser, behandling og degn- og
skoletilbud.

Hvidborgs tilbud bestar bl.a. af:

¢ FamilieFokus: Er et tilbud, som retter sig mod familier med bern og unge i alderen 0-12 ar, hvor der bl.a. er behov
for stette til at arbejder med udfordringer i familiedynamikken. Indsatsen inkluderer blandt andet radgivning,
behandling og praktisk stette 1 familiernes hjem.



¢ Skolen: Skolen er et dagbehandlings- og specialundervisningstilbud, som anvendes dels af bern, som er anbragt
uden for hjemmet og bor pa Hvidborg og dels af andre bern fra Hvidovre Kommune, som er visiteret til et
behandlings- og specialundervisningstilbud. Skolen daekker fra 0. til 9. klasse og tilbyder hele folkeskolens
fagraekke. Tilbuddet kombinerer undervisning med specialpaedagogisk understettelse og har bade fokus pa bernenes
faglige og sociale trivsel, dannelse og lering.

¢ Det Hvide Hus: Er et anbringelsessted for bern og unge i alderen 5-18 ar, samt til unge, som er i ungestotte, op til
23 ar. Bernene og de unge er ofte udfordrede af psykiske, sociale og folelsesmassige problemer. Alle bernene og de
unge er fra Hvidovre Kommune. Tilbuddet giver bernene og de unge en stabil hverdag med voksne, som drager
omsorg, understetter deres individuelle udvikling og samarbejder med deres familie og netverk og stetter deres
deltagelse i skole, fritidsliv og familieliv.

¢ Kilden: Er et anbringelsessted med intensiv og tidsbegrenset degnbehandling for bern og unge i alderen fra 5-14 ar.
Barnene har ofte psykiske, sociale og folelsesmaessige vanskeligheder og har brug for bade omsorg og
tidsafgraenset behandling for at sette gang i en positiv udviklingsproces. Bernene kan komme fra Hvidovre
Kommune eller andre af landets kommuner.

I forbindelse med udvalgets made pa Hvidborg vil udvalget fa en rundvisning, samt en yderligere prasentation af
Hvidborg ved forstander Marlene Stokholm.

Politiske beslutninger og aftaler

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Horing

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Karin Kofod



Punkt 3: Orientering - Introduktion til udviklingsprocessen
Deltagelsesmuligheder for alle pa dagtilbudsomriadet

25/24912
Beslutningstema

I Hvidovre Kommune har vi jf. Hvidovrestrategien en ambition om at skabe rammerne for leering, trivsel og udvikling for
alle bern.

Pé dagtilbudsomradet og skoleomradet medferer det et vedvarende fokus pa at udvikle og styrke kvaliteten og
leringsmiljeerne til gavn for bern, unge og familier. Der er pa den baggrund igangsat udviklingsprocesser, der pa
dagtilbudsomradet kaldes ”Deltagelsesmuligheder for alle” og pa skole- og fritidsomradet kaldes En skole for alle”.

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets made 1 februar 2026 blev udvalget introduceret for de udviklingsprocesser. Det blev
ved den lejlighed aftalt, at udvalget skulle introduceres yderligere for de to processer. Det vil ske lgbende pa
udvalgsmederne i 2026.

Pé nervarende udvalgsmede introduceres udvalget for udviklingsprocessen ”Deltagelsesmuligheder for alle” i dagtilbud
med afsat i en reekke

initiativer pa dagtilbudsomréadet, som alle har til formal at styrke kvaliteten i dagtilbuddene.

Borne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen til efterretning.
Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget
1. at tage orienteringen om udviklingsprocessen “’Deltagelsesmuligheder for alle” i dagtilbud til efterretning.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026
Ad 1. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovrestrategien udtrykker en ambition om at skabe rammerne for trivsel, leering og udvikling for alle bern. Som led i
realiseringen af den ambition er der igangsat en udviklingsproces béde pé dagtilbudsomréadet og pé skoleomréadet. Sigtet
er at skabe dagtilbud og skoler, hvor alle bern og unge har mulighed for at deltage i et fellesskab, lere, trives og udvikle

sig.

Kommunalbestyrelsen vedtog i juni 2025 et fzlles berne- og ungesyn for det samlede 0-18 drsomrade i Hvidovre. Falles
berne- og ungesynet beskriver overfor borgere og samarbejdspartnere, hvordan kommunen ser, forstar og arbejder med
alle kommunens bern og unge.



Det fzlles berne- og ungesyn er dels et led i udmentningen af Hvidovrestrategien, dels et falles afsat for
udviklingsprocesserne pa dagtilbudsomradet, skole- og fritidsomradet og pa det samlede berne- og ungeomrédet i det hele
taget.

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets made i februar 2026 blev udvalget introduceret for de to udviklingsprocesser, som
benavnes “Deltagelsesmuligheder for alle” pa dagtilbudsomradet og ”En skole for alle” pa skole- og fritidsomradet. Det
blev ved den lejlighed aftalt, at udvalget skulle introduceres yderligere for de to processer.

Pé nervarende udvalgsmeade vil der vaere et oplaeg om “Deltagelsesmuligheder for alle” pa dagtilbudsomradet, ligesom
der vil veere mulighed for spergsmal og dialog. P4 Berne- og Uddannelsesomradets mede i maj maned vil der tilsvarende
veere et oplaeg om “En skole for alle”. P4 de resterende udvalgsmader i 2026 vil udvalget lebende blive orienteret om
status pa konkrete tiltag og prevehandlinger indenfor de to udviklingsprocesser.

”Deltagelsesmuligheder for alle” i dagtilbud

Udviklingsprocessen ”Deltagelsesmuligheder for alle” pa dagtilbudsomrédet har til formal at styrke rammerne for
bernene og deres familier ved at styrke kvaliteten af kommunens dagtilbud og skabe deltagelsesmuligheder for alle bern.

Udviklingsprocessen star pa den viden, der er gjort tilgeengelig via den nationale kvalitetsundersegelse af
dagtilbudsomradet. Undersggelsen viste samlet set, at der er behov for at arbejde med at udvikle kvaliteten i
dagtilbuddene.

Der er igangsat en reekke initiativer pa dagtilbudsomradet, som alle har til formal at styrke kvaliteten i dagtilbuddene. Det
erbla.:

praksisner paedagogisk vejledning til medarbejdere

implementering af det fzlles berne- og ungesyn og refleksionskultur

udvikling af den faglige ledelse

fokus pa legemiljoer i den fysiske indretning i dagtilbuddene

kompetenceudvikling for ledere og medarbejdere

ny praksis for paeedagogisk tilsyn med dagtilbuddene

styrkelse af det tveergdende samarbejde mellem dagtilbuddene og de tvaerfaglige samarbejdspartnere i form af
Deltagelsesvejledere, Familieradgivningen, Sundhedsplejen og Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR)

Desuden er der sket en omlagning af en reekke af gruppeordningspladserne i kommunens dagtilbud. En
gruppeordningsplads er en plads, der er mélrettet bern med behov for stette indenfor dagtilbudslovens rammer, og hvor
der er tilknyttet flere medarbejderressourcer end til en plads i et alment dagtilbud. Omlaegningen har bidraget til at skabe
et kvalificeret tilbud tattere pd de almene miljoer for de bern, som kan profitere af det.

Udviklingsprocessen og konkrete eksempler pa de naevnte initiativer praesenteres nermere pa udvalgsmedet.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit made den 24. juni 2025, pkt. 17, Feelles berne- og ungesyn — Hvidovre
Kommunes sammenhangende barnepolitik.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit made den 29. oktober 2024, pkt. 7, Hvidovrestrategien.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen har i medfer af dagtilbudsloven (lovbekendtgerelse nr. 1038 af 11. august 2025) § 3, ansvaret for
dagtilbuddene.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Karin Kofod



Punkt 4: Orientering - Status pa prevehandlingen 'Taet pa' pa
Frydenhgjskolen og Engstrandskolen

25/11860
Beslutningstema
Prevehandlingen *Taet pd’ er en afprevning af, hvilken effekt det vil have pa elevernes trivsel, hvis der ansettes en

skolepsykolog og en familievejleder pa skolerne. Provehandlingen har veret i gang pa Frydenhgjskolen siden august 2025
og pa Engstrandskolen siden januar 2026.

Pa medet i Barne- og Uddannelsesudvalget vil to medarbejdere fra prevehandlingen fortelle om erfaringerne frem til nu.

Udvalget skal tage orienteringen om status pé prevehandlingen *Teet pa’ til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om status pa prevehandlingen ’Tet pa’ pa Frydenhgjskolen og Engstrandskolen til
efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af En skole for alle’ har prevehandlingen *Taet pd’ veret i gang pa Frydenhgjskolen siden 1. august 2025 og
pa Engstrandskolen siden 1. januar 2026.

Prevehandlingen afprever, hvilken effekt det har, at der er ansat en familievejleder og en skolepsykolog direkte pa skolen.
Formalet er at arbejde forebyggende med elever med bekymrende adfeerd. Mélet er at mindske mistrivsel og senere
visitation. Tanken bag prevehandlingen er, at ressourcerne skal tattere pa eleverne og vaere tilgaengelige i dagligdagen.
Fokus skal veere pé tid med elever, foreldre og medarbejdere.

Status pé prevehandlingen er, at der allerede opleves en markbar positiv effekt pa skolerne. Det skyldes bl.a. at
skolepsykologerne og familievejlederne er fleksible og hurtige til at stotte og vejlede elever, foreldre og medarbejdere,
nar noget udfordrende opstér i deres dagligdag. Det har stor betydning, at de er kendte ansigter péd skolen, fordi det skaber
tryghed til at opsege hjzlp.

P& medet i Borne- og Uddannelsesudvalget vil to medarbejdere fra prevehandlingen fortelle mere om erfaringerne frem
til nu.

Politiske beslutninger og aftaler

En enig Kommunalbestyrelse besluttede i forbindelse med budget 2025-2028 at investere ca. 50 mio. kr. til skoleomradet
de kommende fire r. Herunder at lave kloge investeringer til at vende denne udvikling af skolerne i Hvidovre Kommune.



Okonomiske konsekvenser

konomien til provehandlingen *Tet pa’ er finansieret gennem de 50 mio. kr., som er blevet afsat til investeringer i
Hvidovre Kommunes folkeskoler over de naste fire ar.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Karin Kofod



Punkt 5: Meddelelser

25/24942
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Centerchef Hannah Wilson orienterede om:

BUPL’s evaluering af forberedelsestid.

Beredskabsarbejdet i dag- og degntilbud i Center for bern og Familier.

Ny aftale pa plejefamiliecomradet. KL har repraesenteret kommunerne.

Center for bern og familie vil i den kommende periode fokusere pd kompetenceudvikling af udvalgt personale ift.
sovn hos bern og unge.

¢ Rigsrevisionen vil i denne uge fremlagge undersegelse af kommunernes anbringelse.

e o o o

Centerchef Ole Mgller Laursen orienterede om:
¢ Resultaterne af folkeskolens afgangsprever i sommeren 2025.
Sagsfremstilling

¢ Orientering om BUPLs evaluering af forberedelsestid
¢ Orientering om resultaterne af folkeskolens afgangsprever i sommeren 2025

Afbud Karin Kofod



Punkt 6: Beslutning - "Huset" ved Avedere Skole - etablering af
midlertidige pladser

26/4370
Beslutningstema

”Huset” ved Avedare Skole er Hvidovres mest specialiserede undervisningstilbud til bern med de mest indgribende
handicap. I de seneste ar har der veret en betydelig stigning i netop denne malgruppe. Det betyder, at antallet af elever
overstiger den fysiske kapacitet i "Huset”. Samtidig er det blevet vanskeligere at kebe pladser i andre kommuner pé grund
af stor eftersporgsel.

Det stigende elevtal er hidtil blevet handteret gennem forskellige tilpasninger, herunder udvidelse af kapaciteten i "Huset”
samt overflytning af enkelte elevgrupper til Senderkearskolen. "Huset” er derfor i dag beliggende pa to matrikler.
Elevtallet forventes fortsat at stige med 8-10 elever arligt fra august 2026 og frem, hvilket skaber behov for yderligere
lgsninger.

Da der ikke er mere plads i de eksisterende lokaler i “Huset” eller pd Senderkarskolen, foreslr administrationen at
etablere ca. 28 pladser i modul-pavilloner ved Avedere Skole.

Lasningen skal sikre, at ”Huset” ikke bliver spredt pa flere matrikler, at bernene far et undervisningstilbud i Hvidovre og
skénes for lange transporttider. Herudover viser beregninger, at pavillonlgsningen er tjent hjem efter cirka to ar og herefter
giver en betydelig labende nettobesparelse.

Kommunalbestyrelsen skal godkende etableringen af de nye pladser samt at der bevilges midler til etablering og keb af
modul-pavilloner, s& "Huset” kan tage imod de nye elever ved skolestart i august 2026.

Indstilling

Direkteren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget, Klima-, Milje- og Teknikudvalget samt By- og Planudvalget at
anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at specialskoletilbuddet "Huset” ved Avedere Skole udvides med modul-pavilloner, saledes at der
etableres minimum 28 pladser fra august 2026.

2. at godkende, at der gives en tillegsbevilling pa 12,718 mio. kr. til etablering af 648 m?> modulopbygget
skolebygning finansieret af kassebeholdningen.

3. at give anlagsbevilling pd 12,718 mio. kr. finansieret af det givne radighedsbelob.

Direktoren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget

4. at tage orientering om at modul-pavillonerne patankes placeret pa boldbanerne ved Avedere Skole til efterretning.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-04-2026

Ad 4. Taget til efterretning.



Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Beslutning i By- og Planudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Anbefales godkendt. Udvalget ensker, at der samtidig arbejdes pa at finde kompenserende arealer for den
manglende bane til HIF.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Udvalget leegger vaegt, at det underseges, om der kan findes en alternativ fodboldbane til HIF.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-04-2026

Ad 1. By- og Planudvalgets, Barne- og Uddannelsesudvalgets og Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets indstillinger
anbefales godkendt.

Ad 2. By- og Planudvalgets, Borne- og Uddannelsesudvalgets og Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets indstillinger
anbefales godkendt.

Ad 3. By- og Planudvalgets, Barne- og Uddannelsesudvalgets og Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets indstillinger
anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Skole og Uddannelse i samarbejde med Center for Trafik og
Ejendomme.



I forbindelse med ”En skole for alle” ensker Hvidovre at rumme flere bern i den almene folkeskole. Der er dog fortsat
behov for specialundervisningstilbud, serligt til de bern, der er mest sarbare og med svare kognitive og fysiske
udfordringer.

Hvidovre Kommune har oplevet en betydelig stigning i antallet af elever med omfattende fysisk og kognitiv
funktionsnedsettelse. Flere af bernene har desuden sansemotoriske udfordringer, autisme, ADHD og begranset eller intet
sprog. Hvidovres undervisningstilbud til denne malgruppe er "Huset” ved Avedere Skole.

”Husets” malgruppe er steget fra 20 elever i 2020 til 46 1 2025. Pa baggrund af visitationer i januar—februar 2026,
forventes 56 elever i skolearet 2026/27. Det forventes desuden, at elevtallet fortsat vil stige de kommende ar. Det udleser
et behov for i alt ca. 28 ekstra pladser i lobet af en trearig periode.

Det er blevet meget vanskeligt at kebe hejt specialiserede pladser i andre kommuner, da efterspergslen er storre end
udbuddet. Det betyder, at Hvidovre Kommune har afsggt muligheden for at kebe pladser i et langt storre geografisk
omrade end tidligere, dog ofte uden at finde et velegnet tilbud. Nar pladser findes, medferer det egede udgifter til
transport samt lange transporttider for en elevgruppe, der har meget svaert ved netop dette.

Hidtidige lesninger

Hvidovre Kommune har de seneste &r arbejdet med lokale losninger, herunder udvidelse af kapaciteten i "Huset” og
flytning af nogle af de &ldste og mest velfungerende elever til heldagstilbuddet pa Senderkarskolen.

Situationen i dag er, at "Huset” ikke kan rumme flere elever, da de allerede nu har sveert ved at sikre tilstraekkelige
elevrettede lokaler, skeermede og fleksible rum samt personalefaciliteter, der matcher den sterre medarbejdergruppe.
Det er heller ikke muligt at udvide tilbuddet pa Senderkzarskolen, dels pa grund af manglende kapacitet og dels fordi
skolens mange trapper og niveauforskelle gor den uegnet til elever med betydelige fysiske og kognitive udfordringer.
Mange af bernene har derfor behov et undervisningstilbud i en bygning i ét plan.

Permanent lesning

Der er gennem de seneste ar gjort flere forseg pé at finde en permanent lgsning, hvor hele specialtilbuddet kan samles pa
én matrikel og rumme 0.-9. klassetrin.

Administrationen har blandt andet undersggt muligheden for at placere tilbuddet pa Senderkarskolen, men det har vist sig
ikke muligt, da elevtallet i malgruppen er hgjere end forventet og ikke kan rummes inden for skolens eksisterende
rammer.

Arbejdet med at finde en egnet bygning, der kan sikre en stabil og langsigtet losning for bade bern og personale pagar.
Hvis der findes en lgsning i en eksisterende bygning, sd vurderer administrationen, at horisonten for en permanent
udvidelse er 3 ar. Hvis der skal kigges pa en nyetablering af en permanent lesning, sd vurderer administrationen, at
horisonten er 5 ar.

Midlertidig lesning (2026-2031)



For at lgse den akutte udfordring med manglende pladser fra august 2026 foreslar administrationen at etablere
midlertidige modul-pavilloner i tilknytning til Avedere Skole. En midlertidig lesning vil give mulighed for:

at skabe de nedvendige 28 pladser

at bernene far et skoletilbud i Hvidovre

at undgé yderligere spredning af specialskoletilbud pé flere matrikler
at reducere bernenes transporttid

at reducere udgifterne for kommunen

Den foresldede midlertidige lasning vil blive etableret lige syd for den nuvarende bygning.

Administrationen har kigget pé to lesninger ud fra et 5 arigt perspektiv. Dels en lgsning, hvor der lejes pavilloner, som
opstilles midlertidigt, og dels en lasning hvor der kebes brugte rdhus-modul-pavilloner, som flyttes, opstilles og
omdannes med den indretning, der er enskelig til formélet.

Leje af pavilloner

Ud fra et 5-arigt perspektiv er der taget udgangspunkt i en pavillonlgsning pé ca. 540 m?, som vil indeholde faciliteter til 4
grupper og de 24 medarbejdere, der vil vere tilknyttet de 28 elever.

I forhold til byggetilladelse anseges der om tilladelse til midlertidig opstilling i 5 &r.

Administrationen har pa baggrund af tal fra de seneste pavillonopstillinger i kommunen udarbejdet et overslag pa
omkostningen til denne lgsning over 5 ar.

Udgiftspost Estimeret udgift

R&dgivning og forberedelsesarbejder 3.100.000 kr.

Levering, montage, tilpasninger, nedtagning og reetablering 1.800.000 kr.

Uforudseelige udgifter (15 % af ovenstaende) 735.000 kr.
Ansléet lejeudgift 60 maneder 7.500.000 kr.
Samlet estimat 13.135.000 kr.

Keb af modul pavilloner

Administrationen har dialog med en akter, der har en opstilling med 12 moduler, som er til salg. Denne opstilling er pa
648 m?. Opstillingen vil give en kapacitetssikring i forhold til at leje pavilloner, da den med et storre areal kan give plads
til en ekstra gruppe. Administrationen har derfor undersegt muligheden for at kebe modulerne og fa dem flyttet til
Avedgre Skole. Se vedlagte lukkede bilag: ”Lukket bilag til mgdesag om “Huset” den 7. april 2026



Med denne type modul-pavilloner, ansgges der om byggetilladelse til permanent opstilling, hvilket betyder, at der ikke er
tidsbegransning for en 5-arig opstillingsperiode.

Administrationen har p& baggrund af tal fra dreftelser med modul-pavillonfirmaet udarbejdet et overslag pa omkostningen
til denne lgsning.

Udgiftspost Estimeret udgift

Radgivning og forberedelsesarbejder 1.250.000 k.

Levering, montage, tilpasninger, incl. fundering mv. 7.200.000 kr.

Uforudseelige udgifter (15 % af ovenstaende) 1.267.500 kr.
Keb af modul-pavilloner 3.000.000 kr.
Samlet estimat 12.717.500 k.

Driftsekonomisk vurdering af udvidelsen af Huset

I forbindelse med udvidelse af antallet af pladser i Huset med 28 over en tre-arig periode har administrationen foretaget
en vurdering af de forventede udgifter til de nye pladser og de forventede mindreudgifter til kab af eksterne pladser.

Dette forslag forudsatter oprettelse af 28 nye pladser i Huset. Dette skal — over en arraekke — modsvares af feerre udgifter
til keb af tilsvarende antal pladser i eksterne tilbud. Pladsprisen pa en gennemsnitlig plads i Huset er knap halvt sa hgje
som en plads i et eksternt tilbud, nar der tages hejde for bade undervisning, fritidstilbud og kersel.

De faerre udgifter til pladser i eksterne undervisningstilbud vil kunne opnas, nér elever forlader tilbuddet — enten nar de
feerdigger 9./10. klasse eller de forlader tilbuddet af anden grund. Der forventes imidlertid ikke en afgang af elever i helt
samme takt som den forudsatte indskrivning i de nye pladser. Med de kendte forudsetninger forventes dog en besparelse i
storrelsesordenen 10-12 mio. kr. efter fem &r — altsé i &r 2031. Safremt tilbuddet fortsetter, vil der — alt andet lige — kunne
opnas i arlig besparelse 1 denne sterrelsesorden i de efterfolgende ar. I forhold til udgiften pa knap 13 mio. kr. til
etablering og keb, vil der siledes vare en tilbagebetalingsperiode pd minimum fem-seks ar.

Tidsplan

Det er afgarende at have en lgsning klar primo august 2026, da der pa det tidspunkt er et akut kapacitetsbehov. Der er
derfor meget kort tid til at gennemfore de arbejder, der skal udferes, for at have lgsningen klar. Administrationen har pa
den baggrund vurderet, at der arbejdes videre med at kebe modul-pavilloner. Vurderingen er baseret pa:

At lgsningen er billigere end leje af pavilloner

At lgsningen giver en storre kapacitet

At lgsningen er permanent i relation til byggetilladelse

At lgsningen ikke bliver dyrere, hvis den fortsat anvendes efter 5 ar.



Administrationen har igangsat en ekstern radgiver til at bearbejde planlgsningen i samarbejdet med skolen. Herefter vil
radgiver udarbejde materiale til et kommende udbud.

Der indgés aftale med en jurist om udarbejdelse af materiale til et totalentrepriseudbud, som forventes at blive udsendt
ultimo marts.

Udgangspunktet for tidsplanen, er at entrepreneren kan pabegynde klargering af grund og etablering af forsyninger primo
maj. Den samlede opstilling skal vaere klar til ibrugtagning primo august 2026.

Planforhold

Modul-pavillonerne patenkes placeret pa boldbanerne bagved ”Husets” eksisterende bygninger, der udover skolebrug
ogséa anvendes af foreningen HIF, fodboldafd.

HIF har i den forbindelse indgivet heringssvar vedr. etablering af de midlertidige pavilloner. Foreningen bemarker, at de
foresléede pavilloner vil medfere, at foreningen mister en betydelig del af det greesareal, der i dag kan anvendes til
fodboldtrening og beslagtede aktiviteter. Foreningen bemarker desuden, at dette forhold skal ses i relation til
kommunens arbejde med den planlagte hal ved Risbjergskolen samt parkeringspladsen ved Avedere Skole. Disse
projekter vil ligeledes medfere midlertidige begransninger i adgangen til eksisterende boldbaner og dermed samlet set
reducere foreningens tilgengelige banekapacitet.

HIF samlede heringssvar fremgér af vedlagte bilag: Heringssvar fra HIF's fodboldafdeling”.

Center for Trafik og Ejendomme har faet en ekstern radgiver til at illustrere alternative opstregninger af fodboldbanerne,
saledes at der bibeholdes mest muligt baneareal. Se vedlagte bilag: 3 forslag til alternative opstregninger af fodboldbaner
ved Avedere Skole”.

Desuden indgér i den nuvaerende lgsning opbevaringsmuligheder til HIF, som de hidtil har manglet.

Avedgre Skole er hverken omfattet af en lokalplan eller en byplanvedtagt, og der vurderes ikke at vaere lokalplanpligt.
Projektet skal alene behandles efter Bygningsreglementets (BR18), kapitel 8 om byggeret og helhedsvurdering. Det
anbefales at gennemfore naboorientering i forbindelse med byggesagsbehandlingen.

Politiske beslutninger og aftaler

I en supplerende sagsfremstilling pad @konomiudvalgets made den 19. maj 2025, punkt 6, blev planen for flytning af de
eldste og mest velfungerende elever fra "Huset” til Senderkerskolen, beskrevet.

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets made den 6. februar 2023, punkt 5, godkendte udvalget etableringen af et
midlertidigt specialdagtilbud (§ 32-tilbud) og et midlertidigt specialskoletilbud i pavillonbygningen p& Hvidovre
Enghavevej 2. Desuden godkendte udvalget, at der igangsaettes en undersegelse med henblik pa at afklare mulighederne
for at udvide specialskoletilbuddet ”Huset”.

Okonomiske konsekvenser



Der er ikke afsat budget til etablering og keb af pavillonerne og disse kan ikke rummes inden for Berne- og
Uddannelsesudvalgets eksisterende budgetramme eller inden for det eksisterende anleegsbudget.

Jkonomi, hvor pavillon lejes:

Sammenfatning af anlaegsprojektets ekonomi i hele anlaegsprojektets levetid
Anlegssum i mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Ialt
Etablering 4,685 0,950 5,635

Leje af pavilloner 0,750 1,500 1,500 1,500 1,500 0,750 7,500

I alt 5,435 1,500 1,500 1,500 1,500 1,700 13,135
Projektets
anlegsbevilling

- Nuverende Ansggning om Ny
Anlzgssum i mio. kr. anlegsbevilling anlegsbevilling anlegsbevilling
Etablering og leje af 0.0 13,135 13,135

pavilloner

Der er ikke taget stilling til udgifter til afledt drift.

Med en 5-arig lejeaftale vil der skulle foretages deponering af belgb svarende til veerdien af det lejede. Deponeringen
tilbagebetales over 25 ar.

Okonomi, hvor pavillon kebes:

Sammenfatning af anlaegsprojektets gkonomi i hele anlaegsprojektets levetid

Anlagssum i mio. kr. 2026 2027 2028 2029 lalt
Etablering 12,718 12,718
Projektets
anlegsbevilling
. Nuvarende Ansggning om Ny
Anlzgssum i mio. kr. anlaegsbevilling anlagsbevilling anlagsbevilling
Etablering og leje af 0.0 12,718 12,718

pavilloner

Der er ikke taget stilling til udgifter til afledt drift.



Driftsekonomisk vurdering af udvidelsen af Huset

Dette forslag forudsetter oprettelse af 28 nye pladser i Huset. Dette skal — over en arrekke — modsvares af feerre udgifter
til keb af tilsvarende antal pladser i eksterne tilbud.

Det er forudsat, at der gér i alt 28 elever ud af de eksterne tilbud frem til 2028.

Huset. e pladser Aaotd 027 pa | V] 2029 2030 2031 2032
(058 mio. ko pr. plads)

/082026 10 3.4 3.4 3.4 3.4 34 34
0 /08-2027 9 2.2 b2 b2 52 b2 2
/082028 9 2.2 b2 b2 b2 e
| dt Huset 20 h.6 10.8 13.6 13.6 136 136

Farepladsa tilBstanekeb | Antd pa | 145 pa | 2025 2030 2031 2032
(1.06 mio. k. pr. plads)

07/05-2025 B 27 7 77 27 27 27
01 /052027 3 13 32 3.2 3.2 32 32
07/05-2025 3 31 3 K 53 53
01 /052029 q 25 42 42 42
01/05-2030 5 30 £ 3 53
01/06-2031 5 31 5.3
I ait Bksterne keb % 45 89| 136] 185 238 260
Metto (7= meudght) 11 19 0.2 46 99 121
Adumueret 29 32 15 114 235

Med de indarbejdede forudsetninger forventes en besparelse i storrelsesordenen 10-12 mio. kr. efter fem ar — altsé i ar
2031. I arene 2027-29 vil der opstd akkumuleret merforbrug pa beregnet ca. 3 mio. kr., som vil blive hentet ind i de
efterfolgende é&r.

Safremt tilbuddet fortseetter, vil der — alt andet lige — kunne opnés i arlig besparelse i starrelsesorden 12 mio. kr. i de
efterfolgende ar. I forhold til udgiften pé knap 13 mio. kr. til etablering og kab, vil der saledes vere en
tilbagebetalingsperiode pad minimum fem-seks &r.

Administrationen anbefaler, at pavillonerne kabes og opstilles.

Retsgrundlag

Det fremgér af § 20 i lov om folkeskolen - lovbekendtgerelse nr. 1100 af 5. september 2025 med senere @ndringer
(folkeskoleloven), at:

”Det péhviler kommunalbestyrelsen at serge for undervisning i grundskolen og 10. klasse af bern og unge under 18 &r, der
bor eller opholder sig i kommunen, og hvis foreldre ensker dem optaget i folkeskolen.”

Det pahviler endvidere kommunalbestyrelsen at sarge for specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand, jf.
folkeskolelovens § 3, stk. 2, til de i stk. 1 navnte bern og unge.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Heringssvar fra HIF, fodboldafd.

3 forslag til alternative opstregninger af fodboldbaner ved Avedere Skole

Afbud Karin Kofod



Punkt 7: Beslutning - Anlaegsportefelje - feelles prioritering og retning

26/2150
Beslutningstema

Kommunens anlaegsportefelje er i den seneste periode blevet udvidet med en raekke uforudsete nye projekter, som er
nedvendige og tidskraevende at gennemfore. Flere af disse projekter er kommet til uden tilfersel af gkonomi eller
organisatoriske ressourcer.

De uforudsete anlaegsprojekter har ikke en karakter, hvor de kan udskydes, men de kommer oven i en lang raekke allerede
politisk besluttede anlaegsprojekter. Det betyder, at den samlede maengde af anlagsprojekter i dag overstiger den
kapacitet, som organisationen realistisk kan handtere inden for de eksisterende rammer.

Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, om hele den nuverende anlegsportefolje i 2026 — bade de uforudsete
og allerede besluttede projekter - skal kunne gennemferes uden sterre forsinkelser, hvilket kraever tilfersel af ekstra
projektlederressourcer hos kommunens Ejendomsafdeling. Eller om der skal reduceres i anlegsportefoljen, der
igangsattes 1 2026, sa et antal anlaeegsprojekter udskydes.

Det estimeres, at gennemforelse af anlegsprogrammet for 2026 uden udsettelse af anlegsprojekter forudsatter tilforsel af
to ekstra projektlederarsverk i Ejendomsafdelingen. Vurderingen tager alene udgangspunkt i det grundlaeggende behov
for at have bemanding pé alle sterre anlaegsprojekter, idet forsinkelser naturligvis ogsa kan skyldes gvrige forhold end
mangel pé projektledere.

Hvis Kommunalbestyrelsen velger, at der skal udskydes et antal projekter, kan de enten bede administrationen komme
med forslag til omprioritering i en efterfolgende sag, eller Kommunalbestyrelsen kan velge ud fra vedlagte oversigt — i s&
fald anbefales det, at der veelges mellem de politisk besluttede projekter, som ikke har kontraktuelle bindinger.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om, at maengden af anlaegsprojekter i kommunen p.t. overstiger kapaciteten i Center for Trafik
og Ejendomme, til efterretning.

Samt enten

2. at godkende, at hele den nuvarende anlegsportefolje for 2026 skal kunne gennemferes, og at der derfor tilfores to
ekstra ressourcer til Ejendomsafdelingen svarende til ansattelse af to ekstra, varige arsverk (1,6 mio. kr.), som
foreslés finansieret af kassebeholdningen i 2026 og efterfolgende indarbejdes i budget 2027-2030.

Eller



3. at godkende, at anleegsportefoljen i 2026 skal reduceres med ca. 4 sterre anleegsprojekter, og at der tilfores én ekstra
ressource til Ejendomsafdelingen svarende til ansattelse af ét ekstra, varigt arsveerk (0,8 mio. kr.), som foreslas
finansieret af kassebeholdningen i1 2026 og efterfolgende indarbejdes i budget 2027-2030.

Eller

4. at godkende, at anleegsportefoljen 1 2026 skal reduceres med ca. 8 storre anlegsprojekter, og at der ikke tilfores
ekstra ressourcer til Ejendomsafdelingen.

Direktorerne indstiller til By- og Planudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget og Aldreudvalget

5. at tage orienteringen om, at mangden af anlaegsprojekter i kommunen p.t. overstiger kapaciteten i Center for Trafik
og Ejendomme, til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Helle M. Adelborg ensker et notat, som i hejere grad beskriver de uforudsete projekter, der prioriteres i primo 2026.
Beslutning i Aldreudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i By- og Planudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 02-03-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning

Imod: Gruppe B
Undlader: Gruppe F, A og C

Ad 2. Anbefales ikke godkendt.

For: Gruppe B
Undlader: Gruppe F, A og C

Ad 3. Anbefales godkendt.



Imod: Gruppe B
Undlader: Gruppe F, A og C

Ad 4. Anbefales ikke godkendt.
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026
Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-03-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. anbefales ikke godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Udgiften finansieres af gkonomiudvalgets bufferpulje i 2026.

Ad 4. Anbefales ikke godkendt.

@konomiudvalget besluttede, at den endelige prioritering af de udsatte projekter skal til fornyet politisk behandling i
fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april 2026.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-03-2026

Ad 1. Kommunalbestyrelsen tog orienteringen om, at mangden af anlagsprojekter i kommunen p.t. overstiger kapaciteten
i Center for Trafik og Ejendomme, til efterretning.

Ad 3. Kommunalbestyrelsen godkendte, at anlaegsportefoljen i 2026 skal reduceres med ca. 4 sterre anlegsprojekter, og at
der tilferes én ekstra ressource til Ejendomsafdelingen svarende til ansattelse af ét ekstra, varigt arsvaerk (0,8 mio. kr.),
som skal finansieres af @konomiudvalgets bufferpulje i 2026 og efterfolgende indarbejdes i budget 2027-2030.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-04-2026
AdS.

For: Gruppe F, Liste H og Gruppe O.

Imod:

Undlader: Gruppe A og C.

Taget til efterretning med den bemarkning, at udvalget kan bakke op om administrationens prioritering af
anlaegsportefoljen.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 07-04-2026



Ad 3. Anbefales godkendt

Gruppe A og B anbefaler, at administrationens forslag i bilag 2 (de merkebrune markeringer) folges. Gruppe C og F
undlader.

Beslutning i By- og Planudvalget den 07-04-2026

Ad 3. Taget til efterretning.

Beslutning i Aldreudvalget den 07-04-2026

Ad 5. Taget til efterretning

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 07-04-2026
Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 3. Taget til efterretning.

Udvalget tog sagen til efterretning med bemerkning om, at Multihal projektet ved Praestemoseskolen ikke taler
udsattelse.

Yasir Igbal deltog ikke under punktets behandling.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 5. Taget til efterretning

Udvalget valgte ikke at forholde sig til, hvilke projekter der skal udsettes, da de foresldede ikke falder indenfor udvalget
ressortomrade.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

Nuvzrende anlagsprojekter og ressourcer

Den nuverende anlegsportefolje pd ejendomsomridet er pa 45 projekter, hvoraf 28 er i gang, og 17 afventer. Listen over
nuverende anlagsprojekter er vedlagt som bilag, hvori det ogsé er angivet, hvilke projekter der er politisk besluttet og
hhv. med og uden kontraktuelle bindinger, og hvilke projekter der er uforudsete, men nedvendige.

I Ejendomsafdelingen er der i dag 8 arsveaerk, der loser projektlederopgaver. Pga. vanskeligheder med at rekruttere er der
reelt kun 7 faste rsvaerk og 2 “halve” eksterne ressourcer, der kebes ind pa timebasis for at drive udvalgte
anlaegsprojekter. Der er p.t. gang i en rekrutteringsproces.

Erfaringsmeessigt kan en projektleder pa anleegsomradet styre omkring 3-4 projekter ad gangen.



Hvis alle anleegsprojekter i portefeljen for 2026 skal kunne bemandes med en projektleder og sikres gennemforelse,
vurderes det at forudszatte tilforsel af yderligere to &rsvark til Ejendomsafdelingen.

Mulige prioriteringer i anleegsportefeljen

Hvis der ikke kan tilfares to ekstra ressourcer, men kun én eller ingen, skal Kommunalbestyrelsen beslutte udskydelse af
et antal anlaegsprojekter, til efter 2026.

Administrationen vurderer umiddelbart, at der er behov for at udskyde ca. 4 projekter, hvis der kun tilferes én ressource,
og at der er behov for at udskyde ca. 8 projekter, hvis der ikke tilfares nogen ressourcer. Administrationen indstiller, at
Kommunalbestyrelsen i sa fald vaelger mellem de politisk besluttede projekter, der endnu ikke har kontraktuelle bindinger
(i vedlagte bilag markeret med lysebla farve), idet det vurderes for dyrt at udskyde projekter med kontraktuelle bindinger
(markeret med markebla i bilaget), og idet uforudsete, men nedvendige projekter, ikke kan udskydes (markeret med
morkegul i bilaget).

Kommunalbestyrelsen kan enten bede administrationen komme med forslag i en senere sag til, hvilke projekter der skal
udskydes, eller projekterne til udskydelse kan veelges pa medet.

Forventningsafstemning om 2026 uden ekstra ressourcer

Da der allerede er to vakante stillinger i Ejendomsafdelingen er der, uanset tilforsel af ekstra arsveark, en lavere
eksekveringskraft i forste halvar af 2026, indtil stillingerne er genbesat. Derfor orienteres Kommunalbestyrelsen i
nedenstiende tabel om, hvilke projekter der forventes gennemfort senere i 2026 end tidligere planlagt som felge af de
uforudsete projekter, som har veret nedvendige at prioritere.

Projekter der forst bemandes

Uforudsete projekter Projekter der settes i bero i 3 ektleder ;
der prioriteres ind 1. halvar af 2026, men med en projektieder1
primo 2026 1gangsattes senere pa dret 2. halvar af 2026

Midlertidige pladser fra
Svendebjerghave. ”Skeave boliger” til borgere, der

Analyse af renovering af visiteres ind til denne boform i

Hastende opgave bestilt éz?l?; Eﬁiﬁ?kkenet regi af Center for Handicap og
af Center for Sundhed ’ Psykiatri.

og Aldre

Midlertidige pladser til Plejehjemspladser

”Huset” Avedere Skole.

. Krogstenshave — analyse
Demensafsnit / pladser pa g v Y

permanente pladser.

plejehjemmet
Dybenkarshave.
Hastende opgave bestilt
af
Center for Skole og Plejeboligkapacitet pa

uddannelse plejehjemmet Strandmarkshave.



Etablering af cykelbane
ved Strandparken.

Klubfaciliteter til Ny “Kidsvolley bane”.
Pumptrackbanen pa Avedere  Volleyklubben har modtaget
Hastende opgave bestilt  Holme. fondsmidler fra Salling Fonden.
af
Center for Kultur og
Fritid.
Barnehuset
Trekloveren - sanering
for skimmelsvamp.
Afslutningsopgaver
vedrerende Faciliteter til brandkadethold.
Hastende opgave bestilt Holmegardsskolen.
af
Center for Born og
Familie

Lebende kompetenceudvikling

Center for Trafik og Ejendomme arbejder med lobende kompetenceudvikling og efteruddannelse hos projektlederne, for
at sikre en hoj faglighed, et attraktivt arbejde og heaj kvalitet i opgavelosningen.

12025 og 2026 arbejder centret endvidere pé et udviklingsprojekt vedrerende ”Standard for anlegsstyring i Hvidovre
Kommune”. Formalet er at forbedre anlaegsstyringen, herunder budget, tidsplaner og brugerinddragelse, ved at skabe en
feelles *bedste praksis’ understottet af ensartede processer med felles skabeloner og metoder. Forventningen er at udrulle
konceptet i lobet af 2026.

Som led i udviklingsarbejdet arbejdes der ogsa systematisk med at styrke det tvaergadende samarbejde mellem kommunens
bygherrefunktion i Center for Trafik og Ejendomme og myndighedsbehandlingen i Center for Plan og Milje.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med budget 2025-2028 blev under overskriften "Gang i byudviklings- og anlaegsomradet” tilfort
byudviklings- og anleegsomradet 2,5 mio. kr. i 2025 og 3 mio. kr. i efterfolgende ar. Disse midler er fordelt ligeligt mellem
Center for Plan og Miljg og Center for Trafik og Ejendomme med to &rsverk til hvert center. I Center for Trafik og
Ejendomme blev Ejendomsafdelingen i denne forbindelse opnormeret med et arsveerk til 8 projektledere, mens det andet
arsveaerk er tilfort Vej- og Parkomradet til projektledelse primeert pé vej-omréadet.

Séafremt der kan rekrutteres to faste projektlederarsvaerk til Ejendomsafdelingen, er den estimerede omkostning 1,6 mio.
kr. Safremt det er nedvendigt at anvende eksterne konsulenter, er den estimerede omkostning for to ekstra ressourcer 2,0
mio. kr.

Administrationen foreslar, at udgiften i 2026 finansieres af kassebeholdningen, og at den fremadrettede finansiering
afsoges i forbindelse med budget 2027-30.



Retsgrundlag
Efter kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024, er bevillingsmyndigheden hos

kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtagter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med
vedtagelsen af arsbudgettet, mé ikke ivaerksattes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Center for Trafik og Ejendomme holder Direktionen og de gvrige centre lebende orienteret om de nedvendige
prioriteringer i anlaegsportefeljen, der er med den nuverende bemanding i Ejendomsafdelingen.

Personalemsessige konsekvenser

De vakante stillinger skaber alt andet lige et starre pres og belastning pé de resterende projektledere. Derfor er er ogsé et
arbejdsmiljeaspekt i at sikre en bedre bemanding.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser
Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag. En udskydelse af
anlaegsprojekter vil dog alt andet lige give et mindre klimaaftryk, men omvendt vurderes udskydelse af anleegsprojekter at

kunne have negative konsekvenser for borgere og brugere af kommunens bygninger og faciliteter og dermed for den
sociale baredygtighed.

Bilag
Opgaveportefoljen i Ejendomsafdelingen primo 2026
10.03.2026 revideret bilag 2 - Opgaveportefoljen i Ejendomsafdelingen primo 2026

Tilfgjet 20.03.2026 svarnotat vedr. uforudsete projekter der prioriteres i primo 2026

Afbud Karin Kofod



Punkt 8: Beslutning - Godkendelse af puljemidler til at anseette paedagogisk
personale i en daginstitution med mange bern i udsatte positioner

25/15395
Beslutningstema
Hvidovre Kommune har pd vegne af en daginstitution, der opfyldte kriteriet for at have mange bern i udsatte positioner,

ansegt og faet bevilget tilskud fra den statslige pulje ”Pulje til mere paedagogisk personale i daginstitutioner med mange
bern i udsatte positioner” til at ansette mere paedagogisk personale i en periode pé tre ar.

Kommunalbestyrelsen skal godkende bevillingen fra puljen og godkende en indtegts- og udgiftsbevilling.

Indstilling

Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende Undervisningsministeriets bevilling af puljemidler pa 3.895.260 kr. til projekt ”mere padagogisk
personale i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner, der forlgber i 2026-2028.

2. at godkende, indtegts- og udgiftsbevilling pa 3.895.260 kr. fordelt i arene 2026-2028 med 1.298.420 kr. i hvert af
arene.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-04-2026

Ad 1. Barne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2. Barne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommune har pa vegne af en selvejende daginstitution, som opfylder kriterierne for puljen, ansegt den statslige

”Pulje til mere peedagogiske personale i daginstitutioner mange bern i udsatte positioner”. Berne- og
Undervisningsministeriet har meddelt kommunen, at ansggningen er imgdekommet.

Det er tredje gang puljen er blevet udbudt. Ferste gang (2020-2022) opfyldte otte institutioner i Hvidovre kriterierne.
Anden gang (2023-2025) opfyldte fire institutioner kriterierne og denne gang (2026-2028) opfylder kun én institution
kriterierne.



For at fé del i puljen, skal der til mindst 25 % af pladserne i institutionen vere givet mindst 80 % gkonomisk
fripladstilskud. Bernehuset Rosenhgj var ved ansggningstidspunktet den eneste daginstitution i Hvidovre Kommune, som
opfyldte det kriterium.

Bevillingen er givet for arene 2026 — 2028 under forudsatning af, at midlerne ogsa afsattes pa finansloven i 2027 og
2028. Hvis ikke midlerne afsattes pa finansloven i 2027 og 2028, vil Rosenhgj ikke leengere have de ekstra midler til
paedagogisk personale, men igen samme ressourcetildeling som de evrige dagtilbud i Hvidovre.

Midlerne skal bruges til at ansaette paedagogiske personale for at give udsatte bern hgjere grad af naerver, tryghed og mere
tid, sé leeringsmiljeet kan bidrage til en god start pa livet og bedre forudsatninger ved skolestart.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Undervisningsministeriets har tildelt Hvidovre Kommune puljemidler pa 1.298.420 kr. til hvert af drene 2026, 2027 og
2028 til at ansette flere peedagogiske medarbejdere i institutioner med mange bern i udsatte positioner.

Der skal gives henholdsvis indtaegts- og udgiftsbevilling i 2026, 2027 og 2028 péd 1.298.420 kr. i alt 3.895.260 kr. for den
tredrige periode.

Tilskuddet i arene 2027-2028 forudsetter, at der afsaettes midler pa finansloven i de to finansar.

Retsgrundlag

Med aftalen mellem regeringen og Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet om
minimumsnormeringer af 5. december 2020 blev det aftalt, at to hidtidige puljer til sociale normeringer fra og med 2023
skulle legges sammen til én pulje til mere pedagogisk personale i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner.
Der er til den sammenlagte pulje arligt afsat 350 mio. kr. fra 2023 og frem (2023-niveau). Midlerne fra puljen udmentes
for tredrige perioder, hvor ferste runde af den nye, sammenlagte pulje omfattede tilskud i perioden 2023-2025.

I forbindelse med offentliggerelsen af undersggelsen “Kvalitet i dagtilbud - National undersegelse af kvalitet i
paedagogiske leringsmiljeer og rammer i kommunale daginstitutioner for 3-5-arige bern” (EVA/VIVE, maj 2025) har
regeringen besluttet fortsat at ville prioritere midler til sociale normeringer i daginstitutioner ved en genudmentning af
puljen i 2026-2028 med ca. 375 millioner kroner.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Personalemassige konsekvenser

Personalet, der ansattes med midler fra denne pulje, ansattes tidsbegranset til udgangen af 2028 og under forudsatning
af, at midlerne fortsat bevilges pa finansloven.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljeo- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag



Tilsagnsbrev Hvidovre Kommune vedr. puljen Mere peedagogisk personale 2026-28

Afbud Karin Kofod



Punkt 9: Beslutning - Cykelforhold ved Avedeore Havnevej

26/933
Beslutningstema
Klima-, Milje- og Teknikudvalget skal tage stilling om cykelstien fra krydset Avedere Havnevej / Kettegard Allé og langs

Avedere Havnevej til enden af Hovedstensvej skal gares dobbeltrettet. Forslaget er udarbejdet af administrationen pa
baggrund af et medlemsforslag fra gruppe C, som blev fremsat pA Kommunalbestyrelsens mede den 28. oktober 2025.

Formélet med at gare cykelstien dobbeltrettet er at forbedre forholdene for bade cyklister og gdende pa strekningen.
Lesningen forudsetter politiets godkendelse, da der sker endringer i vigepligtsforholdene for cyklisterne. Anlaegsudgiften
vurderes til ca. 50.000 kr. og foreslés finansieret inden for de afsatte midler til sikre skoleveje, idet streekningen blandt
andet benyttes af mange skolebern.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljo- og Teknikudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at cykelstien fra krydset Avedere Havnevej / Kettegard Allé og langs Avedere Havnevej til enden af
Heovedstensvej geres dobbeltrettet. Projektet finansieres af de allerede afsatte midler til sikre skoleveje.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 07-04-2026
Ad 1. Anbefales godkendt.
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Dagsordenspunktet er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

Baggrund

Gruppe C har stillet forslag om at undersgge muligheden for at gere cykelstien fra krydset Avedere Havnevej / Kettegard
Alle og ned mod Multihuset dobbeltsporet. Baggrunden er, at den eksisterende ensrettede cykelsti af nogle opleves som
utilstreekkelig og utryg. Streekningen er vigtig, da mange bern og voksne dagligt bruger ruten til og fra skole og
fritidsaktiviteter. Gangstien langs haekken benyttes i praksis i dag som modsatrettet cykelsti, hvilket kan skabe usikre
situationer.

Administrationen har udarbejdet et lasningsforslag, der indeberer etablering af en dobbeltrettet cykelsti pa straekningen
fra Avedere Havnevej til Hovedstensvej, mens den nuvarende fellessti omlagges til fortov. Se vedlagte bilag
”Lesningsforslag - cykelforhold ved Avedere Havneve;j”.

Afslutningen af den sydgaende del af cykelstien ber besta af en spearreflade, hvor cyklister sydfra har forkerselsret, og
cyklister nordfra har vigepligt. Vigepligtsforholdene markeres tydeligt med hajtaender og skilt, hvilket skaber en tryg og
sikker afslutning af cykelstien.



Administrationen vurderer, at den foresldede lasning passer bedst til vejens opbygning, skaber en tryg og sikker afslutning
ved Hovedstensvej, og giver klare vigepligtsforhold, der fremmer sikkerheden for bade skolebern og @vrige trafikanter.
Lesningen understotter samtidig en naturlig trafikafvikling og styrker den sammenhangende cykelinfrastruktur i
lokalomrédet.

Gennemforelsen af projektet foreslas finansieret af de afsatte midler til sikre skoleveje.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte, pa deres made den 28. oktober 2025, punkt 3, at medlemsforslaget, vedrerende
Cykelforhold pa Avedere Havnevej, blev sendt til udvalgsbehandling i Klima-, Milje- og Teknikudvalget.

Af budgetaftalen for 2026 fremgéar det under bemerkningerne til investeringsoversigt for 2026-2034, at der er afsati 16,6
mio. kr. i alt til sikre skoleveje. Der har pagéet forleb siden 2021. Der resterer fremadrettet 6,1 mio. kr. til indsatser i 2026.

Okonomiske konsekvenser

Finansiering sker inden for allerede afsat anleegssum til projekt 2520/Sikre Skoleveje (Trafikstrategi). Der er opfert en
samlet anleegssum pa 16,6 mio. kr. over drene 2021-26. Alle radighedsbeleb er frigivet.

Retsgrundlag

Vejlovens § 1, lovbekendtgarelse nr. 435 af 24. april 2024, i Lov om offentlige veje m.v., fastleegger lovens formal om at
fremme trafiksikkerhed, sikre sammenhangende vej- og stiforbindelser samt tidssvarende vejanlag for alle trafikanter.

Ferdselsloven, lovbekendtgerelse nr. 1312 af 26. november 2024 og Bekendtgerelse om vejafmerkning, nr. 425 af 13.
april 2023 anvendes til regulering af vigepligt og cykelstiens afmaerkning.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Forbedrede cykelforhold forventes at bidrage positivt til kommunens mél om eget baredygtig transport og reduktion af
biltrafik.

Bilag

Lasningsforslag - cykelforhold ved Avedere Havneve;j

Afbud Karin Kofod



Punkt 10: Dreftelse - Evaluering af ordning om forberedelsestid til
paedagoger og padagogiske assistenter i dagtilbud

25/884
Beslutningstema

Som en del af Hvidovre Kommunes budgetaftale for 2025-2028 blev der truffet beslutning om at afsatte forberedelsestid
til peedagoger og pedagogiske assistenter i kommunens dagtilbud pr. 1. januar 2025.

Det fremgar af bilaget til budgetaftalen, at tiltaget omkring forberedelsestid skal evalueres i 2026, med henblik p& om det
er relevant at udvide forberedelsestiden til paedagogisk uddannede medarbejdere og om det er relevant at udvide
forberedelsestiden til ogsé at omfatte paedagogmedhjalpere.

Center for Barn og Familier har pa den baggrund gennemfort en rundsperge blandt kommunens dagtilbudsledere,
paedagoger og padagogiske assistenter som dels belyser strukturen, indholdet og det oplevede udbytte af
forberedelsestiden.

Center for Barn og Familier praesenterer med denne sag Beorne- og Uddannelsesudvalget for resultaterne af denne
rundsperge. Udvalget skal drefte resultaterne med henblik pa om det er relevant at udvide forberedelsestiden til
paedagogisk uddannede medarbejdere, og om det er relevant at udvide forberedelsestiden til at omfatte
pedagogmedhjalpere.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at drofte resultaterne af den gennemforte rundsperge om forberedelsestid til pedagoger og paedagogiske assistenter
i dagtilbud, med henblik pa, om det er relevant at udvide forberedelsestiden til paedagogisk uddannede
medarbejdere, og om det er relevant at udvide forberedelsestiden til at omfatte padagogmedhjzlpere.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026
Ad 1. Udseettes til kommende mode.

Sagsfremstilling

Center for Bern og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund

Som en del af budgetaftalen for 2025-2028 blev der besluttet at afsaette en times forberedelsestid ugentligt til paedagoger
og pedagogiske assistenter i kommunens dagtilbud. Formalet med ordningen er at styrke de peedagogiske leringsmiljoer
og kvaliteten i dagtilbuddene ved at skabe tid til planleegning, refleksion og faglig udvikling.

Midlerne til de ferste 30 minutter finansieres gennem en forhgjelse af budgettildelingen pr. barn til dagtilbuddene. De
resterende 30 minutter finansieres af dagtilbuddenes eksisterende gkonomiske ramme.



Indfersel af forberedelsestid er med til at understatte Hvidovrestrategiens ambitioner pa velfaerdsomradet, herunder
seerligt ambition 1 om at Vi skaber rammerne for trivsel, leering og udvikling for alle bern”.

Den konkrete udmentning af budgetaftalen skete i en arbejdsgruppe nedsat i efteraret 2024 med deltagelse af Center for
Born og Familier, Center for @konomi og Personale/HR, dagtilbudsledere og fzllestillidsreprasentanter fra FOA/PMF og
BUPL. Arbejdsgruppen udarbejdede en ramme, som siden dannede grundlag for, at der blev indgéet en aftale mellem
Hvidovre Kommune, FOA/PMF og BUPL om forberedelsestid i kommunens dagtilbud.

Konkret omfatter ordningen padagoger og paedagogiske assistenter, som har en ugentlig arbejdstid pa 30 timer eller
derover. For medarbejdere pé deltid

under 30 timer pr. uge aftales forberedelsestiden individuelt.

Ordningen tradte i kraft pr. 1. januar 2025.

Evaluering — Hvordan oplever medarbejdere og ledere ordningen i praksis?

Det fremgar af bilaget til budgetaftalen 2025-2028, at der skal foretages en evaluering af ordningen, med henblik pa om
ordningen for pedagogiske uddannede medarbejdere skal udvides yderligere og/eller om ordningen skal udvides til ogsa
at geelde for pedagogmedhjalpere.

Center for Bern og Familier har pa den baggrund gennemfort en rundsperge blandt kommunens dagtilbudsledere,
padagoger og padagogiske assistenter (inputtene fra medarbejderne er indsamlet via tillidsrepraesentanterne i de enkelte
dagtilbud) i januar-marts 2026. I rundspergen er alle de adspurgte blevet bedt om at forholde sig til spergsmél omkring
strukturen, indholdet og deres oplevede udbytte af forberedelsestiden.

De indkomne svar er enslydende for bdde medarbejdere og ledere. Nedenfor fremgér en tematiseret opsamling af
resultaterne:

Struktur omkring forberedelsestid

¢ Forberedelsestiden foregér bade individuelt og i teams athangigt af opgavernes karakter. I en stor del af
dagtilbuddene bruges i hvert fald dele af forberedelsestiden sammen med andre (kolleger eller leder). For de
resterende bruges forberedelsestiden primeert individuel

¢ [ en stor del af dagtilbuddene bruger alle medarbejdere fast én times forberedelse om ugen. I de resterende
dagtilbud bruger nogle medarbejdere fast én time om ugen, mens nogle medarbejdere samler sammen til at have
flere timer

o Forberedelsestiden er generelt skemalagt og dermed synlig, enten elektronisk eller i fysiske vagtplaner.

Indhold af forberedelsestid

¢ Det er generelt droftet i dagtilbuddenes lokale MED-udvalg og/eller TRIO, hvilken type opgaver forberedelsestiden
skal bruges til — og s er den enkelte medarbejder og leder lobende i dialog om den konkrete anvendelse
o Spurgt til, hvad forberedelsestiden konkret bliver bugt til, s gir serligt folgende igen i besvarelserne:
e Forberedelse af aktiviteter/forleb med bernene



¢ Forberedelse af foreldresamtaler og andre typer af meder
e Faglig fordybelse og tilegnelse af ny viden samt fzlles refleksioner med kolleger og/eller ledelse
e Udarbejdelse af handleplaner og andet skriftligt materiale relateret til enkelte bern eller bernegrupper

Herudover nevnes ogsa falgende aktiviteter:

¢ Udarbejdelse af overleveringspairer pd kommende skolebern
¢ Arbejde med sprogvurderingsvaerktejet Sprogtrappen
¢ Udarbejdelse af trivselsvurderinger

Vurdering af udbyttet af forberedelsestiden

o Alle giver udtryk for at de er glade for ordningen, som de vurderer, tilforer stor vardi til den paedagogiske praksis.
Af konkrete positive effekter beskrives det blandt andet at forberedelsestiden medvirker til:
¢ at medarbejderne er mere tilgengelige og narverende omkring bernene
¢ at danne grundlag for et felles sprog og et felles fundament at sti pa og arbejde ud fra — og dermed
kvalificere og lafte peedagogikken/fagligheden i dagtilbuddet
¢ at medarbejderne sjeldent er nodsaget til at gd fra stuen for at lgse bade skriftlige og praktiske ting, hvilket er
til stor gavn for bernemiljeerne
¢ Enkelte medarbejdere har fortsat brug for at blive guidet i, hvordan de udnytter forberedelsestiden bedst — men de
er godt pa vej og med tiden er det vurderingen, at de vil fa fyldt udbytte af forberedelsestiden.

@vrige kommentarer:

¢ Flere nevner, at det ville vaere onskeligt at hele forberedelsestiden var finansieret af en foreget budgettildeling
(aktuelt er det halvdelen)

¢ Enkelte giver udtryk for et enske om at pedagogmedhjelpere ogsa var omfattet af forberedelsestiden, sa det ville
vaere muligt at lofte fagligheden blandt denne medarbejdergruppe ogsa.

* Enkelte naevner at der er behov for opmarksomhed pa, at det i nogle tilfeelde kan veere nedvendigt at inddrage eller
udsaette forberedelsestiden, hvis der er sygdom eller andre former for fraveer blandt kolleger/medarbejdere.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit made den 8. oktober 2024, pkt. 3, Hvidovre Kommunes budget for 2025 og
overslagsarene 2026-2028. Det fremgar af bilaget til budgetaftalen for 2025 (side 5): ”Ordningen vil i 2026 blive

evalueret med henblik pa, om det er relevant at udvide forberedelsestiden til paedagogisk uddannede medarbejdere eller til
medhjlpere.”

Kommunalbestyrelsen tog pa sit mede den 3. marts 2025, punkt 12, udmentning af budgetaftale om forberedelsestid for
pedagoger og padagogiske assistenter til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen har i medfer af dagtilbudsloven ansvaret for dagtilbuddene. Ifelge § 3 i lovbekendtgerelse nr. 988
af 27. august 2024 med senere @ndringer, skal Kommunalbestyrelsen blandt andet beslutte, om der skal ivaerksattes tiltag

sasom kompetenceudvikling, supervision m.v., som kan understette og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering
af paedagogiske leringsmiljoer, der fremmer berns trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Karin Kofod



Punkt 11: Orientering - Afdaekning og analyse af styrket overgang fra
bernehave til SFO

26/1699
Beslutningstema

Som led i budgetaftalen 2026 blev det aftalt at lave en analyse og afdekning af overgangen fra bernehave til SFO/skole,
der i dag sker pr. 1. maj, men som i flere andre kommuner fra indevaerende ar sker pr. 1. august.

Som led i denne analyse og afdekning bliver der bl.a. gennemfert en undersogelse med inddragelse af relevante
fagpersoner i dagtilbud og skoler, foreldre og bern samt forskningsmeessig viden. Desuden inddrages de fysiske rammer i
dagtilbud og pé skoler i afdeekningen. Derudover planlegges en temadroftelse om emnet i juni méned 2026 for Berne-og
Uddannelsesudvalget med et opleg fra en person eller organisation med forskningsmeessig viden om omradet.
Kommunalbestyrelsen inviteres til at deltage under punktet.

Barne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om den aftalte analyse og afdekning til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om analysen og afdekningen til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Udsattes.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Det er aftalt i Hvidovre Kommunes budget for 2026, at der skal udarbejdes en analyse og afdeekning af ”styrket overgang
mellem bernehave og SFO”. Baggrunden for aftalen er bl.a. de dreftelser om tidspunktet for overgang fra bernehave til
SFO/skole, der blev dreftet i bl.a. Barne- og Uddannelsesudvalget i august 2025. Samtidigt kan det konstateres, at en
reekke kommuner med virkning fra indevarende ar har afskaffet ordningen med SFO-start pr. 1. maj, hvorefter bernene
stopper i1 bernehave umiddelbart inden skolestart pr. august.

Analysen og afdakningen indebaerer en undersggelse af erfaringer og perspektiver fra medarbejdere og ledere i dagtilbud
og skoler og blandt foreldre samt relevante faglige organisationer. Desuden planleegges en mindre raekke interviews med
bern, der har oplevet SFO- og skolestart i foraret 2025. Inddragelsen af bernene sker under trygge rammer og efter
samtykke fra foreeldrene. Undersogelsen gennemfores forventeligt i marts-maj méned. Derudover skal de fysiske rammer
i dagtilbud og pa skoler indgé i undersegelsen, idet tidspunktet for overgang fra bernehave til SFO/skole stiller forskellige
krav til de fysiske rammer. I undersggelsen inddrages ogsa tilgengelig forskningsmeessig viden.

Forventningen er, at Berne- og Uddannelsesudvalget forelegges analysen og afdeekningen pé sit mede i august 2026.

Derudover planlegges en temadreftelse om emnet. Temadreftelsen vil blive indledt med et opleeg fra en person eller
organisation med forskningsmeessig viden om overgang fra bernehave til SFO og skole. Det kunne fx vare fra VIVE -



Det nationale forsknings- og analysecenter for Velfzerd, der har beskeftiget sig med emnet. Temadreftelsen planlaegges
placeret i forlengelse af Borne- og Uddannelsesudvalgets made i1 juni maned 2026. Kommunalbestyrelsen vil blive
inviteret til at deltage under punktet.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 7. oktober 2025, pkt. 3, Hvidovre Kommunes budget for 2026 og

overslagsarene 2027-2029. Som en del af aftalen, er det aftalt at lave en analyse og afdekning af ”Styrket overgang
mellem bernehave og SFO”.

Borne- og Uddannelsesudvalget draftede pa sit mede den 11. august 2025, punkt 6 en reekke modeller for skolestart til
august og afskaffelse af ordningen med SFO-start pr. 1. maj. Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede at oversende
sagen til de kommende budgetforhandlinger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljeo- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Karin Kofod



Punkt 12: Orientering om status pa det centrale handicaprads anbefalinger

26/3509
Beslutningstema
I december méaned 2025 har det centrale handicapréd sendt en raekke anbefalinger ud til alle landets kommunalbestyrelser.

Det centrale handicaprad er et uathaengigt rad under Social- og Boligministeriet, der rddgiver regeringen og Folketinget i
handicapspergsmal.

Anbefalingerne opfordrer kommunen til at vaere opmarksom pa inklusion og lige muligheder for mennesker med
handicap, nér politik skal omsattes til indsatser. Konkret bliver der neevnt specifikke anbefalinger til omraderne fritids- og
foreningsliv, beskaftigelsesomradet og transport og tilgengelighed, og til generelt at bruge det lokale handicaprad til
sparring omkring kommunens handicapvenlighed i praksis.

Med denne sag gives en status pd kommunens praksis for at sikre inklusion og lige muligheder for borgere med handicap.
Der er tale om en status pé de aktuelle indsatser, sa beskrivelsen er ikke nedvendigvis udtemmende, da der bliver arbejdet
kontinuerligt med at udvikle kommunens tilbud og indsatser pa omradet.

Indstilling

Direkteren indstiller til By- og Planudvalget, Aldreudvalget, Social, Sundheds- og Borgerserviceudvalget, Erhverv- og
Beskaeftigelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Bern og Uddannelsesudvalget og Klima-, Milje- og Teknikudvalget

1. at tage administrationens orientering om status pa kommunens praksis for at sikre inklusion og lige muligheder for
borgere med handicap til efterretning

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-04-2026

Ad 4. Taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 07-04-2026
Ad 1. Taget til efterretning.

Beslutning i Aldreudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Udvalget opfordrer til at “Giv et Praj” anvendes, nir borgerne mader forhindringer eller mulige forbedringer for
handicapindretninger i kommunen. Det aftaltes, at denne mulighed tydeligt italesettes ift. bl.a. Seniorvenlig by,
Seniorrddet, Handicap- og Psykiatrirddet og Udsatteradet.

Udvalget foreslar, at der indledes en dreftelse med Handicap- og Psykiatriradet, om der er behov for en ny politik eller
strategiske pejlemerker pa det specialiserede voksenomrade.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Taget til efterretning.



Udvalget foreslar, at der indledes en dreftelse med Handicap- og Psykiatriradet, om der er behov for en ny politik eller
strategiske pejlemarker pd det specialiserede voksenomréde.

Beslutning i By- og Planudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Udvalget opfordrer til at “Giv et Praj” anvendes, nér borgerne meder forhindringer eller mulige forbedringer for
handicapindretninger i kommunen. Det aftaltes, at denne mulighed tydeligt italesettes ift. bl.a. Seniorvenlig by,
Seniorrddet, Handicap- og Psykiatrirddet og Udsatteradet.

Sagsfremstilling

Center for Handicap og Psykiatri har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Handicappolitik og handicaprad

Hvidovre Kommune har haft en Handicappolitik siden 2012, som har varet omdrejningspunktet for kommunens arbejde
med at understette borgere med handicap i at kunne vare medborgere, der deltager aktivt i samfundslivet.

Politikken er blevet revideret flere gange i taet samarbejde med handicapradet, hvor der er blevet fulgt op pa de relaterede
fagcentres handleplaner og tiltag pa handicapomrédet.

12023 blev handicapradet udvidet med yderligere medlemmer, der reprasenterede psykiatrien, da der var et enske fra
bade kommunalbestyrelsen og handicapradet om eget fokus pa psykiatrien og de usynlige handicap. Handicapradet er
heringsberettigede i alle beslutningssager, der vedrerer handicap.

I dag er Handicap- og Psykiatripolitikkens malsaetninger i langt overvejende grad indarbejdet i Hvidovre strategien og
ambitionerne om velfaerd, fellesskab og byens udvikling, som alle centre i kommunen arbejder med at realisere via
konkrete tiltag.

Fritids- og foreningsliv

I Hvidovre Kommune er der 10 foreninger, som udbyder i alt 23 aktivitetstilbud inden for handicapomradet primeert til
bern og unge, hvilket er veesentligt over gennemsnittet pa 15 tilbud for de gvrige kommuner pa Vestegnen.

Center for Kultur- og fritid arbejder med folgende tiltag for at sikre inklusion og tilgengelighed:



¢ Administrationen i Kultur- og Fritid udferer opsegende arbejde i foreningslivet med henblik pé at fa flere
aktivitetstilbud henvendt til bern, unge og voksne, hvor der er et sarligt fokus pa handicapomradet.

¢ Hvidovre Kommune er en del af den tverkommunale Handicapidrats- og Fritidspulje, som arbejder for at skabe
bedre vilkar for fritidstilbud til handicappede, og for at understette bern og unges inklusion i fritidstilbud. Dette
gores blandt andet ved at indkebe ekspertise fra NGO’en, Special Sport, som foreningerne kan traekke pa. Special
Sport guider ogsa borgerne hen til et fritidstilbud, som understetter deres behov. Via puljen kan foreninger, som vil
opstarte nye hold for barn og unge med handicap, sege om tilskud til opstart af, der er henvendt til bern og unge
med handicap. Hvidovre Kommune er administrationskommune for puljen og besidder desuden formandsposten.

¢ Der er gkonomiske stettemuligheder for foreninger med henblik pa inklusion af handicappede i idretten.

» Folkeoplysende foreninger kan sgge medlemstilskud til deres medlemmer med et handicap uanset alder. Tilskuddet
er den nasthgjest sats ud af tre - unge i alderen 13-18 ar far den hejeste sats.

Beskaftigelsesomradet

Hvidovre Kommune arbejder mélrettet med at hjelpe alle ledige borgere pa tvers af malgrupper til at opna eller fastholde
et arbejde - herunder ogsé borgere med et handicap.

Center for Beskaftigelse og Borgerservice arbejder med folgende tiltag for at sikre inklusion og tilgaengelighed:

¢ Hvidovre Kommune er ved at udarbejde en virksomhedsstrategi, der blandt andet setter fokus pa, hvordan der skal
arbejdes med udbredelsen af de handicapkompenserende ordninger, herunder hvordan samarbejdet med de lokale
virksomheder kan styrkes for at fremme anvendelsen af de handicapkompenserende ordninger. Strategien vil blive
forelagt Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget i marts 2026, hvor udvalget far mulighed for at komme med input og
anbefalinger, som kan udmente sig i strategien.

¢ Der er ansat en handicapnegleperson, der har indgéende kendskab til handicapomradet. Dennes funktion er ogsé at
informere og vejlede de forskellige afdelinger i jobcentret om de handicapkompenserende ordninger og
hjelpemidler, der findes pa omradet. P4 denne made sikres en vidensopbygning i kommunen med faglig
understottelse af handicapneglepersonen. Dette fordrer ligeledes en mere ensartet, systematisk og malrettet brug af
ordningerne pa tvears af jobcentret, hvilket ogsa vil have en positiv effekt pa opsporingen og screeningen af borgere
med et handicap.

¢ Der er fokus pa at udbrede viden og kvalificere radgivernes, virksomheders og andre samarbejdspartneres blik for
handicap, stattebehov og kompensationsmuligheder, sé flere borgere med handicap har mulighed for at deltage
aktivt pa arbejdsmarkedet.

¢ Udbredelsen af de handicapkompenserende ordninger er opprioriteret i beskaftigelsesindsatsen i lyset af den nye
beskeaeftigelsesreform, der har reduceret antallet af samtaler markant med ledige borgere, der befinder sig laeengst
veek fra arbejdsmarkedet.

Transport og tilgaengelighed

Hvidovre Kommune har ansvaret for at gare offentlige bygninger og offentligt vejnet tilgeengelig for borgere med
handicap. I arbejdet med den fysiske tilgengelighed i kommunen benytter Hvidovre Kommune de geldende love, regler
og retningslinjer, som eksempelvis bygningsreglementet, vejregler, vejledninger og Dansk Standard.

Borgerne bidrager som en naturlig del til at udvikle den fysiske tilgaengelighed i Hvidovre. Det sker ved at henvende sig
direkte til kommunen, eller ved at kontakte Handicapradet eller Seniorradet. Det kan fx dreje sig om at etablere ledelinjer,
lydfyr til blinde eller om at sikre niveaufri adgang for borgere i karestol.

Center for Trafik og Ejendomme arbejder med folgende tiltag for at sikre inklusion og tilgengelighed:



¢ At gare kommunens bygninger mere tilgaengelige for borgere med handicap

o At det geeldende bygningsreglement bliver anvendt ved nybyggeri og sterre renoveringer af kommunens bygninger.
Ved bygninger, hvor der skal vere meget offentlig aktivitet, f.eks. sundhedscenter, kulturhus m.m., vil handicaprad
og seniorrad blive inddraget tidligt i processen

o Attilgengelighed tenkes ind i forbindelse med sterre anlegsarbejder og renovering af f.eks. veje, fortove, stier,
pladser, parker, strand og andre rekreative omrader

o At de offentlige toiletter pa pladser og parker er handicapvenlige

o At gore den offentlig transport mere tilgengelig.

Den kollektive trafik er gradvist siden midt 1 1990 erne blevet omstillet til en storre tilgeengelighed, s& gangbesvarede og
korestolsbrugere i langt hejere grad kan feerdes rundt selvhjulpne, ikke mindst i Hvidovre Kommune. Alle busser, som det
kommunalt ejede trafikselskab Movia betjener, ikke mindst i Hvidovre Kommune, har niveaufri, handicapvenlig indgang
ved bade fordere og midterdere. Ved midterdere findes en udklappelig rampe til ombordkersel af kerestole, som pa busser
fra 2023 og frem er elektrisk betjent af chaufferen, sa borgere med handicap ikke leengere er athangig af en hjelper eller
andre medpassagerer til abning af rampen. I Hvidovre Kommune kerer busser med den nye type elektriske rampe pa
buslinjerne 4A, 22, 132, 200S og 500S.

I forhold til selve infrastrukturen ved stoppestederne, som betjenes af den kollektive bustrafik, sa indrettes den i
forbindelse med @ndringer, ombygninger og nybygninger altid efter de seneste retningslinjer for tilgaengelighed.

Born og unge

I Hvidovre Kommune er der fokus p4, at alle bern og unge skal fole sig set, hort og veerdsat — uanset funktionsniveau. Det
betyder, at bern og unge med sével fysiske som mentale funktionsnedszttelser inkluderes og medtenkes i politiker og
indsatser.

P& tveers af hele berne- og ungeomradet arbejder Center for Bern og Familier blandt andet med folgende tiltag for at sikre
inklusion og tilgengelighed:

e 12025 blev kommunens berne- og ungepolitik ”Falles berne- og ungesyn” vedtaget. Barne- og ungesynet geelder
alle bern, men er sarligt vigtigt for bern med handicaps, der har brug for ekstra stotte. Barne- og ungesynet udger
fundamentet for den praksis, der eksisterer i Center for Barn og Familier, og det bygger bl.a. pa:

- Aktiv inddragelse af bernenes og de unges stemmer
- Deltagelse i udviklende fellesskaber

- Lige muligheder gennem differentierede tilgange

- Positive forventninger

- Miljeer der tager hejde for individuelle og felles behov

¢ Der bliver ogsé arbejdet med at inkludere bern og unge med handicap gennem sterke faglige faellesskaber og
stottefunktioner i skoler og dagtilbud, rddgivning og ekonomisk stette til familier med serlige behov og taet
samarbejde med civilsamfund og foreningsliv.

e 12024 abnede Hvidovre Familiehus, der fungerer som indgangen til en tidlig og koordineret hjalp, herunder
radgivning og henvisning til tilbud i kommunen og i civilsamfundet.

o Der er etableret lettilgeengelige tilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel.

e Der er et prioriteret fokus pa fritids- og foreningsliv, hvor der er indgéet formaliserede samarbejdsaftaler med
civilsamfundsakterer.



¢ Hvidovre Kommune har deltaget i iveerksettelsen af et tveergdende kommunalt netveerk, der har fokus pé styrket
foreningsdeltagelse for bern og unge med sarlige behov.

Sundhed og forebyggelse

Center for Sundhed og ZAldre arbejder med folgende tiltag for at sikre inklusion og tilgaengelighed:

¢ [ byggeprocessen ved udvidelsen af Paletten er handicapradet reprasenteret i i brugergruppen sammen med
Seniorrad og Palettens Feellesrad. Dette for at sikre at perspektiver fra Handicapmalgrupperne medtaenkes.

¢ Der har ligeledes vaeret fokus pa tilgaengelighed i bred forstand i projektet Seniorvenlig By Hvidovre, hvor der har
veeret konkrete afprevninger for at sikre tilgeengelighed for alle grupper.

¢ Ud fra Hvidovre Kommunes Sundheds- og Forebyggelsespolitik 2023-2026 bliver der arbejdet med maélet om at
oge foreningsdeltagelsen for barn og unge og styrke et aktivt barneliv seerligt med fokus pa udsatte bern, der pa
grund af deres fysiske eller mentale udfordringer star uden for faellesskabet.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte Handicappolitik 2018-2022 den 18. december 2018, punkt 15.

Kommunalbestyrelsen godkendte Handicappolitik 2012-2018 den 23. marts 2012, punkt 12.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Bilag
Henvendelse til kommunalbestyrelserne ang. anbefalinger fra Det Centrale Handicaprad

Henvendelse til kommunalbestyrelserne ang. anbefalinger fra Det Centrale Handicaprad

Afbud Karin Kofod



Punkt 13: Eventuelt

25/24942
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Yasir Igbal (A) spurgte om en status pd Juniormesterordning i Hvidovre kontekst.

¢ Hvor mange bern deltager i ordningen?
e Hvad har man gjort for at gge deltagerantallet?

Administrationen udarbejder svar

Seren Friis Trebbien (C) spurgte, hvorfor Luciaoptog pa bernehuset Tinsoldaten kaldes en lysfest. Administrationen
udarbejder svar.

Afbud Karin Kofod



Punkt 14: Beslutning - Valg af 12 medlemmer og 12 stedfortradere til
foraeldrebestyrelserne for de selvejende daginstitutioner og klubber

24/14735
Supplerende beslutningstema

Liberal Alliance, som er en del af Valggruppe 1, har oplyst, at de ikke leengere onsker at besette bestyrelsespladsen i den
selvejende institution Bernehuset Willer.

Barne- og Uddannelsesudvalget skal derfor udpege et nyt medlem samt en stedfortraeder til foraeldrebestyrelsen i
Bemmehuset Willer. Den udpegede repraesentation forelegges herefter til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Supplerende indstilling
Direkteren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at der vaelges et nyt medlem til foreldrebestyrelsen i den selvejende institution Bernehuset Willer for perioden 1.
januar 2026 til og med den 31. december 2029.

2. at der vaelges en ny stedfortrader til foreldrebestyrelsen i den selvejende institution Bernehuset Willer for samme
periode.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 07-04-2026

Ad 1. Berne og Uddannelsesudvalget valgte Kasper Kaspian Falster (SF) som nyt medlem til foraeldrebestyrelsen i den
selvejende institution Bernehuset Willer for perioden 1. januar 2026 til og med den 31. december 2029.

Ad 2. Barne- og Uddannelsesudvalget valgte Morten Kristoffer Hansen (LA) som en ny stedfortreeder til
foraeldrebestyrelsen i den selvejende institution Barnehuset Willer for samme periode.

Borne- og Uddannelsesudvalget valgte desuden Daniel Farganis (LA) som medlem, med Morten Kristoffer Hansen (LA)
som suppleant, for Barnehuset Rosenhg;j.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal veelge 12 medlemmer og 12 stedfortraedere til foreldrebestyrelserne for 12 selvejende
daginstitutioner og klubber.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til Kommunalbestyrelsen

1. at vaelge et medlem og en stedfortraeder til foreeldrebestyrelsen pa hver af felgende 12 selvejende institutioner for
perioden 1. januar 2026 til og med den 31. december 2029:
¢ Frelsens Heer Borneinstitution Kastanjehuset og Solgérden,
Bornehuset Rosenhgj,
Bredalsparkens Bernehave 1,
Bornehaven Brostykkeve;,
Boarnehaven Lodsvej,
Strandmarkens Bernehave,
Bornehuset Willer,
Berneinstitutionen Strandhuset,
Bernehuset £rtebjerg,
Danalund Ungdomshus,
Kogevejens Borne- og Ungdomshus, og



* Byggelegepladsen Regnbuen.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen 2026 den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen besluttede at lade Berne- og Uddannelsesudvalget udpege medlemmerne og stedfortreederne
efter d’Hondts metode.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget 2026 den 19-01-2026

Ad 1. Barne- og Uddannelsesudvalget valget folgende medlemmer og stedfortraeder til foreeldrebestyrelsen:

Frelsens Haer Borneinstitution Kastanjehuset og Solgérden,

Medlem Sofie Villadsen med stedfortraeder Peter Michael Saboe

Bornehuset Rosenhgj,

Medlem Morten Kristoffer Hansen med stedfortraeder Pia Lystrup Helleuter

Bredalsparkens Bernehave 1,

Medlem Tomislav S Serensen med stedfortreeder Robin Seeberg

Bernehaven Brostykkeve;,

Medlem Aslaug Jorgensen med stedfortreeder Mette Olsen

Bernehaven Lodsvej,

Medlem Alexander Gundelach med stedfortreder Aslaug Jargensen

Strandmarkens Bernehave,

Medlem Jonas Wirlander med stedfortreeder Brian Kaster

Bornehuset Willer,

Medlem Pia Lystrup Helleuter med stedfortreeder Morten Kristoffer Hansen

Borneinstitutionen Strandhuset,

Medlem Tomislav S Serensen med stedfortraeder Robin Seeberg

Barnehuset Artebjerg,

Medlem Michael Saboe med stedfortraeder Jesper Hjelm



Danalund Ungdomshus,

Medlem Jesper Hjelm med stedfortreder Tomislav S Serensen

Kegevejens Berme- og Ungdomshus,

Medlem Robin Seeberg med stedfortreder Tomislav S Serensen

Byggelegepladsen Regnbuen.

Medlem Kenneth F. Christensen med stedfortreeder Alexsander Gundelach

Sagsfremstilling

Staben for Politik, Ledelse og Jura har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunalbestyrelsen skal vaelge 12 medlemmer og 12 stedfortradere til foraeldrebestyrelserne for 12 selvejende
daginstitutioner og klubber.

Kommunalbestyrelsen skal til hver af de i indstillingen navnte daginstitutioner og klubber, der er selvejende institutioner,
veelge et medlem og en stedfortraeder til foraeldrebestyrelsen.

Udpegningerne i denne sag skal — ligesom for alle de gvrige dagsordenspunkter til det konstituerende made i
Kommunalbestyrelsen — ske af Kommunalbestyrelsen. Udpegningskompetencen kan ikke delegeres til et stdende udvalg,
idet der ikke er hjemmel hertil. Men det kan besluttes, at valggrupperne melder navne pé de valgte ind til borgmesteren
snarest muligt efter medet.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Valgene sker efter vedtaegterne for hver af de i indstillingen navnte 12 selvejende institutioner.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Afbud Karin Kofod
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