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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser
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Meddelelser
Sagsfremstilling

o Orientering om lederansaettelse i Kirsebaerhuset
o Orientering om fejl i ferie- og fridagsplanen for 2014/2015
o Orientering om uddeling af Sundhedspuljen 2014

BESLUTNING | BARNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014

Borne- og Velfeerdsdirektaren orienterede om

- Ny leder i Kirsebeerhuset.

- Fejl i ferie- og fridagsplan.

Udvalget godkendte, at der forelaegges orienteringssag for Kommunalbestyrelsen.
- Ansggningspulje til Sundhedspuljen.

Forvaltningen har modtaget en henvendelse fra en mor til fire barn, som er uden skolegang, mor gnsker
dispensation til frit skolevalg. Udvalget godkendte dispensation.

Formanden orienterede om bestilling af uddybende notatmateriale.



Punkt 3: Familieliv-Hvidovre

14/4971



Familieliv-Hvidovre

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. attage orientering om Familieliv - Hvidovre herunder kursernes starttidspunkt til efterretning

2. at godkende brugen af private sponsorer til kurserne i Familieliv — Hvidovre.

Sagsfremstilling

Ved budgetforhandlingerne 2013 blev det besluttet at indfare familieforberedelseskurser for alle fgrstegangsfgdende
i Hvidovre Kommune (Leksandmodellen). Kurserne finansieres med 1,6 mill.kr. inden for Bgrne- og
Velfeerdsforvaltningens egen gkonomiske ramme. Kursusforlgbene er samtidig en del af Barne- og
Familieafdelingens omlzegning fra mere indgribende indsatser til tidlig forebyggende indsatser.

Leksandmodellen er udviklet i Leksand i Sverige og har siden vaeret brugt i en del andre lande med stor succes.

Kurserne er tilrettelagt som en tidlig forebyggende indsats til alle farstegangsforaeldre og bygger pa en forstaelse
om, at alle ferstegangsforeeldre oplever en stor omveeltning ved at fa et lille barn. Samtidig bliver det muligt at tilbyde
seerligt udsatte familier tidlig stgtte i foraeldreskabet til gavn for bade foraeldre og barn.

Alle erfaringer fra kurserne viser, at der er tale om "forebyggelse der virker”. Copenhagen Business School (CBS)
har gennemfgrt en undersggelse af samfundsmaessige besparelser ved at indfgre kurserne. Undersggelsen viser
omfattende besparelser i form af faerre skilsmisser, flere foraeldre, der gennemfgrer en uddannelse og feerre barn,
der har brug for sociale foranstaltninger senere i livet.

Kurserne har ligeledes vist sig at gge foraeldrenes sociale engagement og aktive medborgerskab. De seneste
undersggelser fra Leksand viser samtidig, at flere unge er kommet i gang med en ungdomsuddannelse
sammenlignet med andre kommuner, hvor modellen ikke har veeret brugt.

Leksandmodellen kom til Danmark via Fonden for Socialt Ansvar, som ogsa har indfgrt Natteravnene i Danmark.
| Hvidovre har kurserne faet navnet Familieliv — Hvidovre.

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen har store forventninger til effekten af kursernes tidlige forebyggende indsats og ser
kurserne som et attraktivt tiltag, der er medvirkende til at virkeliggare Kommunalbestyrelsens vision om Hvidovre
som "Bgrnene og familiernes by”.

Indhold i Familieliv — Hvidovre

| Hvidovre Kommune begynder kurserne i 26. graviditetsuge og straekker sig over 16 kursusgange til barnet er 1%
ar. Nar kurset er fuldt implementeret, vil der blive undervist 240 foraeldre om ugen pa tre lokale skoler. Kurset er et
sammenhaengende forlgb, hvor Region Hovedstadens nye fadselsforberedelse indgar som en veesentlig del af
forlgbet. Undervisningen varetages af undervisere fra bade region, kommune og det private erhvervsliv.

Familieliv — Hvidovre henvender sig bade til madre og faedre. Al forskning viser, at jo stgrre feedrenes involvering i
barnenes liv er, jo bedre gar det bgrnene pa sigt. Leksandmodellen involverer faedrene i hele forlgbet, startende med

allerfgrste mgdegang, som omhandler gkonomi og jura.

| Familieliv — Hvidovre deltager foreeldrene i hold pa 10 foraeldrepar. Det er jordemgadrene pa Hvidovre Hospital, som



stér for rekrutteringen af foreeldrene. Samarbejdet med hospitalet er af afggrende betydning, da erfaringerne fra
andre kommuner viser, at kommende foraeldres tilslutning bliver veesentlig hajere, nar kommunen har indgaet en
samarbejdsaftale med hospitalets jordemgadre.

Udskydelse af kursusstart pa Familieliv — Hvidovre
Familieliv — Hvidovre kan starte de farste kurser i august 2014.

Arsagen til, at kurserne ikke kan begynde i april 2014, som farst besluttet, er, at Hvidovre Hospital ikke kan vaere klar
til at rekruttere foreeldrene for maj 2014. Sundhedsplejen har derfor vurderet, at det ikke er muligt at pAbegynde
kurserne fgr pa grund af sommerferien.

Sponsorer
Fonden for Socialt Ansvar gnsker, at foreeldrekurserne ogsa bliver kendt gennem den private sektor, saledes at
familierne oplever, at der er en sammenhangende indsats mellem det offentlige og den private sektor.

Sundhedsplejen vil derfor inddrage lokale private foretagender fx banker og advokatfirmaer til undervisningen i jura
og gkonomi. Desuden har Sundhedsplejen et anske om at fa sponsoreret fglgende:

o Forplejning af foreeldrene (sandwich, frugt og vand til alle foreeldre til hver mgdegang: ca. 320-400.000 kr. pr.
ar)

o Mapper og kuglepenne 320 stk. arligt: 35.000 kr.

o Etablering af 9 mobile puslestationer (ca. 20.000 kr.)

Bgrne- og Familieafdelingen har drgftet sponsorater med Juridisk Afdeling, Indenrigsministeriet og
Statsforvaltningen. Lovgivningsmaessigt er falgende muligt:

o At navne pa sponsorer star pa den mappe alle deltagere far udleveret.

o At sponsorerne selv brander sig pa at stgtte Familieliv — Hvidovre fx gennem en notits i Hvidovre Avis, et skilt i
deres forretning eller pa forretningens hjemmeside.

« At firmaets navn fremgar pa den genstand, som firmaet har sponsoreret.

Ifalge loven skal reklamen veere korrekt, og reklameveerdien for sponsorerne ma ikke overstige veerdien af
sponsoratet til kommunen.

Bkonomiske konsekvenser

Indgaelse af sponsoraftaler har ikke betydning for afvikling af kurserne, men vil betyde et hgjere serviceniveau for
deltagerne i forhold til mobile muligheder for at pusle deres bgrn, bespisning og materialer til forlgbene.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt.




Punkt 4: Godkendelse af kommunale tilsynsreprasentanter til bestyrelserne
i selvejende institutioner
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Godkendelse af kommunale tilsynsrepraesentanter til bestyrelserne i

selvejende institutioner

INDSTILLING

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at godkende de udpegede tilsynsrepraesentanter til bestyrelserne i de selvejende institutioner for

perioden 2014 — 2017.

Sagsfremstilling

Valg af bestyrelsesmedlemmer og stedfortraedere for de selvejende daginstitutioner, klubber og fritidshjem er af
Kommunalbestyrelsen uddelegeret til det respektive fagudvalg.

Der forefindes pa nuvaerende tidspunkt 12 selvejende daginstitutioner samt 6 selvejende fritidshjem og klubber. Det
skal bemeerkes, at Fritidshjemmet Immerkaer og Lejerbo Fritidshjem kommunaliseres pr. 1. august 2014.

Pa Barne- og Undervisningsudvalgets mgde den 16. januar 2014 fordelte udvalget pladserne mellem de forskellige

partier/lister.

Efterfglgende har partierne/listerne indstillet felgende repraesentanter:

Institution

Plads

Medlem

Stedfortraeder

Bredalsparkens
Barnehave
Sognegards Allé 88

Vv

Christina Bgje
Pedersen

Charlotte Munch

Bgrnehavehuset
Brostykkevej 23

Navn pa
medlem/stedfortraeder
forel2gges pa modet

Barnehavehuset
Hvidovregade 47

llse Dencker

Bjarne Fortner

Barnehavehuset
Lodsvej 64

Bjarne Fortner

Marianne Hyviid

Barnehuset Rosenhgij
Kettegard Allé 12

Sonja Keller

Anne Koglle

Barnehaven Rebaek
Sapark
Rebaek Sgpark 1

Lykke Hvii

Kirsten Ryom
Iversen

Strandmarkens Barnehave
Strandhavevej 20 A

Christian Janfeldt

Isabella Adelborg

Barnehuset Willer
Svendebjergvej 2

Bjarne Fortner

llse Dencker

Strandhuset
Strandhavevej 7 — 9
Navn pa
medlem/stedfortraeder
forel2gges pa modet

Frelsens Haers

Morten Jensen

Benthe Viola Holm




barneinstitution
Kastanjehuset og
Solgarden

Cathr. Boothsvej 22

Barnehuset Egevolden
Egevolden 126 — 130

Bo Henrik Andersen

Steen Qrskov
Larsen

Barnehuset Artebjerg
FErtebjergvej 56 — 56 C

Marianne Hviid

Bjarne Fortner

Fritidshjemmet Immerkeer
Immerkeer 56

Bo Kjeerulf

Connie Petersen

Danalund Ungdomshus
Bavnevej 5 A

Kim Helmersen

Maria Liltorp

Byggelegepladsen
Regnbuen

Avedgre Tveervej 5
Navn pa stedfortraeder
forelegges pa modet

Katrine Hgjbye
Frederiksen

Lejerbo Fritidshjem
Arnold Nielsens Boulevard
1A

Charlotte Munch

Christina Bgje
Pedersen

Femagervejens
Fritidscenter
Femagervej 37

Navn pa
medlem/stedfortrader
forelegges pa modet

Kggevejens Ungdomshus
Gl. Kgbelandevej 276

Seren Sand Kirk

Kim Helmersen

Jkonomiske konsekvenser

Der udbetales diaeter til ikke-kommunalbestyrelsesmedlemmer i forbindelse deltagelse i bestyrelsesmgader efter de
geeldende regler.

BESLUTNING | BARNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014
Godkendt med falgende tilfgjelser:

Bgrnehavehuset, Brostykkevej 23 veelges som medlem (H) Ellis Brund og som suppleant Mona Hammer.
Strandhuset, Strandhavevej 7 — 9 veelges som medlem (A) Susanne Wad Leth og som suppleant Inger Suppli.
Byggelegepladsen Regnbuen, Avedgre Tveervej 5 vaelges som suppleant (F) Stine Roldgaard.

Femagervejens Fritidscenter, Femagervej 37 veelges som medlem (H) Gitta Stendal og som suppleant Leif
Mejlgren.



Punkt 5: Tilsyn med Hvidovre Kommunes degninstitutioner pa berne- og
familieomradet 2013
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Bilag

Tilsynsrapport vedr. uanmeldt tilsyn pa Hvidborg 2013
Tilsynsrapport vedr. uanmeldt tilsyn pa Porten 2013
Tilsynsrapport vedr. anmeldt tilsyn pa Hvidborg 2013

Tilsynsrapport vedr. anmeldt tilsyn pa Porten 2013



Tilsyn med Hvidovre Kommunes dggninstitutioner pa berne- og familieomradet
2013

INDSTILLING

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. attage orientering om tilsyn med Hvidovre Kommunes d@gninstitutioner for barn og unge, indeholdende
tilsynets bemaerkninger og anbefalinger til efterretning.

2. attage orientering om magtanvendelser pa Hvidovre Kommunes dggninstitutioner for barn og unge til
efterretning.

Sagsfremstilling

I 2013 er der gennemfgrt ét uanmeldt og ét anmeldt tilsyn pa Hvidovre Kommunes 2 dggninstitutioner for barn og
unge.

Tilsynet er foretaget i henhold til Lov om Social Service § 148a, jf. § 66.

Alle tilsyn er gennemfgrt af BDO, Kommunernes Revision. De uanmeldte tilsyn er gennemfert i maj 2013 og de
anmeldte tilsyn i november 2013.

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen har siden 2011 haft kontrakt med BDO vedrgrende tilsynene.

Kontrakten med BDO er ophgrt med udgangen af 2013, idet Socialtilsyn Hovedstaden har overtaget tilsynet med
Hvidovre Kommunes to dggninstitutioner pa barne- og ungeomradet fra 1. januar 2014.

Lov nr. 608 af 12. juni 2013 om Socialtilsyn

Godkendelse og tilsyn med anbringelsessteder og plejefamilier

I henhold til Lov om socialtilsyn farer Socialtilsyn Hovedstaden pr. 1. januar 2014 tilsyn med plejefamilier,
anbringelsessteder, botilbud og andre sociale dggntilbud for udsatte barn og voksne i Region Hovedstaden og
Holbzek kommune. Frederiksberg Kommune er hjemsted for Socialtilsyn Hovedstaden.

Formalet med loven er at bidrage til at sikre, at borgerne ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formalet
med offentlige og private tilbud efter lov om social service. Formalet skal opnas gennem en systematisk, ensartet,
uvildig og fagligt kompetent varetagelse af opgaven med at godkende og fore driftsorienteret tilsyn med tilbuddene.
Hvidovre Kommune har oplyst Socialtilsyn Hovedstaden om antallet af dggninstitutioner og plejefamilier i Hvidovre
Kommune, som socialtilsynet skal fare tilsyn med og regodkende efter socialtilsynsloven inden 1. januar 2016.

Socialtilsynets opgaver vedrgrende plejefamilier finansieres efter objektive kriterier, og godkendelse og tilsyn med
anbringelsessteder finansieres via takster for henholdsvis godkendelse og tilsyn.

Magtanvendelser
Magtanvendelse over for bgrn og unge behandles i henhold til bekendtgarelse nr. 18 af 15. januar 2013 om

magtanvendelse over for b@grn og unge, der er anbragt uden for hjemmet.

Hvidovre Kommune har som driftskommune hidtil behandlet magtanvendelser fra Ungecentret Porten og
Behandlingshjemmet Hvidborg med henblik p4d om de falder inden for reglerne i magtanvendelsesbekendtggrelsen.

Magtanvendelser skal fremover vurderes af Socialtilsyn Hovedstaden. De skal dog ogsa som hidtil fremsendes til



bgrnenes og de unges opholdskommuner og til driftskommunen, men det er socialtilsynet, der skal vurdere om
magtanvendelserne falder inden for bestemmelserne i magtanvendelsesbekendtggrelsen.

Ungecentret Porten

Uanmeldt tilsyn

Ved det uanmeldte vurderer BDO, at Ungecentret Porten leverer et godt paedagogisk arbejde, som er i
overensstemmelse med malgruppens behov for statte til en positiv udvikling. Desuden konstaterer tilsynet, at de
unge er glade og trygge ved den paedagogiske indsats pa stedet.

Tilsynet vurderer, at der er fuldt relevant op pa anbefalinger og pabud fra sidste tilsyn bortset fra systematisk brug af
introduktionsprogrammet til nye medarbejdere. Tilsynet fremsaetter derfor anbefalingen igen.

Tilsynet skriver, at de har noteret sig, at de adspurgte unge udtrykker tilfredshed med deres hverdag og de
aktiviteter, der er pa Ungecentret Porten.

Efter det uanmeldte tilsyn havde BDO 1 bemaerkning, 4 anbefalinger og ingen pabud.

Bemaerkninger

o Daglig leder vil tage renggring og standard for badeveerelserne op pa et ungemade.

Anbefalinger

« Det eksisterende introduktionsprogram fglges, nar nye medarbejdere starter med henblik pa at sikre optimal
indkaring.

o Deadline for hvornar resultaterne fra sidste trivselsundersagelse skal draftes.

o Kontinuerlig draftelse af situationer, der kan defineres som vaerende i grazonen i forhold til magtanvendelser
for at sikre systematikken.

o Ledelsen sikrer, at der indhentes viden omkring indberetning af utilsigtede haendelser, og at der sker Igbende
indberetning til Sundhedsstyrelsen, nar der sker utilsigtede heendelser.

Anmeldt tilsyn

BDO vurderer ved det anmeldte tilsyn, at Ungecentret Porten arbejder malrettet med at skabe en positiv udvikling for
malgruppen. Det vurderes, at den paedagogiske referenceramme og metode bestaende i den narrative systemiske
tilgang samt en anerkendende relationsdannelse er i overensstemmelse med malgruppens behov.

Der er lavt sygefraveer pa institutionen, men stor udskiftning af personale. BDO vurderer, at dette kan vaere en
udfordring i forhold til arbejdet med relationsdannelse. BDO anbefaler derfor, at Porten arbejde med

forventningsafstemning med nye medarbejdere, for at kontinuiteten i personalegruppen bevares.

BDO vurderer, at personalet har de rette kompetencer til at arbejde med malgruppen.



Efter det anmeldte tilsyn har BDO 2 bemaerkninger, 8 anbefalinger og ingen pabud.

Bemarkninger

o nske fra de unge om, at veerelserne etableres med lyddeempende materiale.

o Forstanderen gnsker en ekstra medicinansvarlig.

Anbefalinger

o Gentaget anbefaling om, at der saettes en deadline for draftelse af trivselsundersggelsen.

o Gentaget anbefaling om, at introduktionsprogrammet fglges, og at der er en grundig introduktion af nye
medarbejdere for at sikre en kontinuitet i medarbejdergruppen.

« Gentaget anbefaling vedrgrende indberetning af magtanvendelser samt sikrer kontinuitet i opfglgningen samt
drafte grazoner vedrgrende magtanvendelser.

o De unges perspektiv pa magtanvendelserne skal indga i alle magtanvendelser.

o Riv og kras skal indberettes for at sikre medarbejdernes psykiske arbejdsmilja.

o Der udarbejdes APV.

« Stillingtagen til, om der skal afholdes MUS-samtaler, eller om de paedagogiske samtaler daekker behovet.

o Flere medarbejdere modtager medicinkursus.

Behandlingshjemmet Hvidborg

Uanmeldt tilsyn
BDOs overordnede indtryk er, at Hvidborg er et godt tilbud til malgruppen af bgrn og unge.

Det behandlingsmaessige arbejde foregar i en psykodynamisk (samspil mellem behov og falelser)
forstaelsesramme og i en systemisk, narrativ (refleksiv og anerkendende) tilgang, som Hvidborg pa fin vis kan

redeggare for, hvordan omseettes til det konkrete paedagogiske arbejde.

Tilsynet vurderer, at bgrnene tilbydes en god og velstruktureret hverdag, der er tilrettelagt efter den enkeltes, men
0gsa gruppens behov.

Tilsynet vurderer, at der er taget flere gode initiativer til at optimere de fysiske rammer, og der sgges konkret en
lasning mellem KFBU, radgivende ingenigrer og Hvidovre Kommune om renovering af bygningerne.

Ved det uanmeldte tilsyn var der 4 bemaerkninger, 5 anbefalinger og ingen pabud.

Bemaerkninger

Igangveerende proces om flere nye projekter, men som bremses af de fysiske rammer, og at
betalingsspargsmalet vedrarende renoveringen ikke er pa plads.

Overvejelser om at indfgre vagen nattevagt.

Udpegning af teamkoordinator til hvert team.

Handleplan for resultaterne fra evalueringen af sammenlasgningen.



Anbefalinger

Oplysningerne pa Tilbudsportalen opdateres.

Ny evakueringsplan, introduktion til bgrnene vedrgrende denne og brandgvelse som vanligt.

o Proceduren ved signering af udlevering af medicin optimeres, og der indberettes utilsigtede haendelser til
Sundhedsstyrelsen.

Medicin opbevares i kurve for hvert barn med navn, cpr.nr. og billede.

Magtanvendelser indberettes indenfor 24 timer.

Anmeldt tilsyn
Det er BDOs overordnede indtryk, at Hvidborg er et godt tilbud til malgruppen for bgrn og unge.

Hvidborg er i en aktiv proces vedrgrende renoveringen, som vil belgbe sig til 21 millioner kroner.
Behandlingsmeessigt arbejder Hvidborg nu ogsa med Marte Meo (brug af video i behandlingsarbejdet) udover den
psykodynamiske og systemisk narrative tilgang. Tilsynet vurderer, at det styrker den konkrete psedagogiske praksis

i forhold til barnenes psykologiske behov og deres aktuelle situation. Hvidborg har udviklet metoder til effektmaling,
som det er hensigten, at de unge ogsa skal inddrages i.

Personalesituationen pa Hvidborg har veeret ustabil i en periode og har bl.a. medfart et lavere aktivitetsniveau pa
institutionen samt en stigning i magtanvendelserne. Det er tilsynets vurdering, at Hvidborg har fokus pa

problematikken og tager relevant hand om situationen. Hvidborg vil gge aktiviteten, nar personalesituationen igen er
stabil.

Hvidborg har fulgt relevant op pa anbefalingen om bedre medicinhandtering.
Ved det anmeldte tilsyn var der 4 bemeerkninger, ingen anbefalinger og ingen pabud.

Bemaerkninger

o Hvidborg har udviklet metoder til effektmaling, som det er hensigten, at de unge skal inddrages i.
o Det er hensigten at heeve aktivitetsniveauet til det seedvanlige, nar personalesituationen igen er stabil.
o Det er positivt, at de unge under interviewet selv forteeller, at opholdet pa Hvidborg @ger deres livsgleede.

o Medarbejderne har stadig et gnske om gget beslutningskompetence.

Magtanvendelser

Antallet af magtanvendelser, bade pa Ungecentret Porten og Behandlingshjemmet Hvidborg, er stegeti 2013 i
forhold til 2012.

Magtanvendelserne i 2012 var faldet bade i forhold til magtanvendelserne i 2011 og 2010.

Det er bgrne- og Familieafdelingens indtryk, at bade Ungecentret Porten og Behandlingshjemmet Hvidborg arbejder
malrettet med at anvende psedagogiske tiltag, som kan mindske brugen af magtanvendelser.



Ungecentret Porten

Ungecentret Porten har haft 15 magtanvendelser i 2013. 7 af magtanvendelserne har veeret over for den samme ung
og 3 af disse magtanvendelser har Barne- og Familieafdelingen vurderet til ikke at falde inden for reglerne om tilladt
magtanvendelse. Desuden har Bgrne- og Familieafdelingen vurderet, at en af magtanvendelserne ikke var en
magtanvendelse, men faldt inden for reglerne i bekendtgarelsen om undersggelse af person eller opholdsrum.

De resterende 8 magtanvendelser fordeler sig pa 5 unge og er vurderet til at falde inden for reglerne om tilladt
magtanvendelse.

Bgrne- og Familieafdelingen har indkaldt forstanderen af Ungecentret Porten til mgde vedrgrende de
magtanvendelser, der ikke blev vurderet som tilladte magtanvendelser. Konklusionen pa mgdet blev, at
Ungecentrets Portens medarbejdere skal pa kursus i at handtere magtanvendelser. Kurset skal ogsa bruges til
opdatering af reglerne ifglge magtanvendelsesbekendtggrelsen samt forbedring af indberetningerne.

Behandlingshjemmet Hvidborg

Behandlingshjemmet har haft 25 magtanvendelse i 2013. 2 af disse magtanvendelser har Bgrne- og
Familieafdelingen vurderet til ikke at falde inden for tilladt magtanvendelse. 1 magtanvendelse vurderede Hvidborg til
at veere ngdveerge. Dette var Bgrne- og Familieafdelingen ikke enig i, men fandt, at magtanvendelsen faldt ind under
reglerne for tilladt magtanvendelse.

De 25 magtanvendelser er fortaget over for 8 bagrn.

Som beskrevet i afsnittet om tilsyn har Hvidborg haft flere magtanvendelser end i 2012. Det tilskrives ustabilitet i
medarbejdergruppen og derved flere vikarer pa institutionen, som ikke er sa fortrolige med b@rnenes
reaktionsmeanstre, saledes at paedagogisk indgriben forhindrer magtanvendelse.

Bgrne- og Familieafdelingen har orienteret Behandlingshjemmet Hvidborg om vurderingerne af magtanvendelserne,
herunder hvorfor 2 af magtanvendelserne ikke vurderes at falde inden for tilladt magtanvendelse. Barne- og
Familieafdelingen har ikke fortaget sig yderligere, idet Hvidborg i indberetningerne har beskrevet, hvordan de
fremadrettet vil arbejde paedagogisk med disse sveere episoder.
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Region Hovedstadens Borne- og Ungepolitik

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at orienteringen vedr. Region Hovedstadens Barne- og Ungepolitik tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Hovedstaden preesenterede i oktober 2013 deres Bagrne- og Ungepolitik. Politikken har til formal at tegne
den overordnede ramme og retning for udviklingen af regionens sundhedsvaesen i forhold til b@rn, unge og deres
familier. Politikken fokuserer pa vilkar for bgrn og unge med somatisk eller psykisk sygdom, eller bgrn og unge, som
er pargrende til alvorligt syge.

Bgrne- og Ungepolitikken fremhaever en rackke temaer, som vurderes at veere af vaesentlig betydning for et
velfungerende, sikkert og tilfredsstillende behandlingsforlgb for barn og unge.

De fremhaevede temaer i Bgrne- og Ungepolitikken er fglgende:

Behandlingen af barn og unge skal ske pa et hagijt fagligt niveau

« Region Hovedstaden skal have familievenlige hospitaler og psykiatriske centre.

o Der skal veere tilbud til unge og overgangen fra bgrneafdeling til voksenafdeling skal ske pa en tryg og
velplanlagt made

o Der skal veere aktiv inddragelse af foraeldre og tilbud om statte
o Der skal veere et velfungerende tvaersektorielt samarbejde
o Der skal veere seerlig statte til sarbare familier

o Der skal veere fokus pa barn og unge, der er pargrende til alvorligt syge

Et af Region Hovedstadens fokuspunkter i Barne- og Ungepolitikken vedrgrer det tveersektorielle samarbejde
mellem sundhedsvaesenet og kommunen. Det fremgar, at regionen gnsker at forbedre samarbejdet med
kommunerne omkring somatisk og psykisk syge barn og unge. Iseer i forhold til psykisk syge barn og unge, vurderes
det tvaersektorielle samarbejde centralt for et godt resultat. Regionen skal medvirke til at viden om somatisk og
psykisk sygdom hos barn og unge og konsekvenserne heraf, styrkes i kommunerne, samt at foraeldre tilbydes
vejledning om stgtte i henhold til Serviceloven.

Dertil pointeres at Sundhedsaftalerne mellem kommunerne og regionen er centrale for det tveersektorielle
samarbejde, og at aftalerne bgr udnyttes til at sikre og udvikle et forpligtende samarbejde mellem regionen og
kommuner omkring bgrn og unges sundhed.

Regionen fokuserer i Barne- og Ungepolitikken ligeledes p4, at der skal veere seerlig stette til sarbare familier, som
rammes af en somatisk eller psykisk sygdom. Regionen skal aktivt understgtte, at der etableres et tveerfagligt
samarbejde mellem de relevante fagpersoner i sundhedsvaesen og kommune omkring seerlig sarbare familier. Der
skal veere fokus p4a, at der sikres teet opfalgning, samt at familien stattes til at sege de relevante
stgtteforanstaltninger.



Indsatsen i forhold til de fremhaevede temaer i Barne- og Ungepolitikken vil ske i form af konkrete handlingsplaner og
projekter, og selve udmgntningen af Bgrne- og Ungepolitikken foretages i overensstemmelse med de gkonomiske
muligheder herfor.
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Kontraktmal, malopfyldelse 2013

INDSTILLING
Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at status pa malopfyldelse for 2013 for de kontraktstyrede virksomheder pa udvalgets omrade tages til
efterretning

Sagsfremstilling

De kontraktstyrede virksomheder pa Bgrne- og Undervisningsudvalgets omrade er Bgrne- og Familieafdelingen,
Dagtilbudsafdelingen samt Klub- og Fritidshjemsafdelingen.

Alle virksomheder har arbejdet med hver deres mal og fokusomrader. | opgarelsen arbejdes der med 3 kategorier
for mal opfyldelse: mal der er blevet opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt. Virksomhederne skal fortsat arbejde
med og videreudvikle de tiltag, der er sat i gang, ligesom ny viden og teknologi skal indga i processen.

Borne- og Familieafdelingen
Der har pa Bgrne- og Familieafdelingens omrade iszer vaeret fokus pa

« Implementering og anvendelse af effektmalemetoden FIT (Feedback-Informed Treatment). Et fokusomrade for
Poppelgarden, Ungekontakten og X, Y, Z og House. Anvendelsesprocenten er varierende, men der arbejdes
videre med implementeringen i 2014.

o Implementering og anvendelse af DUBU, som er en feellesoffentlig IT-lasning, der fremmer effektivitet og
kvalitet pa omradet udsatte bgrn og unge. Systemet anvendes af Familieradgivningen og Barnehandicap.
Data er lagt ind i systemet for begge omrader, og der er nedsat en arbejdsgruppe pa tvaers af afdelingerne,
som i 2014 arbejder videre med udvikling og lgsning af de udfordringer, der matte vaere ved anvendelse af
DUBU.

o Styrkelse af systematik og kvalitet pa Barnehandicapomradet. Dette er opnaet via anvendelse af § 50
undersggelser efter IF’'s metoden. En undersggelse som laves, nar det vurderes, at et barn eller en ung har
brug for szerlig statte. Der er nedsat en gruppe pa tveers af Familieradgivningen og Barnehandicap, der
arbejder videre med implementeringen af metoden i 2014. P4 Bgrnehandicapomradet har man politisk
besluttet et serviceniveau, som har veeret med til at sikre en ensartethed og tydelighed i afggrelserne.

o Tandplejen har via deltagelse i de tvaerfaglige netvaerk opnaet stgrre viden vedr. udsatte bgrn. Tandplejen og
den feelleskommunale tandregulering har haft fokus pa samarbejde. Dette har medfart en @get kompetence i
forhold til decentral udveelgelse af de bgrn, der skal til specialtandleege og korrekt overfarsel af patientdata.
Tandplejen har ligeledes haft fokus pa forebyggelsesvirksomhed herunder udvikling af tidssvarende materiale
og undervisning. Malene er 2-arige, sa der arbejdes videre med dem i 2014.

o Sundhedsplejen har haft fokus pa kvaliteten af de tilbud som adoptionsfamilier modtager. Malet er naet via
cafeeftermiddage med foraeldre/barn, udarbejdelse af rapport omkring familiernes oplevelse af tilbuddet,
afholdelse af tveerfaglig temadag m.v. Der har ogsa veeret fokus pa at ege kommende foreeldres
foreeldrekompetencer samt muligheden for udvikling af sund falelsesmaessig afstemning og samhgrighed hos
bgrn, der ikke har den tilstreekkelige gjenkontakt ved 2 mdrs. alderen. Malet er ikke opfyldt, men der arbejdes
videre dermed i 2014.

Daginstitutionsomradet
Der har pa daginstitutionsomradet isaer veere fokus pa mad, inklusion, paedagogik og sprog.



o Der laegges stor vaegt pa at servere god, sund og varierende kost inden for de rammer, den enkelte institution
har at arbejde ud fra. Der arbejdes med inddragelse af bgrnene. Barnene skal lzere, hvor maden kommer fra
og samtidig laere at smage pa de forskellige retter. Nogle institutioner har udarbejdet en madpolitik, mens
andre er op vej med en. Som tilleeg til arbejdet med den sunde mad er motionen ogsa teenkt ind.

o Der har vaeret et stort fokus pa inklusion. At na frem til en faelles forstaelse af, hvad inklusion er, hvor der skal
saettes ind, og hvad der skal til for at na i mal, er nogle af de ting, der er blevet arbejdet flittigt med. Som statte
til inklusionsarbejdet er kompetencegivende supervision vigtig. Personalet har vaeret pa kursus,
inklusionspeedagoer er blevet ansat, og vejledere er blevet hgrt. Der vil fremadrettet blive arbejdet videre med
inklusion pa institutionerne.

o Der arbejdes med kvaliteten af det paedagogiske arbejde herunder den paedagogiske udvikling.
Medarbejdere er blevet uddannet i ICDP (relations- og ressourceorienteret paedagogik), og leereplaner
udarbejdes. Der er blevet arbejdet flittigt med paedagogikken indenfor omrader som IT, mad, bgrnemiljg, barn
med saerlige behov m.v.

o Der arbejdes med det enkelte barns sprog. Bade om sproget er alderssvarende, om barnet kan ggre sig
forstaeligt og om barnets har en ordentlig omgangstone. Traening af barnets sprog indarbejdes i hverdagen,
og foreeldre inddrages gerne heri.

Klub- og fritidshjemsomradet
Der har pa Klub- og fritidshjemsomradet iseer veeret fokus pa foraeldresamarbejde, It mediehandleplanen, inklusion
og kost.

o Udvikling af foraeldresamarbejdet og dialog til gavn for barnenes udvikling og trivsel er et fokusomrade, som
der er blevet arbejdet meget med. Foraeldrespargeskemaer er blevet anvendt for at opna feedback pa, hvad
der kan ggres bedre.

o Informationsniveauet er forsggt haevet ved hjeelp af manedsbreve og justering af tavle og dennes info. Nogle
institutioner er kommet i mal, og andre arbejder videre med det i 2014.

« Institutionerne har arbejdet pa en lokal IT - og mediehandleplan. De fleste institutioner er i mal. Andre arbejder
videre pa den i 2014.

o Der er blevet arbejdet med inklusion herunder inklusion pa omradet for sundhed, IT og barn med udfordringer.
Arbejdet med inklusion fortseettes i 2014.

o Enkelte institutioner har arbejdet med kostpolitik. Meninger og holdninger til emnet er blevet droftet. Tiltag er
taget i forhold til bedre spisevaner og bevaegelse.
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Udmentningsplan for implementering af en omlaegning af dagplejen

INDSTILLING

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget,

1. at treeffe beslutning om udmentningsplanens overordnede rammer for implementering af model 4 -
omlzegning af Dagplejen.

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsesmgdet d. 8. oktober 2013, vedtog den davaerende Kommunalbestyrelse budgettet for
2014. | budget 2014 indgik en budgetanalyse pa Dagplejens omrade, som Bgrne- og Velfeerdsforvaltningens havde
udarbejdet med udgangspunkt i en politisk bestilling. Budgetanalysen indeholdt fire modeller over mulige
besparelser. Kommunalbestyrelsen besluttede, at model 4 i budgetanalysen skulle implementeres, og dermed en
besparelse pa 1,6 mio. kr. pa Dagplejens budget.

Model 4 beskriver udover besparelsespotentialet, en starre synergi imellem dagpleje og dagtilbud.

Hovedtreek i model 4 er:

Alle dagplejere overgar til 4-bgrnskontrakter.

Gaesteplejen foregar i dagtilbuddene.

Dagplejerne knyttes til et dagtilbud, hvortil deres barn gaestes ud ved fraveer.

Dagtilbudsledere overtager ledelsen af de tilknyttede dagplejere.

Stillinger i dagplejens ledelse ophgarer.

Omlaegningen vil afstedkomme flere administrative, organisatoriske og paedagogiske aendringer.

Bilag 1 (Udmgntningsplanen) indeholder en beskrivelse af omlaegningen, konsekvenserne, en tidsplan for
udmgntningen samt en beskrivelse af styregruppe, arbejdsgrupper og felgegrupper. Udmeantningsplanen er lzest og
kommenteret af Udmeantningsarbejdsgruppen d. 3.februar 2014. Udmgntningsarbejdsgruppen havde, udover
nedenstaende bemaerkninger, primeert sproglige preeciseringer og bemaerkninger som er indarbejdet direkte i
Udmaeantningsplanen.

Udmaeantningsarbejdsgruppen bestar af en dagplejepaedagog, dagplejens foraeldrebestyrelsesformand, en dagplejer
(tillidsrepraesentant), en institutionsleder (kombineret institution), lederen af dagplejen, en konsulent fra
Dagtilbudsafdelingen og afdelingschefen for bgrn, familie og dagtilbud.

Udmgntningsarbejdsgruppen bemeerkede (ud over de indarbejdede kommentarer):

o At der skal vaere opmaerksomhed pa hvilke institutioner, som veaelges (geografisk placering) til at huse
institutionsdagpleje (hele udmeantningsgruppen).

o Atbrug af den 5. plads ikke altid er fordelagtigt, frem for brug af institutionsdagpleje, da dagplejeren dermed
oftere skal passe 5 sma bgrn (foreeldrerepraesentanten).

o Atlegestuerne kunne nedlaegges til fordel for at kunne bruge institutionerne som legestuer (dagplejekontoret,
foreeldrerepraesentanten og institutionslederen).



« At planen vil medfare starre gensidigt kendskab til de to typer dagtilbud, og mulighed for bedre brug af
hinandens kompetencer (institutionslederen).

o Atderiden periode hvor dagplejebgrnene skal veenne sig til institutionsmiljget vil veere en omveeltning for
bernene, men at det vil ggre barnets overgang til barnehaven lettere (institutionslederen).

o Atden faglige organisation skal inddrages i lan- og anseettelsesforhandlinger (dagplejeren).

o Atlegestuerne fortsat kun skal veere forbeholdt dagplejerne og dagplejebgrnene (dagplejeren).

o At det er en gevinst hvis institutionsdagplejen far deres egen stue i institutionen til dagplejebgrnene
(dagplejeren).

o Atingen dagplejere blev opsagt som konsekvens af omlzegningen (hele udmgntningsgruppen).

@konomiske konsekvenser

Som en del af sagen om udmentning af 0,5 % til 2 % ‘s besparelsen pa Kommunalbestyrelsens mgde den 8.
oktober 2013 blev det besluttet at omleegge Dagplejen. Med beslutningen blev det forudsat, at dagplejens samlede
udgifter skulle reduceres med 0,9 mio. kr. i 2014 og 1,6 mio. kr. fra 2015.

| forbindelse med den spaede start pa udmgntning af budgetaendringen for Dagplejen, er det blevet klart for
forvaltningen, at der er indregnet en hurtigere opnaelse af besparelsen pa Dagplejen, end der reelt var forudsat. Af
budgetanalysen fremgar, at den vedtagne model 4 fgrst er fuld implementeret i 2016, men denne er indregnet med
fuld virkning fra 2015.

Der er derfor en manglende finansiering pa 0,4 mio. kr. i hvert af arene 2014 og 2015, som skyldes, at reduktionen i
stillinger pa dagplejekontoret farst pAbegyndes i 2015 af hensyn til omleegningen i forhold til bgrn og dagplejere.
Forvaltningen vurderer, at den manglende finansiering kan findes inden for den samlede ramme i hhv. 2014 og
2015.

Oversigt over den samlede besparelse pa 1,6 mio. kr. pa dagplejens omrade pr. 1. januar 2016.

Besparelse AEndring
Lanbudget fra 58 til 46 dagplejere

(ved overgang til 4-bgrns kontrakter) -4.320.000
Dispositionsvederlag -200.000
Lgn til institutionsgeestedagplejere 3.350.000
Sparet Ign til central ledelse i

Dagplejen -976.000
Opsigelse af lejemal vedr.

Papeggajen -81.000
Telefongodtggrelse, justering ift.

bernetal -200.000
Afledte driftsudgifter pa institutioner

(barnevogne o.l.) 300.000
Samlet brutto -2.127.000
Foreeldrebetaling 511.500

Samlet nettobesparelse -1.615.500




Note: besparelserne uddybes i Udmantningsplanen.
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A og O foreslar, at den besluttede andring af dagplejen fraviges. Parterne beder i stedet forvaltningen om at
komme med et nyt forslag, der sikrer fglgende:

Dagplejen overgar til 4-bgrnskontrakter og der undersgges muligheden for pasning af 5. barn samt
gaestedagplejere i stedet for institutionstilknytning. Der sikres et ambitigst paedagogisk left, der sikrer hgjere
grad af paedagogisk indsigt for dagplejerne. Forvaltningen bedes udarbejde et forslag, der saledes sikrer en
hgj faglig kvalitet i dagplejen, som samtidig kommer sa teet pa det oprindelige provenu som muligt.

Udvalget tiltradte eendringsforslaget.
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Andringer og forbedringer i 0 - 6 ars institutioner - Aflaeggelse af
anlagsregnskab

INDSTILLING

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende anlaegsregnskabet vedrgrende projekt 5700, ZA£ndringer og forbedringer i 0 — 6 ars
institutioner

Sagsfremstilling

| arene 2009 - 2012 afsatte Kommunalbestyrelsen midler pa anlsegsomradet for at imgdekomme dagtilbuddenes
losbende behov for mindre vedligeholdelser og forbedringer af den fysiske standard. Midlerne blev i perioden samlet i
en anleegspulje, som institutionerne kunne ansgge, efter behov.

Udmaeantningen af puljen er hvert ar blevet politisk godkendt.
| alt er der bevilget 3.176.004 kr. i perioden. Anleegsinvesteringerne er fordelt pa bade indendars- og
udendgrsvedligehold og forbedringer, samt diverse udstyr.

Overordnet er anlaegsmidlerne anvendt til felgende vedligeholdelser og forbedringer:

Indendgrs er midlerne blevet bevilget til udskiftning af harde hvidevarer og pusleborde, og til at vedligeholde og
forbedre den fysiske standard af institutionerne med nyt inventar som borde og stole, mindre bygningsaendringer og
maling.

Udendgars er midlerne bevilget til omrader, hvor barenes sikkerhed skulle forbedres. Det omfatter nye hegn, lager,
haekke og legeredskaber. Midlerne er ligeledes bevilget til et Igft af udendarsarealer med etablering af nyt grees,
udskiftning af legeredskaber og etablering af skure.

Derudover er der bevilget midler til en udskiftning af diverse udstyr som barnevogne og klapvogne. Desuden er der
bevilget midler til indkab af Christianiacykler, sé institutionerne i hgjere grad kan komme pa ture med mindre
barnegrupper, hvilket betyder at institutionens fysiske kapacitet kan anvendes mere optimalt.

Regnskabet ser saledes ud:

Bevilling 3.176.004 kr.
Udgifter 3.146.149 kr.
Mindreudgift ~ 29.855 kr.

Anleegsregnskab se bilag 1.

Anlzegsregnskabet indstilles til godkendelse.

Jkonomiske konsekvenser

Anlaegsregnskabet udviser et mindreforbrug pa 29.855 kr., der tilgar kassebeholdningen.
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Anbefales godkendt.

Udvalget anmodede forvaltningen om en oversigt over "spaendende” anskaffelser, eksempelvis Christiania-
cykler, fordelt pa institutionsniveau.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET 2014 DEN 17-03-2014

Bgrne- og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN 2014 DEN 25-03-2014

Godkendt.
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Rapport Forzldretilfredshedsunderseggelse.pdf



Orientering om resultatet af foraeldretilfredshedsundersggelse i kommunens
dagtilbud

INDSTILLING

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget,

1. at orientering om resultaterne af foreeldretilfredshedsunders@gelsen i dagtilbud tages til efterretning

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget besluttede i december 2012, at forvaltningen skulle arbejde videre med en
brugertilfredshedsundersggelse i 2013 blandt foraeldre til barn i kommunens dagtilbud.

Brugertilfredshedsunders@gelsen blev herefter en del af arbejdet med omradets kvalitetslgft, da et af de
overordnede mal heri er, at foraeldrene skal medinddrages i barnenes hverdag.

Hensigten med undersggelsen er at undersgge foreeldrenes oplevelse af kvaliteten i deres bgrns dagtilbud med
henblik pa at inddrage disse oplevelser og erfaringer i det videre arbejde med udviklingen af kvaliteten i kommunens
dagtilbud.

Forvaltningen har valgt at bruge et spargeskema, som er udviklet af KL og er afpravet af kommuner over hele landet.
Ved at benytte dette spargeskema er der mulighed for at sammenligne resultaterne med de andre kommuner.

Til selve gennemfgrelsen af undersggelsen er Rambgll Management blevet brugt til den tekniske del. Primeert i
forhold til opsaetning og test af spgrgeskemaet samt efterfglgende afrapportering og benchmark.

Foreeldretilfredshedsundersggelsen fandt sted fra ultimo november til medio december 2013.

Forud for undersggelsen fik foraeldrene et introduktionsbrev, som er sendt ud pa 7 forskellige sprog (dansk, engelsk,
farsi, urdu, somali, arabisk og tyrkisk). Selve spagrgeskemaet var pa bade dansk og engelsk og skulle besvares pa
nettet. Der har endvidere veeret mulighed for at benytte dagtilbuddenes computer eller iPad til besvarelsen.

Dagtilbudslederne har via et svarbarometer Igbende kunne falge med i, hvor mange der deltog i undersagelsen.

Undersgagelsens resultater

Den samlede svarprocent for undersggelsen er pa 27 %, hvilket er meget lavt. Man skal derfor veere meget forsigtig
med at konkludere pa undersggelsen, da den statistisk set, ikke er repraesentativ. Undersggelsen kan derfor kun
give et fingerpeg om, hvordan det ser ud med tilfredsheden med dagtilbud i kommunen som helhed. Rambagl|
Management, som har gennemfgrt undersggelsen, anbefaler derfor, at det kun er med stgrste forsigtighed, at der
konkluderes pa baggrund af det indsamlede datamateriale.

Forvaltningen vurderer, at grunden til at der samlet set har veaeret sa lav en stemmedeltagelse, kan veere folgende:

« Dagtilbudslederne var ikke kleedt godt nok pa til at formidle opgaven overfor foraeldrene
o Der var for mange led mellem afsender og modtager

o Tidspunktet pa aret (november/december) kan have haft en betydning



Svarprocenten for de enkelte dagtilbud svinger fra 5 til 94 %. Heraf er det kun institutionerne Brostykkevej,
Kernehuset, Stenen og Meelkebgtten, der har en svarprocent over 50. For disse dagtilbud kan man uden forbehold
anvende de fremkomne resultater.

Af de 27 % af foraeldrene der har valgt at svare pa undersggelsen, tilkendegiver 88 % af dem, at de samlet set er
enten "meget tilfreds” eller "tilfreds” med deres barns dagtilbud. 1 % af besvarelserne tilkendegiver, at de samlet set
er "meget utilfredse” med dagtilbuddet.

De 5 udsagn som foreeldrene har vurderet hgijst er:

o Personalets indsats for at fa dit barn til at fele sig tryg og glad
o Personalets omsorg for dit barn
o Hvor tilfreds er du samlet set med frokostmaltidet

Hvor tilfreds er du med variationen i maltiderne

o Hvor tilfreds er du samlet set med dit barns dagtilbud.

De 5 udsagn, som foreeldrene har vurderet lavest:

Renggaringsstandarden

Indeklimaet

De fysiske rammer indendgrs

o Inddragelsen af dig/jer som foreeldre i beslutninger vedrgrende dagtilbuddet

Den tid, personalet har til dit barn.

Anbefaling til fremtidige undersggelser

| forleengelse af radgivning fra konsulenten i Rambgll Management samt forvaltningens interne evaluering, er der
felgende anbefaling til, hvordan man kan optimere svardeltagelsen i forhold til fremtidige eller lignende
foreeldretilfredshedsundersggelser i dagtilbudsregi.

- Der kan oprettes et system, der sikrer, at Dagtilbudsafdelingen er i besiddelse af samtlige foraeldres mailadresser
eventuelt i form af et sakaldt foreeldreintra, som skolerne i kommunen allerede benytter. En direkte adgang til

foreeldrenes mails vil bade teknisk og skonomisk veere en fordel for en sadan undersagelse.

- Lave en pop-in pa dagtilbuddenes hjemmeside s& man ogsé af den vej kommunikerer budskabet om
undersggelsen ud til foraeldrene.

- Lave et opslag i dagtilbuddene med en QR kode, séa foraeldrene kan scanne den med deres smartphones og
derved lettere deltage i undersggelsen.

- Seette undersggelsen i gang tidligere pa aret, s man undgar at veere i gang i december, hvor familierne traditionelt
har travlt med andre ting grundet julen.

- Varsle bade dagtilbudslederne og foreeldrene i bedre tid.

- De dagtilbud, der denne gang havde en hgj stemmedeltagelse, kan leere fra sig/videns dele med deres kollegaer.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014







Punkt 11: Hering om udvidelse af Bornehuset Kirsebzerhuset

13/42441
Bilag

Heringssvar - Kirsebarhusets personale
Heringssvar - Kirsebarhusets foreldrebestyrelse

Forvaltningens kommentarer til heringssvar - Kirsebarhuset



Hering om udvidelse af Barnehuset Kirsebarhuset

INDSTILLING

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget,

1. at hgringssvarene tages til efterretning
2. atder sker en udvidelse af B@rnehuset Kirsebzerhuset
3. atderigangseettes en proces, hvor den mest hensigtsmaessige lgsning findes.

Sagsfremstilling

Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget godkendte i 2011 "Vision for den fysiske standard for Hvidovre Kommunes 0-6 ars
institutioner”. Visionen indeholder en raekke pejlemaerker for, hvordan man sikrer en hgj standard i kommunens
dagtilbud. Pejlemeerkerne er:

- Tidssvarende dagtilbud i forhold til fysisk standard og indretning
- Fleksible dagtilbud ved overvejende kombinerede institutioner
- Beeredygtige dagtilbud i forhold til skonomi og faglighed.

Med udgangspunkt i disse pejlemaerker er der af By- og Teknikforvaltningen blevet udarbejdet en
daginstitutionsanalyse. Analysen er en gennemgang af alle kommunens dagtilbud, i forhold til hvordan de lever op til
de opstillede pejlemeerker. | analysen indgar der ogsa en vurdering af om - og udbygningsmuligheder af
dagtilbuddene samt en vurdering af, om der er behov for at opfgre nye dagtilbud.

Analysen viser, at kommunens dagtilbud langt fra lever op til de ovenstaende pejlemeerker. Flere dagtilbud er meget
sma, og er ikke mulige at udvide. Dagtilbudsmassen er generelt af aeldre dato, og traenger derfor til vedligeholdelse.
For at sikre en hgj kvalitet i dagtilbuddene er det derfor ngdvendigt, at der igangsaettes diverse arbejder.

Den udarbejdede analyse understgtter Hvidovre Kommunes vision om at veere bgrnenes og familiernes by, og
resultaterne fra analysen vil bidrage til, at Hvidovre Kommune bliver mere attraktiv for ressourcesteerke
bgrnefamilier, ved at kunne tilbyde dagtilbud med en hgj fysisk og paedagogisk standard.

Resultaterne af analysen blev fremlagt pa et faelles udvalgsmgde den 22. august 2013. Pa mgdet blev
forvaltningerne bedt om at udarbejde madesager i forhold til om-/ tilbygninger af bernehusene Stenen og Krogen,
Kirsebeerhuset og Friheden/Myretuen. Endvidere blev forvaltningen bedt om at udarbejde en 10 ars plan, der skal
veere med til at sikre, at den fysiske standard i kommunens dagtilbud hgjnes, samt at de foreslaede forslag
prioriteres.

Udvidelse af Barnehuset Kirsebaerhuset

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres mg@de den 26. november 2013, at frigive en anleegsbevilling pa 12,8 mio.
kr. til en udvidelse af Bagrnehuset Kirsebaerhuset. Dagtilbuddet ligger i distrikt syd, som er kendetegnet ved, at der
ikke umiddelbart er mange muligheder for, at udvide dagtilbuddene i distriktet.

Den afsatte anlaegsbevilling er udelukkende til udbygningen. Der er ikke afsat midler til et generelt kvalitetslaft af det
eksisterende bgrnehus eller af udearealer.

Foreeldrebestyrelsen og personalegruppen i dagtilbuddet er blevet bedt om, at komme med haringssvar i forhold til



det foreslaede projekt. | hgringssvaret er de blevet bedt om, at komme med deres tanker (bade positive og
negative) i forhold til at udvide Bgrnehuset.

Heringens resultat
Der er kommet hgringssvar fra bade foreeldrebestyrelsen og personalegruppen. Hgringssvarene er vedlagt som
bilag. Hovedbudskaberne i hgringssvarene er gengivet her.

Foraeldrebestyrelsen i Barnehuset Kirsebaerhuset

o Overordnet set er bestyrelsen hverken seerlig positiv eller negativ stemt over for planerne.

o Der er en bekymring for, om gkonomien hanger sammen frem til at institutionen er ombygget.

o Der er en bekymring for hvordan man sikrer, at personalet er trygt, nar deres arbejdsforhold aendrer sig.
« Hvordan vil man sikre at personalet kan fastholdes i en ny og sterre institution?

o Hvordan vil man sikre det naere miljg i en stgrre institution?

o Hvordan sikrer man neervaer i kommunikationen mellem foraeldre og leder?

o Er der tilstraekkeligt med inde- og udearealer til det antal barn, der skal veere i institutionen?

o Hvor er det tilteenkt, at der er plads til at @ge parkeringsarealerne?

o Der er gnske om en bedre kommunikation med kommunen i forhold til planerne om udvidelsen.

o nske om stor indflydelse pa processen.

o Hvor skal bgrn og personale vaere under ombygningen?

Personalet i Barnehuset Kirsebeerhuset

o Personalegruppen har ikke noget imod udbygningen.

o Der er en bekymring for, hvordan gkonomien i institutionen vil haenge sammen frem til, at en udvidelse er en
realitet.

o Det er vigtigt at den nuveerende bygning ogsa renoveres, sa institutionen fremstar som en helhed.
o Der er en bekymring for, om man bliver ordentlig inddraget i byggeplanerne.

o Der er en bekymring for, om der er tilstraekkelig med legeplads plads efter en udbygning.

o Hvad med parkeringsforholdene?

« Hvad med forholdene pa legepladsen?

o Det er vigtigt, at der etableres flere sma rum, sa arbejdet med inklusion sikres.

o Vigtigt med et hgjt informationsniveau under processen.

Opsummering

Den generelle holdning er, at en udvidelse giver god mening pa grund af, at institutionen ikke er gkonomisk
baeredygtig. Bade foreeldrebestyrelse og personalegruppe har dog en lang raekke bekymringer i forhold til, hvordan
processen kommer til at fungere, og opmeerksomhedspunkter som skal taenkes ind i projektet. Begge grupper
gnsker en hgj grad af involvering i projektet.



Naeste skridt

Hvis det besluttes, at der skal ske en udvidelse af institutionen, vil der blive indgaet en aftale med en
arkitektradgiver. Arkitektradgiveren skal hjeelpe med at udarbejde de endelige tegninger for udvidelsen. Disse
tegninger vil blive til i et samarbejde mellem alle interessenterne i projektet.

Forvaltningen vil derfor, i forbindelse med udarbejdelsen af tegningerne, inddrage institutionens leder og
repreesentanter fra foraeldrebestyrelse og personale i en brugerproces, sa alle input til hvordan den konkrete
udvidelse kommer til at se ud, bliver hgrt. Der bliver ogsa nedsat en fglgegruppe af ledere fra dagtilbuddene, der vil
folge arbejdet og komme med indspark i forhold til paedagogiske problematikker.

Projektet er en forudseetning for, at der pa laengere sigt, er tilstraekkeligt med pladser i distriktet.

Tidsplan
Den ovenstaende proces samt den egentlige byggeproces forventes at have et tidsforlgb som skitseret nedenfor.

Maned Aktivitet

Marts ’14 Politisk behandling

Marts ’15 — Brugerproces. Radgiver udarbejder projektforslag og
oktober’15 myndighedsprojekt.

November’15 — Radgiver udarbejder hovedprojekt og forestar udbud.
marts *16

April 16 — januar Byggeperiode, mangelgennemgang og inventering.
17
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Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt.
Ad 3. Godkendt.




Punkt 12: Hering om udvidelse og sammenlaegning af Bernehuset
Friheden/Myretuen

13/42199
Bilag

Heringssvar - personalet i Myretuen
Heringssvar - Personalet i Friheden
Heringssvar - foreldrebestyrelsen i Myretuen
Heringssvar - foreldrebestyrelsen Friheden

Forvaltningens bemaerkninger til horingssvar - Friheden og Myretuen



Horing om udvidelse og sammenlagning af Barnehuset Friheden/Myretuen

INDSTILLING

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget,

1. at hgringssvarene tages til efterretning
2. at der sker en ombygning og sammenlaegning af Barnehuset Friheden og Myretuen
3. atderigangseettes en proces, hvor den mest hensigtsmaessige lgsning findes.

Sagsfremstilling

Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget godkendte i 2011 "Vision for den fysiske standard for Hvidovre Kommunes 0-6 ars
institutioner”. Visionen indeholder en raekke pejlemaerker for, hvordan man sikrer en hgj standard i kommunens
dagtilbud. Pejlemeerkerne er:

- Tidssvarende dagtilbud i forhold til fysisk standard og indretning
- Fleksible dagtilbud ved overvejende kombinerede institutioner
- Beeredygtige dagtilbud i forhold til skonomi og faglighed.

Med udgangspunkt i disse pejlemaerker er der af By- og Teknikforvaltningen blevet udarbejdet en
daginstitutionsanalyse. Analysen er en gennemgang af alle kommunens dagtilbud, i forhold til hvordan de lever op til
de opstillede pejlemeerker. | analysen indgar der ogsa en vurdering af om- og udbygningsmulighederne af
dagtilbuddene samt en vurdering af, om der er behov for at opfgre nye dagtilbud.

Analysen viser, at kommunens dagtilbud langt fra lever op til de ovenstaende pejlemeerker. Flere dagtilbud er meget
sma, og er ikke mulige at udvide. Dagtilbudsmassen er generelt af aeldre dato, og traenger derfor til vedligeholdelse.
For at sikre en hgj kvalitet i dagtilbuddene er det derfor ngdvendigt, at der igangsaettes diverse arbejder.

Den udarbejdede analyse understgtter Hvidovre Kommunes vision om at veere bgrnenes og familiernes by, og
resultaterne fra analysen vil bidrage til, at Hvidovre Kommune bliver mere attraktiv for ressourcesteerke
bgrnefamilier, ved at kunne tilbyde dagtilbud med en hgj fysisk og paedagogisk standard.

Resultaterne af analysen blev fremlagt pa et faelles udvalgsmgde den 22. august 2013. Pa mgdet blev
forvaltningerne bedt om at udarbejde madesager i forhold til om-/ tilbygninger af bernehusene Stenen og Krogen,
Kirsebeerhuset og Friheden/Myretuen. Endvidere blev forvaltningen bedt om at udarbejde en 10 ars plan, der skal
veere med til at sikre, at den fysiske standard i kommunens dagtilbud hgjnes samt, at de foreslaede forslag
prioriteres.

Udvidelse og sammenlagning af Bernehuset Friheden/Myretuen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres mgde den 26. november 2013, at frigive en anleegsbevilling pa 8,7 mio.
kr. til en udvidelse og sammenlaegning af Bgrnehuset Friheden/Myretuen. Dagtilbuddet ligger i distrikt syd, som er
kendetegnet ved, at der ikke umiddelbart er mange muligheder for, at udvide dagtilbuddene i distriktet.

Den afsatte anlaegsbevilling er udelukkende til ombygningen. Der er ikke afsat midler til et generelt kvalitetslgft af det
eksisterende bgrnehus eller udearealerne.

Foreeldrebestyrelsen og personalegruppen i de to dagtilbud er blevet bedt om at komme med haringssvar i forhold til



det foreslaede projekt. | hgringssvaret er de blevet bedt om, at komme med deres tanker (bade positive og
negative) i forhold til at udvide og sammenlaegge Bgrnehusene.

Horingens resultat
Der er kommet hgringssvar fra bade foraeldrebestyrelse og personalegruppe fra begge dagtilbud. Haringssvarene
er vedlagt som bilag. Hovedbudskaberne i hgringssvarene er gengivet her.

Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Friheden

o Foreeldrebestyrelsen er overvejende positiv stemt over for en sammenleegning.

o Der opfordres til, at der kobles en fast konsulent til processen, og at der udarbejdes en drejebog for
processen.

o Der er gnske om, at der tilfares midler til diverse aktiviteter.

o At processen forkortes, for at mindske det "mentale” pres hos personalet.

o At der etableres et faellesrum, som alle kan bruge.

o At der sikres gode kgkkenfaciliteter og kapacitet til, at alle bgrn i institutionen kan fa mad.

o At Ungeindsatsens tidligere lokaler inddrages.

Personalet i Barnehuset Friheden

o Personalet er positive over for udvidelsen, da det giver flere kompetencer i huset og bedre mulighed for
jobrotation.

o Der er et gnske om abenhed og gennemsigtighed i processen.

Der skal afseettes tid til at udarbejde feelles politikker.

De gkonomiske forhold skal opretholdes.

o Der skal vaere konsulentbistand under hele processen.

At der sikres ordentlige personalefaciliteter til hele huset.

+ Kgkkenfaciliteterne skal optimeres, og helheden i forhold til mad produktionen skal overvejes.

Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Myretuen

o Foreeldrebestyrelsen gnsker ikke en sammenlaegning med Friheden.
o Der er en bekymring for, at man mister den lille intime institution.

Bekymring for at samspillet mellem vuggestue og bagrnehave vanskeligggres.

At smidigheden i overgangene vanskeliggares.
o Risiko for at de sma stuer med plads til individuelle behov forsvinder.

At det kan veere vanskeligt at bibeholde de ressourcesteerke familier.

Personalet i Barnehuset Myretuen

o Personalet ser bade fordele og ulemper ved sammenlaegningen.

o Positivt at man kommer vaek fra en meget nedslidt institution.



o Der kommer en starre personalegruppe, der far gavn af hinandens ressourcer.
o Nye lokale der kan indrettes til formalet.

e Ser gerne processen kortet ned.

o Bekymring om der sker fyringer, hvis bgrnene i institutionen melder sig ud.

o Kan institutionens bgrnetal opretholdes i sammenlaegningsperioden.

o Frygt for at institutionen vil forfalde yderligere under byggeperioden.

o Bekymring for, at personalegruppen bliver spredt i det nye hus.

o Bekymring for at opretholde det lille hus i den store institution.

Opsummering

Den generelle holdning er, at en udvidelse og sammenlaegningen giver god mening pa grund af, at institutionen ikke
er gkonomisk baeredygtig, den er lille og nedslidt. Dog er den ene foreeldrebestyrelse mod sammenlaegningen, da
de frygter at miste det lille neere miljg, som de har i dag. Bade foraeldrebestyrelse og personalegruppe har en reekke
bekymringer i forhold til, hvordan processen kommer til at fungere, og opmeerksomhedspunkter som skal teenkes ind
i projektet. Begge grupper gnsker en hgj grad af involvering i projektet.

Naeste skridt

Hvis det besluttes, at der skal ske en udvidelse og sammenleegning af institutionerne, vil der blive indgaet en aftale
med en arkitektradgiver. Arkitektradgiveren skal hjeelpe med at udarbejde de endelige tegninger for udvidelsen.
Disse tegninger vil blive til i et samarbejde mellem alle interessenterne i projektet.

Forvaltningen vil derfor, i forbindelse med udarbejdelsen af tegningerne, inddrage institutionens leder og
repreesentanter fra foraeldrebestyrelse og personale i en brugerproces, sa alle input til hvordan den konkrete
udvidelse kommer til at se ud, bliver hgrt. Der bliver ogsa nedsat en fglgegruppe af ledere fra dagtilbuddene, der vil
folge arbejdet og komme med indspark i forhold til paedagogiske problematikker.

Projektet er en forudseetning for, at der pa laengere sigt, er tilstraekkeligt med pladser i distriktet.

Tidsplan
Den ovenstaende proces samt den egentlige byggeproces forventes at have et tidsforlgb som skitseret nedenfor.
Maned Aktivitet
Marts *14 Politisk behandling
Maj’'14 — Brugerproces. Radgiver udarbejder projektforslag og
november’14 myndighedsprojekt.
December’14 — Radgiver udarbejder hovedprojekt og forestar udbud.
april’15
Maj 15 — januar Byggeperiode, mangelgennemgang og inventering.
16
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Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt.
Ad 3. Godkendt.




Punkt 13: Hering om sammenlzegning og udbygning af Bernehusene Stenen
og Krogen

13/42431

Bilag

Heringssvar - Stenens foraldrebestyrelsen
Herringssvar - Stenens Personalegruppe
Heringssvar - Krogens Foraldrebestyrelse
Heringssvar - Krogens Personalegruppe

Forvaltningens kommentarer til horringssvar - Stenen og Krogen



Hering om sammenlagning og udbygning af Barnehusene Stenen og Krogen

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at hgringssvarene tages til efterretning
2. atder sker en udvidelse af Barnehusene Stenen og Krogen
3. atderigangseettes en proces, hvor den mest hensigtsmaessige lgsning findes.

Sagsfremstilling

Baggrund

Social- og Sundhedsudvalget godkendte i 2011 "Vision for den fysiske standard for Hvidovre Kommunes 0-6 ars
institutioner”. Visionen indeholder en raekke pejlemaerker for, hvordan man sikrer en hgj standard i kommunens
dagtilbud. Pejlemeerkerne er:

- Tidssvarende dagtilbud i forhold til fysisk standard og indretning
- Fleksible dagtilbud ved overvejende kombinerede institutioner
- Beeredygtige dagtilbud i forhold til skonomi og faglighed.

Med udgangspunkt i disse pejlemaerker er der af By- og Teknikforvaltningen blevet udarbejdet en
daginstitutionsanalyse. Analysen er en gennemgang af alle kommunens dagtilbud i forhold til hvordan de lever op til
de opstillede pejlemeerker. | analysen indgar der ogsa en vurdering af om- og udbygningsmulighederne af
dagtilbuddene samt en vurdering af, om der er behov for at opfgre nye dagtilbud.

Analysen viser, at kommunens dagtilbud langt fra lever op til de ovenstaende pejlemeerker. Flere dagtilbud er meget
sma, og er ikke mulige at udvide. Dagtilbudsmassen er generelt af aeldre dato, og traenger derfor til vedligeholdelse.
For at sikre en hgj kvalitet i dagtilbuddene er det derfor ngdvendigt, at der igangsaettes diverse arbejder.

Den udarbejdede analyse understgtter kommunes vision om at vaere bgrnenes og familiernes by, og resultaterne fra
analysen vil bidrage til, at Hvidovre Kommune bliver mere attraktiv for ressourcestaerke bgrnefamilier, ved at kunne
tilbyde dagtilbud med en hgj fysisk og paedagogisk standard.

Resultaterne af analysen blev fremlagt pa et faelles udvalgsmgde den 22. august 2013. Pa mgdet blev
forvaltningerne bedt om at udarbejde madesager i forhold til om-/ tilbygninger af bernehusene Stenen og Krogen,
Kirsebeerhuset og Friheden/Myretuen. Endvidere blev forvaltningen bedt om at udarbejde en 10 ars plan, der skal
veere med til at sikre, at den fysiske standard i kommunens dagtilbud hgjnes samt, at de foreslaede forslag
prioriteres.

Sammenlaegning og udvidelse af Barnehusene Stenen og Krogen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres mgde den 26. november 2013, at frigive en anlaegsbevilling pa 7 mio. kr.
til en ombygning af Barnehusene Stenen og Krogen. De to dagtilbud ligger i pasningsdistrikt nord, som er et meget
populeert omrade, hvor der er et stort behov for ekstra pasningspladser.

Anleegsbevillingen er udelukkende til sammenlaegningen og udbygningen af Barnehusene. Der er ikke afsat midler til
et generelt kvalitetslgft af de eksisterende bgrnehuse eller udearealer. Der er i dog afsat midler til udbedring af
afvandingsproblemerne pa Krogens legeplads.



Foreeldrebestyrelser og personalegrupper i de to institutioner er derfor blev bedt om, at komme med hgringssvar. De
er i hgrringssvaret blevet bedt om, at komme med deres tanker (bade positive og negative) i forhold til at udvide
Bgrnehusene Stenen og Krogen og sammenlasgge dem til én institution.

Heringens resultat

Der er kommet hgringssvar fra de to foraeldrebestyrelser og de to personalegrupper. Hgringssvarene er vedlagt som
bilag. Hovedbudskaberne i hgringssvarene er gengivet her.

Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Krogen

« Helt overordnet er vi positive overfor en kommende sammenlaegning og et lgft af institutionen, specielt
legepladsen.

« Vigtigt at fastholde personalet i forbindelse med ombygningsprocessen.

o Prioritere det paedagogiske aspekt hgjt ved en sammenlasgning.

o Der efterspgrges en redeggarelse for bgrn og paedagogik i det fremtidige hus.

o Det er en oplagt mulighed for mere bagrnevenlige kgkkenfaciliteter.

o De afsatte midler forventes ikke at veere tilstraekkelige.

o Det skal sikres at lgsningen er fremtidssikret.

o Atde fremlagte skitser til udvidelsen genovervejes.

o Bekymring omkring skonomien og det paedagogiske aspekt, det skal veere bgrnenes tarv der tilgodeses.

o Hvor skal bgrnene veere i projektperioden?

Personalet i Barnehuset Krogen

Er forandringsparate.

o Er bekymrede for det fremtidige samarbejde med Stenens personale.

Fokus pa dialog.

Legepladsen.
o Der skal skabes rum med plads til differentierede feellesskaber.

o Feelleskokken med plads til bgrnene.

Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Stenen

o Anerkender at der er behov for flere pladser, bare det ikke gar ud over bgrnemiljget.

o Frygter mindre naerhed og mindre mulighed for at tilgodese det enkelte barns behov, mindre plads pr. barn
bade inde og ude.

o Er bekymrede for, om man kan viderefgre institutionens "and” i sammenlaegningen.
o Hvordan sikre man det naere miljg i den nye institution?

o Hvilke paedagogiske overvejelser ligger til grund for sammenlaegningen?

o Bekymring for gget stgjniveauet.

o Bekymring for bgrnenes tilknytningsforhold i en starre institution.

o Erde afsatte midler tilstrackkelige?



o Hvor skal bgrnene veere i byggeperioden?

« Er der tilstreekkelig med udeplads, nar bernetallet i institutionen @ges?
o Feellesrummets starrelse bgr ikke mindskes, men i stedet forgges.

o Alle bgrn skal have glaede af kakkenet.

o Generelt overstiger ulemperne fordelene ved en sammenlaegning.

Personalet i Barnehuset Krogen

- Sterrelsen af institutionen er afggrende for den paedagogiske indsats.

- Der er stor veerdi i at veere en mindre institution.

- Der er en bekymring om at miste traditionerne i huset.

- Det bliver vanskeligere med overgangen fra vuggestue til barnehave.

- Man forringer det eksisterende tilbud pa grund af gkonomiske arsager.

- Der tages veerdifuld tid fra barnene ved en sammenlaegningsproces.

- Der skal afseettes ressourcer til sammenlaegningen, hvis den skal finde sted.
- Det er problematisk, hvis kgkkenet tager plads fra feellesrummet.

- Der er brug for mere legeplads plads.

Opsummering

Som det ses af ovenstaende, er den generelle holdning, at etableringen af flere pladser giver god mening. Der er
dog betaenkeligheder ved, om udformningen af projektet giver de bedst mulige forhold. Der er en reekke
bekymringer hos bade foraeldre og personale i forhold til projektet.

Naeste skridt

Hvis det besluttes, at der skal ske en udvidelse og sammenlaegning af institutionerne, vil der blive indgaet en aftale
med en arkitektradgiver. Arkitektradgiveren skal hjaelpe med at udarbejde de endelige tegninger for udvidelsen.
Disse tegninger vil blive til i et samarbejde mellem alle interessenterne i projektet.

Forvaltningen vil derfor, i forbindelse med udarbejdelsen af tegningerne, inddrage institutionens leder og
repraesentanter fra foraeldrebestyrelse og personale i en brugerproces, sa alle input til hvordan den konkrete
udvidelse kommer til at se ud, bliver hart. Der bliver ogsa nedsat en fglgegruppe af ledere fra dagtilbuddene, der vil
folge arbejdet og komme med indspark i forhold til paedagogiske problematikker.

Projektet er en forudseetning for, at der pa laengere sigt, er tilstraekkeligt med pladser i distriktet.

Tidsplan
Den ovenstaende proces samt den egentlige byggeproces forventes at have et tidsforlgb som skitseret nedenfor.

Maned Aktivitet

Februar’14 Politisk behandling

Maj’14 - Brugerproces. Radgiver udarbejder projektforslag og
november ’14 myndighedsprojekt.

december’14 - Radgiver udarbejder hovedprojekt og forestar udbud.
april’15

Maj’15 — Byggeperiode, mangelgennemgang og inventering.
januar’16
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Godkendelse af gennemfort indskrivning til skolearet 2014/2015

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at godkende den gennemfarte indskrivning til skolearet 2014/2015

Sagsfremstilling

Barne- og Velfeerdsforvaltningen har gennemfart indskrivning af elever til kommende skolears bgrnehaveklasser i
uge 49, 2013.

Fordelingsproceduren
Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen har fordelt barnene efter nedenstaende procedure, der er vedtaget af
Skoleudvalget pa madet den 16. maj 2013:

1. Distriktsbarn og s@skende bgrn optages farst

a. Jf. Folkeskoleloven § 36, stk. 2 skal bgrnene optages pa den skole, der hgrer til det distrikt, de er bosiddende i.

2. Sweskendebgrn optages jf. bilag til Styrelsesvedteegten for Hvidovre Kommunes skolevaesen. Sgskende har
krav pa optagelse pa den skole, hvor deres sgskende gar.

a. Dette omfatter ikke sgskende til elever i specialklasse, leeseklasser og andre specialpaedagogiske tilbud som
f.eks. Ungdomsskolen.

b. Saskendekriteriet i Hvidovre Kommunes folkeskoler gaelder ikke for bgrn bosat i andre kommuner, selvom deres
sgskende gar pa en Hvidovre skole.

c. Barn i plejefamilier eller ssammenbragte familier med registrering eller primeert ophold pa samme adresse har
status af sgskende barn og kan blive indskrevet pa samme skole som aldre s@skende efter foraeldrenes gnsker.

3. Tilflyttere

a. Jf. folkeskoleloven skal en tilflyttende familie kunne fa optaget deres barn/bgrn pa distriktsskolen.
Gennem friholdelse af plads pa den enkelte skole, skal denne forpligtelse sikres.

4. Optag af bgrn fra andre distrikter og kommuner — frit skolevalg

a. Efter optag pa skolerne efter de farste principper, kan der ske optagelse af bgrn fra andre distrikter i Hvidovre
Kommune eller fra andre kommuner.

Barn fra Hvidovre Kommune prioriteres i denne sammenhaeng far bgrn fra andre kommuner. Optagelse efter dette
kriterium sker efter et "fgrst-til-mglle” princip.

Med udgangspunkt i antallet af klasser, er der meddelt afslag efter optagelse jf. ovenstaende principper. Afslagene
er givet, nar en klasse har naet 22 elever, herefter lukkes klassen for yderligere optag fra andre distrikter eller
kommuner.

Kapacitetsgreensen er fastsat med hjemmel i Folkeskoleloven§40, stk. 2, der beskriver at kommunerne ikke er
forpligtede til at oprette yderligere klasser som fglge af frit skolevalg, da dette vil ggre det vanskeligt at styre
kommunernes og skolernes gkonomi.



Potentielle startere og faktisk indskrevne
Der har ved dette ars indskrivning veeret 739 potentielle skolestartere (barn fadt i 2008 og 2007 uden skolegang
samt tidlige startere fadt i 2009).

o Heraf er de 667 bgrn fgdt i 2008
o De 65 barn er fgdt i 2007 (oversiddere fra sidste skolear, som har udskudt skolegangen).

o De 7 barn er tidlige startere, det er barn fadt i 2009.

Udover de barn, der potentielt kunne indskrives, er der pa skolerne ved afvikling af indskrivningen samlet vurderet fra
skolerne 27 omgaengere, som er elever som skal ga barnehaveklassen om. Hermed stiger tallet til 766 (739 + 27
omgaengere). Antallet af ansggere kan stige eller falde frem til skolestart.

Af det samlede antal potentielle skolestartere er der indskrevet 662 elever til skolestart den 1. august 2014 inkl.
omgaengere pr. indskrivningstidspunktet.

Fordeling og imgdekomne ansggninger

Ved dette ars indskrivning er der modtaget 71 ansggninger om frit skolevalg.

Ved sidste ars indskrivning blev der modtaget 61 ansggninger om frit skolevalg.

Der er saledes sket en lille stigning i antallet af ansggninger om frit skolevalg. Af de 71 ans@gninger har det veeret
muligt at imgdekomme 46 ansggninger, der er séledes givet 25 afslag (elever som har haft 1. og 2. skolegnske, som
ikke har kunnet imgdekommes), disse er blevet henvist til distriktsskolerne.

13 ansggere af de 46 har faet deres 2. skolegnske opfyldt.

Forvaltningen skal her bemaerke, at med henblik pa at imgdekomme flest mulige ansggninger, har forvaltningen
byttet elever mellem de skoler, hvor elever har sggt mellem de samme skoler. Det betyder, at hvis der f.eks. er 3
elever, der s@ger til Avedare Skole fra Dansborgskolen og omvendt, sa imgdekommes disse 6 ansggninger uanset
at kapacitetsgraensen pa 22 elever er naet.

Forvaltningen skal ligeledes bemaerke, at det af hensyn til Preestemoseskolens kapacitet ikke har veeret muligt at
imgdekomme ans@gninger til Praestemoseskolen. Forvaltningen har af hensyn til kapaciteten imgdekommet
ansggninger veek fra Praestemoseskolen. | modsat fald vil Preestemoseskolen blive 3-sporet, hvilket skolen ikke har
fysiske rammer til.

Der er, som neevnt, samlet imgdekommet 46 skoleansker inkl. 2. skolegnske. Det svarer til 64,8 % im@dekomne
ansggninger og 35,2 % afslag pa frit skolevalg.
| disse tal indgar ikke omgaengere, der automatisk indskrives pa den skole, hvor de allerede gar.

Resultat af indskrivningen
Med udgangspunkt i ovenstaende er eleverne fordelt som fglger:

Avedgre Skole har 90 indskrevne elever, 4 klasser
Dansborgskolen har 66 indskrevne elever, 3 klasser
Engstrandskolen har 53 indskrevne elever, 2 klasser
Frydenhgjskolen har 78 indskrevne elever, 3 klasser
Gungehusskolen har 80 indskrevne elever, 3 klasser
Holmegardsskolen har 54 indskrevne elever, 2 klasser
Langhgjskolen har 76 indskrevne elever, 3 klasser
Preestemoseskolen har 57 indskrevne elever, 2 klasser
Risbjergskolen har 79 indskrevne elever, 3 klasser.

| alt 631 elever i 25 klasser pr. 12. februar 2014.



Tallene er inkl. omgaengere, da omgaengere teeller med i antallet af indskrevne elever, nar der dannes klasser.

Antallet af klasser og elever er ikke fast, da det kan aendre sig inden skolestart.

Det skal bemeerkes, at klassedannelsen og elevernes placering i klasserne er skolelederens kompetence, dog
indenfor rammen af Folkeskoleloven § 17, der beskriver, at der maksimalt kan veere 28 elever i en klasse. Ved
ansggning fra skolen kan klassens elevtal forgges til 30 elever.

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller pa baggrund af ovenstaende, at indskrivningen godkendes.

Status pa digital selvbetjening

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen har gennemfert indskrivningen ved brug af den digitale selvbetjeningsl@asning
"Webindskrivning”.

636 (86,3%) ansagninger er indskrevet med "Webindskrivning” og 101 (13,7%) ans@gninger er modtaget via
papirblanketter eller ved personlig henvendelse til Barne- og Velfeerdsforvaltningen eller pa skolerne.

Ved sidste ars indskrivning til skolearet 2013/2014 blev 82,4 % af ansggningerne modtaget via Webindskrivning.
Aret far blev 66,8 % af ansggningerne modtaget via Webindskrivningen.

Privatskolesggning
Der har ved dette ars indskrivning veeret 19 elever som har sg@gt privatskole.
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A, H og V stemte for indstillingen.
O stemte imod, idet der @nskes, at sgskendekriteriet skal geelde alle barn, ogsa dem, der bor uden for
Hvidovre Kommune og de, hvis sgskende gar i specialklasse.
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Godkendelse af procedure for gennemfgrelse af Skolebestyrelsesvalget 2014

INDSTILLING

Berne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende proceduren for gennemfarelse af Skolebestyrelsesvalget 2014

2. at beslutte, om formanden og neestformanden veelges ved flertalsvalg som beskrevet, eller om formanden
og neestformanden veelges pa den enkelte skolebestyrelses konstituerende mgde af og blandt de valgte
medlemmer af den enkelte skolebestyrelse

3. at godkende, at proceduren tilfgjes en bestemmelse om valg af repraesentanter for specialtilbud ved
skoler, der har specialtilbud pa mindst tre klassetrin

Sagsfremstilling

Indledning

Der skal hvert fijerde ar gennemfares valg til skolebestyrelserne. Valget aftholdes i foraret efter der har veeret valg til
Kommunalbestyrelsen. Der skal saledes afholdes valg i foraret 2014 med henblik pa at vaelge medlemmer til
skolebestyrelserne for skolerne for perioden 1. august 2014 til og med 31. juli 2018.

Regelforenkling

Som led i gennemfgrelsen af Folkeskolereformen og den efterfalgende implementering af regelforenklinger i
kommunerne, har regeringen fremsat et lovforslag om revidering af Folkeskoleloven. Det falger af den nye
Folkeskolelov § 43, at den enkelte kommune selv fastleegger egne regler for gennemfarelse af skolebestyrelsesvalg.
Konkret er regelforenklingen pa omradet udmgntet i Skolebestyrelsesbekendtgarelsen, BEK nr. 28 af 14/01/2014.

Andringer i den nye bekendtgorelse

Bekendtggrelsen tradte i kraft den 20. januar 2014 og medfarer, at de hidtidige regler om fredsvalg og kampvalg
ikke leengere er gaeldende. Det folger saledes af bekendtgarelsen, at den enkelte Kommunalbestyrelse skal
godkende en procedure for valg til skolebestyrelser. Proceduren kan kun godkendes af Kommunalbestyrelsen efter
godkendelse af hver skolebestyrelse. Proceduren skal udarbejdes som et bilag til kommunens styrelsesvedtaegt for
Skoleveesenet.

Overordnede principper for den nye procedure for skolebestyrelsesvalg

Da den nye bekendtggrelse farst blev offentliggjort den 14. januar og valget skal kunne veere gennemfgrt inden
sommerferien 2014, har Barne- og Velfeerdsforvaltningen allerede den 23. januar sendt et forslag til en procedure for
skolebestyrelsesvalg til godkendelse hos hver skolebestyrelse. Forslaget er udarbejdet efter dialog med
skolelederne.

Den nye procedure bygger pa felgende principper:

o Proceduren skal vaere nem at handtere for skolerne
o Proceduren skal veere sa tidsmaessigt kort, som det er muligt og

o Proceduren skal sikre, at det lokale demokrati har optimale rammer.

Pa baggrund af de beskrevne principper har forvaltningen udarbejdet en procedure med faglgende afsnit:



o Ansvarsfordeling i forhold til gennemferelse af valget
o Valgtidspunkt og muligheden for forskudte valg og
« Afholdelse af valg

Afsnittene er i gvrigt bygget op, sa de indeholder de emner, som Skolebestyrelsesbekendtgarelsen bestemmer, der
skal vaere. Af Skolebestyrelsesbekendtgarelsen § 1 er det séledes angivet, at falgende forhold skal beskrives i
proceduren:

o Hvem, der har ansvaret for gennemfgrelse af valget

o Valgtidspunkt

o Afstemningsformen

o Muligheden for fredsvalg

o Opgoarelse af valget

o Klager over valget

o Skolebestyrelsens konstituering og tiltreedelse

e Suppleringsvalg og

o Bekendtggrelse af valgets resultater.

Forvaltningens forslag til proceduren er vedlagt denne sag som bilag 1. | bilag 2 kan tidsplanen for valget ses.

Indholdet i den nye procedure for skolebestyrelsesvalg
Herunder beskrives hovedpunkter fra de enkelte afsnit i proceduren.

Ansvar for gennemfgrelse af valget
| proceduren er det beskrevet, at ansvaret for skolebestyrelsesvalgets gennemfgrelse er placeret hos fglgende:

« Kommunalbestyrelsen

o Kommunalbestyrelsen godkender proceduren og udpeger hvert fierde ar medlemmer il
valgbestyrelserne.

e Den centrale kommunale koordinator

o Kommunalbestyrelsen udpeger hvert fierde ar en central kommunal koordinator, der har ansvaret for, at
valget gennemfgres efter den beskrevne procedure

o Valgbestyrelsen

o Valgbestyrelsen har ansvaret for gennemferelsen af valget pa den enkelte skole, herunder bl.a. at afholde
valgmade

Valgtidspunkt og forskudte valg

| dette afsnit er det beskrevet, at valg til skolebestyrelserne afholdes i uge 21 hvert fierde ar — aret efter valget til
Kommunalbestyrelsen. Det er ligeledes beskrevet, at der ikke afholdes forskudte valg. Forskudte valg er en
mulighed for at beseette f.eks. tre pladser i den enkelte skolebestyrelse for 2-arige perioder, frem for de normale
perioder pa fire ar.

Endelig er det i afsnittet beskrevet, at der er syv medlemmer af hver skolebestyrelse. Det fremgar af afsnittet, at man
veelges ind i skolebestyrelsen pa baggrund af antal stemmer. Det skal bemaerkes, at dette afsnit ikke beskriver



muligheden for at inddrage foreninger og erhvervslivet i skolebestyrelserne. Dette vil blive saerskilt beskrevet i sagen
om Styrelsesvedtaegt for Hvidovre Kommunes Skoleveesen pa Berne- og Undervisningsudvalgets made i april
maned.

Afholdelse af valg og valgformen

Som det fremgar af ovenstéende, er grundtanken bag den nye procedure, at valget er demokratisk. Dette medfarer,
at muligheden for fredsvalg ikke lzengere vil veere en mulighed. Valget gennemferes derfor fremadrettet som
almindeligt flertalsvalg. Det er derfor antallet af stemmer, der afgar, om en kandidat veelges som medlem af
skolebestyrelsen eller i stedet er suppleant.

Valget afholdes fremadrettet elektronisk. Fremadrettet vil afstemningen saledes ske over op til 5 hverdage. Safremt
den enkelte foraelder ikke kan benytte NemID, kan foraelderen henvende sig pa skolens kontor eller i Borgerservice
med henblik pa at fa hjeelp til at bruge NemID. Der kan saledes ikke stemmes pr. post eller p& anden méade. Det er
indbygget i proceduren, at safremt det elektroniske system til afholdelse af valget bliver ramt af nedbrud, kan den
centrale kommunale koordinator afbryde valget og igangsaette en ny afstemning 2 uger efter.

Valgets opggarelse sker om almindelig opteelling af stemmer via det elektroniske system. Hvert hjem kan afgive to
stemmer pr. foraeldremyndighedsindehaver.

Klage over valget

Safremt foreeldre pa skolen, de opstillede kandidater eller andre gnsker at klage over valget, skal klagen sendes til
den enkelte skoles valgbestyrelse. Valgbestyrelsen traeffer afggrelse om klagen i dialog med den centrale
kommunale koordinator.

Skolebestyrelsens konstituering og tiltreedelse

Skolebestyrelsen konstituerer sig pa det ferstkommende made efter den 1. august i det ar, de er valgt. Som det
fremgar af proceduren, sa er det forvaltningens intention, at formanden og naestformanden for den enkelte
skolebestyrelse er de kandidater, der har modtaget flest stemmer. Da det er forvaltningens opfattelse, at ikke alle
kandidater vil vaere interesseret i en formandspost, men gerne vil arbejde i skolebestyrelsen, vil det veere muligt at
afgive formandsposten og i stedet afholde konstituerende mgde.

Suppleringsvalg

Hvis den enkelte skolebestyrelse ikke laengere har suppleanter til bestyrelsen og et medlem udtreeder, skal der
holdes suppleringsvalg. Suppleringsvalg gennemfgres efter samme principper som de almindelige valg. Her er
afstemningsperioden dog ikke uge 21. Afstemningsperioden bestemmes dog konkret i hvert tilfaelde af den centrale
kommunale koordinator i dialog med skolen og efter godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

Bekendtgarelse af valgets resultat
Valgets resultater bekendtgares i Hvidovre Avis og pd kommunens hjemmeside senest 4 uger efter valget er
afsluttet.

Godkendelse af proceduren hos skolebestyrelserne

Som naevnt sendte forvaltningen den 23. januar 2014 den nye procedure til godkendelse hos skolebestyrelserne.
Forvaltningen har vedlagt svarene fra de enkelte skolebestyrelser som bilag 4 til sagen. | bilag 3 er svarene
sammenskrevet og forvaltningen har besvaret eventuelle kommentarer i dette bilag.

Skolebestyrelserne peger generelt pa, at det er mest hensigtsmaessigt, at skolebestyrelsen selv vaelger formand og
naestformand pa det konstituerende made i skolebestyrelsen. Skolebestyrelserne godkender dog proceduren.

Det er forvaltningens indstilling, at Kommunalbestyrelsen beslutter, om formanden og naestformanden skal veelges
ved flertalsvalg, som beskrevet i proceduren, eller om valget af formand og neestformand skal ske pa det
konstituerende mgde af og blandt de valgte medlemmer af den enkelte skolebestyrelse.

Et par skolebestyrelser peger pa, at foraeldre fra specialtilbud skal sikres repraesentation. Forvaltningen skal



bemaerke, at Folkeskoleloven § 42 beskriver, at safremt, der er specialklasser pa mindst tre klassetrin pa skolen,
skal foraeldrerepraesentationen for specialklasserne udgare mindst et medlem. Forvaltningen vil sdledes indarbejde
denne preecisering i proceduren, saledes at en foreeldrerepraesentant fra specialtilbud altid veelges ind i
skolebestyrelsen — uanset antallet af stemmer. Herudover skal forvaltningen bemeerke, at dette ogsa beskrives i
Styrelsesvedteegten for Hvidovre Kommunes Skoleveaesen.

Endelig kritiserer en skolebestyrelse den meget korte frist, der har veeret for at afgive svar pa proceduren.
Forvaltningen skal her beklage den meget korte frist, som skolebestyrelserne har haft til at forholde sig til den nye
procedure. Det er korrekt — som angivet i svarbrevet — at forvaltningen allerede i starten af januar begyndte at
forholde sig til en evt. tidsplan. Forvaltningen kendte desvaerre ikke regelseettet far den 14. januar 2014, hvorfor den
formelle procedure ikke kunne beskrives fgr efter denne dato.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014

Ad 1. Anbefales godkendt

Ad 2. Udvalget anbefaler, at formand og naestformand veaelges pa den enkelte Skolebestyrelses konstituerende
mgde.

Ad 3. Anbefales godkendt.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET 2014 DEN 17-03-2014

Bgrne- og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN 2014 DEN 25-03-2014
Godkendt.




Punkt 16: Science Kommunen Hvidovres Gronne Generation

11/13317



Science Kommunen Hvidovres Grenne Generation

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at Berne- og Undervisningsudvalget godkender Hvidovre Kommunes deltagelse i projektet "Grgn
Generation”.

Sagsfremstilling

Projektorganisationen Danish Science Factory har ivaerksat et firearigt projekt - "Grgn Generation” - der skal bidrage
til udvikling af et beeredygtigt samfund via uddannelse. Projektet bygger pa en bred definition af uddannelse for
baeredygtig udvikling (UBU): Undervisning, der udvikler handlekompetence, viden og engagement hos bgrn og unge,
som ger dem i stand til at skabe et baeredygtigt samfund.

Malet med projektet er at engagere ti kommuner i at udvikle kommunale strategier til fremme af uddannelse for
baeredygtig udvikling og dermed skabe grgnne generationer. De ti kommuner er fordelt i to geografiske klynger gst
og vest for Storebeelt. | hver kommune skal der udvikles en kommunal "Grgn Generation-strategi” der styrker
uddannelse for beeredygtig udvikling. Projektet vil tage afsaet i de strukturer og tiltag, der allerede findes i de fi
kommuner til fremme af baeredygtig udvikling.

En national inspirationsgruppe vil Igbende bista de ti kommuner og bidrage med udvikling af nationale tiltag inden
for uddannelse for baeredygtig udvikling. Den nationale inspirationsgruppe bestar af en reekke offentlige og private
aktgrer med seerlig indsigt pa omradet.

Derudover vil en forsker fra Institut for Naturfagenes Didaktik pa Kgbenhavns Universitet Isbende evaluere, i hvilket
omfang det er lykkedes de kommuner, som deltager i Projekt Grgn Generation, at udvikle og udnytte kommunale
strategier, strukturer og initiativer til fremme af uddannelse for baeredygtig udvikling.

Forankring i eksisterende strukturer

Danish Science Factory har henvendt sig til Hvidovre Kommune med den hensigt at engagere kommunen i Projekt
Gren Generation. Projektet vil tage afsaet i det eksisterende projekt "Science Kommunen Hvidovre”, som blev
iveerksat i 2009. Formalet med at deltage i Projekt Grgn Generation er at videreudvikle Science Kommunen
Hvidovre, sa projektet i hgjere grad fokuserer pa baeredygtig udvikling. | forbindelse med det eksisterende projekt er
der pa skolerne allerede skabt dialog og samarbejde mellem uddannelsesomradet, uformelle laeringsmiljger og
erhvervslivet i Hvidovre i naturfagene. Der findes dermed allerede en platform i kommunen, hvor forvaltningen og
skolerne arbejder sammen om at styrke fagene natur/teknik, geografi, biologi og fysik/kemi.

Hensigten med projektet er saledes at integrere det baeredygtige element fra Gran Generation i Science Kommunen
Hvidovre. Malet er at skabe en grgn generation, der er i stand til at omsaette viden om baeredygtig adfaerd til
konkrete handlinger i hverdagen. Der er dermed tale om, at elevernes faerdigheder udvikles til reelle kompetencer;
eleverne skal leere at forsta sammenheengen mellem undervisning og virkelighed, at samarbejde med neeromradet
og at teenke innovativt.

Gron Generation i Hvidovre Kommune
For at undga en forveksling med et projekt i Vestegnens Kulturinvesteringsrad, der ligeledes beaerer navnet "Grgn
Generation”, vil projektet i Hvidovre ga under navnet "Science Kommunen Hvidovres Grgnne Generation”.

Den lokale arena i Hvidovre Kommune vil besta af offentlige og private interessenter i skolernes lokalomrade.
Interessenterne skal udvikle en kommunal "Grgn Generation-strategi”, der styrker Uddannelse for Baeredygtig



Udvikling. Hver kommune udpeger to koordinatorer, hvor én repraesenterer farskole, skole- og uddannelsesomradet
0g én repraesenterer baeredygtig udvikling. De to koordinatorer varetager den lokale drift af projektet. En af
hovedopgaverne vil veere at samle og drive en lokal Gren Generation fglgegruppe.

Rollerne som koordinatorer i Hvidovre Kommune varetages af en medarbejder fra Skole-, Klub- og
Fritidshjemsafdelingen samt af en medarbejder fra Quark. De driver projektet og deltager i projektets
netvaerksaktiviteter. Der afsaettes arligt 80 timer til koordinatoren fra Quark, mens der afsaettes 100 timer il
koordinatoren fra Skole-, Klub og Fritidshjemsafdelingen. Timerne finansieres dels inden for det afsatte budget til
Science Kommunen Hvidovre, dels af det nu afsluttede MetodeLAB.

Koordinatorerne fortsaetter det taette samarbejde med Science Kommunen Hvidovres nuvaerende fglgegruppe og
arbejdsgruppe:

- Fglgegruppen bestar af repraesentanter fra de uformelle leeringsmiljger, hospitalet, skoleledelserne, Teknisk
Forvaltning, erhvervslivet, gymnasiet og en politiker. Falgegruppen arbejder med den overordnede vision med
projektet.

- Arbejdsgruppen bestar af en leerer fra hver skole. Arbejdsgruppen udforsker og afprever de didaktiske og
lzeringsmaessige udviklingsmuligheder for projektet. Derudover har de til opgave at udbrede viden om projektet til
leererne pa skolerne.

Den Abne Skole

Regeringen indgik i sommeren 2013 en aftale om en ny folkeskolereform. Som en del af reformen forpligtede
regeringen folkeskolen til i hgjere grad at inddrage sin omverden. Eksempler herpa er en inddragelse af
lokalsamfundet, musikskolerne og idraetsforeningerne. Hensigten med den abne skole er, at andre aktgrer skal
indga i skolen, sa deres aktiviteter understgtter det, eleverne generelt skal lzere. Ud over at fremme folkeskolens fag
og formal skal samarbejdet ogsa fremme den lokale sammenhaengskraft og bidrage til, at eleverne i hgjere grad
stifter bekendtskab med de muligheder, som forenings- og erhvervslivet rummer.

Pa det naturfaglige omrade har arbejdet med Science Kommunen Hvidovre allerede formaet at skabe et godt
samarbejde mellem uddannelsesomradet og andre aktarer i Hvidovre Kommune. Inden for det naturfaglige felt er
regeringens gnske om en mere aben skole derfor allerede en realitet. En videreudvikling af den nuvaerende
sciencekommune kan saledes bidrage til, at samarbejdet med forenings- og erhvervslivet viderefgres med et mere
baeredygtigt fokus.

Videreforelse af Science Kommunen Hvidovre

Bestraebelserne pa starre faglige udfordringer inden for naturfag har i hgj grad fremhaevet Hvidovre Kommune som
foregangskommune inden for naturfag. Pa nationalt plan har Hvidovre Kommune eksempelvis faet positiv
opmeerksomhed i forbindelse med karingen af projektet Elever af Ellehammer som bedste velfaerdslgsning pa
konferencen Velfeerdens Innovationsdag 2014. P4 internationalt niveau har TIMSS-undersggelser (Trends in
International Mathematics and Science Study) — naturfagenes pendant til PISA-unders@gelserne — vist, at elever fra
sciencekommuner, herunder Hvidovre Kommune, ligger over gennemsnit i en dansk sammenhaeng. Helt konkret
viser unders@gelsen en tendens til, at elever, der gar pa skoler i sciencekommuner, klarer sig bedre end elever, der
gar i skole andre steder. Initiativet med sciencekommunerne synes derfor at fare til bedre elevpraestationer. En
videreudvikling af Science Kommunen Hvidovres arbejde vil derfor betyde, at Hvidovre Kommune kan holde fast i de
gode naturfaglige resultater, samtidig med at en gr@gn generation blandt Hvidovre Kommunes elever kan spire frem.

Vilkar for Hvidovre Kommunes deltagelse
For at kunne deltage i Projekt Gran Generation gar felgende betingelser sig geeldende:

1. Kommunen skal ved underskrift give tilsagn om, at der er politisk opbakning til at deltage.

2. Et team pa to medarbejdere fra kommunen skal have opbakning til aktivt at deltage i projektets
netveerksaktiviteter sammen med teams fra de gvrige kommuner og til at udvikle en "Grgn Generation-strategi” for
kommunen.



3. Medarbejderteamet skal have adgang til at trackke pa kolleger og en falgegruppe i kommunen. Fglgegruppen ma
gerne knytte an til et eksisterende forum i kommunens regi.

4. Kommunens arbejde med en "Grgn Generation-strategi” skal kunne ses via kommunens hjemmeside, hvor
udtrykket: "Gran Generation” skal indga.

5. Senest ved projektets afslutningskonference i fijerde kvartal 2016 skal kommunen preesentere en vedtaget version
af kommunens "Grgn Generation-strategi”. Strategien kan evt. indarbejdes i kommunens planstrategi.

Tidsplan
Projektet opstartes i januar 2014 og felger nedenstéende tidsplan:

- Januar 2014: Projektstart

- 4. kvartal 2014: National Inspirationsgruppe holder farste made
- 2. kvartal 2015: Midtvejsseminar

- 4. kvartal 2016:Konference hvor projektets resultater formidles
- December 2016: Projektet slutter

- Marts 2017: Evalueringsrapport feerdig.

@konomiske konsekvenser

Der afsaettes 100 timer til koordinatoren fra Skole-, Klub- og Fritidshjemsafdelingen. De 100 timer finansieres inden
for det allerede igangsatte Science Kommunen Hvidovre. Derudover afsaettes der 80 timer til koordinatoren fra
Quark. De 80 timer finansieres af de midler, der blev frigjort ved MetodeLABs afslutning. Afslutningen af MetodeLAB
frigiver 22.400 kr. om aret i projektperioden.

BESLUTNING | BOARNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014
Godkendt.




Punkt 17: Evaluering af ledelsesstruktur - dagtilbud
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Bilag

Evalueringsrapport



Evaluering af ledelsesstruktur - dagtilbud

INDSTILLING

Bgrne og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget,

1. at orienteringen om evaluering og justering af dagtilbudsomradets netvaerksstruktur tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund for netveerksevaluering

Hvidovre Kommunes dagtilbudsomrade har udviklet sig fra, i 2009, at besta af 52 mindre institutioner til i dag, hvor
omradet bestar af 31 stgrre og sammenlagte institutioner. Fgr 2008 var mgdestrukturen pa dagtilbudsomradet
saledes, at samtlige kommunale og selvejende ledere og souschefer mgdtes en gang om maneden til et stort
ledermgde. Denne madestruktur med over 80-90 deltagere blev uoverskuelig og ukonstruktiv for mgdedeltagerne.
Som en del af det trearige KOK-projekt (Kompetence og Kontinuitet i ledelse og organisering af paedagogisk
udviklingssamarbejde pa 0-6 ars omradet i Hvidovre Kommune) omorganiserede Dagtilbudsafdelingen den
daveaerende ledelsesmgdestruktur til en netveerksstruktur kaldet netveerksledelse.

Netveerksmodellen blev resultatet af et udtrykt behov for et rum til faglig sparring, samarbejde om ledelsesopgaver
og erfaringsudveksling.

| Hvidovre Kommune betad netvaerksledelsen et starre forpligtende ledelsessamarbejde mellem institutionslederne,
men i en meget flad netvaerksstruktur, hvor alle ledere i netveerkene er lige.

Denne ledelsesstruktur blev afprgvet og udviklet i perioden 2008-2010, og blev implementeret 1. januar 2011.

Den nuvaerende netveerksstruktur

Hvidovre Kommunes 31 daginstitutioner er inddelt i seks netvaerk (fire kommunale netveerk og to selvejende
netvaerk). Netvaerkene er pa nuvaerende organiseret efter en umiddelbar vurdering af hvilke ledere der ville kunne
arbejde godt sammen. Netvaerkene mgdes en gang om maneden til netveerksmgader.

En leder fra hvert netveerk varetager en formandspost i et halvt &r ad gangen, og det er formanden som deltager pa
dialogmaderne. Der afholdes 10 arlige dialogmgader, hvor de 6 netvaerksformaend deltager pa vegne af hver deres
netvaerk, sammen med dagtilbudschefen og en paedagogisk konsulent. Pa dialogmgderne gives der informationer
og treeffes beslutninger. Formandens opgaver bestar i at formidle information (pa vegne af hele netvaerket) til og fra
dialogmaderne, lave dagsorden til netveerksmgderne og samle op pa arbejdsgruppernes arbejde.

Der sendes endvidere et udferligt referat ud til samtlige ledere.

Evaluering af strukturen
Ved implementeringen af netveerksstrukturen blev det besluttet, at strukturen skulle evalueres i 2013, for at
undersgge om form og struktur imgdekom dagilbudsledernes og dagtilbudschefens behov.

Netvaerksevaluering 2013

Evalueringsrapporten bygger pa en spgrgeskemaundersggelse (bilag) som blev foretaget blandt ledere og
souschefer i oktober 2013.

Undersggelsen blev gennemgéaet med ledere og souschefer ved et "ga-hjem-made” i december 2013.
Evalueringsresultaterne blev fremlagt, og deltagerne havde mulighed for at kommentere pa resultaterne. Ledernes
kommentarer pa mgdet, har sammen med den skriftlige evaluering dannet baggrund for de anbefalede justeringer af
netvaerksstrukturen.

Evalueringsresultaterne overordnet
De vigtigste resultater fra evalueringen er fglgende:



o Netveerksstrukturen fungerer overordnet godt, og giver den gnskede mulighed for faglig og strategisk sparring.
o Der udtrykkes et stort gnske om at bibeholde netvaerksstrukturen.

o lkke alle netvaerk har et optimalt samarbejde. Det begrundes med, at der ikke er beslutningskompetence i
netvaerkene, hvilket betyder at der ikke kan traeffes beslutninger i netveerket, nar medlemmerne er uenige om
en sag.

o De to selvejende netveerk fungerer generelt bedre end de fire kommunale netveerk.
o De kommunale ledere synes generelt at deres netvaerk fungerer mindre godt.
o Dialogmaderne fungerer bedst for de ledere som har netveerksformandsrollen.

o Halvdelen af netvaerkene (primaert de selvejende) mener at dialogmaderne fungerer godt. Den anden halvdel
af netveerkene oplever problemer, nar der opstar uenighed i netveerket om hvilket svar eller hvilken information
formanden videregiver i dialoggruppen.

o Det naevnes at der med fordel kan indfgres manedlige ledermgder i stedet for dialogmgder. Det begrundes
med fordelen i, at alle ledere vil veere til stede nar informationer gives og beslutninger traeffes.

Pa baggrund af evalueringsresultaterne laver Dagtilbudsafdelingen felgende tre justeringer af den eksisterende
netvaerksstruktur:

De 4 kommunale netvaerk bliver til 3, og inddeles efter distrikter.
Denne inddeling medfarer at netvaerkene bliver starre, samt at der tages hensyn til geografien og skoledistrikterne.
Der vil fremadrettet veere 5 netveerk. 3 kommunale og 2 selvejende. De selvejende netveerk fortssetter som hidtil.

Netvaerksmoderne bibeholdes.

Netveaerksmgderne kan afholdes ca. en gang om maneden, men laengden pa magderne afkortes. Netvaerket er dels il
ledelsessparring, faglig og strategisk sparring, samt opsamling pa diverse arbejdsgrupper.

Netveerksgrupperne vil stadig skulle udpege en netvaerksansvarlig der er ansvarlig for dagsorden, arbejdsgrupper
m.v.

Manedlige ledermgder.

Manedlige ledermgder erstatter manedlige dialogmader.

Denne justering foretages pa baggrund af ledernes gnsker om; et rent lederforum, et beslutningsforum, et
strategiforum som sikrer lettere kommunikationsveje fra ledere til dagtilbudschefen og omvendt.

Endvidere vil de kommunale ledere fa en taettere kontakt til deres nasermeste chef.

Ledere af de selvejende institutioner er ansat af deres foraeldre/moderbestyrelse, hvorfor det anbefales at lederne
deltager i den del af ledermgdet der omhandler generel information, paedagogisk udvikling af hele omradet,
gkonomi m.m. Emner som vil veere relevant for det samlede dagtilbudsomrades ledere.

Dagtilbudschefen indkalder, som nu, til tre arlige ledermgder samt den arlige konference for alle dagtilbudsledere og
souschefer.

Justeringen af ledelsesstrukturen implementeres 1. april 2014, for at kunne imgdekomme ledernes gnsker om en
mere enkel kommunikationsvej mellem lederne og Dagtilbudschefen, ligesom ledermader vil opfylde ledernes
gnsker om i hgjere grad, at deltage i den strategiske udvikling af det samlede dagtilbudsomrade.

@konomiske konsekvenser

En fglgevirkning af netvaerksjusteringerne er, at antallet af timer dagtilbudslederne bruger pa mgdedeltagelse
mindskes. Dette skyldes at antallet af timer der bruges pa netvaerksmader mindskes, idet der ville blive truffet
beslutninger og draftet relevante emner pa de manedlige ledermgder (hvor kun ledere er til stede), frem for bade pa
netveerksmgder og dialogmader. P& netveerksmgderne kan lederne fremadrettet koncentrere sig om faglig sparring
og aktuelle ledelsesproblematikker, frem for kommunikationen til og fra dialogmaderne.



BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014

Taget til efterretning.



Punkt 18: Kvalitetsloft - Inklusion 98%

12/43585
Bilag

Bilag 1 - Oversigt over horingssvar vedrerende rammer for indklusionsindsatsen
Bilag 2 - Heringssvar vedrerende rammer for inklusionsindsatsen

Bilag 3 - Madesag vedrerende inklusion



Kvalitetslgft - Inklusion 98%

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. attage hgringssvarene til efterretning

2. atdrgfte og treeffe beslutning om hvorvidt model A eller model B for indfasning skal veere gaeldende for
malsaetningen for inklusion

3. at godkende forvaltningens forslag til de gvrige rammer for inklusionsindsatsen

Indstilling ved mgdet i Barne- og Undervisningsudvalget den 6. februar 2014:
Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. attage haringssvarene til efterretning

2. at godkende forvaltningens forslag til rammer for inklusionsindsatsen

Sagsfremstilling

Skoleudvalget besluttede pa made den 10. oktober 2013 at sende forslaget til rammer for inklusionsindsatsen i
hgring hos alle kommunens skolebestyrelser samt hos Handicapradet. Mgdesagen fra mgdet i Skoleudvalget den
10. oktober 2013 er vedlagt som bilag 3 til sagen.

Baggrunden for forslaget til rammer for inklusionsindsats er, at Hvidovre Kommune i september 2012 vedtog et
kvalitetslaft pa folkeskoleomradet med en konkret malsaetning for inklusionsgraden i Hvidovre Kommune.
Malseetningen er, at 98 % af kommunens elever ved udgangen af skolearet 2015/2016 skal veere inkluderede i
almenomradet.

Hvidovre Kommune har vedtaget et ambitigst mal for inklusion ud fra den overbevisning, at alle bgrn og unge har ret
til at deltage i et udviklende feellesskab. Nar bgrn og unge ekskluderes fra det almene faellesskab, forringes
eksempelvis deres chancer for at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Via gget inklusion bestraeber Hvidovre
Kommune sig derfor pa at skabe et faellesskab, der i hgjere grad rummer og vaerdsaetter bgrns forskelligheder, sa
alle bgrn bliver set, anerkendt og veerdsat. Hermed gnsker Hvidovre Kommune at bidrage til, at alle kommunens
folkeskoleelever far mulighed for at udvikle sig i det almene feellesskab, sa de er bedre klaedt pa til livet efter
folkeskolen.

Kvalitetslgftet i Hvidovre Kommune saetter en hgjere malsaetning for inklusion end folkeskolereformen. Derfor vil
denne sag forholde sig til Hvidovre Kommunes malszetning om 98 % inklusion og ikke Folkeskolereformens lavere
malsaetning om 96 % inklusion. Forvaltningen skal dog bemaerke, at inklusionsgraden i indevaerende skolear udger
97,2 %. Hvidovre Kommune er dermed 0,8 % fra at nd malet. For at saette dette tal i relief, vil det svare til, at nar
malet er ndet i 2016, sa vil der pa en argang med to klasser cirka ga ét barn, som inden kvalitetslgftet ville have gaet
i specialskole.

For at sikre, at Kvalitetslgftets mal kan realiseres, har forvaltningen og en falgegruppe arbejdet med at udarbejde en
ramme for arbejdet med gget inklusion. Felgegruppen har bestaet af skoleledere, ledere af specialtilbud,
repraesentanter for Hvidovre Leererforening og BUPL, samt medarbejdere fra forvaltningen. Falgegruppen har droftet
de vaesentlige veerdimaessige og rammeseettende udgangspunkter for arbejdet med inklusion.

Skoleudvalget godkendte den 10. oktober 2013 forslaget, herefter blev mgdesagen og de tilhgrende bilag udsendt,
og de hgringsberettigede parter blev anmodet om at afgive hgringssvar.



Heringssvar

Der er indkommet ti hgringssvar. Bilag 1 bestar af en oversigt med beskrivelser og besvarelser af alle
heringssvarene. Bilag 2 bestar af selve hgringssvarene. De er nummererede, sa de falger reekkefalgen pa
oversigten i Bilag 1.

| Bilag 1 har forvaltningen fors@gt at uddrage de vigtigste pointer og spgrgsmal samt at kommentere pa dem.

Alle ti hgringssvar har bemaerkninger i forhold til den konkrete mélsaetning om 98 % inklusion. Der er i seerdeleshed
tvivl om, hvorfor Hvidovre Kommune har valgt en malsaetning pa 98 % inklusion, nar kravet pa landsplan er 96 %.
Forvaltningen vil her igen papege, at inklusionsindsatsen har som formal at sikre, at alle bgrn og unge deltager i et

socialt forpligtende og udviklende feellesskab.

Derudover fremgar nedenstaende temaer i mange af hgringssvarene:

Den ggede inklusion fordrer en aendring af skolernes fysiske rammer

Der skal saettes fokus pa laerernes muligheder for kompetenceudvikling

« Der er blandede holdninger til, at de skonomiske midler vil blive fordelt pa baggrund af sociogkonomiske
forhold

Det er vigtigt have gje for evalueringen af inklusionsprocessen

o Der hersker bekymring over, at et nyt tilsynskoncept farst nu er under udarbejdelse.

Hgringssvarene giver forvaltningen mange gode input, og i det fortsatte arbejde med inklusion vil forvaltningen pa
baggrund af hgringssvarene derfor have seerligt fokus pa:

o Atarbejdet med inklusion skal understattes af gode fysiske rammer. Derfor er der afsat 2,1 mio. kr. til
etableringen af gruppelokaler og inventar, der understatter en alternativ indretning af skolernes klasselokaler -
dette kan veaere arbejdspulte eller skillevaegge. Forvaltningen vil ogsa fremadrettet have fokus pa udvikling af
gode fysiske rammer

o Atder sker en personlig og organisatorisk kompetenceudvikling hos lzererne og pa skolerne. Forvaltningen vil
understgtte denne proces gennem rad og vejledning af den enkelte skole samt gennem forvaltningsmaessigt
initierede tiltag for alle skoler

o Atderiforaret 2015 iveerksaettes en midtvejsevaluering af den gkonomiske fordeling af midler til skolerne,
herunder om der i forhold til de sociogkonomiske kriterier er noget, der kalder pa en justering

o At beskrive evalueringsprocessen i dialog med skolerne. Forvaltningen vil la&egge op til en grundig evaluering af
elevernes trivsel og faglige udvikling samt en evaluering af gkonomimodellen

o Atudviklingen af tilsynskonceptet meget hurtigt igangseettes og far hgj prioritet, sa processen far et kortere og
mere koncentreret tidsforlgb.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at rammerne for inklusion med ovenstaende tilfgjelser kan godkendes.

Revideret malsaetning for inklusionsindsatsen
Bgrne- og Undervisningsudvalget sendte pa mgde den 6. februar 2014 sagen retur til forvaltningen med henblik pa
fornyet behandling pa mgde den 11. marts 2014.

Forvaltningen skal pa denne baggrund indstille, at Barne- og Undervisningsudvalget drgfter og traeffer beslutning om
hvorvidt nedenstaende model A eller model B skal veere geeldende for malseetningen for inklusion.



Model A
Malet om 98 % inklusion bevares som hidtil vedtaget af Kommunalbestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af
Kvalitetslaftet pA made i september maned 2012. Malet er 98 % inklusion i skolearet 2015/2016.

Malet om 98 % inklusion opggres som beskrevet i mgdesag af den 10. oktober 2013. Opggrelsesmetoden baseres
pa, at eleverne i udenbys specialtilbud ikke medtages i opggrelsen af den aktuelle inklusionsprocent. Efter denne
opgerelsesmetode er den aktuelle inklusionsprocent 97,2 %.

Model B
Malet om 98 % inklusion bibeholdes, men saledes, at malet forst nas i skolearet 2019/2020.

Malet om 98 % inklusion opggres saledes, at ogsa de bgrn, der undervises i udenbys specialtilbud indgar i
opgerelsen. Den aktuelle inklusionsprocent efter denne opggrelsesmetode er 96,5 %.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 06-02-2014

Berne- og undervisningsudvalget besluttede at punktet udskydes til behandling pa udvalgets made i marts
2014.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. O og H anerkender, at Hvidovre Kommune allerede lever op til kravet om 96 % inklusion, som er fastsat i
skolereformen og gnsker, at kommunen i stedet for at bestraebe sig pa at inkludere flere barn i folkeskolen,
seetter et mal, der hedder at "samtlige barn i Hvidovre Kommune skal befinde sig i det skoletilbud, der bedst
imgdekommer barnets situation og tarv”.

For stemte O og H, imod stemte A og V.

For model B stemte A og V. O og H stemte imod med henvisning til eget forslag.

Ad 3. Godkendt.

Ved indstilling fra den 6. februar 2014 besluttede udvalget:
Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt.



Punkt 19: Eventuelt
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Eventuelt

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET 2014 DEN 11-03-2014

Intet.



Punkt 20: Lukket: Ansegning om dispensation fra reglerne om frit skolevalg
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Punkt 21: Lukket: Ansegning om dispensation fra reglerne om frit skolevalg
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Punkt 22: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 23: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 24: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 25: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 26: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 27: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg

14/1116



Punkt 28: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 29: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 30: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 31: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 32: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 33: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 34: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 35: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg
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Punkt 36: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg

14/1101



Punkt 37: Lukket: Klage over afslag pa frit skolevalg

14/1142



Punkt 38: Lukket: Ansegning om dispensation fra reglerne om frit skolevalg
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Punkt 39: Lukket: Ansegning om dispensation fra reglerne om frit skolevalg

14/7719
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