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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

19/37915
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser
19/37915
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Direktoren orienterede om Sundhedsplejens bidrag til projekt pd Hvidovre Hospital for at forebygge
efterfodselsreaktioner hos sérbare familier, jf. vedlagte notat.

Administrationen gav en tilbagemelding pa diverse spargsmal stillet p4 Berne- og Uddannelsesudvalgets meade den 13.
januar 2020.

Formanden orienterede om brev fra BUPL vedrerende processen i forhold til sagen om principper for god skoleledelse.
Svarudkast blev omdelt med henblik pa udvalgets eventuelle bemarkninger inden afsendelse fra formanden.

Sagsfremstilling
¢ Sundhedsplejens bidrag til projekt pd Hvidovre Hospital for at forebygge efterfodselsreaktioner hos sarbare familier
Bilag

Notat om projekt Se - din baby taler til dig



Punkt 3: Beslutning om bevilling fra Socialstyrelsens ansegningspulje til
styrket leeringsmilje for anbragte bern og unge

19/39348
Beslutningstema

Administrationen har ansegt om og faet bevilget midler fra Socialstyrelsen til at kvalificere og modne en indsatsmodel,
der styrker leeringsmiljoet for anbragte bern og unge. Der er bevilget ca. 3,85 mio. kr. i alt til projektet.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtaegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende Socialstyrelsens bevilling af puljemidler til at kvalificere og modne en indsatsmodel, der styrker
leeringsmiljoet for anbragte bern og unge.

2. at godkende, at der gives henholdsvis indtaegts- og udgiftsbevilling pa samlet 3.850.268,44 kr. fordelt pa arene
2020, 2021 og 2022.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020
Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling
Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommune har siden 2014 arbejdet med at omlegge det specialiserede berne- og familieomrade med sigte pa
fortsat at blive endnu dygtigere til at styrke udsatte bern og unges tilknytning til et normalt hverdagsliv, herunder
understotte deres skolegang, leering, trivsel og udviklingsmuligheder, uanset hvilken indsats de modtager.

Det er fortsat vigtigt at udvikle indsatser, der kan understotte et loft af generel trivsel, sociale relationer og fagligt niveau
blandt anbragte bern og unge i grundskolen.

Omkring halvdelen af alle anbragte bern og unge afleegger ikke folkeskolens prever i 9. klasse, og de, der gar, ligger i
gennemsnit to karakterer lavere end gvrige bern og unge. Mange anbragte bern og unge forlader grundskolen med sa lave
leese- og regnefardigheder, at det begraenser deres mulighed for at gennemfere en ungdomsuddannelse.

Samtidig har anbragte bern og unge markant hegjere fraver, flere skoleskift og perioder uden undervisning sammenlignet
med andre bern og unge. Anbragte bern og unge trives hertil darligere i skolen, deltager i faerre fritidsaktiviteter og har en
oget risiko for at blive udsat for ensomhed og mobning.

I forleengelse af tidligere succesfulde partnerskaber med Socialstyrelsen og det fortsatte lokale omlegningsarbejde i
Hvidovre Kommune, har administrationen ansegt om og faet bevilliget midler fra Socialstyrelsen til at kvalificere og
modne en indsatsmodel, der styrker leeringsmiljeet for anbragte bern og unge.

Formal
Formaélet med projektet er at understatte anbragte bern og unges skolemassige lering og trivsel, herunder modvirke
ensomhed og mobning, bade i grundskolen og hjemme i plejefamilien eller pa anbringelsesstedet.

Deltagelse i projektet betyder, at Hvidovre Kommune skal veere med til at kvalificere, udvikle og tilpasse en
indsatsmodel, der styrker leringsmiljeet for anbragte bern og unge i samarbejde med andre kommuner, Socialstyrelsen og
en ekstern leverander.



Det forventes, at projektet har en reekke béde kort- og langsigtede resultater, herunder at anbragte bern og unges faglige
niveau og trivsel i folkeskolen forbedres, samt at flere anbragte bern og unge gennemforer en ungdomsuddannelse.

Malgruppen for indsatsmodellen er anbragte bern og unge, der gér i 0.- 10. klasse i kommunens grundskole eller
tilsvarende. Alle anbragte bern og unge kan deltage — uanset anbringelsessted.

Arbejdet med at kvalificere, udvikle og tilpasse indsatsmodellen gennemfores i perioden fra den 1. januar 2020 til og med
den 31. december 2022.

Politiske beslutninger og aftaler

Barne- og Uddannelsesudvalget blev orienteret mundtligt paA mede den 3. december 2019, punkt 2, om, at der er modtaget
tilsagn om puljemidler pa 3,6 mio. kr. vedrerende anbragte berns skolegang.

Der blev bevilget penge fra Socialstyrelsen til projekt ”Lige Muligheder” 2015-2017. Sagen blev godkendt i Berne- og
Undervisningsudvalget den 13. april 2015, punkt 5.

Okonomiske konsekvenser

Socialstyrelsen har givet samlet bevilling pé 3.850.268,44 kr. Den samlede bevilling indtegts- og udgiftsfores i
kommunen.

Bevillingen daekker over lon til en projektleder- og koordinator, leringskoordinator, leeringsvejledere samt lenmidler til
indledende udredning af de anbragte bern og unge. Hertil budgetteres med 10.000 kr. til revision ved projektets
afslutning.

Retsgrundlag

Midlerne tildeles i medfer af Bekendtgerelse om ansegningspuljen til styrket leeringsmilje for anbragte bern og unge
(bekendtgerelse nr. 948 af 13. september 2019).

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 4: Beslutning om bevilling fra tildelingspulje til kompetenceloft af
paedagoger mv., der arbejder med 0-2 arige fra sirbare og udsatte familier

20/67
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har faet bevilget midler fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet under Berne- og
Undervisningsministeriet til kompetenceleft af paedagoger og paedagogiske assistenter i daginstitutioner samt dagplejere,
der arbejder med 0-2-arige bern fra udsatte og sarbare familier. Bevillingen er pa 900.000 kr. til anvendelse i arene 2020-
2022.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtaegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling
Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende bevilling fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til kompetenceloft af pedagoger mv., der arbejder
med 0-2-arige bern fra sarbare og udsatte familier, pa 900.000 kr.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling
Center for Barn og Familier har udarbejdet sagsfremstillingen.

Som en del af det nationale initiativ ”1.000 dages programmet — en bedre start pé livet” er der afsat midler til
kompetenceloft af pedagoger og pedagogiske assistenter i daginstitutioner samt dagplejere, der arbejder med 0-2-arige
fra udsatte og sarbare familier.

Midlerne er blevet fordelt mellem kommunerne efter en objektiv fordelingsnegle, og kommunen har séledes ikke ansegt
om midlerne.

Hvidovre Kommune har faet en bevilling pa 900.000 kr., der skal anvendes inden udgangen af 2022. Fordelingen af
midlerne mellem &rene har administrationen mulighed for at planleegge under hensyntagen til gvrige
kompetenceudviklingsaktiviteter pa dagtilbudsomradet. Bevillingen er vedlagt som bilaget ”Bevilling, kompetenceloft af
paedagoger mv.”.

Formélet med kompetenceloftet er at medvirke til at styrke trivsel, udviklings- og leringsmuligheder for 0-2-arige bern
fra sarbare og udsatte familier. Midlerne skal anvendes til diplommoduler til peedagoger i daginstitutioner og
leeringsforleb til paedagogiske assistenter i daginstitutioner og dagplejere, der arbejder med malgruppen. Desuden skal
midlerne anvendes til vikardeekning for de medarbejdere, der deltager i kompetenceloftet.

Hvidovre Kommune har ansggt og modtaget midler fra andre puljer under 71000 dages programmet”, herunder midler til

flere paeedagoger i institutioner med mange 0-2-4rige bern i udsatte positioner og midler til screening og tidlig
familierettede indsatser til sarbare og udsatte familier.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har givet en bevilling pa 900.000 kr. til anvendelse i arene 2020-2022. Den
naermere fordeling af midler mellem arene har administrationen mulighed for at fastleegge efterfolgende.

Retsgrundlag



Styrelsen for Undervisning og Kvalitets ”Vejledning om tildelingspulje til kompetenceloft af peedagoger og peedagogiske
assistenter i daginstitutioner samt dagplejere, der arbejder med 0-2-drige fra udsatte og sérbare familier.”

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Bevilling, kompetenceloft af pedagoger mv.



Punkt 5: Beslutning om bevilling til flere peedagoger og paedagogiske
assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte bern

19/19805

Beslutningstema

Administrationen har ansegt og faet bevilget midler fra en pulje i Barne- og Undervisningsministeriet til i en fireérig
periode til at anseette flere peedagoger og padagogiske assistenter i institutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte
barn. I Hvidovre drejer det sig om otte institutioner, der opfylder kriterierne for stotte.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtaegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1. at godkende Bearne- og Undervisningsministeriets bevilling af puljemidler pa 25.577.341 kr. til i en firearig periode

fra 2019 til 2022 at anszatte flere paedagoger og paedagogiske assistenter i institutioner med mange 0-24rige sérbare
og udsatte bern.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Borne- og Undervisningsministeriet har udbudt en ansggningspulje med det formaél at yde stotte til at styrke kvaliteten i
daginstitutionernes indsats for sdrbare og udsatte barn i de forste 1.000 dage gennem ansettelse af flere pedagoger og
pedagogiske assistenter i daginstitutioner. De forventede resultater er, at leering og trivsel fremmes for 0-2arige sarbare og
udsatte bern.

Kriterierne for at opna stette er, at minimum 25 procent af de 0-2arige bern i institutionen eller enheden har foreldre, der
far mindst 80 procent eskonomisk fripladstilskud efter dagtilbudsloven og/eller socialpaeedagogisk fripladstilskud efter
serviceloven.

Dette er tilfzldet i de otte daginstitutioner: Baunevangen, Cirklen, Egevolden, Oceanet, Rosenhgj, Solstien, Tryllestien og

Tinsoldaten i forskelligt omfang.

Midlerne skal fordeles til de otte institutioner vagtet i forhold til antallet af 0-2&rige bern i institutionen, uanset andelen af
foraeldre med fripladstilskud.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemarkninger
Okonomiske konsekvenser

Der er givet en samlet bevilling pa 25.577.341 kr.

Bevillingen fordeler sig med 1.437.610 kr. 1 2019, med 8.046.577 kr. 1 2020, med 8.046.577 kr. 1 2021 og 8.046.577 kr. i
2022.

Belabet skal fordeles pé folgende made:

Institution Antal bern 0-2 dr Bevilling i kr. til flere peedagoger 2019-2022

Baunevangen 52 3.778.471



Cirklen 61 4.432.436

Egevolden 41 2.979.178
Oceanet 59 4.287.111
Rosenhgj 40 2.906.517
Solstien 35 2.543.202
Tryllestien 38 2.761.192
Tinsoldaten 26 1.889.234

Den samlede bevilling indtegts- og udgiftsfores pa en dertil sarligt oprettet konto centralt i kommunen.

Bevillingen til ansettelse af flere pedagoger ma ikke medfere en besparelse pd kommunens budget til dagtilbudsdriften,
og kommunen ma ikke heeve foreldrebetalingen pa baggrund af de egede udgifter til dagtilbudsdriften.

Udbetaling af tilskud fra 2020 vil ske bagudrettet kvartalsvis.

Tilskuddet fra 2019 udbetales ultimo juni 2020, sammen med 2. rate af 2020-tilskuddet.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 593 af 13. maj 2019 om anse@gningspuljen til flere paedagoger og paedagogiske assistenter til
institutioner med mange 0-2-arige sérbare og udsatte bern.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag



Punkt 6: Beslutning om definition af god skoleledelse i Hvidovre Kommune
19/6259

Beslutningstema

12020 treeder en besparelse pé skolerne i Hvidovre Kommune i kraft.

Besparelsen har givet anledning til at definere, hvad god skoleledelse er, og hvordan skolernes ledelser kan organiseres
fremover.

Beme- og Uddannelsesudvalget skal godkende retningslinjerne for god skoleledelse i Hvidovre Kommune.
Indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget
1. at godkende retningslinjerne for god skoleledelse i Hvidovre Kommune.
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Gruppe C stillede felgende @ndringsforslag:

bl

”Retur til administrationen med henblik pa hering af relevante faglige organisationer mv.’

For: Gruppe F, C 0og 9.

Imod: Gruppe A og O.

Zndringsforslaget forkastet.

Der blev herefter begaret afstemning om direkterens indstilling.
For: Gruppe A og O.

Imod: Gruppe F, C og @ med henvisning til endringsforslaget.

Godkendt.

Sagsfremstilling
Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.
I forbindelse med budget 2019-2022 vedtog Kommunalbestyrelsen i efteraret 2018 en besparelse pé skolerne.

Det er den enkelte skoleleder, der udmenter besparelsen i praksis, men besparelsen har samtidig givet anledning til at
definere retningslinjerne for god fremtidig skoleledelse i kommunen.



Med udgangspunkt i den fremadrettede udvikling pé skoleomradet har administrationen defineret retningslinjer for,
hvordan der kan skabes en baredygtig ledelsesstruktur, som giver god og synlig ledelse bade indadtil og udadtil.

Definering af god skoleledelse

Processen at definere god skoleledelse har lgbet fra september til december 2019. Undervejs har skolelederne fra de ni
folkeskoler, Ungdomsskolen og Sporet bidraget positivt til og veeret motiverede for arbejdet med at definere god
skoleledelse og rammesatte god organisering.

Definitionen er organiseret under folgende overskrifter:

Den gode leder besidder en sterk lederidentitet
God skoleledelse satter barnet i centrum

God skoleledelse setter retning

God skoleledelse har fokus pa kommunikation
God skoleledelse udvikler sig

God skoleledelse satter holdet

God skoleledelse sikrer driften

Definitionen af god skoleledelse er beskrevet i det vedlagte haefte "God skoleledelse™.

Formal med at definere god skoleledelse

Formalet med definitionen er at fremme en faelles vision om godt lederskab bade pa den enkelte skole og i Center for
Skole og Uddannelse samlet set. Derudover er hensigten at udbrede et fzlles sprogbrug og en fzlles forstéelse af, hvad
god skoleledelse er.

Definitionen kan veare et pejlemarke for ledelsesudvikling for nye savel som erfarne ledere, og den kan bade understotte i
rekrutteringen og fastholdelsen af ledere.

Definitionen kommer i digital udgave i foraret 2020 og vil danne udgangspunkt i forbindelse med introkurser for nye
ledere i efteraret 2020.

Ny organisering af skoleledelserne

Hvidovrevejen og Ledelseskommissionens anbefalinger har vaeret vigtige omdrejningspunkter i processen, der har oversat
”God ledelse” til ”God skoleledelse” pa to niveauer: Et overordnet lederl-niveau betegnet skoleleder og et
mellemlederniveau betegnet faglig leder.

Der legges dermed op til, at ledelserne fremover kommer til at bestd af en skoleleder og én eller flere faglige ledere (der
vil dermed ikke leengere veere titler som viceskoleledere, afdelingsledere eller SFO-ledere pa skolerne).
Stedfortreederansvaret skal distribueres til én eller flere af de faglige ledere for at sikre, at det overordnede ledelsesansvar
fortsat kan varetages, safremt skolelederen er fravaerende.

De nye titler skoleleder og faglig leder traeder i kraft fra august 2020.

Det er den enkelte skoleleder, der omsatter retningslinjerne til praksis pé skolen og treeffer beslutning om, hvordan
opgave- og ansvarsfordelingen skal vere fremover.

I trdd med Lererkommissionens anbefalinger

12018 nedsatte Larernes Centralorganisation og Kommunernes Landsforening en kommission, Lererkommissionen, der
skulle komme med anbefalinger om arbejdstid og andre forhold, der kan fremme kvaliteten i undervisningen og
understotte et godt arbejdsmilje pa skolerne.

Leaererkommissionen har i december 2019 fremlagt en rapport, der specifikt leegger vaegt pa og anbefaler, at der pa
kommunalt niveau samt pa den enkelte skole sattes fokus pé god skoleledelse, som grundleeggende for udviklingen af
god skole. Anbefalingen lyder bl.a. pé, at der pd kommunalt niveau ber udarbejdes en flles strategi for, hvordan der
lokalt kan skabes rammer for god og tydelig ledelse. Formélet med de lokale rammer er at understette og sikre
skoleledelsen et selvstendigt ledelsesrum med tilherende handlemuligheder og ledelsesansvar.

Arbejdet med at definere retningslinjer for god skoleledelse i Hvidovre Kommune er dermed helt i trdd med
Larerkommissionens anbefalinger.

Politiske beslutninger og aftaler



I forbindelse med budget 2019-2022 vedtog Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2018 en besparelse pa skoleomradet pa
2,3 mio. kr. 12019 og 4,6 mio. kr. fra 2020.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 25. juni 2019, punkt 18, at tilbagefore 2,3 mio. kr. til skolernes budgetter til at dekke
besparelsen i 2019. Besparelsen udmentes dermed fra 2020.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2019, punkt 8, at administrationen definerer god skoleledelse og
udarbejder retningslinjer for den fremadrettede organisering af skoleledelse i Hvidovre Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Den konkrete udmentning af de nye retningslinjer folger bestemmelserne i folkeskolelovens § 45, stk. 1 og 2

(lovbekendtgerelse nr. 823 af 15. august 2019 med senere @ndringer) om den administrative ledelse af skolen og ansvaret
for arbejdets fordeling mellem skolens ansatte.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Personalemzssige konsekvenser

Den nye organisering af skoleledelserne omhandler primeert en @ndring af titler. De bererte medarbejderes lon péavirkes
ikke af den nye organisering.

Da det er op til den enkelte leder at udmente de nye retningslinjer, kan det ikke udelukkes, at der vil vere @ndringer i
forhold til ansvars- og opgavefordelingen i ledelsen.

Disse eventuelle &ndringer vil naturligvis blive gennemfort i tet dialog med faglige organisationer og
Personaleafdelingen for at sikre, at gaeldende regler pa omradet efterleves.

Bilag
God skoleledelse

Ledelses- og medarbejdergrundlag



Punkt 7: Beslutning om deltagelse i feelleskommunalt udbud af
dagbehandling

19/40712
Beslutningstema

22 kommuner i Region Hovedstaden er gaet sammen om et udbud pa dagbehandlingsomradet.

Kebenhavns Kommune er initiativtager til udbuddet, og Hvidovre Kommune er séledes blevet inviteret ind i kredsen af de
22 kommuner. Der skal traeffes beslutning om Hvidovre Kommunes deltagelse i det faelles udbud.

Indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende Hvidovre Kommunes deltagelse i det faelleskommunale udbud af dagbehandling.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling
Center for Bern og Familier har i samarbejde med Center for @konomi og Analyse udarbejdet sagsfremstillingen.

Kebenhavns Kommune er initiativtager til et udbud af dagbehandlingsomradet. 22 kommuner har tilsluttet sig eller vist
interesse for deltagelse i udbuddet. Dagbehandling er et tilbud til udsatte bern og unge med serlige behov eller handicap,
som bedst imgdekommes ved en integreret behandlings- og undervisningsmaessig indsats.

Formélet med udbuddet er at styrke kvaliteten med hensyn til de faglige resultater pa skoleomradet og lefteevnen af den
behandlingsmassige indsats. Kommunerne vil folge tet op pa kommende indgiede kontrakter via tilsyn med
undervisningen og opfelgningen pa de faglige resultater, hvor progressionen i elevernes behandlingsplaner vil vaere et
kardinalpunkt.

Malgruppen til dagbehandling inddeles i tre kategorier efter barnenes behandlings- og stettebehov. Da mange bern har
kombinationer af funktionsnedsattelser vil disse bern/unge indplaceres i den kategori, som bedst repreesenterer deres
samlede funktionsnedsettelse.

Visitation til kategori afgeres af visitationskommunen. Det er ligeledes visitationskommunen, der alene afger om et barn
senere revisiteres til en anden kategori.

Et feelles udbud forventes at skabe mere gennemsigtighed i prissatningen, da det er et vilkar i udbuddet, at ydelserne skal
prissettes ensartet. Uanset hvilken kommune, som gor brug af dagtilbuddet. Derved opnér kommunerne mulighed for et
kvalitetsmaessigt godt produkt til en konkurrencedygtig pris, hvilket vil give hver kommune mulighed for bedre
ressourceanvendelse pa omradet.

Hvidovre Kommune har driftsoverenskomst med Bernecenter Hvidborg, som er en del af Landsforeningen Livsveerk.
Hvidborg rader over 8 pladser til dagbehandling. Kommunen vil fortsat kunne bruge disse pladser. Der er ingen private
dagbehandlingstilbud i Hvidovre Kommune.

I december méned 2019 benyttede Hvidovre Kommune sig af i alt 47 dagbehandlingspladser; 20 pé det sociale
berneomrade (heraf 9 pad Bornecenter Hvidborg, én plads pa overbelegning) og 27 pa bernehandicapomrédet.

Generelle krav til tilbudsgivere m.v.
Tilbudsgiver skal overholde den relevante lovgivning pa omradet. Herudover stiller kommunerne yderligere en raekke
krav, som tilbudsgiver skal opfylde. Der fores tilsyn med lovkrav, savel som aftalekrav. Tilbudsgiver skal i tillaeg til



kravene i Kravspecifikationen overholde beliggenheds- og visitationskommunens individuelle retningslinjer og
vejledninger.

Derudover stilles der krav til tilbuddets volumen, befordrende fysiske rammer, indsats for tilbageslusning til almen- eller
specialomrédet eller mindre indgribende tilbud ifelge visitationskommunens retningslinjer og endelig bidrag til den
kommunale sammenhangende ungeindsats pa tvaers af uddannelses-, beskaftigelses- og socialomradet.
Beliggenhedskommunen indgéar rammeaftalerne med de vindende tilbudsgivere om de lokalt placerede tilbud og varetager
det kontraktuelle tilsyn med disse pa vegne af alle deltagende kommuner. Det lovpligtige tilsyn varetages af den enkelte
kommune.

Hver rammeaftale indgés for en periode pa 5 ar med mulighed for forleengelse i 2 x 1 ar.

Ved afgivelse af tilbudspris er der krav til, at alle udgifter skal vaere indeholdt i tilbuddet. Den tilbudte pris gelder for alle
deltagende kommuner.

Kontrakterne indgds ultimo maj 2020. Udbuddet treeder i kraft pr. 1. august 2020.
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Retsgrundlag

Bern og unge, hvis udvikling krever en szrlig hensyntagen eller stotte, skal efter folkeskolelovens § 3, stk. 2, jf. § 20, stk.
2 have specialundervisning og anden specialpedagogisk bistand (lovbekendtgerelse nr. 823 af 15. august 2019).

Visitation til specialundervisning sker pa grundlag af en Paedagogisk, Psykologisk Vurdering (PPV), der beskriver barnets
behov for specialundervisning, jf. folkeskoleloven § 12, stk. 2.

De narmere regler om specialpadagogisk bistand i dagbehandlingstilbud er fastsat i bekendtgerelse nr. 702 af 23. juni
2014 om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven i dagbehandlingstilbud og
anbringelsessteder.

Udover specialundervisning og specialpedagogisk bistand leveres der en behandlingsindsats efter lov om social service §
52, stk. 3, nr. 3. (lovbekendtgerelse nr. 798 af 7. august 2019).

Bilag

Information om processen vedrerende samarbejde om udbud af dagbehandling



Punkt 8: Beslutning om kompetence til at indga samarbejdsaftaler med
erhvervsskolerne

19/40342
Beslutningstema

Den 1. august 2020 flyttes kommunens 10. klassecenter fra Engstrandskolen til Ungdomsskolen. Det erhvervsrettede 10.
klasseforlgb "EUD10” flyttes ogsa.

Kompetencen til at indgd samarbejdsaftaler med erhvervsskolerne om EUD10 skal omplaceres, da den formelt stadig er
placeret hos ledelsen pa Engstrandskolen.

Derudover er det i dette skoleér blevet muligt at samarbejde med erhvervsskolerne om valgfag i folkeskolen.
Administrationen foreslar, at kompetencen til at indga aftaler om valgfag uddelegeres til den enkelte skoleleder, s&
aftalerne kan tilpasses lokale ensker og behov.

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at kompetencen til at indgé aftaler med erhvervsskolerne uddelegeres til relevante
skoleledere.

Indstilling

Direkteren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen
1. at godkende, at kompetencen til at indgé aftaler med erhvervsskolerne om EUD10 placeres hos lederen af
kommunens 10. klassecenter

2. at godkende, at kompetencen til at indga aftaler med erhvervsskolerne om valgfag placeres hos lederen af den
enkelte skole.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020
Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Borne- og Uddannelsesudvalget ensker samarbejdsaftalerne evalueret om to ar.

Sagsfremstilling
Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Beme- og Undervisningsministeriet har de seneste ar iverksat en raekke initiativer for at fa flere unge til at veelge en
erhvervsuddannelse.

Et af initiativerne er at give bern og unge mulighed for at opleve erhvervsuddannelsernes fagligheder som en mere
integreret del af deres skoledag. I den forbindelse er der blevet dbnet op for et udvidet samarbejde om undervisning
mellem kommunerne og erhvervsskolerne.

Samarbejde med erhvervsskolerne om EUD10

EUDI1O0 er et erhvervsrettet 10. klasseforleb for elever, der er motiverede for en erhvervsuddannelse efter 9. klasse, men
som enten ikke opfylder de faglige adgangskrav til en erhvervsuddannelse eller er usikre pd, om en erhvervsuddannelse er
det rette valg.

EUDI10’en i Hvidovre Kommune er pt. placeret pad Engstrandskolen og er organiseret pa en made, s eleverne bade
undervises pa skolen og er i brobygning pé forskellige erhvervsskoler.

Da EUDI10’en pr. 1. august 2020 er placeret i Enghgjhuset, indstiller administrationen, at det fremover er lederen af 10.



klassecentret, der laver samarbejdsaftaler med erhvervsskolerne.

Samarbejde med erhvervsskolerne om valgfag

Rammerne for samarbejde mellem folkeskolerne og erhvervsskolerne er blevet udvidet, sa de &ldste elever i folkeskolen
kan fa et storre kendskab til erhvervsuddannelserne og en fortrolighed med erhvervsskolernes faciliteter og lerere. Det
kan bade ske ved, at eleverne tager deres valgfag pé erhvervsskolerne, eller ved at erhvervsskolelarere underviser i
folkeskolen.

Et samarbejde med erhvervsskolerne er blevet sarligt aktuelt med indferelsen af de obligatoriske praktiske/musiske
valgfag pa 7. og 8. argang. Skolerne skal udbyde handvark & design og kan udbyde madkundskab, musik og billedkunst.

Nogle af skolerne vil i den forbindelse kunne drage fordel af, at erhvervsskolerne ligger inde med kompetencer og
faciliteter, som ikke nedvendigvis er til stede pa skolen. Ved at samarbejde med erhvervsskolerne kan skolen sikre, at
eleverne far flere valgfag at veelge imellem.

Administrationen foreslar, at den enkelte skole far mulighed for at indgé aftaler med erhvervsskolerne, sa aftalerne kan
tilpasses skolens aktuelle behov og ensker.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. april 2018, punkt 14, at kompetencen til at indga samarbejdsaftaler med
erhvervsskolerne blev uddelegeret fra Kommunalbestyrelsen til Engstrandskolen.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. december 2019, punkt 6, at 10. klassecentret sammenlagges med og
organiseres under Ungdomsskolen pr. 1. august 2020.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen kan indgé aftaler med erhvervsskolerne om valgfag i folkeskolen og om EUD10. Det fremgar af
folkeskolelovens § 22, stk. 8, samt § 19 e, stk. 1 (lovbekendtgerelse nr. 823 af 15. august 2019 med senere @&ndringer).

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 9: Beslutning om ny aftale om konfirmationsforberedelse
19/27619

Beslutningstema

Den kommunale aftale om konfirmationsforberedelse skal fornys, da den udleber efter skolearet 2019/20.

Skoleledere og praester har faet mulighed for at komme med input til det fremadrettede samarbejde om
konfirmationsforberedelsen. Herefter har et udkast til en ny aftale veret i haring hos skolebestyrelserne.

Kommunalbestyrelsen skal pa den baggrund godkende udkastet til en ny aftale.

Indstilling

Direkteren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen
1. at godkende udkastet til en ny aftale om konfirmationsforberedelse.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

For: Gruppe A, O og C.

Imod: Gruppe F og Q.

Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Alle kommuner skal serge for, at der afsattes tid til konfirmationsforberedelse inden for skolernes normale
undervisningstid. Tiden til konfirmationsforberedelsen fastsattes i en aftale mellem kommunalbestyrelsen og prasterne i

kommunen.

Da den nuverende aftale snart udleber, har administrationen i efteraret 2019 inviteret skoleledere og preester til at komme
med ensker og forslag til, hvordan aftalen skal se ud fremover.

Skolerne havde kun fi4 bemaerkninger og var generelt tilfredse med aftalen. Praesterne enskede en opmaerksomhed pa, at
der i skolernes planlaegning tages hensyn til preesternes ugentlige fridag, da prasterne har en 6-dages arbejdsuge.

Andringsforslagene er indarbejdet i det omfang, det har vearet praktisk og lovmaessigt muligt.

Derudover er der indsat en passus om, at det fra 1. august 2019 er muligt at benytte to ugentlige understettende
undervisningstimer til konfirmationsforberedelse.

Skolebestyrelserne har herefter fiet mulighed for at udtale sig om den tilrettede aftale.

Heringssvar fra skolebestyrelserne
Administrationen har modtaget ni heringssvar. Haringssvarene er samlet og vedlagt som bilag.

Derudover er der vedlagt en oversigt over skolebestyrelsernes bemerkninger og administrationens svar.

Fire af skolebestyrelserne er positive og har ingen @ndringsforslag til aftalen. De resterende skolebestyrelser har
bemarkninger, der primert handler om det valgte klassetrin, den tidsmaessige placering af konfirmationsforberedelsen



samt de tre hele temadage, som aftalen giver preesterne mulighed for at anvende.

Beslutning om klassetrin for gennemferelse af konfirmationsforberedelse

Béde skoleledere og skolebestyrelser giver udtryk for, at de godt kunne taenke sig at flytte konfirmationsforberedelsen fra
8. til 7. klassetrin, da eleverne har mange aktiviteter i 8. klasse, herunder praktik og eksamen i de praktiske/musiske
valgfag.

Preaesterne ser omvendt en fordel i at lagge konfirmationsforberedelsen pa 8. klassetrin, da eleverne er aldre og dermed
mere modne og leringsparate end i 7. klasse.

Administrationen har veret i dialog med Borne- og Undervisningsministeriet for at f4 ministeriets vurdering af, om det er
praesterne eller Kommunalbestyrelsen, der beslutter, om der skal vaere konfirmationsforberedelse pa 7. eller 8. klassetrin.
Ministeriet kunne oplyse, at det er praesterne, der har kompetencen til at beslutte klassetrinnet.

Pé den baggrund vil konfirmationsforberedelsen fortsat finde sted pé 8. klassetrin.

Tidsmessig placering af konfirmationsforberedelsen

Flere af skolebestyrelserne gor opmerksom pa, at det er uhensigtsmeessigt, at konfirmationsforberedelsen er sat til
hverdage mellem 14.15 og 16.00. Skolebestyrelserne skriver, at tidsangivelsen begranser muligheden for fleksibilitet i
skemaerne pa 8. argang.

Bestyrelserne foresléar i stedet, at forberedelsen placeres uden for skoletiden. Administrationen kan oplyse, at
tidsangivelsen blev tilfojet ved den forrige revidering af aftalen for at sikre, at forberedelsen sa vidt muligt afvikles i
ydertimerne, s& den griber sé lidt ind i elevernes skoledag som muligt.

Derudover skal administrationen gere opmarksom pa, at det efter gaeldende lovgivning ikke er muligt at henvise
praesterne til at legge forberedelsen uden for almindelig skoletid (k1. 8.00—16.00).

Safremt den enkelte skoleleder og prasten kan na til enighed om det, er der dog intet til hinder for at indga en lokal aftale
om, at forberedelsen af eleverne placeres pa andre tidspunkter, eksempelvis i tidsrummet 15.15-17.00.

Hele dage afsat til konfirmationsforberedelse

Flere skolebestyrelser er kritiske over for, at der afsattes tre hele skoledage til praesternes temadage, da der i forvejen er
mange aktiviteter pa 8. klassetrin. Bestyrelserne mener ogsa, at de konkrete tidspunkter, der er angivet til temadagene, er
en ulempe for bade skoler og elever. De foreslar derfor, at temadagene i stedet placeres i weekender eller i ferier.

De hele dage er vigtige for praesterne, da de giver dem mulighed for at tilbyde eleverne nogle mere sammenhangende
forlgb. Tidligere havde praesterne i gvrigt fire hele temadage, men de gik med til at reducere dem til tre i forbindelse med
den sidste revidering i 2015.

Administrationen anerkender, at det kan veere vanskeligt at placere tre hele dage pa 8. klassetrin, men som tidligere nevnt
er det ikke muligt at henvise til, at hverken den almindelige konfirmationsforberedelse eller temadagene afvikles uden for
skoletiden.

Hyvis skolelederen og praesten kan na til enighed om at placere temadagene pa andre tidspunkter end dem, der er navnt i
aftalen, er der intet til hinder for det.

Sammenfatning

Administrationen anerkender skolebestyrelsernes indvendinger mod, at der bade skal afsattes tid til
konfirmationsforberedelse og temadage i skoletiden. Men administrationen hefter sig samtidig ved, at mange af
skolebestyrelserne bakker op om udkastet til aftalen.

Det skal igen fremheves, at hele aftalen kan afviges lokalt (med undtagelse af klassetrinnet). Er der udfordringer i
forbindelse med planlaegningen, opfordrer administrationen derfor til, at skoler og preester gar dialogens vej og seger
lokale lgsninger, som kan tilgodese bade elever, skoler og praster i samarbejdet.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar 2019, punkt 10, at forlenge den kommunale aftale om
konfirmationsforberedelse til og med skoleéret 2019/20.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. juni 2019, punkt 14, at skolelederne fra august 2019 kan konvertere to ugentlige
timers understettende undervisning til konfirmationsforberedelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

I henhold til folkeskolelovens § 53 (lovbekendtgerelse nr. 823 af 15. august 2019 med senere @ndringer) fastsattes tiden
til konfirmationsforberedelse ved forhandling mellem kommunalbestyrelsen og praesterne i kommunen. Af samme

bestemmelse fremgér det, at der skal tages hejde for konfirmationsforberedelsen i skolernes planlaegning.

Det folger endvidere af folkeskolelovens § 16 d, stk. 2, at det er muligt at benytte op til 60 arlige understettende
undervisningstimer til konfirmationsforberedelse.

Preaesterne har beslutningskompetencen i forhold til fastleeggelse af, hvilket klassetrin forberedelsen skal forega pa. Det

fremgéar af punkt 1 1 Del II ”Andre bestemmelser” i den gaeldende vejledning om konfirmation (vejledning nr. 10 af 23.
januar 1990).

Heoring

Skolebestyrelserne er blevet hart i henhold til folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 5 (om undervisningens ordning) samt
folkeskolelovens § 44, stk. 10 (om skolebestyrelsernes ret til at udtale sig).

Bilag
Kommunal rammeaftale om konfirmationsforberedelse
Heringssvar

Skolebestyrelsernes bemaerkninger og administrationens svar



Punkt 10: Beslutning om rammerne for implementering af tilbuddet om
gratis psykologhjzlp til unge 15-25 drige pa Familiecenter Poppelgirden

19/39716
Beslutningstema

Med vedtagelsen af Budget 2020-2023 blev det besluttet, at Hvidovre Kommune skal oprette et tilbud om gratis
psykologhjelp til unge mellem 15 og 25 ar, samt at tilbuddet skal forankres i Poppelgarden Familiecenter.

Barne- og Uddannelsesudvalget skal godkende de rammer, som Center for Bern og Familier har udarbejdet for tilbuddet.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget

1. at godkende rammerne for implementering af tilbuddet om gratis psykologhjelp til unge 15-25arige.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling
Center for Barn og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund
I budgetaftalen 2019 blev det besluttet at undersegge, hvilken effekt gratis psykologhjalp til unge har i de kommuner, der
har etableret et sddant tilbud. Det blev samtidig besluttet at kortlegge de eksisterende tilbud i og uden for kommunen.

Center for Born og Familier og Center for Handicap og Psykiatri undersagte dette og udarbejdede pé den baggrund et
notat, som blev forelagt kommunalbestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2020-2023.

Af notatet fremgik det, at den mentale sundhed blandt unge bade pé landsplan og i Hvidovre lgbende er forringet over de
seneste ar, samt at halvdelen af dem, der udvikler en egentlig psykisk sygdom, fér de forste tegn herpa i teenageéarene.
Undersogelsen viste, at der findes en reekke socialfaglige indsatser samt rddgivnings- og behandlingstilbud til unge i
Hvidovre Kommune, men at mange af disse indsatser er af padagogisk og socialfaglig karakter.

Erfaringer fra andre kommuner, som har etableret et tilbud om gratis psykologhjelp til unge, viser, at de unge i hgj grad
benytter disse tilbud, da de er lettere tilgeengelige og ikke kraever lengere sagsbehandlingstid og visitation.

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2020 at etablere et tilbud om gratis psykologhjelp til unge i
Hvidovre Kommune, samt at tilbuddet skulle placeres pa Poppelgarden Familiecenter.

Rammer for implementering af tilbuddet

Center for Barn og Familier har hentet inspiration i de kommuner, som allerede har etableret et tilbud om gratis
psykologhjelp til unge 15-25-arige. Nedenstaende er centerets bud pa rammerne for tilbuddet pa Poppelgéarden
Familiecenter:

Malgruppe:

Alle kommunens unge mellem 15 og 25 &r kan benytte tilbuddet. Dog vil tilbuddet serligt rette sig til de 18-25-arige, idet
denne malgruppe kan henvende sig uden foraldresamtykke. Yderligere afgraenser malgruppen sig ved, at unge, der i
forvejen har en aktiv sag i Familieradgivningen eller i PPR, som udgangspunkt ikke vil kunne benytte tilbuddet. Dette for
at sikre, at den rette malgruppe, som har et behov for netop dette forebyggende tilbud rammes.

Omfang:

Den unge tilbydes op til fem samtaler. Erfaringerne fra andre kommuner viser, at dette imedekommer langt stersteparten
af de unges behov. Safremt, der er grund til bekymring for en ung under 18 ar efter fem samtaler, underrettes
Familieradgivningen (dette geelder ogsa i tilfaelde af, at en ung over 18 ar er omfattet af reglerne for efterveern).

I samtalerne kan ligeledes deltage partnere, foraeldre, seskende, laerere mv. alt efter behov.



Henvendelse og tid:

De unge vil kunne henvende sig telefonisk fra mandag-torsdag i tidsrummet 8-14, hvor en administrativ medarbejder pa
Poppelgarden Familiecenter vil modtage stamoplysninger om den unge. Den unge vil herefter blive kontaktet senest fem
arbejdsdage efter den telefoniske henvendelse med henblik pa at aftale tid til ferste samtale. Samtalerne skal som
udgangspunkt foregd i tidsrummet 11-14 pa hverdage, hvilket er det tidspunkt, hvor der er bedst kapacitet pa
Poppelgarden. Det vil dog veere muligt for den enkelte unge at indga aftale om, at samtalerne skal planlagges, sa det ikke
pavirker den unges deltagelse i uddannelse eller job.

Organisering:
Samtaleforlgbene skal fordeles mellem 3-4 psykologer. Dette antal ger organiseringen mindre sérbar i tilfeelde af sygdom
eller lignende.

Anonymitet:

Ifolge psykologloven er der journalpligt for autoriserede psykologer. Der vil derfor blive skrevet journal for de unge, der
henvender sig til Poppelgdrden Familiecenter. Sdledes vil tilbuddet ikke vere fuldsteendig anonymt, dog vil ingen
informationer blive videregivet medmindre, der opstér en egentlig underretningssituation.

Effektmaling:
Den unges trivsel folges fra start til slut med effektmélingssystemet FIT.

Center for Bern og Familier vil i forste kvartal af 2020 serge for at informere bredt om tilbuddet pé
ungdomsuddannelserne, via kommunens hjemmeside og i Hvidovre Avis.

Politiske beslutninger og aftaler
Med vedtagelsen af Budget 2020-2023 besluttede Kommunalbestyrelsen ved 2. behandlingen den 30. oktober 2019, at

Hvidovre Kommune skal oprette et tilbud om gratis psykologhjelp til unge mellem 15 og 25 ar, samt at tilbuddet skal
forankres hos Poppelgérden Familiecenter.

Okonomiske konsekvenser

Der er i Budget 2020-2023 arligt afsat 0,2 mio. kr. til tilbuddet.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen har i medfer af Serviceloven ansvar for, at kommunen tilrettelegger en indsats, der sikrer
sammenhang mellem kommunens generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge
med behov for serlig stotte, jf. § 11, stk. 1, i lovbekendtgarelse nr. 798 af 7. august 2019 med senere andringer.
Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 11: Beslutning om temameder pa dagtilbudsomradet i 2020

19/27346

Beslutningstema
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa sit mede i november 2019, at der skal atholdes to arlige temameder pa
dagtilbudsomradet med deltagelse af Beorne- og Uddannelsesudvalget og foreldrebestyrelserne i kommunens dagtilbud.

Mgderne holdes bl.a. med henblik pa at styrke dialogen mellem deltagerne.

Boeme- og Uddannelsesudvalget skal treeffe beslutning om mulige temaer for de to meder 1 2020 med henblik pa, at
administrationen kan igangsatte planleegningen.

Indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at godkende forslag til temaer, for de to temameder, der afvikles i 2020.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020
Udvalget godkendte folgende temaer for de to temameder der afvikles i 2020:

Barns motoriske udvikling

Barns sproglige udvikling og digitaliseringens betydning for samme
Brug af digitale redskaber og digital dannelse

Den nye, styrkede lereplan pa dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling
Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Der atholdes halvérlige temamader pd dagtilbudsomrédet med deltagelse af Berne- og Uddannelsesudvalget og
foreldrebestyrelserne (foreldrerepreesentanter, medarbejderrepreesentanter, ledelse) i kommunens dagtilbud.
Temamederne skal bidrage til, at:

¢ Styrke dialogen mellem Berne- og Uddannelsesudvalget og foraldrebestyrelserne i dagtilbuddene
¢ Give Barne- og Uddannelsesudvalget indblik i, hvad foreldrebestyrelserne er optaget af
o Styrke foreldrebestyrelsernes og udvalgets viden om centrale initiativer og indsatser pa dagtilbudsomradet

Varigheden af et temamede vil vaere 1,5-2 timer og vere placeret om aftenen. Den gennemgaende struktur for et
temamede vil vaere:

¢ Velkommen og evt. orientering om aktuelle tiltag og emner v/udvalgsformanden
¢ Opleg ved intern/ekstern oplaegsholder om relevant og aktuelt tema
e Mulighed for spergsmal og dialog

Det forste made afvikles 28. maj 2020, og det andet made afvikles 12. november 2020.

Administrationen forestar planlaegningen og den praktiske afvikling af mederne. Maderne afvikles i de medefaciliteter,
der er til rddighed i kommunen, og kan afvikles i et af kommunens dagtilbud, hvis det er relevant.

Administrationen foreslar i denne sag relevante temaer for de to meder, der afvikles i 2020. Borne- og
Uddannelsesudvalget kan supplere med yderligere forslag. Baggrunden for, at der skal vere flere forslag end to, er at give
administrationen en vis fleksibilitet i planleegningen, sa der kan treffes aftale med en kompetent og interessant
oplaegsholder uanset tema og tidspunkt.



Forslag til temaer

Administrationen foreslar et temamede, der omhandler barns motoriske udvikling. Motorik og bevagelse optager bade
dagtilbuddene i Hvidovre Kommune og mange foraldre. Det betyder ogsa, at det er et tema, som er relevant i samarbejdet
mellem hjem og dagtilbud. Forskning pa omrédet betoner desuden, at berns motoriske udvikling ogsé har stor betydning
for berns udvikling pa andre omrader, herunder den sproglige udvikling.

Administrationen foreslar desuden et temamgade, der omhandler berns sproglige udvikling. I Hvidovre Kommune er der
stor fokus pa sprog. Det galder ikke mindst pa dagtilbudsomradet, hvor der er igangsat en stor indsats for at give
sprogarbejdet i dagtilbuddene et laft, bl.a. ved at arbejde systematisk med sprogvurderinger og opfelgning pa disse.
Temaet er tillige relevant i samarbejdet mellem hjem og dagtilbud, og det er bl.a. interessant hvordan dagtilbud og
foraeldre kan samarbejde om at styrke barnets sproglige udvikling.

Administrationen foreslar desuden et temameade, der omhandler brug af digitale redskaber og digital dannelse. Temaet
tiltreekker sig stadigt storre opmerksomhed i samfundet generelt, herunder den mere kritiske vinkel pé brugen af de
digitale redskaber. Dette tema er ogsa relevant i samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

Slutteligt foreslar administrationen et mere overordnet temamede om den nye, styrkede laereplan pa dagtilbudsomradet,
der er rammen om det paeedagogiske arbejde i dagtilbuddene. Den nye, styrkede lereplan setter bl.a. fokus pa leg som
veerende verdifuldt i sig selv, ligesom den setter fokus pa at styrke evalueringskulturen i dagtilbuddene med henblik pa at
styrke den paedagogiske kvalitet. Den nye, styrkede lereplan er under implementering i Hvidovre Kommune, og
foreeldrebestyrelserne skal inddrages i denne proces.

Politiske beslutninger og aftaler
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pa sit made den 11. november 2019, punkt 7, at der atholdes halvérlige

temameder pa dagtilbudsomridet med deltagelse af Barne- og Uddannelsesudvalget og foraeldrebestyrelserne i
dagtilbuddene.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til eventuelle eksterne oplaegsholdere pé temamederne vil blive afholdt inden for eksisterende rammer.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen har i medfer af dagtilbudsloven (Lovbekendtgerelse nr. 824 af 15 august 2019) ansvaret for
dagtilbud, og skal fastsatte og offentliggere kommunens rammer for dagtilbud, herunder eventuelle prioriterede indsatser
pa omradet, jf. lovens § 3a.

Forazldrebestyrelsernes ansvar og opgaver fremgar af dagtilbudslovens § 15 (uddrag): “Foreldrebestyrelsen i en
daginstitution skal fastsatte principper for daginstitutionens arbejde, for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem og for
anvendelsen af en budgetramme for daginstitutionen inden for de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
kommunalbestyrelsen har fastsat. Foreldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner efter §
19, stk. 2-4, skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den padagogiske lareplan, jf. §§ 8 og
9, og i daginstitutionens arbejde med at skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
fritidstilbud og skole, jf. § 7, stk. 5.”

Dialog med foreldrebestyrelserne i dagtilbud kan ses som et led i kommunens opgavevaretagelse pa omradet.
Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 12: Beslutning om bevilling til screening og tidlige familierettede
indsatser til sirbare og udsatte familier i barnets forste 1.000 dage

19/36154
Beslutningstema

Center for Barn og Familier har sggt om midler til projektet Yderligere loft af den tidlige familierettede indsats pa
smébgrnsomradet pé tvers af Hvidovre Kommunes indsatstrappe”. Ansggningen om tilskud til projektet er
imadekommet. Tilskuddet udger i projektperioden 01-01-2020 til 31.12-2022 i alt 5,8 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtaegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling
Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende Socialstyrelsens bevilling af puljemidler til screening og tidlige familierettede indsatser til sarbare og
udsatte familier i barnets forste 1.000 dage pé i alt 5,8 mio. kr.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Socialstyrelsen indgik i perioden 2015-2017 partnerskab med Hvidovre og to andre kommuner om udvikling af et koncept
for omlegning til en tidligere forebyggende og mere effektiv indsats for bern og unge i udsatte positioner.

Omlagningen er fortsat godt i gang, og projektet vil seette fokus pa arbejdet med at screene og tilbyde familierettede
indsatser til sdrbare og udsatte familier i barnets forste 1000 dage.

Formalet er at give et helhedsorienteret loft af den tidlige familierettede indsats pa smabernsomradet med henblik pa, at
sarbare og udsatte smabegrnsfamilier opdages tidligt og far en kvalificeret indsats, som styrker foreldrerollen, opbygger en
tryg tilknytning mellem barn og foraeldre, eger barnets trivsel og sundhed, og i det hele taget skaber en sund udvikling i
familien.

For at opna formalet gennemfores der 3 kompetenceudviklingsspor:

¢ Spor 1: Kompetenceudvikling af ADBB (Alarm Distress BaBy scale)
¢ Spor 2: Kompetenceudvikling af COS-P (Circle Of Security — Parenting)
¢ Spor 3: Kompetenceudvikling af Minding the Baby.

Spor 1: Kompetenceudvikling af ADBB

ADBB er allerede fuldt implementeret i Sundhedsplejen, men der er behov for at uddanne flere medarbejdere, sé alle
sundhedsplejersker kan screene egne familier. For at f et faelles sprog uddannes de tvaerfaglige samarbejdspartnere fra
Familieradgivningen, Familiekontakten og det udkerende Paedagogiske Vejlederteam ogsa.

Spor 2: Kompetenceudvikling af COS-P

COS-P er en familiebehandlingsmetode, der har til formal at fremme en god og tryg tilknytning mellem barn og
omsorgsperson. Malgruppen er foraeldre med bern i alderen 0-5 ar, der er i risiko for at udvikle eller har udviklet
tilknytningsvanskeligheder. Der findes i dag ikke et tilbud om COS-P forleb i Hvidovre Kommune. Sundhedsplejen er
allerede 1 gang med at uddanne udvalgte sundhedsplejersker i COS-P, men der er behov for at kompetenceudvikle flere
sundhedsplejersker. Derudover er der behov for at kompetenceudvikle medarbejdere fra Familierddgivning,
Poppelgéarden, Familiekontakten og Udkerende Paedagogisk Vejlederteam.

Spor 3: Kompetenceudvikling af Minding the Baby
Minding the Baby er et familiebehandlingsprogram for unge socialt udsatte forstegangsgravide. Programmet har til formal
at understette udvikling af foreldreevne, herunder evnen til at aflaese, forstd og handle pa barnets behov.



Familiebehandlere og sundhedsplejersker fra Familiekontakten kompetenceudvikles i Minding the Baby. Derudover
kompetenceudvikles udvalgte medarbejdere fra Familierddgivningen og Udkerende Paedagogisk Vejlederteam, for at
stotte op og samarbejde om indsatsen pé en tveerfaglig og helhedsorienteret made.

Forventningen er, at en tidlig og malrettet indsats, inden barnet er fodt, vil betyde et kortere og mindre indgribende forleb,
efter barnet er kommet til verden. Herunder at undga en anbringelse af barnet uden for hjemmet.

Politiske beslutninger og aftaler
Borne- og Undervisningsudvalget godkendte pa mede den 4. september 2014 punkt 8
indstillingen om deltagelse i Projekt Partnerskab.

Der blev bevilget penge fra Socialstyrelsen til projekt ”Lige Muligheder” 2015-2017. Sagen blev godkendt i Berne- og
Undervisningsudvalget den 13. april 2015, pkt. 5.

Okonomiske konsekvenser

Bevillingen udger i projektperioden 01.01.20 til 31.12.22 1 alt 5.751.311 kr.
Den samlede bevilling indtegts- og udgiftsferes i kommunen.

Der er givet en samlet bevilling pa 5.751.311 kr. Bevillingen er endnu ikke fordelt mellem éarene.

Bevillingen deekker over delfinansiering af lon til projektleder, vikardekning af medarbejdere og udgifter forbundet med
kompetenceudvikling.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om ansegningspuljen til screening og tidlige familierettede indsatser til sarbare og udsatte familier i
barnets forste 1.000 dage (bekendtgerelse nr. 933 af 10. september 2019).

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag
Bilag

Tilsagnsbrev af den 10. december 2019 fra Socialstyrelsen



Punkt 13: Beslutning om bevilling til styrket familiebehandling i udsatte
familier

19/36343
Beslutningstema

Center for Barn og Familier har sggt om midler til projektet ”Styrket familiebehandling i udsatte familier i Hvidovre —
kvalificering og modning af en generel model for behandlingsindsatsen”. Ansggningen om tilskud til projektet er
imedekommet. Tilskuddet udger i projektperioden 01-01-2020 til 31-12-2022 i alt 6,5 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtaegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling
Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende Socialstyrelsens bevilling af puljemidler til kvalificering og modning af en generel model for styrket
familiebehandling i udsatte familier pa i alt 6,5 mio. kr.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling
Center for Born og Familier har udarbejdet sagen.

Projektets formal er at kvalificere og modne en model for fokuseret og koordineret l&ngerevarende
familiebehandlingsindsats. Familiebehandlingsindsatsen p& mellem 3 til 12 méneder, forventes at skabe en positiv
udvikling ift. at afthjelpe og lese udfordringerne i den enkelte udsatte familie, herunder undgd at den enkelte families barn
eller ung skal anbringes.

Den styrkede familiebehandlingsindsats er malrettet bern og familier med komplekse problemstillinger, hvor der er behov
for hurtig, malrettet og intensiv dagbehandling til bdde barn og foreldre. Det er en tvaerprofessionel indsats, der kan
levere en hurtig, tilpasset og fleksibel indsats til familier med komplekse problemstillinger bade i hjemmet og udenfor
hjemmet, eksempelvis i daginstitution og skole.

Center for Bern og Familier oplever i dag et stigende behov for behandling af bern i dagtimerne, hvor der parallelt ogsé er
behov for behandling og kompenserende ydelser for foreldrene. Den styrkede familiebehandling vil modsvare det ggede
behov.

Hvidovre Kommune indgik tilbage i 2015 partnerskab med Socialstyrelsen, som en del af Forebyggelsespakken ”Tidlig
Indsats — Livslang Effekt”. Partnerskabet har med afset i den lokale udviklingsplan, ”Lige Muligheder”, videreudviklet
kommunens indsats for udsatte bern og unge med fokus pé en tidligere forebyggende og mere effektiv indsats. Et
eksempel er projekt ”U-Start - Investering i at bern og unge kommer i skole igen”. U-Start er oprettet for at hdndtere
skolevaegring, og indsatsen viser allerede gode resultater.

Erfaringer fra U-start viser, at det er til stor glaede og gavn for familierne, nar der handles hurtigere end der gores i dag og
bernene og de unge kommer ovenikebet tilbage i skole. Erfaringer, der viser, at nar vi tager udgangspunkt i det enkelte
barn, skraeddersyr fleksible lasninger, der er tilpasset barnets og familiens ressourcer, sa virker det. Der bliver skabt ro og
trivsel i hele familien og barnet eller den unge kommer leringsparate tilbage i skole.

U-Start er en model, hvor flere professionelle samarbejder med en familie om forskellige problematikker samtidig, og
hvor fleksible og koordinerede forleb er noglen til at starte og styrke hele familiens udvikling.

Det er i forleengelse af den eksisterende praksis i familiebehandlingen fra U-Start, at Hvidovre nu igen ensker at indga
samarbejde med Socialstyrelsen om at styrke familiebehandlingen sd mere indgribende foranstaltninger undgas, og
familierne hjelpes ned ad kommunens indsatstrappe.



Politiske beslutninger og aftaler

Borne- og Undervisningsudvalget godkendte pa mede den 4. september 2014 punkt 8 indstillingen om deltagelse i Projekt
Partnerskab.

Der blev bevilget penge fra Socialstyrelsen til projekt ”Lige Muligheder” 2015-2017. Sagen blev godkendt i Berne- og
Undervisningsudvalget den 13. april 2015, pkt. 5.

Okonomiske konsekvenser

Bevillingen udger i projektperioden 01.01.20 til 31.12.22 i alt 6.500.917,38 kr.
Den samlede bevilling indtegts- og udgiftsferes i kommunen.

Der er givet en samlet bevilling pa 6.500.917,38 kr. Bevillingen er endnu ikke fordelt mellem arene.

Bevillingen daekker over delfinansiering af lon til faglig projektleder, timer til en administrativ projektkoordinator samt
opnormering med to arsveerk i Familiecenter Poppelgéarden.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om ansegningspuljen til styrket familiebehandling i udsatte familier (bekendtgerelse nr. 925 af 8.
september 2019).

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Tilsagnsbrev af den 10.12.2019 fra Socialstyrelsen



Punkt 14: Eventuelt

19/37915
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-02-2020

Marie-Louise Peschardt Jargensen (F) spurgte til datoen for folkeskolefestival i Kometen. Administrationen falger op.

Marie-Louise Peschardt Jergensen (F) spurgte, om valgfag kan laeegges samtidig pa 9. argang af hensyn til samarbejdet
med TEC og 10. klasserne. Administrationen svarede pa medet.

Charlotte H. Larsen (O) spurgte til muligheden for udskifining af dagplejens barnevogne, nar disse er udtjent.
Administrationen falger op.
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