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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Godkendt.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 2: Meddelelser
24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Direktor Tine Larting orienterede om stigning i antallet af ukrainske flygtninge og om indsatsen med at skaffe et
tilstreekkeligt antal boliger til midlertidigt ophold.

Kommunaldirekter Jakob Thune opfordrede til, at gruppeformandene hurtig melder tilbage ift. navne til den kommende
konstituering, s& de kan fremlaegges pad medet den 2. december 2025.

Kommunaldirekter Jakob Thune opfordrede endvidere til en hurtig tilbagemelding pé planen for den fysiske placering af
medlemmerne i Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

¢ Orientering i stigning i antallet af ukrainske flygtninge og indsatsen med at skaffe et tilstrakkeligt antal boliger til
midlertidig ophold.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 3: Beslutning - Tilskud til borgerradgiverfunktionen

24/18454

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. maj en samarbejdsaftale og forslag til en ansettelsesproces for
borgerradgiverfunktionen mellem Vallensbaek, Drager og Hvidovre kommune. I sagen blev der samtidig orienteret om, at
de tre kommuner har ansggt om puljemidler via "Pulje til borgerradgiverfunktionen 2025” hos Indenrigs- og

Sundhedsministeriet. Der er nu givet tilsagn til et tilskud pa kr.1.380.367 1 2025. Kommunalbestyrelsen skal godkende
tilsagnet samt indtegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. At godkende tilsagnet pa 1.380.367,39 kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets ansggningspulje til projekt
’Borgerradgiver’
2. At godkende indteegts- og udgiftsbevillingen pa i alt 1.380.367,39 kr. i 2025.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen godkendte tilsagnet pa 1.380.367,39 kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriets
ansegningspulje til projekt "Borgerradgiver’

Ad 2. Kommunalbestyrelsen godkendte indtaegts- og udgiftsbevillingen pé i alt 1.380.367,39 kr. i 2025.

Lotte Stjernholm Christiansen deltog ikke under punktets behandling.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. maj 2025 en samarbejdsaftale mellem Vallensbaek, Drager og Hvidovre

Kommune, herunder at Hvidovre Kommune bliver driftskommune, og at der med samarbejdsaftalen laegges op til en
opnormering af Borgerrddgiverfunktionen fra et halvt til et helt &rsvark.

I sagen blev der samtidig orienteret om, at de tre kommuner har ansggt puljemidler via *Pulje til Borgerrddgivning 2025’
hos Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Der er sggt om 1.380.000 kr. — svarende til 2 arsverk og inkl. 15 pct. overhead.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har nu bevilget et tilskud pa kr. 1.380.367,39



til anvendelse i perioden fra den 20. januar 2025 til 31. december 2025. Uforbrugte puljemidler kan ikke overfores.

Kommunaldirekteren har pé vegne af de tre kommuner godkendt tilskuddet jf. Bilag 1. Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, Samarbejdsaftale for offentlige institutioner.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. maj 2025 at tiltreede en samarbejdsaftale om Borgerrddgiverfunktion med
Vallensbeek Kommune og Drager Kommune og herunder, at Hvidovre Kommunes gkonomi forbundet med aftalen pa
0,23 mio. kr. arligt fra 2026 finansieres ved en teknisk korrektion til budget 2026-29. Herudover godkendte
Kommunalbestyrelsen forslaget til en ansattelsesproces.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede bevilling pa 1.380.367,39 kr. indtaegts- og udgiftsferes i kommunen.

Styrelsen har givet tilsagn om 1.380.367,39 kr.

Midlerne er til anvendelse 1 2025. Uforbrugte midler kan ikke overferes til 2026.

Retsgrundlag

Tildeling af tilskud fra puljen til Borgerradgiverfunktionen er sket pd baggrund af BEK nr. 1723 af 30. december 2024 og
Vejledning om ansegningspulje til borgerradgivning.

Heoring

Ingen

Personalemassige konsekvenser

Ingen

Sundhedsmessige konsekvenser

Ingen

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Ingen

Bilag

Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Samarbejdsaftale for offentlige institutioner

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 4: Beslutning - Samlet skonomirapportering pr. 30. september 2025

25/1770
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte i januar 2025 en ny koordineret proces for at @konomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. forelegges derfor fremadrettet forelaegges som tre pa hinanden folgende
dagsordenspunkter pa udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmederne i maj, august og november.

Administrationen har udarbejdet ekonomirapportering, der indeholder en vurdering af Hvidovre Kommunes samlede
gkonomi pr. 30. september 2025 ud fra kendte forudsetninger, herunder ni méaneders forbrug. Kommunalbestyrelsen
orienteres pa den baggrund om forventet regnskab for 2025.

Okonomirapporteringen dannes pé baggrund af de ménedlige administrative budgetopfelgninger og har til formal at
vurdere den samlede gkonomi for hele kommunen, herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af
budgetaret.

En gang arligt afgives tillegsbevillinger afledt af ekonomirapporteringen pr. 30. september. Det sker i forhold til
afrapporteringen pr. 30. september 2025 for, at udgifts- og indteegtsudsvingene sker inden for afgivet bevilling, som
pékrevet jf. Lov om kommunernes styrelse.

Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen om gkonomirapporteringen til efterretning. Kommunalbestyrelsen skal
herudover godkende tilleegsbevillinger til nettomerudgifter samt at kassebeholdningen reduceres som folge af
tillegsbevillingerne.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

. at tage gkonomirapporteringen pr. 30. september 2025 til efterretning
. at godkende, at der gives tillegsbevillinger til nettomerudgifter pa i alt 60,1 mio. kr., som fordeler sig saledes:

o =

. Nettomerudgifter pa 39,9 mio. kr. pa driftsomrader inden for servicerammen
. Nettomerindtagter pa 12,7 mio. kr. pa driftsomrader uden for servicerammen
. Mindreudgifter pa 15,6 mio. kr. til anlaeg

. Mindreindteegter pa 32,7 mio. kr. pa anleeg — salg af Hvidovrevej 432-438

. Nettomindreindtaegter pa 15,8 mio. kr. pa de finansielle poster

o o0 o

. at godkende, at kassebeholdningen reduceres med i alt 60,1 mio. kr. som konsekvens af indstillingspunkt 2

. at give anlagsbevilling til udgifter pa 2 mio. kr. til projekt 3476 Stgjdeempende foranstaltninger indenders
Engstrandskolen

5. at give anlaegsbevilling til udgifter pa 0,5 mio. kr. til projekt 5803 Hvidovregade 49 — Paletten (pavillon).

EENON]

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2.a - e. Anbefales godkendt.



Ad 3. Anbefales godkendt.

Ad 4. Anbefales godkendt.

Ad 5. Anbefales godkendt.

Der onskes til Kommunalbestyrelsens behandling af sagen en nermere redegerelse for punkt 4 og 5.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen tog ekonomirapporteringen pr. 30. september 2025 til efterretning.

Ad 2. a— e Kommunalbestyrelsen godkendte, at der gives tillegsbevillinger til nettomerudgifter pa i alt 60,1 mio. kr., som
fordeler sig saledes:

a. Nettomerudgifter pa 39,9 mio. kr. pa driftsomrader inden for servicerammen
b. Nettomerindtegter pa 12,7 mio. kr. pa driftsomrader uden for servicerammen
c. Mindreudgifter pa 15,6 mio. kr. til anleeg

d. Mindreindtaegter pd 32,7 mio. kr. pa anleg — salg af Hvidovrevej 432-438

e. Nettomindreindtegter pa 15,8 mio. kr. pa de finansielle poster

Ad 3. Kommunalbestyrelsen godkendte, at kassebeholdningen reduceres med i alt 60,1 mio. kr. som konsekvens af
indstillingspunkt 2.

Ad 4. Kommunalbestyrelsen godkendte at give anlaegsbevilling til udgifter pa 2 mio. kr. til projekt 3477 Skolernes
Kvalitetsprogram, indretning og inventar.

Ad 5. Kommunalbestyrelsen godkendte at give anlaegsbevilling til udgifter pa 0,5 mio. kr. til projekt 5803 Hvidovregade
49 — Paletten (pavillon).

Lotte Stjernholm Christiansen deltog ikke under punktets behandling.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.



Sagsfremstillingen er en sammenfatning af centrenes budgetopfolgninger pr. 30. september 2025. Disse afrapporteringer
er behandlet i de respektive fagudvalgsmeder den 3. november 2025, hvortil der henvises.

Rapporteringen omfatter:
1. Oversigt over det samlede forbrug samt det forventede mer- eller mindreforbrug

2. Opgorelse over den forventede gennemsnitlige likviditet 2025

I den samlede gkonomirapportering pr. 30. september 2025 forventes et nettomerforbrug pa ca. 60 mio. kr. fordelt med
merudgifter pa ca. 40 mio. kr. inden for servicerammen og nettomindreindtaegter pd 20 mio. kr. pd gvrige omrader.

Merudgifterne pa servicerammeomréaderne skyldes hovedsageligt de specialiserede omrader, som reelt er en genopretning
af budgetterne pa omraderne, sa disse svarer til det faktisk forbrug i regnskab 2024. Der kan saledes — samlet set —
konstateres en fastholdelse af sidste ars niveau for udgifterne og dermed ikke en yderligere stigning.

P& omrader, der ikke er omfattet af servicerammen, er der samlet faerre indtaegter pa 20 mio. kr., som skyldes forskellige
forhold, hvor de vasentligste omtales. Refusionsindtaegter pé yderligere 12,5 mio. kr. vedrerende serligt dyre enkeltsager
pa voksenomréadet. Udskydelser af anlaegsudgifter i ar 2025 til efterfolgende ar som konsekvens af beslutninger i
forbindelse med vedtagelse af budget 2026-29 pé i alt 15 mio. kr. og herudover manglende salg af AOF-grunden med
knap 33 mio. kr. Endelig finansielle poster pé i alt 16 mio. kr. i nettomindreindtagter, som omfatter sgede renteindtegter,
indfrielse af indefrosne ejendomsskatter ved borgeres salg af fast ejendom samt fzerre indtegter fra midtvejsregulering af
bloktilskud.

I tabel 1 nedenfor er vist det korrigerede budget, det faktiske forbrug pr. 30. september 2025 samt det forventede
mer-/mindreforbrug fordelt pa drift (inden for/uden for servicerammen), anleg og finansielle poster. Der er givet
bemarkninger til de enkelte forventede afvigelser under tabellen.

Tabel 1 — samlet oversigt pr. 30. september 2025

Forventet mer-/

. Samlet mindre-forbrug
. Korrigeret Forbrugs- ,,_
I mio. kr. budeet forbrug pr. ot -' = mer-
g 30/09-2025 Pt forbrug pr.
30/06-2025

konomiudvalget

- Inden for servicerammen  -632,5 -465,6 74% 15,3

- Uden for servicerammen  -0,1 0,1 -139%
Klima-, Milje- og

Teknikudvalget

- Inden for servicerammen -196,4 -135,4 69%

- Uden for servicerammen 8,0 47,1 589%

Kultur- og Fritidsudvalget



I mio. kr.

- Inden for servicerammen
- Uden for servicerammen

Borne- og
Uddannelsesudvalget

- Inden for servicerammen
- Uden for servicerammen

ZAldre- og
Sundhedsudvalget

- Inden for servicerammen
- Uden for servicerammen

Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget

- Inden for servicerammen
- Uden for servicerammen
Drift 1 alt

- heraf inden for
servicerammen

Anleg, udgifter
Anlag, indtegter
Anleg, forsyning
Renter
Balanceforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

Andring af likvide aktiver
(+ = forbedring

Forventet forbrug, servicerammeomrader

Korrigeret
budget

-116,1

-1.399.,8

34

-672,8

244,1

-401,2
-967,4

-4.619,0
-3.418,7

-237,7
59,2
-12,5
6,6
-4,1
-33,0

4.696,3

-144.2

Samlet

Forbrugs-
forbrug pr. ot
30/09-2025 Pt
-88.,5 76%
-1.083,6 77%
3,2 94%
-501,0 74%
-170,0 70%
-301,3 75%
-583.,4 60%
-3.278,3 71%
-2.575,3
-64.4
6,4
0,0
10,3
-73.8
-28.9
3.564,5
135,8

Forventet overforsel til 2026, servicerammeomrader

Forventet merforbrug, servicerammen

Forklaring til afvigelserne

Forventet mer-/
mindre-forbrug
'-' = mer-
forbrug pr.
30/06-2025

24,9

-0,8

-5,0

-25,2
13,5

-27,2
-39,9

3,4
-32,7
12,2
4,1
4,8
1,2

-25,8
-60,1

3.458,6
35,0

-30,1



Okonomiudvalget
Inden for servicerammen

Forventede samlede mindreudgifter pa 15,3 mio. kr.

P& Okonomiudvalgets omrade er der afsat en samlet ramme pé 20 mio. kr. til imgdegaelse af merudgifter pa de
specialiserede omrader. Merudgifterne er beskrevet under de to respektive udvalg samt i et serskilt afsnit. Der er ligeledes
afsat en generel reserve (buffer) pa 8 mio. kr. til imedegéelse af forventede merudgifter.

Der forventes udgifter til tomgangsleje i utidssvarende @ldreboliger pa 1 mio. kr. 1 2025. Administrationen arbejder pa en
lesning i forhold til fremtidig udleje af de pt. tomme boliger.

Som folge af to ekstraordinare erstatningssager forventes merudgifter til forsikringer pa 7,7 mio. kr. i 2025. Herudover
opleves en opadgéende tendens i forsikringsudgifter og dette folges for at imedega yderligere udgifter.

Kommunen har modtaget tilbagebetaling af for meget betalt for taxakersel for tidligere &r pd 0,6 mio. kr. samt
mindreudgifter til leegekorsel med flextrafik pa 0,5 mio. kr.

De forudsatte udgifter til ukrainske borgere pa i alt ca. 8 mio. kr. til midlertidig boligplacering og undervisning i form af
modtageklasser deekkes fuldt ud af bloktilskud. Heraf indgér 4 mio. kr. i merudgift pa driften i denne
gkonomirapportering, mens de gvrige er givet som tillegsbevillinger til boligplacering tidligere pa aret.

Merudgifter til lovaendringer pa 1,1 mio. kr. som fuldt ud deekkes af bloktilskud.

Som en del af gkonomiaftalen for 2026 nedreguleres det udmeldte pris- og lensken for 2025 og kommunens bloktilskud
nedjusteres tilsvarende i 2025. Dette modsvares af en nedjustering af budgetter til bl.a. lon og tjenesteydelser.

Beme- og Uddannelsesudvalget
Inden for servicerammen

P& udvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pa 24,9 mio. kr. som hovedsageligt vedrerer merudgifter pa de to
specialiserede omrader (bern og unge samt undervisning), som fortsat er under markant udgiftspres.

De to specialiserede omrader viser folgende afvigelser:

Pa det specialiserede berneomrade forventes et merforbrug pa 13,9 mio. kr., som kan relateres til anbringelser og
forebyggelse samt szrligt dyre aflastningsophold for bern med handicap. Merforbruget skyldes ikke umiddelbart en
stigning 1 udgifterne i forhold til 2024, men skal ses i sammenhang med de yderligere besparelsesforslag pé i alt 5 mio.
kr., som er indarbejdet fra 2025 og fremefter.

P& specialundervisningsomradet forventes et merforbrug péa 13,6 mio. kr. Der ses ikke en sammenhang i udviklingen af
heldrspladser i forhold til udgiftsniveauet. Det skyldes flere udgiftstunge sager herunder folgeudgifter til bl.a. stattemidler



og transport.

P& dagtilbudsomrédet forventes mindreudgifter pa 2,7 mio. kr. bl.a. som felge af faerre bern end forudsat samt udgifter til
lovaendringer, som er fuldt ud deekket af bloktilskud.

Uden for servicerammen

Forventede merudgifter pa netto 0,8 mio. kr. til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til foreeldre med bern med
handicap.

Aldre- og Sundhedsudvalget
Inden for servicerammen

Pé nuveerende tidspunkt forventes et merforbrug pa 5 mio. kr. Heraf vedrerer 2,9 mio. kr. hjemmeplejen og kan tilskrives
en reekke samtidige forhold, bl.a. Implementeringen af Zldreloven og initiativet ’Sammen om Hjemmet”, pdbud fra
Styrelsen for Patientsikkerhed, lederskifte samt forsinket realisering af indarbejdede besparelser vedrerende nye
rehabiliteringstiltag. Udvalget er labende orienteret om udfordringerne. Pé flere plejehjem forventes merudgifter pé i alt
1,4 mio. kr. til ekstra ressourcer i form af vikarer, eksterne psykiatriske specialister og opnormering af personale som
folge af borgere med komplekse adfzerdsmenstre.

Endelig forventes merudgifter pd 0,6 mio. kr. til kersel til dagcentre og varesteder som folge af sterre prisstigninger og
@ndret afregningsmodel.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Inden for servicerammen

Pé det specialiserede voksenomrade forventes et samlet merforbrug pé ca. 27,2 mio. kr. inden for servicerammen.
Merudgiften kan tilskrives nye borgere til iseer midlertidige botilbud samt sterre takststigninger pa enkelte borgere. En del

af disse merudgifter mé forventes deekket af refusion af serligt dyre enkeltsager med indtegter i storrelsesordenen 12,5
mio. kr., som dog ligger uden for servicerammen.

Der forventes mindreudgifter pa 2 mio. kr. til Forberedende Grunduddannelse (FGU) og Ungdomsuddannelse for unge
med sarlige behov (STU). Som folge af de gode konjunkturer er flere unge i beskaeftigelse.

Samlede merudgifter pa 25,2 mio. kr.

Uden for servicerammen

Pa beskeaftigelsesomradet forventes betydelige merudgifter til fertidspension, da der er tale om mange nye bevillinger.
Ligeledes er der betydelige merudgifter til sygedagpenge, som felge af den hgje beskeftigelse er flere sygemeldte. Dette
modsvares dog af flere mindreudgifter til bl.a. dagpenge til forsikrede ledige, kontant- og uddannelseshjelp, samt
seniorpension. Samlet set forventes mindreudgifter pa ca. 1 mio. kr. til forsergelsesydelser uden for servicerammen.

Refusion af serligt dyre enkeltsager med indtegter i storrelsesordenen 12,5 mio. kr.



Samlede nettomerindtaegter pa 13,5 mio. kr.

Udviklingen i anleegsudgifterne

Det oprindelige bruttoanleegsbudget er pa 115,3 mio. kr. i 2025. Det korrigerede anleegsudgiftsbudget i 2025 inkl.
tilleegsbevillinger er 237,7 mio. kr., hvor overfersler pa 80 mio. kr. og bevilling til keb af Solgérden/Kastanjehuset er
blandt de sterste. Kommunerne sanktioneres ikke skonomisk ved overskridelse af anleegsrammen ved
regnskabsopgerelsen.

Anlegsindtaegterne er oprindeligt pa 36,3 mio. kr. og her er givet indtegtstillegsbevilling pa 17 mio. kr. (Stevnsbogérd)
og overfort ca. 5 mio. kr. fra 2024. Og udger dermed 59,2 mio. kr.

Pr. 30. september 2025 er der forbrugt knap 65 mio. kr. og dermed ca. 13 % af budgettet.

Der forventes mindreudgift pa 0,7 mio. kr. vedrerende Hvidovre Stadion. I forbindelse med budgetaftalen for 2026-29 er
der foretager en raekke periodiseringer af anleegsbudgettet. Og for 2025 betyder dette, at anlaegsbudgettet pa det
skattefinansierede omréde skal nedskrives med netto 2,8 mio. kr., som sa i stedet atholdes 1 2026 og efterfolgende ar. Pa
det brugerfinansierede omréder udskydes i alt 12,2 mio. kr.

Og endelig bortfalder den budgetlagte kebssum pé 32,7 mio. kr. som konsekvens af Kommunalbestyrelsens beslutning om
ikke at godkende lokalplan for Hvidovrevej 432-438.

Derudover ansgges om anlagsbevilling til to projekter, som har indgaet i budgetaftalen for 2026-29, og hvor belgbene er
forudsat afsat i 2025. Det drejer sig om 2 mio. kr. til projekt 3476 Stgjdeempende foranstaltninger pa Engstrandskolen
samt 0,5 mio. kr. til projekt 5803 Hvidovregade 49 — Paletten (pavillon).

Renter, afdrag pa lan og finansielle poster

Der forventes nettomerindtagter fra renter og indefrosne ejendomsskatter pa 10 mio. kr. som folge af hgjere renteniveau
og salg af private boliger. Mindreindtegter fra midtvejsregulering pa 15 mio. kr., som iseer vedrerer forventning om lavere
overforselsindkomster. Alt andet lige burde dette modsvares af lavere udgifter pa ydelser pé Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade — dog forventer administrationen vasentligt hgjere udgifter til fortidspensioner i 2025
end regeringen og KL (estimater for 2025 i gkonomiaftalen for 2026). Som folge af udskydelse af anleegsudgifter til det
brugerfinansierede omrade nedjusteres lanoptagelse med ca. 11 mio. kr.

Serviceramme

Kommunens serviceramme er 3,4 mia. kr. 1 2025.

Overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2024, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 29. april 2025, udger 35,4
mio. kr. Med gkonomirapporteringen forventes merudgifter pa 40 mio. kr. (servicerammeomrader) og det forventede
forbrug pa servicerammeomréaderne vil dermed vere 3,46 mia. kr. og vil umiddelbart medfere et merforbrug pa
servicerammen pa ca. 65 mio. kr.



Der forventes imidlertid overforsler pa driften fra 2025 til 2026 pa 35 mio. kr., hvilket betyder, at der umiddelbart vil vaere
et forventet merforbrug pa servicerammen pé ca. 30 mio. kr. Der er som altid en vis usikkerhed forbundet med
vurderingen af bade det forventede forbrug og det forventede overforselsbelgb.

Grundet det forventede merforbrug pa serviceomraderne har Direktionen serligt skaerpet fokus pé iser de specialiserede
omrader, som er blandt de mest udfordrede pé serviceomréderne.

Forventet likviditet

Tabellen nedenfor viser den forventede likviditet ultimo 2025 samt forventning til servicerammeudgifterne for 2025.

Tabel 2 — forventet gennemsnitlig likviditet ultimo 2025

Gennemsnitlig likviditet primo 2025 552,0

Budgetteret kasseforegelse i 2025 10,8

Tilleegsbevillinger i 2025/drift inkl. overforsler fra 2024  -28,0

Tilleegsbevillinger i 2025/anlaeg inkl. overforsler fra 2024 -112,0

Tilleegsbevillingeri 2025/finansielle poster -14.9

Igangverende sager:

konomirapportering pr. 30/06-2025 -60,1

Forventet overfersel vedr. drift og anlaeg til 2026

Drift 35,0

Anleg 100,0
Samlet forventet kasseforbrug -69,3
Forventet gennemsnitlig ultimo likviditet 2025 4827

Forventet serviceramme 2025

Serviceramme - opdateret med midtvejsreguleringer 3.393,6

Forventet regnskab, servicerammeomrader 3.458,6



Forventet merforbrug, servicerammeomrader -65,1
Forventet overforsel til 2026, servicerammeomrader 35,0

Forventet merforbrug pé servicerammen -30,1

Den forventede likviditet ved udgangen af 2025 er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige kassebeholdning for
2024 (primo 2025). Beholdningen er tillagt den budgetterede kasseforegelse pd 10,8 mio. kr. og korrigeret for
tilleegsbevillinger, som i al vaesentlighed omfatter overforsler fra 2024 til 2025 pa bade drift og anleeg samt
tilleegsbevillinger pa anleg.

Hertil er tillagt resultatet af ekonomirapporteringen pr. 30. september 2025 pé 60,1 mio. kr. Endelig korrigeres der for de
forventede overfersler pa savel drift som anleg fra 2025 til 2026, hvorved den forventede gennemsnitlige likviditet ultimo
2025 fremkommer.

Regelforenklinger

Der er forudsat besparelser som folge af regelforenklinger i budget 2025 pé 3,7 mio. kr. For en stor del af forslagene til
regelforenklinger er der endnu usikkerhed om, hvordan og hvornar endringerne vil kunne opna effekt. Administrationen
har — med udgangspunkt i status fra KL - gennemgaet forslagene og vurderer, at der er forslag for ca. 2,1 mio. kr., som vil
kunne opnas i1 2025. Den resterende del af rammebesparelsen pa ca. 1,6 mio. kr. forudsattes opnéet ved tilbageholdenhed
pé de administrative omréder.

De tre specialiserede omrader — status og udvikling

De tre specialiserede omrader udviser et forventet merforbrug pa knap 35 mio. kr. I forventningerne er der taget hgjde for,
at der i forbindelse med budget 2025-28 er afsat en ramme pa 20 mio. kr. Dette er ca. 5 mio. kr. mere end forventningerne
i seneste gkonomirapportering pr. 30. juni 2025. Direktionen og de omfattede centre har et serligt fokus pa
udgiftsudviklingen pa omraderne.

Det skal bemarkes, at der ikke er taget hgjde for refusion af serligt dyre enkeltsager i status og udvikling.

I saerskilte statussager pa dette made redegeres for status og udvikling pa de tre omrader.

I grafikken vises udviklingen i henholdsvis oprindeligt og korrigeret budget samt faktiske udgifter for drene 2022-24 og
forventet forbrug for 2025.

Figur 1 — Forbrug og budgetter 2022-25
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De oprindelige budgetter ligger generel vasentligt under de faktiske forbrug. I hvert af drene 2022-2024 er der derfor
givet tillegsbevillinger i starrelsesordenen 35-48 mio. kr.

Grafikken i figur 2 viser den faktiske udvikling pé de tre specialiserede omrader i 2022-24 og det forventede forbrug i
2025.

Figur 2 — Forbrug pa de tre specialiserede omrader 2022-25

De specialiserede omradedgifter

),0

.0 R 1838 189,8 190,2
2,0
)0 367,0 374,5 380,3 385,9
2.0
2,0 2185 219,2 2253 220,3

),0
2022 2023 2024 2025*

i1 Specialiseret bgrneomradem Specialiseret voksenomrade= Specialundervisning

Der har vere en gennemsnitlig arlig realvaekst pa 2 % til 2024, mens der til 2025 forventes et stort set uzendret
udgiftsniveau.

Nedenstéende vises udviklingen i de faktiske udgifter for arene 2022-24 og de forventede udgifter for 2025 vist som
index, hvor 2022 er sat til index 100. Og det samme for antallet af heldrspersoner pa alle de tre omréader.



Figur 3 — Udvikling i forbrug og antal heldrspersoner 2022-25 (index)

Der har saledes varet en realvaekst pa 6 % fra 2022 til 2024 og en stigning i antallet af helarspersoner pa 5 %. Der
forventes et stort set uendret niveau i udgifterne i 2025 i forhold til 2024, mens antal helarspersoner gges med yderligere
3 %-point.

Forbrug, budget og forventet afvigelse fremgar af bilag "@konomiudvalget — skonomirapport pr. 30. september 2025”.
Politiske beslutninger og aftaler

Klima-, Milje- og Teknikudvalget har pa madet den 3. november 2025, punkt 5, godkendt skonomirapporteringen pr. 30.
september 2025 pa udvalgets omrade.

Kultur- og Fritidsudvalgets har pd medet den 3. november 2025, punkt 3, godkendt skonomirapporteringen pr. 30.
september 2025 pa udvalgets omrade.

Borne- og Uddannelsesudvalget har pa madet den 3. november 2025, punkt 4, godkendt gkonomirapporteringen pr. 30.
september 2025 pa udvalgets omréde.

Zldre- og Sundhedsudvalget har pd madet den 3. november 2025, punkt 4, godkendt ekonomirapporteringen pr. 30.
september 2025 pa udvalgets omrade.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har pd medet den 3. november 2025, punkt 3, godkendt ekonomirapporteringen pr.
30. september 2025 pa udvalgets omrade.

Kommunalbestyrelsen tog pa madet den 28. august 2025, punkt 31, gkonomirapporteringen pr. 30. iuni 2025 til
efterretning.



Kommunalbestyrelsen tog pd medet den 27. maj 2025, punkt 29, gkonomirapporteringen pr. 31. marts 2025 til
efterretning.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret ekonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts maned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pé serlige opmarksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i drets forste maneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af aret.

Kommunalbestyrelsen vedtog budget 2025-2028 pa madet den 8. oktober 2024, punkt 3.

Kommunalbestyrelse godkendte 15. december 2020, pkt. 8 Principper for Okonomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttraeedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i februar 2024.

Okonomiske konsekvenser
Der forventes pa nuvaerende tidspunkt samlet set netto merudgifter pa 60,1mio. kr., som bestar af merudgifter pa 39,9
mio. kr. pa driftsomrader inden for servicerammen, nettomerindtegter pa 12,7 mio. kr. pa driftsomrader uden for

servicerammen, mindreudgifter pa 15,6 mio. kr. pa anlaeg, mindreindtaegter pd 32,7 mio. kr. vedrerende manglende salg af
ejendomme samt mindreindtegter pa 15,8 mio. kr. pa finansielle poster.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsatter de
narmere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages

forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles den
kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle eendringer af regulativet, for de sattes i kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “’Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 30. september, som forelegges fagudvalgene, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Bilag

@kononmiudvalget - skonomirapport pr. 30. september 2025

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 5: Beslutning - Sammenlaegning af lejligheder Kettegard Alle 49

25/21726

Beslutningstema
Andelshaverne for Kettegard Allé 49, 3. mf. og 3. th. har, med fuldmagt fra andelsboligforeningen, ansggt om at
sammenlegge lejlighederne beliggende pé Kettegérd Allé 49, 3. mf. og 3. th. ved etablering af en abning i en beerende

vaeg mellem de to andelslejligheder samt etablering af en der. Det samlede boligareal efter ssmmenlagningen bliver 75
m2.

Det folger af Delegationsplan 2022-2026, at Ykonomiudvalget skal beslutte, om sammenlagningen af de to
andelslejligheder — og dermed nedlaeggelse af en bolig pé ejendommen — kan godkendes, uanset at sammenlaegningen
ikke kan naegtes samtykke, nar betingelserne i lov om boligforhold § 3, stk. 2, er opfyldt ved sammenlagningen.

Indstilling

Direktoren indstiller til @konomiudvalget

1. at meddele samtykke til at nedlaegge en bolig pa Kettegérd Alle 49, 3. mf., ved sammenlagning af to
andelslejligheder, hvor det samlede boligareal bliver 75 m2.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025
Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Andelshaverne af Kettegard Alle 49, 3. mf. og 3. th. har den 23. september 2025 indsendt en ansegning (vedlagt som bilag
”Tegningsmateriale”) om tilladelse til at ssmmenlagge deres lejligheder, hvilket indeberer nedleeggelse af boligen
Kettegard Allé 49 3. mf.

Etageejendommen er opfert i 1957 og har status som andelsboligforening. Andelshaverne har indhentet en fuldmagt fra
andelsboligforeningen A/B Kettebo til sammenlagningen.

I forbindelse med ansegningen har administrationen modtaget en underskrevet overdragelsesaftale fra den tidligere
andelshaver af Kettegard Alle 49, 3. mf. til den nuvarende andelshaver, med henblik pd sammenlagningen.

De to lejligheder, som enskes sammenlagt, har folgende arealer:

o Kettegird Alle 49, 3. mf., 2650 Hvidovre — 28 m?.
o Kettegard Alle 49, 3. th., 2650 Hvidovre — 47 m?.

Den sammenlagte lejlighed vil séledes udgere et samlet areal pa 75 m?.



I henhold til lov om boligforhold § 3, stk. 1 er det ikke tilladt at nedlaegge en bolig helt eller delvist uden
kommunalbestyrelsens samtykke. Dog kan sammenlagningen ikke nagtes, hvis betingelserne i samme lovs § 3, stk. 2 er
opfyldt.

Formalet med bestemmelsen er at sikre, at kommunen inddrages af hensyn til den samlede boligsituation.

Betingelserne i §3 stk. 2 er:

1) Ingen af de boliger, der tilvejebringes, ma have et bruttoetageareal pa mere end 130 m?.

2) Boligerne skal vaere ledige, uden at dette skyldes opsigelse fra udlejerens side efter § 170 eller § 171, stk. 1, nr. 1 eller
2,1lov om leje.

3) Boligerne, hvis areal forages, skal vare ledige som anfert under nr. 2 eller beboet af beboere, der ensker at overtage

den udvidede bolig.

Den ansggte sammenlaegning, der resulterer i andelslejlighed pé 75 m2, vurderes at overholde ovenstaende betingelser, og
kan dermed ikke nagtes samtykke til sammenlagning.

Ejendommen er omfattet af Lokalplan 211, som fastleegger anvendelsen til etageboligbebyggelse i 3% etage.

Administrationen vurderer, at ssmmenlaegningen af de to lejligheder er i overensstemmelse med lokalplanens
bestemmelser.

Nedlaggelsen af boligen pa 3. sal mf. vurderes ikke at medfere en vasentlig forringelse af boligsituationen i kommunen,
da der er tale om en enkelt sammenlagning i et eksisterende boligkompleks.

Pé baggrund af ovenstidende vurdering anbefaler administrationen, at der meddeles samtykke til sammenlagningen af
lejlighederne.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. februar 2022 Delegationsplan for Hvidovre Kommune 2022-2026. Jevnfor
delegationsplanen skal @konomiudvalget treeffe beslutning om nedlaeggelse og sammenlaegning af lejligheder.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Nedlaeggelse af boliger er reguleret af Lov af den 22. marts 2022 nr. 342 om boligforhold. Efter § 3, stk. 1, er det ikke
tilladt at sammenlagge lejligheder, og dermed nedlaegge bolig, uden kommunalbestyrelsens samtykke. Dog kan
sammenlagningen ikke nagtes, hvis betingelserne i samme lovs § 3, stk. 2 er opfyldt.

Ejendommen er ligeledes omfattet af Lokalplan 211 Etagehuse ved Spurvehgjvej og Risbjerg Kirkegard.

Heoring

Der er ikke foretaget horing af ansegningen. Administrationen har modtaget fuldmagt fra andelsboligforeningen A/B
Kettebo til ssmmenlagningen.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Tegningsmateriale



Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 6: Beslutning - sammenlzaegning af lejligheder Hvidovregade 29C

25/21013
Beslutningstema
Andelshaverne for Hvidovregade 29C, 2. mf. og 2. tv. har, med fuldmagt fra andelsboligforeningen, ansegt om at

sammenlegge lejlighederne beliggende pé Hvidovregade 29C, 2. mf. og 2. tv. ved etablering af et derhul i en baerende
veeg mellem de to andelslejligheder. Det samlede areal vil efter sammenlegningen vare 86 m2.

Det folger af Delegationsplan 2022-2026 at @konomiudvalget skal beslutte, om sammenlagningen af de to
andelslejligheder, og derved nedlaeggelse af en bolig pa ejendommen, kan godkendes, uanset af ssmmenlagningen ikke
kan neegtes samtykke nér betingelser i lov om boligforhold §3 stk. 2 er opfyldt ved sammenlegningen.

Indstilling

Direktoren indstiller til @konomiudvalget

1. at meddele samtykke til at nedlaegge en bolig pa Hvidovregade 29C, 2. mf. ved sammenlagning af to
andelslejligheder, hvor det samlede boligareal bliver 86 m2.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Andelshaverne af Hvidovregade 29C, 2. mf. og 2. tv. har den 24. august 2025 indsendt en ansegning (vedlagt som bilag
”Tegningsmateriale”) om tilladelse til at ssmmenlagge deres lejligheder, hvilket indebzrer nedleeggelse af boligen pa 2.
mf..

Etageejendommen er opfert i 1966 og har status som andelsboligforening. Andelshaverne har indhentet en fuldmagt fra
andelsboligforeningen A/B Aastruphave til sammenlagningen.

I forbindelse med ansegningen har administrationen modtaget en underskrevet overdragelsesaftale fra den tidligere
andelshaver af Hvidovregade 29C, 2. mf. til den nuvaerende andelshaver, med henblik pa sammenlagningen.

De to lejligheder, som enskes sammenlagt, har felgende arealer:

¢ Hvidovregade 29C, 2. tv., 2650 Hvidovre — 55 m?.
¢ Hvidovregade 29C, 2. mf., 2650 Hvidovre — 31 m?.

Den sammenlagte lejlighed vil séledes udgaere et samlet areal pad 86 m>.

I henhold til lov om boligforhold § 3, stk. 1 er det ikke tilladt at nedlaegge en bolig helt eller delvist uden
kommunalbestyrelsens samtykke. Dog kan sammenlagningen ikke nagtes, hvis betingelserne i samme lovs § 3, stk. 2 er
opfyldt.

Formélet med bestemmelsen er at sikre, at kommunen inddrages af hensyn til den samlede boligsituation.



Betingelserne i §3 stk. 2 er:
1) Ingen af de boliger, der tilvejebringes, ma have et bruttoetageareal pa mere end 130 m?.

2) Boligerne skal vaere ledige, uden at dette skyldes opsigelse fra udlejerens side efter § 170 eller § 171, stk. 1, nr. 1 eller
2,1lov om leje.

3) Boligerne, hvis areal forages, skal vare ledige som anfert under nr. 2 eller beboet af beboere, der ensker at overtage

den udvidede bolig.

Den anseggte sammenlegning, der resulterer i andelslejlighed péd 86 m2, vurderes at overholde ovenstaende betingelser, og
kan dermed ikke nagtes samtykke til sammenlaegning.

Ejendommen er omfattet af Lokalplan 104, som fastlegger anvendelsen til etageboligbebyggelse i 2% etage samt
reekkehusbebyggelse i 174 etage.

Administrationen vurderer, at ssmmenlaegningen af de to lejligheder er i overensstemmelse med lokalplanens
bestemmelser.

Nedleggelsen af boligen pé 2. mf. vurderes ikke at medfere en vaesentlig forringelse af boligsituationen i kommunen, da
der er tale om en enkelt sammenlagning i et eksisterende boligkompleks.

Pé baggrund af ovenstéende vurdering anbefaler administrationen, at der meddeles samtykke til ssmmenlagningen af
lejlighederne.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. februar 2022 Delegationsplan for Hvidovre Kommune 2022-2026. Jevnfer
delegationsplanen skal @konomiudvalget treeffe beslutning om nedlaeggelse og sammenlagning af lejligheder.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Nedlaggelse af boliger er reguleret af Lov af den 22. marts 2022 nr. 342 om boligforhold. Efter § 3, stk. 1, er det ikke

tilladt at sammenleaegge lejligheder, og dermed nedlegge bolig, uden kommunalbestyrelsens samtykke. Dog kan
sammenlagningen ikke nagtes, hvis betingelserne i samme lovs § 3, stk. 2 er opfyldt.

Ejendommen er ligeledes omfattet af Lokalplan 104 Boligomride ved Hvidovregade, Hvidovre Alle og Astrupgardsve;.
Hering

Der er ikke foretaget horing af ansggningen. Administrationen har modtaget fuldmagt fra andelsboligforeningen A/B
Aastruphave til sammenlagningen.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Tegningsmateriale



Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 7: Beslutning - Prioritering af midler fra trafiksikkerhedspuljen til
krydsombygninger

25/4449
Supplerende beslutningstema
Klima-, Milje- og Teknikudvalget besluttede pa deres mede den 6. oktober 2025 at sende sagen retur til administrationen.

Udvalget onskede at sagen genfremlagges pa medet i november med en faglig praesentation af de to projekter efterfulgt af
en droftelse.

Vedlagt som bilag til den supplerende sag er hhv. ”Skitsetegning Naverporten-Byve;j” og “’Skitsetegning Egevolden-
Avedere Havnevej”.

Udvalgene skal fortsat tage stilling til sagens oprindelige indstillinger.

Beslutningstema
Klima-, Teknik-, og Miljoudvalget behandlede den 31. marts 2025 og den 5. maj 2025 administrationens oplaeg til to
konkrete trafiksikkerhedsprojekter, der enskes gennemfort i 2025. Pé sit mede den 5. maj 2025 besluttede udvalget at

godkende de to oprindelige trafiksikkerhedsprojekter, som administrationen anbefalede i sagsfremstillingen fra den 31.
marts 2025.

De to projekter har i sommeren 2025 veret konkurrenceudsat i en licitation, hvor tre forskellige entreprenervirksomheder
afgav bud efter succeskriteriet laveste pris. Imidlertid overstiger den samlede pris i billigste tilbud den sum, der er til
radighed i trafiksikkerhedspujlen for 2025.

Administrationen vurderer, at projektet ved Naverporten-Byvej er vigtigst af hensyn til trafiksikkerhed og trafikafvikling.
Administrationen anbefaler derfor, at projektet udferes for midlerne i 2025 og 2026. Det anbefales endvidere, at projektet
ved Avedere Havnevej-Egevolden udskydes til kommende politiske dreftelser om prioritering af trafiksikkerhedspuljen.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 03-11-2025

Gruppe A og Gruppe C stillede @ndringsforslag om, at der anvendes 200.000 kr. til kapacitetsanalyse og to yderligere
skitseforslag til en mindre krydslesning og en rundkersel.

For: Gruppe A, Gruppe C

Imod: Gruppe F, Gruppe I og Gruppe L
Anbefales godkendt.
Ad 1.

For: Gruppe F, Gruppe I og Gruppe L

Imod: Gruppe A, Gruppe C



Anbefales ikke godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt gennemfort inden for trafiksikkerhedspuljens midler i 2025.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1.
For: Gruppe F, Gruppe I og Gruppe L

Imod: Gruppe A, Gruppe C og Gruppe O

Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad2.A)

Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt med bemerkning om gennemfort inden for
trafiksikkerhedspuljens midler i 2025.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025
For: 12

A(7),C(4),0(1)

Imod: 8

F@),L(2),0 ), 1(1)

Ad 1.

Kommunalbestyrelsen godkendte at, der anvendes 200.000 kr. til kapacitetsanalyse og to yderligere skitseforslag til en
mindre krydslesning og en rundkersel.

Ad 2.A Kommunalbestyrelsen godkendte, at krydsombygningen af krydset Avedere Havnevej-Egevolden udferes 1 2026
via en tillegsbevilling pd 0,33 mio. kr. finansieret inden for trafiksikkerhedspuljens midler i 2025.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at krydsombygningen af krydset Naverporten-Byvej udferes for midlerne i trafiksikkerhedspuljen for
2025 og 2026.

2. A) at godkende, at krydsombygningen af krydset Avedere Havnevej-Egevolden udferes i 2026 via en
tillegsbevilling pa 0,33 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen i 2026.



Eller

2. B) at godkende, at krydsombygningen af krydset Avedere Havnevej-Egevolden udferes i 2026 via fremrykning af
budget pa 0,33 mio. kr. fra driftsbudgettet til ’sorte pletter” i 2027 til 2026.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Sagen sendes retur til administrationen for begge projekter.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

Aftalepartierne har i budgetaftalen for 2025-2028 afsat 2,8 mio. kr. arligt til at ege trafiksikkerheden, ved at lave
fartreducerende tiltag, ombygning af vejkryds mv.

I budgettet er der i 2025 udisponerede midler pa 5,8 mio. kr., inklusive overfersel af ubrugte midler fra tidligere ar.

Der er i 2024 og 2025 udarbejdet en trafiksikkerhedsplan, der peger pé en reekke trafiksikkerhedsprojekter, som Hvidovre
Kommune ber gennemfore. Trafiksikkerhedsplanens formal er at have et samlet overblik over mulige tiltag, der kan oge
trafiksikkerheden i Hvidovre, og kan anvendes til prioritering og styring af indsatserne. Planen er vedlagt som bilag
“Trafiksikkerhedsplan 2025-2029”.

Prioritering af projektet Naverporten-Byvej

Forlabet igennem krydset er i dag unaturligt, iser for de venstresvingende fra Byve;.

Der er behov for at udvide krydset saledes, at der bliver flere spor i begge retninger pa Byvej. Krydset vil derved ogsa
vere bedre dimensioneret for den stigning i trafikken, som den fremtidige og nerliggende bydel Gartnerhaven vil bidrage
til med sine 250 nye boliger. Administrationen vurderer, at projektet er det vigtigste af de to af hensyn til trafiksikkerhed
og trafikafvikling.

Anlagsprisen for krydsombygningen er efter endt projektering og afholdt licitation alt inklusive pé 8,3 mio. kr., hvilket
overstiger den tidligere estimerede pris pa 4,5 mio. kr. Estimatet pd 4,5 mio. kr. var ikke baseret pd en egentlig
projektering, og der var ikke medregnet den almindelige post til uforudsete udgifter samt saleret til radgiver.

Endvidere er der efterfolgende i projekteringsfasen, forud for udbud af opgaven i licitation, tilfejet ekstra vognbanespor til
hejresvingende, ligesom at et busstoppested er blevet flyttet til en egentlig buslomme syd for krydset. Disse tilfojelser er
sket af trafiksikkerhedsmaessige &rsager, samt for bedre at kunne rumme den forventede trafikstigning som felge af de
mange nye beboere i omradet.

Projektet Avedere Havnevej-Egevolden

Projektet Avedere Havnevej-Egevolden indbefatter en lasning, hvor krydset fortsat er vigepligtsreguleret, men med en
opstrammet profil, som tilgodeser cyklisternes sikkerhed. Cyklisterne har i dag darlige vilkér, da der er blede sving til og
fra Egevolden.



Anlegsprisen for krydsombygningen er efter endt projektering og atholdt licitation

alt inklusive pa 2,0 mio. kr., inkl. uforudsete udgifter.
Politiske beslutninger og aftaler
Pé Klima-, Milje- og Teknikudvalgets mgde den 5. maj 2025, punkt 16, godkendte udvalget de udvalgte

trafiksikkerhedsprojekter, som administrationen anbefalede gennemfert i 2025. Disse var hhv. Projekt 1 - Naverporten-
Byvej og Projekt 2 - Avedere Havnevej-Egevolden.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens mode den 8. oktober 2024, punkt 3, har aftaleparterne godkendt at afsatte 2,8
mio. kr. arligt i budgetaftalen for 2025-2028, til at lave fartreducerende tiltag, ombygning af vejkryds mv.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2025-2028 er der afsat 2,8 mio. kr. arligt til at ege trafiksikkerheden i driftsbudgettet til ’sorte pletter”.
Derudover er bevilget overfersel af 4,2 mio. kr. fra ubrugte driftsmidler fra 2024 til 2025. Af disse midler er 1,1 mio. kr.
anvendt pa krydsombygningen ved Bibliotekvej-Avedere Havnevej. Der resterer siledes 5,8 mio. kr. 1 2025. Dertil

kommer et endnu ikke udbetalt ansegt tilskud fra Vejdirektoratets trafiksikkerhedspulje pa 1,27 mio. kr. Det samlede
restbudget i 2025 er dermed pa 7,09 mio. kr.

Tillegges midlerne fra budget til trafiksikkerhed for 2026 pa 2,9 mio. kr., udger den samlede ramme pa 9,97 mio. kr.

De samlede udgifter til de to projekter udger i alt 10,3 mio. kr. og dermed 0,33 mio. kr. mere en de samlede afsatte midler
12025 og 2026.

Den hgjere pris for gennemforelsen af projektet Naverporten-Byvej muligger ikke gennemforelsen af projektet Avedere
Havnevej-Egevolden i 2025 og 2026 inden for den afsatte budgetramme.

Projektet anbefales derfor enten udfert i 2026 via en tilleegsbevilling pa 0,33 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen i
2026 eller via fremrykning af budget pa 0,33 mio. kr. fra driftsbudgettet til "sorte pletter” i 2027 til 2026.

Retsgrundlag

Efter lov om offentlige veje m.v. §1, stk. 4) jf. lovbekendtgerelse nr. 435 af 24. april 2024 skal loven medvirke til at
fremme trafiksikkerheden og trafikafviklingen gennem en sammenhangende vejplanleegning og tidssvarende vejanleaeg.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- og baredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Skitsetegning Naverporten-Byvej



Skitsetegning Egevolden-Avedere Havnevej

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 8: Beslutning - Stormflod og tilpasning af kysten mod Kalveboderne

25/17611
Beslutningstema
Havstigning og stormflodsrisiko er arsag til, at risikoen for skadevoldende oversvemmelser vil stige de kommende &r.

Zndringen i risikobilledet betyder lokalt i kysten mod Kalveboderne, at det ikke er muligt alene at vente pa en samlet
stormflodssikring af hovedstadsomrédet.

Frem til en stormflodsport etableres er der en betydelig stigning i risikoen for stormflodsskader og efter etablering vil der
fortsat vaere behov for sikring ud mod Kalveboderne for at handtere regnvand og grundvand, nar porten er lukket. Derfor
skal Hvidovre afklare lokalt, hvordan kysten skal beskyttes, s& de lokale rekreative og naturmaessige vardier fastholdes.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, at administrationen igangsetter to projekter om klimatilpasning af Kalvebodkysten,
som skal sikre inddragelse af borgere, virksomheder og andre involverede og skal benyttes som del af et politisk
beslutningsgrundlag.

Indstilling

Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at der samlet afsattes 625.000 kr. til at igangsaette de to projekter: ”Acceptabel vandstand i Kalveboderne og
Kebenhavns Havn” samt “Tilpasning af kysten mod Kalveboderne™.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 03-11-2025
Ad 1. Anbefales godkendt

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen godkendte at der samlet afsaettes 625.000 kr. til at igangsaette de to projekter: ”Acceptabel
vandstand i Kalveboderne og Kebenhavns Havn” samt Tilpasning af kysten mod Kalveboderne”.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Plan og Milje.

Baggrund

Stigende havniveau, risiko for stormfloder og @get behov for beskyttelse af byomrider og kritisk infrastruktur er
baggrunden for, at Hvidovre gennem de seneste 10 ar har arbejdet sammen med Kebenhavn, Tarnby og Drager pa at
skabe rammerne for en fremtidig sikring mod oversvemmelse fra havet, der kommer som folge af klimaforandringer.
Oversvemmelser ved stormflod indgér ogsé som en indsats i Hvidovres Klimaplan 2045.



Specielt langs Hvidovres kyst mod Kalveboderne er bade stigende havniveau og oversvemmelser ved stormflod et stadigt
voksende problem. Det gelder bade frem til der er etableret en stormflodsport og i situationen efter.

Det skyldes det stigende havniveau. Nar havniveauet stiger hvert ar, bliver risikoen for skadevoldende oversvemmelser
ogsé starre ar for ar. Da en stormflodsport ikke kan forventes at komme i drift for tidligst medio 2035, stiger den samlede
risiko for skader betydeligt i blandt andet Kalveboderne, allerede inden porten er etableret.

Kalvebodkysten er sammensat af forskellige kysttyper med forskellige sikringsniveauer og forskellige muligheder for
beredskabsindsats ved stormflod. Den er omfattet af fredninger, naturbeskyttelse og ligger op ad Natura2000-omradet
”Vestamager og havet syd for”. Lasningen er kompleks og kraver afvejninger, der skal dreftes med alle relevante
involverede — ikke mindst ejendomsejere, brugere, virksomheder samt DN og DOF. Der er allerede indledt dialog med
blandt andet G/F Strandvang og virksomheder pa Avedere Holme. Se bilag: "Henvendelse fra G/F Strandvang”.

Administrationens vurdering

Det er nedvendigt at undersege i hvor hej grad, at kysten i Kalveboderne er modstandsdygtig ved havvandsstigninger for
portene, er bygget. Administrationen vurderer derfor, at der er behov for en proces for at skabe et beslutningsgrundlag om,
hvilken type kystbeskyttelse, der skal ske for mindske risikoen for stormflodsskader.

Det anbefales at igangsatte en proces, der er udviklet til brug for komplekse beslutninger om kystsikring (Dynamic
Adaptive Policy Pathway — DAPP). Metoden er udviklet i Holland og er efterfolgende tilpasset til danske forhold og er
allerede anvendt med succes af flere danske kommuner — blandt andet Vejle, Assens og Svendborg. Derfor afsattes midler
i storrelsesordenen 450.000 kr. til denne afklaring.

Samtidig skal Hvidovre og Kebenhavn i faellesskab finde ud af, hvor hgj en vandstand, der kan accepteres i havnen og
Kalveboderne. Resultatet af denne analyse bliver, i hvor hej grad kommunerne selv ensker at have niveauet for, hvornér
stormflodsportene fremover skal lukke. Derfor afsettes midler i sterrelsesordenen 175.000 kr. til denne analyse.

Processen har det formaél at tilvejebringe et velunderbygget beslutningsgrundlag for, hvordan oversvemmelsessikring kan
etableres. Der er i processen lagt veegt pa at analysere, hvordan forskellige kombinationer af kystsikring bedst muligt kan
kombineres for at opna de enskede resultater og samtidig sikre at borgere og virksomheder mv. inddrages i de centrale
faser.

Forlebet forventes gennemfort inden for et &r med stotte fra en ekstern proceskonsulent med kendskab til metoden.

Resultatet — herunder en handleplan for tilpasning af kysten langs Kalveboderne — forventes forelagt til
kommunalbestyrelsen i andet halvér af 2026 og vil dermed ogsa indgé som en del af grundlaget for planleegning af den
del af den samlede stormflodssikring omkring Kabenhavn, der vedrerer Kalveboderne og Kebenhavns Havn, og som
forventes at forlebe frem til 2030.

Administrationen anbefaler, at der samlet afsattes 625.000 kr. til at Center for Plan og Milje igangsatter de to projekter:
”Acceptabel vandstand i Kalveboderne og Kgbenhavns Havn™ samt ”Tilpasning af kysten mod Kalveboderne”.

Politiske beslutninger og aftaler



Hvidovres deltagelse i Transportministeriets forunderseggelse om stormflodssikring omkring Kebenhavn blev behandlet pa
kommunalbestyrelsens made den 29. november 2022 punkt 25.

Pé budget 2026 er der afsat en ramme pa 24 mio. over 6 ar som bidrag til finansiering af yderligere analyser og
miljekonsekvensvurdering blandt andet af en port ved Kalvebodbroerne.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter til gennemforelse af forlabet pa 625.000 kr. deekkes af de administrative midler i 2026, som der er afsat til

stormflodsarbejde i1 Center for Plan og Milje. Budgettet til stormflodsarbejde udger ca. 2,2 mio. kr. &rligt og er placeret pa
Konto 6/service (651940) under Gkonomiudvalgets omrade.

Retsgrundlag

Efter § 3 i lovbekendtgerelse nr. 245 af 28. februar 2025 af lov om kystbeskyttelse m.v. er kommunen myndighed for
kystbeskyttelse og kan efter lovens § 1a igangsatte kommunale faellesprojekter om kystbeskyttelse.

Af den kommunale styrelseslovs § 40, stk. 2, 1. pkt., jf. lovbekendtgarelse nr. 69 af 23. januar 2024 fremgar det, at
bevillingsmyndigheden er hos Kommunalbestyrelsen.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser
Stormflodssikring 1 Kalveboderne vil 1 samspil med den samlede stormflodssikring omkring Kebenhavn styrke
klimatilpasningen ved at beskytte mod stigende havniveauer og ekstreme vejrhaendelser. Projektet reducerer fremtidige

klimarelaterede skader og omkostninger, og naturbaserede lgsninger kan samtidig fremme CO2-optag, forbedre
vandkvalitet og styrke lokal modstandsdygtighed mod klimaforandringer.

Bilag
Henvendelse fra GF Strandvang

Notat til borgmestersvar pa henvendelse fra GF Strandvang om stormflod

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 9: Beslutning - Projektforslag for renovering af fjernvarmenettet pa
Avedore Holme

25/15380

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende projektforslag om fjernvarme i Hvidovre.

Fjernvarmecentralen Avedere Holme (FAH) har d. 3. september 2025 indsendt et projektforslag om renovering af hele
fjernvarmenettet pd Avedere Holme.

De samfundsekonomiske beregninger viser, at renovering af fjernvarmenettet er mere fordelagtigt end individuelle
varmepumper.

Kommunalbestyrelsen kan derfor godkende projektforslaget.
Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende Projektforslag for renovering af ledningsnet — Fjernvarmecentralen Avedere Holme opdateret”.
Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 03-11-2025
Ad 1. Anbefales godkendt
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025
Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen godkendte Projektforslag for renovering af ledningsnet — Fjernvarmecentralen Avedere
Holme opdateret™.

Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for varmeplanleegningen

Kommunalbestyrelsen skal sammen med forsyningsselskaber og andre bererte parter planlegge varmeforsyningen i
kommunen. Varmeforsyningsloven og Projektbekendtgarelsen definerer, at projektforslag fra varmeleveranderer skal
godkendes ud fra oplysninger om energi, samfundsgkonomi og milje.

Baggrund

Fjernvarmecentralen Avedere Holme (FAH) far ca. 80 % af det arlige varmeforbrug pa Avedere Holme fra Orsted -
Avedgreverket, primert fra forbraending af treepiller. De resterende 20 % blev indtil 2020 produceret pa varmecentralen
ved afbreending af svaer fyringsolie (heavy fuel).



For at kunne leve op til nye miljekrav til luftforurening og samtidig spare omkostninger og CO2, vedtog FAH i 2020 en
forretningsplan, der skal gere varmen gren. Dette er et vigtigt tiltag i forhold til mélet om klimaneutralitet i 2045 i
Hvidovre Kommunes Klimaplan 2045.

Det forste skridt blev gennemfert i efteraret 2020, hvor varmeproduktionen blev omstillet fra sver fyringsolie (heavy
fuel) til naturgas.

Det naeste skridt var at seenke temperaturen i fjernvarmen, hvilket har sparet store mangde spildvarme i systemet.
Samtidig skiftede FAH til sommervarme fra Vestegnens Kraftvarmeselskab (VEKS), s& der kun fyres med naturgas i
nedstilfelde.

Fjernvarmenettet skal nu renoveres, s& det kan holde til den lavere temperatur og bliver forberedt pa en endnu lavere
temperatur i fremtiden.

Projektet for renovering af fjernvarmeledningerne pa Avedere Holme

Fjernvarmecentralen Avedere Holme har fremsendt projektforslaget vedlagt som bilag —” FAH Projektforslag -
Renovering af ledningsnet inkl. bilag 031025”. Projektet s@ger om godkendelse til at renovere fjernvarmeledningerne i
omradet vist med gront i figur 1. Godkendelsen af projektforslaget @ndrer ikke forsyningsomradet. Varmebehovet
forventes heller ikke at aendre sig.

Figur 1: Oversigtsplan for forsyningsomradet.

Projektet omfatter udskiftning af 11,5 km fjernvarmerer og lidt over 9 km stikledninger — de rer, der gér fra hovedroret i
vejen ind til bygningerne.

Fjernvarmeledningerne skal fortrinsvist graves ned i offentlig vej og pa fjernvarmekundernes ejendomme. |
projektforslaget vedlagt som bilag - "FAH Projektforslag - Renovering af ledningsnet inkl. bilag 031025 viser figur 5-1
ledningerne som lilla streger.

Okonomi for projektet



Kommunalbestyrelsen skal sikre, at projektet er det billigste for samfundsekonomien. Der sammenlignes med
samfundsgkonomien for installation af en individuel varmepumpe i hver virksomhed. Den samfundsekonomiske udgift
beregnes ud fra bl.a. investeringer, drifts- og miljgomkostninger.

For at kvalitetssikre de skonomiske beregninger har administrationen fiet gennemgaet projektforslaget af en ekstern
konsulent (SWECO), som fandt de gkonomiske beregninger mangelfulde.

Konsulenten (SWECO) bemarkede, at der mangler en beskrivelse af forholdet til kommunens varmeplanlegning, at der
skal beregnes brugergkonomi, og at de samfundsekonomiske beregninger pa alternativet med individuelle varmepumper
skal fremga tydeligere af bilaget.

Fjernvarmecentralen Avedere Holme har efterfolgende opdateret projektforslaget, sa det overholder kravene i
projektbekendtgarelsen, bl.a. er der gennemfort beregninger af brugerekonomien. Resultaterne af beregningerne af
samfundsgkonomien ses i tabellen.

I nutidsveerdi for Proiekt Alternativ Forskel
projektperioden 2025-2044 (i ) (individuelle mellem
(fjernvarme) .
1.000 kr.) varmepumper) scenarier
Investeringer inkl. scrapveerdi ~ 205.382 387.223 -181.841
Drift og vedligehold 45.251 106.870 -61.619
Brandselspris 483.795 992.305 -508.510
Miljg (CO2, SO2, NOx og
PM2.5) 19.897 6.706 13.191
Samfundsekonomi i alt 754.326 1.493.104 -738.779

Set i forhold til individuelle varmepumper ligger udgifterne ved renovering af fjernvarmenettet ca. 740 mio. kr. lavere.
Det svarer til knap 50% af belgbet i scenariet med individuelle varmepumper.

Det ses, at fjernvarmen er samfundsekonomisk den billigste lgsning af de to valgmuligheder, og Kommunalbestyrelsen
kan dermed godkende projektforslaget.

Projektforslagets folsomhedsanalyser viser, at samfundsekonomien er robust overfor udsving i investeringsomkostninger,
varmeforbrug og varmeprisen, dvs. at der vil vaere samfundsekonomisk overskud, uanset om disse parametre stiger eller
falder.

For selskabsgkonomien vil der ogsa i nasten alle tilfeelde vere et samlet overskud. Safremt anlaegsomkostningerne stiger
med 20% eller mere, det fremtidige varmebehov er 20% under forventningen, varmebehovet fortsat er det samme som i
dag eller VEKS varmepris er 20% hgjere end forudsat, vil der vaere et selskabsgkonomisk underskud over en 20-arig
periode.

Politiske beslutninger og aftaler



Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. november 2019, punkt 24, at Fjernvarmecentralen Avedere Holme skiftede
brendsel fra sver fyringsolie (heavy fuel) til naturgas.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. oktober 2021, punkt 16, at Fjernvarmecentralen Avedere Holme senkede
temperaturen i fjernvarmenettet og fik sommervarme fra Vestegnens Kraftvarmeselskab (VEKS).

Omrédet er udlagt til fjernvarme, og projektet er omfattet af retningslinjerne i kommuneplan 2021 for Hvidovre
Kommune, hvor omradet er udlagt til industri, og projektet vurderes at ligge indenfor dette anvendelsesomrade.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Fjernvarmecentralen Avedere Holme har oplyst, at de ikke vil ansgge om kommunal garanti for lantagningen.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal godkende projektet i henhold til § 4 i Lov om varmeforsyning, jf. lovbekendtgerelse nr. 124 af
den 2. februar 2024.

Forudsatninger for kommunalbestyrelsens godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlag og
kommunalbestyrelsens behandling af sager fremgér af Bekendtgerelse om godkendelse af projekter for kollektive
varmeforsyningsanlaeg, ogsa kaldet ’projektbekendtgerelsen”, jf. bekendtgerelse nr. 697 af den 6. juni 2023.

Projektet skal screenes i henhold til § 21 i Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter
(VVM-loven), jf. lovbekendtgerelse nr. 4 af den 3. januar 2023. Hvidovre Kommune forventer at traeffe afgerelse om,
hvorvidt projektet er miljovurderingspligtigt i slutningen af november 2025.

Hering

Projektforslaget er sendt i hering hos Avedereverket, Biofos, Vestegnens Kraftvarmeselskab (VEKS) og
naturgasdistributionsselskabet Evida d. 6. oktober.

Inden godkendelsen i Kommunalbestyrelsen opdateres afsnittet med de indkomne hgringssvar og Fjernvarmecentralen
Avedere Holmes reaktion pa disse.

Der er indkommet et heringssvar fra Evida, der ikke har bemarkninger til projektforslaget.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Den forsatte forsyning med fjernvarme udleder mere CO2 og enkelte andre gasser end opvarmning med varmepumper.
Efterhdnden som fjernvarmen bliver grennere, vil udledningerne reduceres og til sidst forsvinde.

Bilag

FAH Projektforslag - Renovering af ledningsnet inkl. bilag 031025

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 10: Beslutning - Beholdere til mad- og drikkekartoner pa
genbrugspladsen

25/18933
Beslutningstema

Inden den husstandsnaere indsamling af mad- og drikkekartoner blev indfert i 2022, etablerede Hvidovre Kommune en
midlertidig lesning p&4 Hvidovre Genbrugsplads, hvor borgere kunne aflevere plast og mad- og drikkekartoner (PMDK).
ARC har hidtil handteret al affaldet pa genbrugspladsen, herunder PMDK.

ARC har nu meddelt, at de ikke leengere vil handtere PMDK pa genbrugspladser, og ansvaret overgér derfor til
kommunerne pr. 1. oktober 2025. De gvrige ARC-kommuner fortsatter selv ordningen.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Hvidovre Kommune skal overtage PMDK-indsamlingen p4 Hvidovre
Genbrugsplads.

Administrationen anbefaler, at Hvidovre kommune overtager PMDK-indsamlingen pa Hvidovre Genbrugsplads.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at Hvidovre Kommune overtager PMDK-indsamlingen pa Hvidovre Genbrugsplads.

Eller

2. at godkende, at PMDK-beholderne pa Hvidovre Genbrugsplads nedlagges.
Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 03-11-2025
Ad 1. Anbefales ikke godkendt.
Ad 2. Anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025
Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025
Ad 2. Kommunalbestyrelsen godkendte, at PMDK-beholderne pa Hvidovre Genbrugsplads nedlagges.
Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette dagsordenspunkt.



Aktuel situation

Der skal tages stilling til, om Hvidovre Kommune skal overtage PMDK-indsamlingen pa Hvidovre Genbrugsplads.

Hvidovre Kommune temmer i dag glasbeholdere pa genbrugspladsen. Her er det vanskeligt at skelne mellem privat og
erhvervsmaessig brug — og det samme geelder PMDK-beholderne. Administrationen ved ikke med sikkerhed, om det
primart er borgere eller virksomheder, der benytter dem. Der bliver indsamlet ca. 700 kg PMDK om éaret fra
genbrugspladsen.

Mulige lesninger

Videreforelse

¢ De to eksisterende 660-liters beholdere til PMDK bibeholdes pa genbrugspladsen.

¢ Temning hver anden uge fortsettes og foretages fremadrettet af Affald og Genbrug.

¢ Udgiften vil blive indregnet i det samlede affaldsgebyr og dermed fordelt pa bade husholdninger og virksomheder i
kommunen.

Nedlaeggelse

¢ Beholdere til PMDK fjernes pé genbrugspladsen.
¢ Enkelte borgere og virksomheder kan miste afleveringsmulighed.

Det bemerkes, at de gvrige ARC-kommuner har valgt at viderefere ordningen, hvilket taler for, at Hvidovre Kommune
ligeledes overtager og viderefarer ordningen, sa der er en ensartet tilgang pa tvers af ARC-kommunerne.

Politiske beslutninger og aftaler

Teknik- og Miljeudvalget godkendte den 12. april 2021, punkt 6, at madkartoner skulle indsamles som affaldsfraktion i
Hvidovre Kommune senest fra den 1. september 2022.

Okonomiske konsekvenser

Den forventede arlige merudgift ved temning af de to PMDK-beholdere pa Hvidovre Genbrugsplads udger 25.200 kr.

Udgiften vil blive indregnet i det samlede affaldsgebyr og dermed fordelt pa bdde husholdninger og virksomheder i
kommunen.

Da belabet er relativt beskedent og fordeles jeevnt blandt alle gebyrbetalere, vurderes det, at ordningen ikke vil medfere
nogen vasentlig gkonomisk belastning for den enkelte borger eller virksomhed.

Retsgrundlag
Affaldsbekendtgerelsen - Bekendtgarelse nr. 1093 af 11. november 2024 om affald. Affaldsbekendtgerelsen forpligter

kommunen til at udarbejde og vedtage affaldsordninger og regulativer for husholdninger og virksomheder, herunder
bestemmelser om sortering og indsamling af affald i kommunen.

Hering



Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser
Videreforelse af PMDK-ordningen understetter den cirkulaere ekonomi ved at sikre korrekt sortering og genanvendelse.

Det reducerer mangden af restaffald og fremmer ressourceudnyttelsen, hvilket har en positiv effekt pa klima og milje.
Nedlaggelse kan medfere, at affaldet ender i restaffaldsstremmen, hvilket er mindre baeredygtigt.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 11: Beslutning - Horingssvar til bekendtgerelse om energideling

22/31401
Beslutningstema

Klima-, Milje- og Teknikudvalget skal tage stilling til Hvidovre Kommunes heringssvar til Energistyrelsens kommende
bekendtgerelse om energideling, der forventes at blive sendt i hering i efteraret 2025.

Hvis bekendtgerelsen &bner op for, at store virksomheder kan dele energi, vil det understatte Hvidovre Kommunes
strategiske méal om Avedere Holme som Danmarks grenneste erhvervsomrade og om en klimaneutral kommune.

Administrationen vil derfor anbefale, at Hvidovre Kommune i heringssvaret bakker op om, at store virksomheder far
mulighed for at dele energi, og samtidig udfordrer, hvorfor store virksomheder stadig ikke kan deltage i
energifaellesskaber.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til hovedbudskaberne i det forventede heringssvar.

Indstilling

Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende hovedbudskaberne i Hvidovre Kommunes horingssvar til Energistyrelsens kommende bekendtgerelse om
energideling

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 03-11-2025
Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen godkendte hovedbudskaberne i Hvidovre Kommunes heringssvar til Energistyrelsens
kommende bekendtgerelse om energideling.

Sagsfremstilling

Center for Plan og Miljg og Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Energistyrelsen sender i efteraret 2025 en bekendtgerelse om energideling i hering. Det forventes, at bekendtgarelsen vil
give store virksomheder mulighed for at dele energi, hvilket kan spille en central rolle i indfrielsen af Hvidovre
Kommunes klimamél, Hvidovrestrategiens ambitioner om at skabe attraktive erhvervsomréader og lokale virksomheders
mal om at blive selvforsynende med vedvarende energi.

Hvidovre Kommunes Klimaplan 2045 har som mél at gare kommunen klimaneutral, og Avedere Holme er udpeget som et
fokusomrade i Hvidovrestrategien med ambitionen om at blive Danmarks grenneste erhvervsomrade. Virksomheder pa
Avedere Holme har desuden en ambition om at blive selvforsynende med vedvarende energi. Muligheden for energideling



er afgerende for at understotte disse mal, da det &bner op for samarbejde og effektiv udnyttelse af energikilder blandt
virksomheder.

Administrationen foreslar at indsende to heringssvar:
o Et fzelles heringssvar i samarbejde med Alliancen for Energifaelleskaber i danske erhvervsomrader, der satter fokus

pa behovet pa landsplan, og
¢ Et heringssvar med det lokale perspektiv for Hvidovre Kommune.

Hovedbudskaberne i begge heringssvar forventes at blive, at det er positivt at store virksomheder far mulighed for at dele
energi pé lige fod med andre virksomheder, men at der mangler mulighed for, at store virksomheder ogséa kan deltage i
energifelleskaber.

Hvidovre Kommunes heringssvar vil fokusere pa Avedere Holme med folgende hovedbudskaber:
¢ Det har stor betydning, at store virksomheder far mulighed for at dele energi, da de har kapacitet til at drive den
gronne udvikling i erhvervsomraderne
¢ Der er behov for, at de store virksomheder far mulighed for at deltage i energifallesskaber. Det er administrativt

uhensigtsmaessigt, hvis de skal indga bilaterale aftaler om energideling med alle virksomhederne pa Avedere
Holme.

Bekendtgerelsen er endnu ikke sendt i hering, og heringssvaret er derfor ikke udarbejdet. Haringen forventes at vare 4
uger, og det vil derfor ikke veere muligt at foreleegge heringssvaret inden fristen.

Kommunalbestyrelsen skal derfor godkende de forventede hovedbudskaber i heringssvaret.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte Hvidovrestrategien den 29. oktober 2024, hvor Avedere Holme udpeges som et centralt
erhvervsomrade med fokus pa baredygtighed og gren udvikling.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. december 2022 pkt. 18 Klimaplan 2045 med mélsetning om klimaneutralitet
for hele kommunen som geografisk omréde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.
Heoring

Ingen heringspligt i denne sag.

Personalemassige konsekvenser

Ingen personalemassige konsekvenser.

Sundhedsmeassige konsekvenser

Ingen sundhedsmassige konsekvenser



Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser
Bekendtgarelsen og Hvidovre Kommunes heringssvar understatter Hvidovrestrategiens og Klimaplanens mal om

baeredygtig energi og klimaneutralitet. Muligheden for energideling kan fere til en mere effektiv udnyttelse af vedvarende
energi og dermed bidrage til en reduktion af CO2-udledningen.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 12: Orientering - Status pa udmentningsplan 2025-2028

24/27902

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre gkonomiske afrapporteringer;
egkonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhzang, og for at skabe starre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer som tre pa hinanden felgende dagsordenspunkter pa udvalgs- og
kommunalbestyrelsesmeaderne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler budgettets udmentningsplan, som indeholder status pd udmentning af elementerne i
budgetaftale 2025-2028.

Kommunalbestyrelsen skal tage status pr. 26. september 2025 pé tiltag i udmentningsplanen til efterretning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at tage status pa udmentningsplan 2025-2028 til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025
Ad 1. Kommunalbestyrelsen tog status pd udmentningsplan 2025-2028 til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Jkonomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplanen er opfelgning pad udmentning af elementerne i den senest vedtagne budgetaftale.

Formalet med udmentningsplanen er:

¢ at sikre udmentning af elementerne i budgetaftalen 2025-2028
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsens medlemmer om status pd udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Status pé elementerne i budgetaftale 2025-2028 fremgar af bilag “’Status pa udmentningsplan 2025-2028.

Opbygning efter budgetaftalens temaer

Udmentningsplan 2025 er opgjort efter budgetaftalens temaer. Budgetforslag, der ikke kan henfares til et af
budgetaftalens temaer, er opgjort med overskriften ”@vrige udvidelsesforslag” og @vrige reduktionsforslag”.



Endnu ikke afsluttede emner fra tidligere budgetvedtagelser, opgjort pd udmentningsplanen 2024-2027, er opgjort med
overskriften "Udmentningsplan 2024 (uafsluttede tiltag)”.

Kommunalbestyrelsen godkendte pd madet den 28. januar 2025, at felgende typer tiltag udgik af udmentningsplanen
2025-2028 for overskuelighedens skyld:

¢ Reduktionsforslag der er rene budgettilpasninger
¢ Uudmentede tiltag fra udmentningsplanen 2024, der var henferbare til tiltagene og temaerne i budgetaftalen 2025
og derved fremgik dobbelt

Det betyder, at storstedelen af tiltagene efter temaet “@vrige reduktionsforslag” ikke leengere fremgér af
udmentningsplan.

Sadan leeses udmentningsplanen
Udmentningsplanen bestér af en del kolonner, som viser felgende:

¢ Emne: Teksten for tiltaget fra budgetaftalen, driftsendringsforslaget eller fra anlegsoversigten
e 2025-2028: Det afsatte budgetbelab i mio. kr. i det pagaeldende budgetér ved budgetvedtagelsen
o Udvalg: Det budgetansvarlige fagudvalg. Ved behandling af status pa udmentningsplanen péa fagudvalgsmederne er
denne kolonne afgarende for hvilke tiltag, som fagudvalget forelegges status pa.
¢ Udvalgsbehandling: Skal udmentning af tiltaget behandles i fagudvalget inden administrationens igangsettelse.
”Nej” betyder kun, at beslutningen er sa klar, at tiltaget ikke skal gennem udvalget forst. Udvalgene vil blive holdt
orienterede pa deres respektive omrader og vil skulle behandle relevante tiltag, som felge af den lobende udvikling
af initiativer i forlengelse af budgetaftalen.
o Tema i budgetaftalen: Hvilket tema i budgetaftalen henferes tiltaget til
o Beskrivelse af status: Administrationens uddybning af status pd udmentning tiltaget
o Status: Status pd udmentningen af tiltaget, hvor:
o Tiltag, der udferes som planlagt, er markeret med grent.
o Tiltag, der udferes med forsinkelse, er markeret med gult.
o Tiltag, der udferes med stor forsinkelse eller ikke kan udferes inden for den nuvarende ramme, og derved
kraever politisk behandling, er markeret med redt.
o Tiltag, der er udmentet, er markeret med grét

To tiltag i udmentningsplanen har red status:

e Punkt 57 - Det skal undersgges, om der kan etableres et samarbejde med en eller flere kommuner om betjening af
beboerklagenavn og huslejenavn og om der kan realiseres en gkonomisk gevinst ved dette samarbejde.

Administrationen udarbejder et notat til Kommunalbestyrelsen med skitsering af mulige naeste skridt i forhold til
organiseringen og status pa, om der pa nuvarende tidspunkt kan etableres et samarbejde med en eller flere kommuner om
betjeningen af Husleje- og Beboerklagen@vnet. Sag om organiseringen af nevnene forelegges @Okonomiudvalget primo
2026.

e Punkt 72 - RED-35 Indtegtsbudget vedrerende Restaurant Gaarden

Reduktionsforslaget var baseret pa den forventede forpagtningsafgift fra den davaerende forpagter med et lignende
aktivitetsniveau — ogsa fremadrettet. I mellemtiden stoppede den daverende forpagter, og der arbejdes pt. pa at finde en
ny forpagter. Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pa mede den 2. juni sag om udbud af forpagtningen af Restaurant
Gaarden og sag vedrerende valg af forpagter forventes at blive behandlet pa Kultur- og Fritidsudvalgets made i oktober
2025. Pé grund af den lange periode uden forpagter kan den budgetterede indtagt fra forpagtningsafgiften ikke realiseres i
2025.



Teksten fra budgetaftalen 2025-2028 pr. tiltag er vedlagt som bilag ”Tekst fra budgetaftale 2025-2028.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 8. oktober 2024, punkt 3, budget 2025-2028.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 8, status pd udmentningsplan 2025-2028.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret gkonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en arlig orientering
om gkonomien i marts méaned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
okonomiske udvikling i arets forste méneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af aret.

Kommunalbestyrelsen tog den 27. maj 2025, punkt 30, udmentningsplanen til efterretning.

Kommunalbestyrelsen tog den 26. august 2025, punkt 32, udmentningsplanen til efterretning.

Fagudvalgene behandlede den 3. november 2025 status pé udvalgenes omrader i udmentningsplan 2025-2028.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Status pa udmentningsplan 2025-2028

Tekst fra budgetaftale 2025-2028

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 13: Orientering- status pa anlegssager pr. medio september méaned
2025

24/28037

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 en ny koordineret proces for de tre skonomiske afrapporteringer,
hhv. ekonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en
indbyrdes sammenhang, og for at skabe storre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmaderne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler status pa anlaegssager pr. medio september méaned 2025.

Nearverende sag vedrarer anlegsprojekter i Budget 2025 samt projekter med bevilling i 2025.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget,

Borne- og Uddannelsesudvalget, By- og Planudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale overfor
Jkonomiudvalget

1. at tage orienteringen om anlagsstatus pr. medio september maned 2025 til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i By- og Planudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Orienteringen anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Uddannelsesudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Tina Cartey Hansen (C) deltog ikke under sagens behandling.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025



Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets, Kultur- og Fritidsudvalgets, Zldre- og Sundhedsudvalgets, Barne- og
Uddannelsesudvalgets, By- og Planudvalgets og Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstillinger taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

I denne anlaegsstatus er en raekke projekter enten afsluttet, eller har siden sidst faet reduceret udfordringer. Fx. er Klubhus
til Rebak IF samt kunstgraesbane ved Senderkar ibrugtaget. Praestemoseskolens nye faglokaler forventes feerdige et ar for
tidligere estimeret, og analyse af Avedere Ridecenter, ny hal/stald, er igangsat.

De vaesentligste projekter med serlige udfordringer, som fremheves i nerverende orientering, er:

¢ Ventilation pa Dansborgskolen. Projekt 3456/05. Afvigelse pé tid, skonomi og kvalitet.

¢ Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag. Projekt 5799. Afvigelse pa tid.

o Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse p4 tid og ekonomi.

Pa udvalgsmederne gennemgér administrationen status pa de aktuelle projekter ud fra folgende kriterier:

¢ Udfordringer pa ekonomi (9) tid (T) eller kvalitet/kompleksitet (K)
o Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces
¢ Offentlig eller politisk bevagenhed

I vedlagte bilag “’Status pa anlagssager pr. medio september maned 2025 markeres bygge-og anlegsprojekterne
ift. @konomi, Tid og Kvalitet med folgende signaturer:

Pa gkonomi markeres forandring i forhold til den givne bevilling. P4 tid markeres forandring i forhold til seneste politiske
beslutning i den givne sag. Der er sat X i feltet, hvor der er @ndringer, og der er skrevet en bemarkning udfor sagen.
Enkelte steder er status (farvekode) ikke @ndret, men det har varet relevant at afgive bemarkninger til sagen. Hvis der
ikke er bemerkninger, kerer projektet inden for den aftalte ramme.

Der tages forbehold for, at der kan ske @ndringer i projekternes status, i perioden fra medio september 2025 og til primo
november 2025, hvor sagen foreleegges. Udvalgene vil i givet fald blive orienteret herom pa udvalgsmederne.

Veasentligste projekter med rod eller gul status”



Med henvisning til vedlagte bilag ”Status pa anlegssager pr. medio september maned 2025” gennemgés nedenfor de
vaesentligste projekter med red og bla farvemarkering.

Ventilation pad Dansborgskolen. Projekt 3456/05. Afvigelse pa tid, skonomi og kvalitet.
Udferelse pagér. Der er udfordringer med skolens modtagelse af projektet, hvorfor der pagér dialog om

lgsningsmuligheder. Dette betyder, at projektet ikke feerdiggeres efter tidsplanen. @konomi forbundet med evt. justeringer
af projektet, kendes ikke for nuverende.

Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag projekt 5799. Afvigelse pa tid.
Projektet er forsinket ind 1 2026 som folge af juridiske afklaringer ift. driftsherreaftalen med KAB Administrationen

forventer at fremlaegge en sag i 4. kvartal 2025 med finansieringsmodel for beboerandelen. KAB er driftsherre. Projektet
forventes gennemfort i 2026.

Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa tid og ekonomi.
Projektet er genstartet 1 2025 med tildeling af midler. Projektet er i 2025 stedt pa en uforudset udfordring med opsivende
vand, som er ved at blive undersggt. Det vides endnu ikke, hvordan vandet kan héndteres, eller hvad det vil koste.

Stiprojektet vurderes ikke at kunne blive udfert i 2025 som planlagt. En sag med estimat over andret skonomi og tidsplan
vil blive fremlagt, s& snart undersggelserne om det opsivende vand er afsluttet.

Politiske beslutninger og aftaler
Status pd anlegssager er senest forelagt til orientering i august 2025 for Klima-, Miljo- og Teknikudvalget, punkt 9,

Kultur- og Fritidsudvalget, punkt 14, Aldre- og Sundhedsudvalget, punkt 7, Berne- og Uddannelsesudvalget, punkt 17,
By- og Planudvalget, punkt 9, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, punkt 4, og Gkonomiudvalget, punkt 33.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, en ny koordineret ekonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts maned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmarksomhedspunkter ift. den
okonomiske udvikling i arets forste méneder, og den forventede gkonomiske udvikling resten af aret.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne orienteringssag.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Sagen sendes i haring i Seniorradet.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller beeredygtighedskonsekvenser i denne orienteringssag.

Bilag

Status pé anlagssager pr. medio september maned 2025

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 14: Orientering - Sundhed- og Aldreomradet - status og udvikling pr.
30. september 2025

25/1770
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over gkonomi og avrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pa
sundheds- og @ldreomradet.

Overblik over status og udvikling foreleegges for ZAldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling pa
sundheds- og @ldreomradet til efterretning.

Indstilling

Direkteren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om status og udvikling pa sundheds- og @ldreomrédet pr. 30. september 2025 til efterretning.
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025
Ad 1. Aldre- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen tog orientering om status og udvikling pa sundheds- og @ldreomradet pr. 30. september 2025
til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Sundhed og ZAldre samt Center for @konomi og Personale.

Parallelt med skonomirapportering pr. 30. september 2025, som forelegges for Aldre- og Sundhedsudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges denne serskilte sag med ekonomi og evrig ledelsesinformation
(antal, udvikling m.m.) pa sundheds- og a&ldreomradet.

Regnskaber for arene 2020-2024 og forventet regnskab for 2025

1 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 *
Kommunal genoptreening  12.861  11.681  11.662  11.247 13396  13.920

Svendebjerghave MDR 49.870 56.751 53.811 56.607 52.462  53.250



1 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 *
Genoptraening pa hospital ~ 1.658 1.191 2.016 1.717 1.538 1.428

Vederlagsfri fysioterapi 9.752 11.642 11.284 11.230 11.163  11.163

Hospice 999 1842 2,035 479 1581 908
Feerdigbehandlede pa 181 143 390 324 35 235
hospital

Hjemmehjelp -kommunal 90.749  85.816 86.971 82.480 89.954 91.076

Hjemmehjeelp — privat

17.557 19.769 19.399 16.754 11.458 10.000
leverander

Rehabiliteringsforlab

(SEL § 83a) 1.931 4.381

Sygepleje -delegeret til

4 . 33.107 32591 31.502 41.738  46.688  46.688
Hjemmeplejen

Sygepleje — delegeret til
privat leverander

1.138 4.128 4.389 3.374 968 968
Sygepleje — ikke delegeret 12.927  14.379  14.635 16979 24302 24.302
Plejehjem — kommunale 164.949 167.031 164.804 162.584 165.769 177.510
Torndalshave 9.958 10.588  10.607 10.578 11.827  13.312

Krogstenshave,
beskyttede boliger

11.108  11.440 11.445 10.305 8.058 5.017
Plejehjem — selvejende 56.493  59.647 56.753  56.262  58.823  60.162
Plejehjemspladser — kab 27.106  27.505 30.982 29979 28299  28.318

Plejehjemspladser — salg

. 25.171 23.140 19970 16.689 18.366 17.401
til andre kommuner

Kilde: Egne tal 1 2025-priser - * forventede regnskab i 2025

Helarspersoner 2020-2024, forventet 2025

Helarspersoner 2020 2021 2022 2023 2024 iOZS
Kommunal genoptrening 2.831 2.877 3.003 3.037 3.138 3.094
Svendebjerghave MDR 70 74 79 80 76 78
219
Genoptraening pa hospital 258 179 260 237 209
663
Vederlagsfri fysioterapi 680 716 723 701 674

Hospice 27 32 34 19 31 23



Helarspersoner

Ferdigbehandlede pa hospital

Hjemmehjelp -kommunal
Hjemmehjelp — privat leverander
Rehabiliteringsforlgb (SEL § 83a)
Sygepleje -delegeret til Hjemmeplejen

Sygepleje — delegeret til privat
leverander

Sygepleje — ikke delegeret

Plejehjem — kommunale

Torndalshave

Krogstenshave, beskyttede boliger

Plejehjem — selvejende

Plejehjemspladser — kab

Plejehjemspladser — salg til andre
kommuner

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2020-2024 - * forventet antal i 2025

Gennemsnitspris pr. borger

11.000 kr.

Kommunal genoptraning

Svendebjerghave MDR

Genoptraning pé hospital

Vederlagsfri fysioterapi

Hospice

2020

25

1.110

259

720

48

497

297

11

20

93

42

28

2020

712

14

37

2021

11

1.086

312

745

82

483

292

12

20

93

41

25

2021

766

17

58

2022

25

1.037

353

688

&9

472

288

12

20

92

43

25

2022

681

16

60

2023

23

1.074

329

766

71

518

284

12

18

93

43

26

2023

707

17

25

2024

1.051
243
31

785

19

497

288

11

14

92

37

29

2024

690

18

51

2025
&

35

981
212
44

751
13

458
283

10

92

38

28

2025
*

683

14

39



Ferdigbehandlede pa hospital 7 13 16 14 7

Hjemmehjelp -kommunal 82 80 84 78 87 92
Hjemmehjelp — privat leverander 68 63 55 51 35 47
Rehabiliteringsforleb (SEL § 83a) 62 99
Sygepleje -delegeret til Hiemmeplejen 45 44 46 54 59 62

Sygepleje — delegeret til privat leverander 24 50 49 48 51 74

Sygepleje — ikke delegeret 26 29 31 33 49 53
Plejehjem — kommunale 555 572 572 572 576 627
Torndalshave 905 882 884 882 1.075 1.331
Krogstenshave, beskyttede boliger 555 572 572 572 576 627
Plejehjem — selvejende 607 641 617 605 639 653

645 671 721 697 763
Plejehjemspladser — kab 745

Plejehjemspladser — salg til andre 899 926 799 642 629

kommuner 621

Kilde: Egne tal i 2025-priser

* Forventning til 2025.

Forklaring til tabellerne

Kommunal genoptrening, hjemmehjelp, hjemmesygepleje og keb og salg af pladser er opgjort i antal helérspersoner. 1
helérsperson er defineret ved, at personen har et forbrug hver dag og méned hele éret.

Rehabiliteringsforleb: Borgere, der er leveret af Udredning- og Rehabiliteringsenheden opgjort i helarspersoner.

Genoptraening pa specialiseret niveau, vederlagsfri fysioterapi, hospice, ferdigbehandlede pé hospital: Unikke borgere pr.
ar, dvs. borger teller kun en gang pr. ar.

Plejehjem og MDR (Midlertidig DegnRehabiliering beliggende péd Svendebjerghave) er opgjort som helarspersoner.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen den 30. august 2025, punkt 32, tog orientering om status og udvikling pa sundheds- og
a&ldreomradet pr. 30. juni 2025 til efterretning.



Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2025, punkt 35, tog orientering om status og udvikling pa sundheds- og &ldreomradet
pr. 31. marts 2025 til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller beredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 15: Orientering - Det specialiserede voksenomréade - status og
udvikling pr. 30. september 2025

25/1770
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over akonomi og evrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pé det
specialiserede voksenomrade.

Overblik over status og udvikling foreleegges for Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Jkonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og
udvikling pé det specialiserede voksenomrade til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om status og udvikling pa det specialiserede voksenomrade pr. 30. september 2025 til
efterretning

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen tog orientering om status og udvikling pa det specialiserede voksenomrade pr. 30. september
2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale og Center for Handicap og Psykiatri.

Parallelt med skonomirapportering pr. 30. september 2025, som forelegges for Social- og Arbejdsmarkedsudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges samtidig denne sarskilte sag med skonomi og gvrig
ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pé det specialiserede voksenomréde.

Perioden 2022-2025 viser en stigning i udgifterne til det specialiserede voksenomrade. 1 2025 ser det ud til, at det
forventede forbrug — med de kendte forudsaetninger — vil overstige budgettet med 27,2 mio. kr. Skennet tager
udgangspunkt i de borgere, der modtager ydelser pa det specialiserede voksenomréde.



Tabel 1: Regnskaber for drene 2022-2024 og forventet regnskab for 2025 sammenholdt med budget

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025%*
Oprindeligt budget 354,2 358,1 363,4 3578
Korrigeret budget 363,3 378,5 375,1 3578
Regnskab/forventet regnskab * 367,0 374,5 380,3 385,0
Mer-/mindreforbrug -3,6 3,9 -5,2 -27,2
Eggig;egﬁ merindtegter fra refusion af serligt dyre 20 40 2.6 12,5
Netto -1,6 7.9 2,6 -147

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * Forventede regnskaber i 2025

Udgifterne pa omradet var 367,0 mio. kr. i 2022 og forventes i 2025 at veere pa 385,0 mio. kr.

Ud af det forventede merforbrug pé det specialiserede voksenrade pa 27,2 mio. kr. vil ca. 12,5 mio. kr. blive deekket af
refusionen for serligt dyre enkeltsager, som ligger uden for servicerammen.

De vasentligste forklaringer pé det forventede merforbrug er dels en udgiftsstigning pa 10 mio. kr. til keb af eksterne
leengerevarende botilbud efter § 108 i serviceloven og botilbudslignende tilbud efter § 105 i almenboligloven med § 85
stotte. Méalgrupperne for de tilbud er borgere med et omfattende behov for stette.

Siden sidste statussag pr. 30 juni er der flyttet nye borgere i botilbud og der er tildelt saertakster pa allerede kendte
borgere. Derudover har administrationen reguleret i det forventede forbrug for borgere, som forventes pa vej til et
botilbud. Det betyder et mere realistisk takstniveau og dermed ogsa stigende udgifter.

Derudover er der sket en stigning i antallet af borgere, som koster mere end 2 mio. kr. om &ret (s@rligt dyre enkeltsager).
Der er séledes en tendens til, at tilbuddene til borgerne med et stort stottebehov bliver dyrere. Det bekraftes af
udviklingen af taksterne pé eksterne tilbud, som gennemsnitligt stiger mere end KL’s pris- og lenregulering og dermed
mere end budgetterne er fremskrevet med.

En del af overgangssagerne, hvor borgeren gér fra at veere ung (det specialiserede berneomrade) til voksen (det
specialiseredevoksenomrade) er borgere med opfattende stottebehov, som modtager eller visiteres til dyre tilbud. Dette
afspejler en generel tendens i Hvidovre Kommune, hvor der i disse ar ses et stigende antal overgangssager fra BOF til
HAP, hvor borgerne har behov for omfattende indsatser

Endelig er udgifterne til BPA-ordningen steget med knap 2 mio. kr., som skyldes dels tilgang og dels en ny overenskomst,
som er tradt i kraft i 2025. Den nye overenskomst betyder stigende udgifter pa § 96 1 2025 og 2026.



Administrationen har fortsat fokus pé at ege antallet af boliger til borgere i botilbud, som ensker at flytte i egen bolig og
dermed bade understotte indsats og reducere udgifter.

Udgiftsstigninger pé det specialiserede voksenomrade er en landsdaekkende tendens, som blandt andet skyldes et marked
preeget af haje og stigende priser pa tilbud og ydelser. For at imgdegd denne udvikling arbejdes der aktivt med flere
tilgange.

Lokalt i HAP styrkes indkebs- og forhandlingskompetencerne, mens der i samarbejde med andre kommuner via KKR og
KL udvikles fzlles principper for takstfastsattelse og forhandling. Der forventes samtidig ny lovgivning, som kan
understette indsatsen — eksempelvis gennem takstlofter og regulering af takststigninger.

I arets budgetaftale er der afsat midler til etablering af et midlertidigt botilbud i Retraeten, samtidig med at mulighederne
for at oprette et botreeningstilbud skal afseges. Formélet med disse tiltag er at skabe bedre forudsatninger for, at flere
borgere pé sigt kan stettes i egen bolig. Derudover forventes det, at borgere fra de to tilbud — som skal videre til et
leengerevarende botilbud — kan matches mere pracist i forhold til deres behov. Begge initiativer har potentiale til at styrke
kvaliteten i indsatserne og samtidig reducere de samlede udgifter.

I grafen nedenfor vises data fra tabel 1 i grafisk form.

Graf 1: Oprindeligt og korrigeret budget for 2022-2025 samt regnskaber for 2022-2024 og forventet regnskab for 2025
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Tabel 2: Regnskaber for drene 2021-2024 og forventet regnskab for 2025 fordelt pa botilbud

Beleb i mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025*
Midlertidigt ophold (§ 107) 83,0 855 842 877 791
Lengerevarende ophold (§ 108) 70,4 699 742 750 77,3

Botilbudslignende ophold (§ 105/85) 50,0 46,8 49,6 50,8 652

Soc.paed.stette i eget hjem (§ 85) 2,0 3,5 3,1 2,7 5,2



BPA (Handicaphjelp i eget hjem § 96) 23,2 255 243 262 274
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 10,0 9,7 9.4 10,6 104

Aktivitets- og samverstilbud (§ 104) 40,9 42,2 450 45,5 435

Egne botilbud (§ 105/85) 28,2 28,7 278 29,1 275
Socialpsykiatrien (§ 85) 143 12,9 134 14,6 16,5
Misbrugsbehandling 27,6 274 272 222 214
Ovrige tilbud 16,0 149 16,3 16,1 114
Samlet 365,6 367,0 374,5 380,3 385,0

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventet regnskab i 2025.

Udgifterne pa omradet var 380,3 mio. kr. i 2024 og forventes i 2025 at veaere pa 385,0 mio. kr. Stigningen i udgifterne fra
2024 til 2025 findes primeert i udgifterne til botilbudslignende ophold under (§105/85).

Tabel 3: Forventet regnskab for 2025 fordelt pé interne og eksterne tilbud

Belgb i mio. kr. 2025 Interne tilbud eksterne tilbud samlet
Midlertidigt ophold (§ 107) 79,1 79,1
Langerevarende ophold (§ 108) 77,3 77,3
Botilbudslignende ophold (§ 105/85) 65,2 65,2
Soc.paed.stette 1 eget hjem (§ 85) - kab 5,2 52
BPA (Handicaphjlp i eget hjem § 96) 27,4 27,4
Beskyttet beskeaftigelse (§103) 10,4 10,4
Aktivitets- og samveerstilbud (§104) 43,5 43,5
Egne botilbud (§ 105/85) 27,5 27,5
Socialpsykiatrien (§ 85) 16,5 16,5
Misbrugsbehandling 21,4 21,4
@vrige tilbud 11,4 11,4
Samlet 44,0 341,0 385,0

Kilde: Egne tal i 2025-priser

I samme periode er antallet af helarspersoner steget fra 478,0 til forventet 488,1 og specifikation pé de enkelte kategorier
vises i tabellen nedenfor.



Tabel 4: Bo- og dagtilbud - helarspersoner 2021-2024 samt forventet 2025

Helarspersoner 2021 2022 2023 2024 2025%*
Midlertidigt ophold (§ 107) 112,0 102,6 103,4 103,9 100,9
Leangerevarende ophold (§ 108) 74,0 66,5 750 72,6 728

Botilbudslignende ophold (§ 105/85) 56,0 53,7 51,5 56,1 632
Soc.pad.stette i eget hjem (§ 85) 17,7 27,5 268 26,9 255
BPA (Handicaphjelp i eget hjem § 96) 12,0 14,0 14,1 153 153
Beskyttet beskeftigelse (§ 103) 66,0 603 564 60,1 61,7
Aktivitets- og samvarstilbud (§ 104) 140,3 143,7 144,0 151,8 1487

Samlet 478,0 4683 471,4 486,7 488,1

Kilde: Egne tal - * Forventede antal i 2025

Der er en let udvikling i gennemsnitspriserne siden 2022.

Tabel 5: Gennemsnitspris pr. voksen for arene 2021-2025

Gennemsnitspris pr. voksen (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025%*

Midlertidigt ophold (§ 107) 760 840 810 860 780
Langerevarende ophold (§ 108) 1.090 1.170 990 1.140 1.060
Botilbudslignende ophold (§ 105/85) 990 950 1.060 1.010 1.030
Soc.paed.stette i eget hjem (§ 85) - keb 110 130 110 110 200
BPA (Handicaphjelp i eget hjem § 96) 2.040 2.000 1.730 1.800 1.790
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 150 160 170 180 170

Aktivitets- og samverstilbud (§ 104) 290 290 310 300 290

Kilde: Egne tal i 2025-priser. * forventede regnskaber i 2025

I nedenstdende graf sattes udviklingen i udgifterne, antal helarspersoner og demografisk udvikling for drene 2022-25 over
for hinanden. Grafen er vist som indextal, hvor ar 2022 er basis (100) og hvor udviklingen i de tre dimensioner ses hen
over arene.

Graf 2: Udvikling i henholdsvis udgifter, antal helarspersoner og demografi for 18-64 arige



Grafikken viser, at der — fra 2022 til forventet 2025 er en realvaekst pa 5 % i udgifterne samtidig med, at antallet af
borgere (opgjort i helarspersoner) er steget med 10 %. Det er séledes et udtryk for, at gennemsnitsudgifterne pr.
helarsborger er faldet i perioden. I samme periode er antallet af 18-64-arige stort set ikke steget.

Politiske beslutninger og aftaler

0Pa Kommunalbestyrelsens mede den 3. oktober 2023, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2024-
27 — besluttet at tilfore det specialiserede voksenomréade 18,0 mio. kr. i drene 2024 -2027. Derudover blev der besluttet
besparelser i 2024 pa 12,2 mio. og ud i arene. Forudsetningen for at kunne indfti besparelserne ved hjemtagelse af

borgere pa § 110, herberger og § 107, midlertidige boliger, er et stigende behov for ledige boliger stilles til radighed for
det specialiserede voksenomréde.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 5. oktober 2021, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2022-25
- besluttet at fordele de 10 mio. kr. til de specialiserede omrader. Af disse blev 6 mio. kr. tilfert det specialiserede
voksenomrade, mens de resterende 4 mio. kr. blev tilfert specialbernehaver.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 6. oktober 2020, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2021-24
- besluttet at tilfere de specialiserede omrader i alt 28,5 mio. kr., hvoraf de 10 mio. kr. blev afsat centralt under
Okonomiudvalgets omrade til imedegaelse af merudgifter. Det specialiserede voksenomrade blev 1 2021 og fremover
tilfert 7 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag 1 denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller beredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 16: Orientering - Det specialiserede berneomrade - status og
udvikling pr. 30. september 2025

25/1770

Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over akonomi og evrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pé det
specialiserede berneomrade.

Overblik over status og udvikling foreleegges for Barne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling
det specialiserede berneomrade til efterretning

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om udvikling og status pa det specialiserede bernecomrade pr. 30. september 2025 til efterretning.

Beslutning i Boerne- og Uddannelsesudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Tina Cartey Hansen (C) deltog ikke under sagens behandling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1. Berne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen tog orientering om udvikling og status pé det specialiserede berneomréde pr. 30. september
2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Parallelt med ekonomirapportering pr. 30. september 2025, som foreleegges for Barne- og Uddannelsesudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelaegges denne sarskilte sag med gkonomi og evrig ledelsesinformation
(antal, udvikling m.m.) pa det specialiserede berneomrade.

Der har veret en markant udvikling i udgifterne til det specialiserede berneomride i arene 2021-2024. Fra 2025 ses et
forventet fald i udgifterne nar der sammenlignes med 2024. P& nuvaerende tidspunkt forventes — med de kendte
forudseetninger — et forbrug i 2025 pa 221,4 mio. kr. Det afsatte budget er pa 207,7 mio. kr. og dermed forventes et



merforbrug pa 13,7 mio. kr. Skennet tager udgangspunkt i de bern og unge, der pa nuvarende tidspunkt er indskrevet i
tilbuddene samt en forventet tilgang i lgbet af &ret.

Udgiftsudviklingen fra 2021 — 2024 var karakteriseret ved stigende udgifter — sarligt til anbringelser. I perioden frem mod
2023 sas et stigende antal anbringelser, som skabte et stort pres pa gkonomien. Derudover var der i arene betydelige
udgifter forbundet med afgerelser fra Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN) og sarligt i 2024 var der vaesentlige udgifter
til lange varetegtsfeengslinger af flere unge.

Der er igennem de sidste par ar arbejdet malrettet med alternativer til anbringelser og mere intensivt familiearbejde.
Udviklingen i udgifterne og sammensatningen af udgifterne afspejler dette strategiske og faglige fokus pa omradet. Der
fokuseres pa, at indsatser skal ske sa tet pa bernenes og de unges narmilje som muligt, i sa stort samspil med
almenmiljeer som muligt og med tydelig inddragelse af bernenes og de unges stemme. Derudover er der sat massivt ind
for at arbejde endnu mere med intensive familierettede indsatser og behandlingsmassige indsatser, der er tilrettelagt i taet
samarbejde med dagtilbud, skoler og fritidstilbud, s bernene, de unge og familierne oplever en sammenhangende
indsats.

Det er et udtalt fagligt fokus at arbejde med alternativer til anbringelse, der hvor der er potentiale for det i familierne, og
barnets tilknytning til familien har en sddan karakter, at en anbringelse ogsa vil vere risikofyldt for barnets trivsel og
udvikling. Det kraever ofte en massiv investering i familiebehandling og nogle gange kompenserende foranstaltninger
sasom aflastning eller mere handholdt praktisk hjaelp i hjemmet, hvilket udviklingen i udgifterne pa omradet afspejler.

Naér der fortsat er et stort pres pad skonomien pa omradet, og formentlig ogsa vil vaere det fremadrettet skyldes det blandt
andet, at anbringelser og aflastninger i eksterne tilbud ses at stige i pris. Der er pa landsplan en stor efterspargsel pa ret
specialiserede anbringelses- og aflastningstilbud, og det presser prisen op. Der er sdledes bundet mange penge til enkelte
borgere, hvor forhandlingsrummet med leverandererne er meget lille, og det gor skonomien pa omréadet svert styrbar. Her
arbejdes der med alternative og lokale lasninger, men det er ikke altid at det lykkes at holde bern og unge i egne tilbud
grundet karakteren af bernene, de unges eller familiernes vanskeligheder. Det er derfor forventningen, at der ogsa i 2026
og arene frem er behov for meget tet faglig ledelse og styring pa omradet, og at der er behov for kontinuerligt at prioritere
indsatser til de sarbare bern, unge og foreldre, der har mest brug for det.

Tabel 1: Regnskaber for drene 2021-2024 og forventet regnskab for 2025 sammenholdt med budget

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025%*
Oprindeligt budget 191,4 197,3 208,5 210,5 2085
Korrigeret budget 205,6 2164 225,6 230,3 207,7

Regnskab/forventet regnskab * 210,3 218,5 219,2 2253 2214

Mer-/mindreforbrug -4,7 -2,1 6.4 4,9 -13,7

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventet regnskab i 2025.
12023 og 2024 blev der givet en tillegsbevilling, som efterfolgende viste sig at vaere for hej. Midlerne tilgik
efterfolgende kassebeholdningen.

Der ses et forventet udgiftsfald i udgifterne fra 2024 til 2025, s& udgiftsniveauet pa nuvarende tidspunkt i hgjere grad er i
narheden af 2023-niveau.



I grafen nedenfor vises data fra tabel 1 i grafisk form.

Graf 1: Oprindeligt og korrigeret budget for 2022-2025 samt regnskaber for 2021-2024 og forventet regnskab for 2025
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Tabel 2: Regnskaber for drene 2021-2024 og forventet regnskab for 2025 fordelt pa foranstaltninger

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025%*

Anbringelser - psykosociale omrade 99,6 99,2 102,1 103,8 90,2

Anbringelser - handicapomradet 124 132 179 225 175
Tilgang - sken pad kommende sager 2,4

Forebyggelse, avrig 22,6 269 248 222 248
Dagbehandling 17,1 17,6 16,0 16,3 17,2
Aflastning - handicapomradet 11,5 11,4 12,9 14,5 18,5

Afgor. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 4,4 5,2 42 0,1 1,2
@vrige tilbud 426 449 41,5 46,0 494

Samlet 210,3 218,5 219,2 2253 2214

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventet regnskab i 2025.

Udgifterne pa omradet var 225,3 mio. kr. i 2024 og forventes i 2025 at vaere pa 221,4 mio. kr. Faldet i udgifterne fra 2024
til 2025 findes primeert i udgifterne til anbringelser, bdde pé det psykosociale omrédde og pa handicapomréadet. Faldet i
udgifter pa anbringelser opvejes af stigende udgifter til eksterne forebyggende foranstaltninger, dagbehandling samt til
aflastning pa handicapomrédet.

Tabel 3: Forventet regnskab 2025 fordelt pa eksterne & interne tilbud



Mio. kr. Interne tilbud Eksterne tilbud Samlet

Anbringelser - psykosociale omrade 23,6 66,6 90,2
Anbringelser - handicapomradet 0,0 17,5 17,5
Tilgang - sken pa kommende sager 0,0 2,4 2,4
Forebyggelse, ovrig 10,3 14,5 24,8
Dagbehandling 6.4 10,8 17,2
Aflastning - handicapomradet 0,0 18,5 18,5
Afgor. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 0,0 1,2 1,2
@vrige tilbud* 41,7 7,7 49,4
Samlet 82,1 139,3 2214

Kilde: Egne tal i 2025-priser
* @vrige tilbud (interne tilbud) - i tallet indgar forventet regnskab for alle foranstaltninger som ikke er anbringelser eller
dagbehandling

Tabel 4: Helarspersoner for arene 2021-2024 samt forventet for ar 2025

Helarspersoner 2021 2022 2023 2024 2025%

Anbringelser - psykosociale omrade **  119,3 119,3 117,1 112,9 108,0

Anbringelser — handicapomrédet ** 9,0 11,1 8,0 8,6 8,4
Tilgang - sken pad kommende sager 2,7
Forebyggelse, ovrig *** 122,2 116,7 123,2 97,0 118,9
Dagbehandling **** 53,8 50,2 37,5 45,6 45,9
Aflastning - handicapomréidet 64,5 608 62,5 70,9 763

Afgor. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 4,8 5,3 6,1 0,4 0,6

Samlet 373,6 363,3 3545 3355 360,8

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2021-2024 - * forventet antal i 2025
** Anbringelser - Borgere fra egne tilbud; Kilden, DHH, Porten, XYZH-House indgéri  opgerelsen
*** Forebyggelse - Der indgar ikke borgere fra egne tilbud

*#%* Dagbehandling - Hvidborg Dagbehandling indgér i opgerelsen

Siden 2023 har der veret et samlet fald i antallet af bern med szerlige behov, som visiteres til anbringelsestilbud og
eksterne tilbud. Antallet af anbragte bern forventes reduceret fra i alt 121,6 helarspersoner i 2024 til forventet 116,4
helarspersoner i 2025.



Antallet af bern og familier, der modtager forebyggende foranstaltninger uden for egne tilbud, er fra 2023 reduceret i takt
med, at Poppelgéarden, Hvidovre Ungecenter og Hvidborg varetager flere opgaver for bernene, de unge og familierne. Fra
2024 til 2025 ses imidlertid en stigning i antallet af familier, der modtager forebyggende foranstaltninger udenfor egne
tilbud. Dette skyldes ogsa, at der arbejdes mere med forebyggende tiltag, som alternativ til anbringelser.

Antallet af bern i dagbehandling, herunder pa Hvidborg, er nogenlunde stabilt over perioden, mens der ses en stigning i
borgere, der modtager aflastning pa handicapomrédet.

Antallet af unge, der har fiet en afgerelse i Ungdomskriminalitetsnavnet er faldet over arene.

Tabel 5: Gennemsnitspris pr. barn/ung for arene 2021-2025

11.000 kr. 2021 2022 2023 2024 2025%*

Anbringelser - psykosociale omrade 830 830 870 920 840

Anbringelser - handicapomradet 1.370 1.200 2.220 2.600 2.080
Tilgang - sken pa kommende sager 880
Forebyggelse, avrig 190 230 200 230 210
Dagbehandling 320 350 430 360 380
Aflastning - handicapomradet 180 190 210 200 240

Afger. fra Ungdomskriminalitetsnaevnet 920 990 690 180 1.950

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventet regnskab i 2025

Der har vearet en entydig stigning i gennemsnitspriserne siden 2021 pé alle foranstaltningsomrader.

Gennemsnitsprisen pa dagbehandling er steget stot over drene, hvilket deekker over, at de bern, der visiteres til
dagbehandling ses med stadig mere komplekse udfordringer, hvilket ogsa forklarer stigningen i gennemsnitsprisen pa
aflastning pa handicapomradet (§ 90/84).

Graf 2: Udvikling i henholdsvis udgifter, antal helérspersoner og demografi for 0-17 érige
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Grafikken viser, at der — fra 2021 til forventet 2025 er en realvaekst pa 5 % i udgifterne, mens antallet af borgere (opgjort 1
heldrspersoner) er faldet med 3 %. I samme periode er der ikke sket en udvikling i den demografiske udvikling i antallet
af 0-17-arige.

Politiske beslutninger og aftaler

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 30. august 2025, pkt. 30, blev orientering om status og udvikling for det
specialiserede berneomrade pr. 30. juni 2025 til efterretning.

P& Kommunalbestyrelsens made den 27. maj 2025, pkt. 34, blev orientering om status og udvikling for det specialiserede
berneomrade pr. 31. marts 2025 til efterretning.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 8. oktober 2024, pkt. 3, blev der - i forbindelse med behandlingen af budget 2025-
2028 — besluttet besparelser pa det specialiserede berneomrade i 2025 pé 2,0 mio. kr. stigende til 4,0 mio.kr. i 2026-2028.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 3. oktober 2023, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2024-
2027 — besluttet at tilfare det specialiserede barneomrade 6,5 mio. kr. Derudover blev der besluttet besparelser i 2024 pa
3,0 mio. kr. stigende til 6,0 mio.kr. i 2025 og 8,0 mio. kr. i 2026-2027. Netto er omradet tilfort 3,5 mio. kr. i 2024 og 0,5
mio. kr. 1 2025, for arene 2026-2027 er omradet samlet besparet med 1,5 mio. kr. Besparelserne blev besluttet som en del
af sagen om skabelse af raderum.

Omrédet blev desuden tilfort midler til implementering af Barnets lov svarende til 3,2 mio. kr. i 2024 stigende til 3,8 mio.
kr. 12025 og 4,8 mio. kr. 1 2026-2027.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 4. oktober 2022, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2023-26
— besluttet at tilfore det specialiserede berneomrade 10,5 mio. kr. 1 2023, og 8,5 mio. kr. i arene 2024- 26.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 5. oktober 2021, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2022-25
- besluttet at opnormere psykolog-rddgivningen pa Poppelgarden med 0,5 mio. kr.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 6. oktober 2020, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2021-24
- besluttet at tilfore de specialiserede omrader i alt 28,5 mio. kr., hvoraf det specialiserede berneomrade blev tilfert 7 mio.
kr.



P& Kommunalbestyrelsens mede den 29. oktober 2019, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2020-
23 - besluttet at tilfore de specialiserede omrader i alt 20 mio. kr., hvoraf det specialiserede barneomrdde blev tilfort 7
mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljg- eller beeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 17: Orientering - Specialundervisning - status og udvikling pr. 30.
september 2025

25/1770
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over gkonomi og avrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pa
specialundervisning for bern og unge.

Overblik over status og udvikling foreleegges for Barne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling
pa specialundervisning for bern og unge til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om status og udvikling for specialundervisning til bern og unge pr. 30. september 2025 til
efterretning

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Tina Cartey Hansen (C) deltog ikke under sagens behandling.

Der er konstateret en ungjagtighed bilaget omkring antallet af helarspersoner som rettes til @konomiudvalgets behandling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Ad 1. Barne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales tager til efterretning.

Der skal til Kommunalbestyrelsens mede fremlagges et notat som redeger for antallet af elever pa Senderkerskolen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 02-12-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen tog orientering om status og udvikling for specialundervisning til bern og unge pr. 30.
september 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Jkonomi og Personale og Center for Skole og Uddannelse.



Parallelt med gkonomirapportering pr. 30. september 2025, som foreleegges for Berne- og Uddannelsesudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges samtidig denne serskilte sag med skonomi og gvrig
ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pé specialundervisningsomradet.

Perioden 2021-2025 viser en markant udvikling i udgifterne til specialundervisningsomradet.

12025 forventes en budgetoverskridelse pa 13,6 mio. kr. eksklusiv egne skoler/tilbud (kontraktinstitutioner, som
forudsaettes at overholde den fastsatte budgetramme). Dette er en stigning pa knap 4 mio. kr. i forhold til statussagen pr.
30. juni 2025.

Skennet tager udgangspunkt i de elever, der modtager specialundervisning.

Bemaerk, at tallene er tilpasset efter fremlaeggelsen pa Berne- og Uddannelsesudvalgsmedet den 3. november 2025.
Zndringerne vedrerer data for egne tilbud, hvor salg af pladser nu er inkluderet

Tabel 1: Regnskaber for arene 2020-2024 og forventet regnskab for 2025 sammenholdt med budget

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025%*
Oprindeligt budget 160,8 1614 167,9 1758 179,1
Korrigeret budget 160,6 168,7 178,2 190,3 179,1

Regnskab/forventet regnskab * 172,0 171,9 183,8 189,8 192,8

Merforbrug = - -114  -3,2 -5,6 0,5 -13,6

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventede regnskab i 2025

Udgifterne pa omradet var 172,0 mio. kr. i 2021 og forventes i 2025 at vaere pa 192,8 mio. kr. Stigningen i udgifterne
skyldes bl.a. en markant stigning i elever, som anvises specialskoletilbud samt felgerudgifter heraf fx stottemidler og
kersel. Herudover skyldes en del af stigningen udgifter til fleksible indsatser og udgéende teams — begge til understottelse
og fastholdelse af elever i almenskolen. De to sidstnavnte er der givet budgetter til fra 2023.

I grafen nedenfor vises data fra tabel 1 i grafisk form.

Graf 1: Oprindeligt og korrigeret budget for 2021-2025 samt regnskaber for 2021-2024 og forventet regnskab for 2025
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I samme periode er antallet af helarspersoner i specialundervisning steget fra 406,0 til forventet 473,1 svarende til en
stigning pa ca. 67 helérspersoner eller godt 17 %. Specifikation pa de enkelte kategorier vises i tabellen nedenfor, hvoraf
det fremgar, at stigningen iseer ligger pa egne skoletilbud.

Tabel 2: Regnskab for arene 2021-2024 samt forventet for ar 2025

Beleb 1 mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025*%
Specialskoler, keb 233 234 269 29,5 274
Dagbehandlingsskoler, keb 9.8 9,6 10,1 11,9 12,0

Anbringelser, andre kommuner 11,4 10,1 11,2 11,2 13,5

Fritidstilbud, keb 13,2 13,7 143 13,8 126
Dagbehandlingsskoler, egne™** 4.8 5.4 49 6,8
Egne skoletilbud*** 949 934 91,3 90,9 850
Ovrige udgifter 194 169 246 27,6 355
Samlet 172,0 171,9 183,8 189,8 1928

Kilde: Faktiske beleb i 2021-2024 - * forventet i 2025
**Dagbehandlingsskoler, egne tilbud udskilt fra egne skoletilbud fra 2022

**% Egne tilbud inkl. salg af plads til gvrige kommuner og foreldrebetaling pé fritidstilbud (fra 2024).

Siden 2021 har der veret en reel udgiftsudvikling pa ca. 20 mio. kr. og heraf knap 3 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Tabel 3: Helarspersoner for arene 2021-2024 samt forventet for ar 2025

Helarspersoner 2021 2022 2023 2024 2025%*
Specialskoler, keb 472 479 55,6 546 522

Dagbehandlingsskoler, keb 296 28,3 28,8 36,6 3273



Helarspersoner 2021 2022 2023 2024 2025*
Anbringelser, andre kommuner 37,3 36,7 364 40,6 44,0

- Fritidstilbud, keb (teller med
i ovenstaende tilbud)

66,4 703 728 60,6 44,4
Dagbehandlingsskoler, egne** 11,0 16,7 8,8 19,7 213
Egne skoletilbud*** 2809 299,1 318,3 316,9 3233

Samlet 406,0 428,5 4479 4684 473,1

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2021-2024 - * forventet antal i 2025
**Dagbehandlingsskoler, egne tilbud udskilt fra egne skoletilbud fra 2022

*#* Egne tilbud inkl. salg af plads til gvrige kommuner

Tabel 4: Forventet regnskab 2025 fordelt pa ekstern og interne tilbud

Mio. kr. Interne tilbud  Eksterne tilbud Samet
Specialskoler inkl. fritidstilbud 85,0 40,0 125,0
Dagbehandlingsskoler 6,8 12,0 18,9
Anbringelser 13,5 13,5
@vrige 27,8 27,8
Samlet 91,8 100,9 192,8

Tabel 5: Gennemsnitspris pr. elev for arene 2021-2025

1 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024 2025%
Specialskoler, kab 490 490 480 540 520
Dagbehandlingsskoler, keb 330 340 350 310 370

Anbringelser, andre kommuner 310 280 310 280 310

Fritidstilbud, keb 200 200 200 230 280
Dagbehandlingsskoler, egne™** 290 620 250 330
Egne skoletilbud*** 340 310 290 290 260

Kilde: Egne tal i 2025-priser - * forventede regnskaber i 2025
**Dagbehandlingsskoler, egne tilbud udskilt fra egne skoletilbud fra 2022

*** Egne tilbud inkl. salg af plads til gvrige kommuner



Gennemsnitspriserne har over de seneste par ar ligget nogenlunde stabilt. Dog ses en stigning i prisen pa egne
dagbehandlingsskoler, hvilket skyldes ledige pladser pa Hvidborg.

Fald i gennemsnitspris pad kommunens egne tilbud fra 2022 til 2025 kan henferes til lukning af sprog- og lesetilbud pa
henholdsvis Langhgjskolen og Engstrandskolen. Disse tilbud har vaeret forholdsvis dyre tilbud som folge af nedlukning
og dermed ikke fuld belegning i nedlukningsfasen. Derudover er der sket et stigning i salg af pladser hvilket ogsa
pavirker gennemsnitsprisen positivt.

Gennemsnitsprisen for fritidspladser er steget i 2025 som folge af eendring i beregning af antallet af helarspersoner.
Tidligere blev en borger, som har haft to forskellige fritidstilbud (fx morgentilbud og eftermiddagstilbud) indregnet som
to helarspersoner. Det har betydet, at gennemsnitsprisen har veret for lav. Dette er nu &ndret, s& gennemsnitsprisen
afspejler den faktiske pris pr. borger.

Tiltag til at vende udviklingen pa specialundervisningsomradet

P& skoleomréadet arbejdes der pa flere parametre for at vende den negative udvikling pa specialundervisningsomradet.

”En skole for alle” er en styrkende indsats, der blev igangsat i forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 med malet
om at give kommunens bern og unge de bedste betingelser for at lykkes i1 almenskolen. Af konkrete tiltag er der igangsat
folgende:

- Pébegyndt opkvalificering af personale og ledelse for at forbedre det faglige niveau.

- Oprustning af PPR-medarbejdere, familieradgivere og andre fagpersoner, som giver mulighed for at sette ind
tidligt, nar bern og unge har det sveert i skolen

- Opkvalificering af de fysiske leringsmiljoer, sd det er muligt at lave forskellige zoner i undervisningen, som
tilgodeser bern og unges forskellige behov

- Gode overgange for bern og unge som har potentiale til at blive sluset tilbage fra et specialtilbud til et almentilbud
- Visitationsudvalget har et stort fokus pé, at hvor det giver mening for barnet/den unge, visiteres der til
specialundervisning i almenskolen, frem for at barnet/den unge blive segregeret til et specialtilbud. Dette betyder, at de

bevarer deres tilknytning til deres klassekammerater og det miljo de kender og dermed undgar et skifte.

Otte elever 1 bernehaveklasse er visiteret til specialundervisning i almen i NEST-lignende setup pa Engstrandskolen og pa
Frydenhgjskolen.

Graf 2: Udvikling i henholdsvis udgifter, antal helérspersoner og demografi for 6-17 &rige
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Grafikken viser, at der — fra 2021 til forventet 2025 er en realvaekst pa 12 % i udgifterne, mens antallet af borgere (opgjort
1 heldrspersoner) er steget med 17 %. I samme periode er antallet af 6-17-arige steget med 4 %.

Politiske beslutninger og aftaler

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 30. august 2025, pkt. 31, blev orientering om status og udvikling for
specialundervisning til barn og unge pr. 30. juni 2025 til efterretning.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 27. maj 2025, pkt. 33, blev orientering om status og udvikling for
specialundervisning til barn og unge pr. 31. marts 2025 til efterretning.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 19. december 2023, punkt 20, blev det godkendt at fastholde den vedtaget
budgetmodel pa specialundervisningsomréadets fritidsdel, sd den blev bernetalsbaseret. Det blev ogsa godkendt at indfere
foreldrebetaling for SFO1 og SFO2 for specialtilbuddene.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 3. oktober 2023, pkt. 3 blev det — i forbindelse med behandling af budget 2024-2027
— vedtaget at reducere den specialiserede undervisningsramme med i alt 5,2 mio. kr. vedrerende indfersel af
foraeldrebetaling pa specialundervisningstilbud samt tilpasning af budgettildelingsstruktur. Det blev lige ledes vedtaget at
tilfore specialundervisningsomrédet 13,1 mio. kr. til imedegéelse af stigende udgiftsniveau.

P& kommunalbestyrelsens made d. 4. oktober 2022, pkt. 3, blev — i forbindelse med behandling af budget 2023-2026 —
besluttet at tildele specialundervisningsomrédet 2,5 mio. kr. til oprettelse af specialklasse for 10. klasse elever.

P& Kommunalbestyrelsens mgde den 5. oktober 2021, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2022-25
- besluttet at fordele de 10 mio. kr. til de specialiserede omrader. Af disse blev 4 mio. kr. tilfert specialbernehaver, mens
de resterende 6 mio. kr. blev tilfert det specialiserede voksenomrade.

P4 Kommunalbestyrelsens mede den 6. oktober 2020, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2021-24
- besluttet at tilfere de specialiserede omrader i alt 28,5 mio. kr., hvoraf de 10 mio. kr. blev afsat centralt under
Okonomiudvalgets omrade til imedegaelse af merudgifter. Specialundervisningsomréadet blev i 2021 og fremover tilfort 4
mio. kr.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller beredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 18: Eventuelt

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 24-11-2025

Kenneth F. Christensen (A) spurgte til, hvorfor den seneste borgerradgiver rapport ikke fremgér p4 kommunens
hjemmeside. Administrationen svarede pa medet.

Kristina Young (HL) spurgte til status pd redegerelse i konkret borgerforlgb. Borgmesteren svarede pa medet.

Afbud Mathias Rinaldo



Punkt 19: Lukket: Beslutning - Privat leverandor pa hjemmehjalpsomradet

25/2127

Afbud Mathias Rinaldo
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