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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

17/69
Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Godkendt.
Mikkel Dencker (O) var fravaerende under punkt 4 — 7.



Punkt 2: Forskellige cirkuleerer og meddelelser. Orientering ved
borgmesteren

17/66
Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Forslag til tilrettet organisation

16/43634
Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Ad 1.
Heringssvarene dreftet og indgaet i sagsbehandlingen.
Anbefales godkendt.

Ad 2.
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Direktionen har udarbejdet et oplaeg til tilrettet organisation med oplaeg til en centerstruktur med henblik pa at fuldende
intentionerne bag den organisationsendring, som Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. juni 2014.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen;

1. at godkende opleg til tilrettet organisation i Hvidovre Kommune med virkning fra den 1. maj 2017.

2. I forbindelse med etableringen af en samlet radgivning for 0-18 drsomréadet udestar dreftelser med de kommende
centerchefer og radgivere, bererte institutioner samt direktionen med henblik pé at etablere en organisatorisk
losning. Lesningen foreleegges @konomiudvalget til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen ser et behov for, at Hvidovre Kommunes organisation tilrettes mod en centerstruktur, der kan forsteerke de
gode takter, som organisationen er inde i. Det drejer sig om en organisation, hvor alle direkterer, chefer, ledere og
medarbejdere ser sig som en del af en samlet organisation, der betoner behovet for helhedsorienterede, tvaergaende
losninger med udgangspunkt i den enkelte borger og fokus pé bade sikker drift, udvikling og innovation.

P4 den baggrund er det Direktionens forslag at arbejde med en tilretning af organisationen mod en centerstruktur, hvor
hovedformalet
er;

1. at styrke de tveergdende, helhedsorienterede losninger med udgangspunkt i den enkelte borger samt fokus pé sikker
drift, udvikling og innovation

2. at skabe grobund for en hgjere grad af professionalisering og effektivisering i nye feelles centre med formalet at
understotte kernedriften med hej kvalitet i opgaveleosningen

3. at skabe en hejere grad af sammenhceng og klar faglig profil i nyetablerede faglige centre, som har veldefinerede
opgaver igennem klare kompetencebeskrivelser og ansvarsfordelinger.

4. at undgd opbygning af parallelle administrative systemer.
5. at skabe en organisation, der let tilpasses til cendring i opgaver og samarbejdsmenstre

Hermed folger Hvidovre Kommune tendensen i sterstedelen af landets kommuner, som arbejder ud fra en centerstruktur
motiveret af formél om at levere en hejere grad af tveergadende lgsninger, et gnske om bedre ledelse og muligheden for en
mere effektiv styring til gavn for borgeren.

Vi gnsker i direktionen, at organisationen er kendetegnet af ssmmenhengskraft, engagement og ambitioner.

Det er direktionens hab, at vi sammen med de mange kompetente og dygtige ledere og medarbejdere fortsat kan satte
retning og understette motivation og engagement med det at arbejde i Hvidovre Kommune. Vi vil med forslaget til
tilretning af organisationen forstarke organisationens evne til at udfordre og vise handlekraft pa de forskellige
udfordringer, der altid vil vare i en organisation som vores.

Baggrund
Hvidovre Kommunes organisation blev sidst endret, da Kommunalbestyrelsen i juni 2014 besluttede en ny
organisationsstruktur med en tremandsdirektion og en raekke afdelinger fordelt pé tre forvaltninger med en centralisering



af en raekke gkonomi- og it-funktioner, hvilket beted en centralisering af flere medarbejdere. Dette skete pa baggrund af
den politisk besluttede administrationsanalyse, der blev gennemfert i 2013-2014 og en vakant direkterstilling, som gav
momentum til nye overvejelser for organisationen. Dette var et stort skridt pé vejen mod det endemal, som direktion sigter
mod nu.

Beslutningen fra 2014 kendetegner den organisation vi har i dag med en forvaltningsstruktur, herunder tre forvaltninger;
Jkonomi- og Stabe

Born og Velfaerd

Kultur, Milje og Vaekst

Forvaltningsomraderne er i dag meget store og specielt for Kultur, Miljo og Vakst er der i nogen grad tale om
forvaltningsfunktioner, der ikke har en direkte faglig beraringsflade, hvilket i den klassiske forvaltningsstruktur
konstituerer og legitimerer en forvaltning.

Justeret organisation

Direktionen ensker med vedhaftede forslag til tilrettet organisation at etablere en decentral organisation med tre
grundlaeggende administrative lag. Det afgerende organisatoriske princip er at skabe en sammenheangende organisation,

hvor alle enkeltcentre indgér i én feelles organisation og har den samlede opgavelgsning som mal.

Direktion

¢

Fagcentre og Fallescentre

¢

Kommunale institutioner og virksomheder

Med indferelsen af en centerstruktur afskaffes forvaltningerne som baerende i Hvidovre Kommunes organisation,
herunder ogsé de to eksisterende forvaltningsstabe.

Der reduceres med fire afdelings-/stabschefer.
Vasentligste eendringer

Pa stabsomradet;

¢ Oprettelse af fire feelles centre (Center for Politik og Ledelse, Center for Digitalisering, Udvikling og Erhverv,
Center for Personale og Len og Center for @konomi og Analyse)

¢ Nedleggelse af de eksisterende forvaltningsstabe og, hvor opgaver og ressourcer primeaert gér til de feelles centre.

e Udvikling, Erhverv og Kommunikation (UEK) sammenlaegges med IT og Digitalisering i Center for Digitalisering,
Udvikling og Erhverv. Forméalet med sammenlagningen er at skabe et center, hvor der er grobund for, at drift- og
udviklingsopgaver i en sterre og mere tvaerfaglig enhed skaber nye muligheder for innovation og udvikling.

¢ HR og organisationsudvikling (fra UEK) overgér til Center Personale og Lon.
o Jurister fra KMV overgar til juridisk team i Center for Politik og Ledelse

o Arbejdsmiljeindsatsen samles i Center for Personale og Lon



P4 det tekniske omrade;

¢ Etnyt Center for Trafik og Ejendomme etableres. Her optimeres, professionaliseres og nytenkes udviklingen af
ejendomsomrédet.

e Materielgarden bliver en institution under Center for Trafik og Ejendomme. Der vil vare synergier i en samdrift af
kommunens ude- og indearealer i samme organisation.

P& bern- og velferdsomradet;

* PPR overgar fra den eksisterende Skole- og Klubafdeling til Center for Barn og Familier. Derved samles alle
radgivende funktioner pa 0-18 drsomradet. Sammenlaegningen skal sikre storre synergi i det rddgivende arbejde og
samtidig sikre at arbejdet med inklusion bliver underbygget i en tverfaglig kontekst.

Nytenkning af overgangen mellem skole og beskeftigelse;

¢ Hvidovre Kommune har en gruppe af unge, som gér ud af folkeskolen med sd ringe et resultat, at de umiddelbart
ikke kan gennemfore en kompetencegivende uddannelse eller indgé i et mesterleereforlob med henblik pé ordineer
beskaeftigelse. Udviklingen skal vendes, og der skal teenkes i en langt hgjere grad af tvaergédende samarbejde pé
omréderne, som indbefatter bade skolerne, Barne- og Familieomradet, Ungeindsatsen samt Jobcentret. Direktionen
vil primo 2017 udarbejde et kommissorium for opgaven i dialog med de bererte centerchefer.

I vedhaftede redegares naermere for Direktionens forslag til justering af organisation.

Proces og inddragelse

°

HovedMED er blevet praesenteret for forslag til tilrettet organisation den 23. januar 2017.

Droftelser har fundet sted i ForvaltningsMED/LokalMED efter preesentation pA HovedMED den 23. januar 2017
forinden ekstraordinaert mede i HovedMED den 30. januar 2017.

Okonomiudvalget drafter forslag til tilrettet organisation den 6. februar 2017.

Kommunalbestyrelsen drefter oplaeg til tilrettet organisation den 28. februar 2017.

Justering af organisationen forventes at kunne trade i kraft den 1. maj 2017.

Opmezrksomhedspunkter pa baggrund af dreftelser i MED-systemet

Droftelser i HovedMED, ForvaltningsMED og LokalMED ultimo januar 2017 har givet anledning til, at Direktionen
bemerker en reekke opmarksomhedspunkter i forlengelse af vedheftede oplaeg til tilrettet organisation, hvor det
samlende hovedbudskab er ensket om dialog og inddragelse i en videre proces;



a. Dialog om snitflader ifht. medarbejdere og opgaver

Direktionen foreslér, at der efter den politiske beslutningsproces om oplaeg indledes en dialogproces mellem
medarbejdere, chefer og Direktion med henblik pé afklaring af endelige snitflader itht. medarbejdere og opgaver i de
enkelte centre. Dette med formalet, at lande den mest hensigtsmaessige opgavelgsning og opna et bredt ejerskab blandt de
involverede medarbejdere og chefer. ForvaltningsMED og LokalMED vil blive involveret i denne proces.

b. Dialog om revision af MED-struktur

Pa baggrund af Direktionens vedhaeftede forslag til tilrettet organisation skal MED-strukturen, herunder MED-aftalen,
revideres pd baggrund af dreftelser i HovedMED. Direktionen foreslar, at der efter den politiske beslutningsproces om
emnet i regi af HovedMED nedsattes en arbejdsgruppe, som ser nermere pa dette med henblik pa endelig afklaring inden
forventet ikrafttreedelse den 1. maj 2017.

c. Dialog om rddgiverfunktionen pd 0-18 dars omrddet

I vedhaftede opleeg er det Direktionens forslag, at PPR overgér fra den eksisterende Skole- og Klubafdeling til Center for
Born og Familier.

Formaélet er at samle alle rddgivende funktioner pa 0-18 ars omradet i et center. Sammenlagningen skal sikre storre
synergi i det rddgivende arbejde og samtidig sikre at arbejdet med inklusion bliver underbygget i en tveerfaglig kontekst.
Endvidere er det ensket at skabe sammenhang mellem visitation og gkonomi pa omradet.

Direktionen foreslér, at forslaget kvalificeres naermere i en dialogproces mellem de to centre og Direktion med henblik pa
at etablere en lgsning for radgivningen pa 0-18-arsomradet, som sikrer ovennavnte formal.

d. Dialog om forankring af arbejdsmiljoindsatsen

I vedhaftede oplaeg foreslar Direktionen en samling af arbejdsmiljefunktionen i Center for Personale og Lon. Direktionen
foreslar, at forslaget efter den politiske beslutningsproces kvalificeres naermere i en dialogproces med henblik pa at sikre
en steerk forankring og et ejerskab til arbejdsmiljeindsatsen, séledes at arbejdsmiljoet varetages mest hensigtsmaessigt.
Udtalelser fra HovedMED, ForvaltningsMED og LokalMED er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Det gkonomiske rationale der over tid vil blive i forbindelse med forenklingen af de administrative arbejdsopgaver vil
blive opgjort og indregnet i de besparelser, der er aftalt mellem regeringen og KL i forbindelse med ekonomiaftalen for
2017 og é&rene fremover.

Bilag
Forslag til tilretning af organisationen

Centerstruktur - referater fra MED-udvalg og udtalelser - 32770-17 vl _Centerstruktur - referater fra MED-udvalg og
udtalelser.PDF



Punkt 4: Stillingsopslag/job- og kravprofil direkter Bern og Velferd

17/923
Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Ad 1.

konomiudvalget godkendte stillingsopslag og job- og kravprofil for stillingen som direkter for berne- og
velfeerdsomrédet under forudsatning af kommunalbestyrelsens efterfolgende godkendelse af direktionens forslag til
kommende centerstruktur.

Ad 2.

@konomiudvalget godkendte sammensatningen af ansattelsesudvalget, herunder at hele @konomiudvalget deltager i
ansattelsesudvalget.

Ad 3.

Okonomiudvalget godkendte tidsplan for rekruttering.

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal drafte og godkende udkast til stillingsopslag og job- og kravprofil samt tidsplan for rekruttering til
stillingen som direkter for berne- og velferdsomradet.

Indstilling
@Jkonomi og Stabe indstiller til @konomiudvalget

1. at drefte og godkende stillingsopslag og job- og kravprofil for stillingen som direkter for berne- og
velfeerdsomradet under forudsetning af Kommunalbestyrelsens efterfolgende godkendelse af direktionens forslag
til kommende centerstruktur.

2. at godkende sammensatningen af ansettelsesudvalget, herunder at hele @konomiudvalget deltager i
ansattelsesudvalget

3. at godkende tidsplan for rekruttering

Sagsfremstilling
Stillingen som direktor for Barn og Velfeerd har veret besat ved konstitution siden den 1. august 2016. Stillingen enskes
nu opslaet med henblik pa fastansattelse.

Personale og Len har udarbejdet stillingsopslag og job- og kravprofil samt tidsplan for rekruttering, som skal bruges til at
rekruttere en ny direkter til berne- og velfeerdsomradet.

Stillingsopslaget og job- og kravprofilen indeholder beskrivelse af hvilken person der gnskes til at bestride stillingen.

Stillingsopslaget er en kort beskrivelse af Hvidovre Kommune og stillingens indhold, hvor job- og kravprofilen uddyber
stillingens indhold og de krav der er til anseger. Hvidovre kommunes organisation er beskrevet i henhold til direktionens
forslag til ny centerstruktur under forudsaetning af Gkonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Retsgrundlag

Stillingens opslas efter KL’s anbefaling om at finde den bedst kvalificerede ved at stillingen har vearet i offentligt opslag.
Okonomiske konsekvenser

Udgifter til rekrutteringsprocessen vil ske inden for forvaltningens ekonomiske raderum.

Bilag

Bilag til @U den 06.02.2017, Tidsplan - direkter stilling.pdf

Bilag til @U den 06.02.2017, Job- og kravprofil direkter stilling.pdf

Bilag til @U den 06.02.2017, stillingsopslag - direkteor stilling.pdf



Punkt 5: Afleeggelse af anlaegsregnskaber

12/12940

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Ad 1.

Anbefales godkendt.

Ad 2.

Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Godkendelse af 2 anlaegsregnskaber pd Jkonomiudvalgets omrade

Indstilling

Okonomi og Stabe indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende anlagsregnskab vedr. projekt nr. 0249, keb af brandstation
2. at godkende anlaegsregnskab vedr. projekt nr. 0250, grunde i Praestemosen, salg 2016

Sagsfremstilling

Projekt nr. 0249, Keb af brandstation, Avedere Havnevej

Pa Kommunalbestyrelsens mgde 24. november 2015, pkt. 30 blev der givet en bevilling pa 13.400.000 kr. til keb af
brandstation pa Avedere Havnevej 37, heraf 100.000 kr. til omkostninger i forbindelse med kebet. Ejendommen er
tidligere ejet af Vestegnens Brandvesen I/S som blev nedlagt pr. 31. december 2015. Ejendommen udlejes til
Hovedstadens Beredskab pr. 1. januar 2016.

Regnskabet ser séledes ud:

Udgifter 13.381.460 kr.
Bevilling 13.400.000 kr.
Merudgift 18.540 kr.

Kebesummen udger 13.300.000 kr. og 81.460 kr. er atholdt vedr. tinglysning af skede.

Netto udviser regnskabet en mindreudgift pa 18.540 kr.

Projekt nr. 0250, Grunde Przestemosen, salg 2016
Der blev pé investeringsoversigten for 2016 afsat 1.500.000 kr. vedr. indtegter fra salg af grunde i Praestemosen.
Derudover blev der afsat 100.000 kr. til deekning af udgifter til ejendomsmagler, tilslutning til kloak og vand o.lign.

Regnskabet ser saledes ud:

Indtaegter -13.207.000 kr.
Bevilling -1.500.000 kr.

Merindtaegt -11.707.000 kr.

Udgifter 587.687 k.
Bevilling 100.000 kr.

Merudgift 487.687 kr.
Merindtegten skyldes at der i 2016 er solgt 21 grunde imod de forventede 3-4 grunde.

Udgiften er tilsvarende sterre som folge af flere solgte grunde. Udgifter er atholdt til ejendomsmeegler samt tilslutning af
kloak og vand.



Netto udviser regnskabet en merindtaegt pa -11.219.313 kr.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler

Projekt nr. 0249, Keb af brandstation, Avedere Havnevej
Bevillingen er givet pd Kommunalbestyrelsens made 24. november 2015, pkt. 30.

Okonomiske konsekvenser

Projekt nr. 0249, Keb af brandstation, Avedere Havnevej
Der er givet en bevilling pa 13.400.000 kr. til keb af brandstation pa Avedere Havnevej 37, heraf 100.000 kr. til
omkostninger i forbindelse med kebet.

Projekt nr. 0250, Grunde Przestemosen, salg 2016
Pé investeringsoversigten for 2016 er der afsat 1.500.000 kr. vedr. indtagter, og 100.000 kr. til dekning af udgifter i
forbindelse med salg af grundene.




Punkt 6: Orientering om styringsdialog 2016, almene boligorganisationer
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Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Der gives en orientering om styringsdialogen med de almene boligorganisationer i 2016.
Indstilling

Kultur, Milje og Vakst indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at orienteringen om styringsdialogen 2016 tages til efterretning

Sagsfremstilling

Samarbejdet mellem boligorganisationerne og Hvidovre Kommune varetages bl.a. gennem de arlige styringsdialogmeder.

I styringsdialogmederne deltager beboerdemokrater og administrative medarbejdere fra boligorganisationerne. Fra
kommunen deltager politikere og administrative medarbejdere.

12016 blev felgende styringsdialogmader atholdt:

Boligselskabet Friheden, den 1. april

Lejerbo Hvidovre, den 19. april

Boligforeningen Hvidovrebo, 4. oktober

Avedore Boligselskab, den 27. oktober
Andelsboligforeningen Frydenhgjparken, den 11. oktober
Hvidovre Almennyttige Boligselskab, 31. oktober
Hvidovre Boligselskab, 28. april

e o o o o o o

Referater af maderne er vedlagt som bilag.
Blandt de emner der blev dreftet pd dialogmederne skal fremhaves:

Kommunens anvisningsret

Trafikale og parkeringsmeessige forhold

Boligsociale forhold

Igangverende og kommende renoveringer

Regnskaber med sarligt fokus pé dispositionsfond og henleggelser
Beboerdemokrati

Boliger til flygtninge (midlertidige og permanente)

e o o o o o o

Retsgrundlag

Styringsdialogmeder et lovbestemte jf. almenboliglovens § 164 (Ibk. nr. 1103 af 15/08/2016)
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Referat Hvidovre Almn. Boligselskab

Referat Frydenhgjparken

Referat Lejerbo



Referat Hvidovrebo
Referat Hvidovre BS
Referat Friheden

Referat Avedere Boligselskab



Punkt 7: Eventuelt
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Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017
Gruppe A spurgte til lokalebookingen. Notat om, hvordan systemet fungerer.
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