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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Borgmesteren orienterede om, at punkt 18 udsaettes, da Kultur- og Fritidsudvalget har udsat sagen.

Dagsordenen herefter godkendt.



Forskellige cirkuleere og meddelelser. Orientering ved borgmesteren

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Borgmesteren orienterede om brev fra KL vedrgrende KLs adgang til at varsle lockout for Hvidovre Kommune.
Brev fra KL og notat fra Mogens Leo Hansen omdelt.

Notat om faglige konsekvenser og ngdberedskab omdelt.



Borgerradgiverens Arsberetning 2017

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. — 2. Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Borgerradgiveren orienterer pa @konomiudvalgets made den 16. april forud for mgde i Kommunalbestyrelsen den
24. april. Dette med henblik pa, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler at tage arsberetningen,
herunder borgerradgiverens 4 anbefalinger, til efterretning.

INDSTILLING

Borgmesteren indstiller til dkonomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at borgerradgiverens arsberetning 2017, herunder borgerradgiverens fire anbefalinger, tages til
efterretning.

2. at tage til efterretning at direktionen i forhold til alle fire anbefalinger noterer at laeringsperspektivet fortsat
har hgj fokus i de verserende sager, som borgerradgiveren handterer. Dette ggres i teet dialog med
centercheferne individuelt, i Chefforum og med status pa anbefalingerne Igbende i direktionen. De
tveergaende og helhedsorienterede lgsninger med udgangspunkt i den enkelte borger har veeret i fokus
for centerdannelsen og det opfelgende arbejde der pagar bl.a. i projektet med malet for gje. Sikker
anvendelse af persondata har veeret og er vedvarende i fokus i kommunens sikkerhedsarbejde

Sagsfremstilling

| henhold til den geeldende vedtaegt skal borgerradgiveren afrapportere til kommunalbestyrelsen én gang arligt i form
af en arsberetning.

Administrativ proces
Forud for den politiske behandling er der tilrettelagt en administrativ proces, hvor arsberetningen drgftes i direktion
og chefforum samt i de relevante centres ledergrupper.

Borgerradgiveren deltager pa direktionsmgdet den 27. februar 2018 for at orientere om arsberetning 2017, ligesom
borgerradgiveren deltager pa chefforum senere pa foraret forud for den politiske behandling.
Forud for drgftelsen i chefforum tager borgerradgiveren initiativ til drgftelser med ledergruppen i de relevante centre.

Perspektivering

| beretningsaret 2017 har borgerradgiveren oprettet 192 sager i borgerradgiverens statistikmodul i form af 134
konkrete klagesager, og 58 andre henvendelser.

Antallet af sager ved borgerradgiverfunktionen ligger pa samme niveau som det foregaende ar.

Antallet af sager skal ses i forhold til, at kommunen pa arsbasis handterer titusindvis af sager, henvendelser,
indsatser og tilbud. Set i dét perspektiv, er der tale om et forholdsvist lavt antal sager ved borgerradgiveren. Dette er
positivt og vidner om, at kommunens dialog med borgerne oftest er god og konstruktiv.

4 tvaergaende anbefalinger fra Borgerradgiveren
Borgerradgiverfunktionen er uvildig og uafheengig af den gvrige kommunale organisation.
Ifalge vedtaegten skal borgerradgiveren i en arsberetning redegeare for sin virksomhed samt papege eventuelle




forhold, som ikke er tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling og betjening. Beskrivelsen af sddanne forhold
skal ledsages af konkrete anbefalinger. Ansvaret for opfalgning pa borgerradgiverens anbefalinger ligger hos
Direktionen jf. vedtaegten for funktionen.

Pa baggrund af de konkrete sager i 2017 har borgerradgiveren 4 tvaergéende anbefalinger.

Anbefaling 1. Fortsat opmarksomhed pa koordinering pa tveers af organisationen — fokus pa at skabe
rammer og infrastruktur, der understetter kommunikation og koordinering pa tvars af funktioner,
afdelinger og centre

| forlaengelse af konstateringerne i midtvejsstatus ses fortsat en tendens til, at borgerutilfredshed og klager over
sagsbehandling i hgjere grad opstar safremt

1. en borger har flere sidelgbende sager ved forskellige enheder i kommunen og/eller

2. hvor Igsningen af en sag involverer flere forskellige enheder

Borgerne har et gnske og behov for at opleve helhed og sammenhang i sagsbehandlingen og sikkerhed og tryghed
igennem processen. Dette stiller store krav til enhedernes evne til at koordinere sager pa tveers af organisationen.
Det stiller ogsa store krav til procestilrettelaeggelse, kommunikation og forventningsafstemning med borgerne.
Hvidovre Kommune har ledelsesmaessigt fokus pa omradet og der er iveerksat flere generelle
organisationsinitiativer, herunder projektet "Med malet for gje”. Projektet har fokus pa at identificere borgerforlgb
med potentiale for koordinering, og at konkretisere hvorledes koordineringen bedst foregar.

I 2017 er endvidere gennemfgrt en organisationsaendring med etablering af en ny centerstruktur.
Organisationsaendringen har bl.a. til formal, at styrke de tvaergaende, helhedsorienterede lgsninger med
udgangspunkt i den enkelte borger samt fokus pa sikker drift, udvikling og innovation.

Borgerradgiveren anbefaler, at der fortsat er fokus pa at skabe rammer og infrastruktur, der understgtter
kommunikation og koordinering pa tveers af funktioner, afdelinger og centre

Borgerradgiveren anbefaler videre, at der er fokus pa at identificere konkrete sagstyper, arbejdsprocesser og/eller
identikatorer for, hvornar det er behov for at koordinere pa tveers.

Anbefaling 2. Fokus pa proaktiv procesledelse og inddragelse af borgerne

| forleengelse af anbefaling 1 om fokus pa koordinering pa tveers af enheder, ses ogsa et behov for gget
opmaerksomhed pa procesledelse, vejledning og inddragelse af borgere i den konkrete sagsbehandling.

Den almindelige borger kender i udgangspunktet ikke de forvaltningsretlige regler eller sagsbehandlingsprocessen.

Det er borgerradgiverens vurdering, at borgerens tillid til kommunen og det gode samarbejde mellem borger og
kommune kan understgttes ved systematisk proaktiv vejledning af borgere nar en sag startes op.

Borgeren kan vejledes om sagsprocessen og om hvornar og hvordan de har mulighed for at fa indflydelse pa sagen.
Dette kan ogsa betyde at eventuelle misforstaelser og borgerutilfredshed kan forebygges og minimeres.

Pa det sociale omrade knytter anbefalingen an til pligten til inddragelse af borgeren der fremgar af § 4 i
retssikkerhedsloven, der har fglgende ordlyd:

"§ 4. Borgeren skal have mulighed for at medvirke ved behandlingen af sin sag. Kommunalbestyrelsen tilretteleegger
behandlingen af sagerne pa en sadan made, at borgeren kan udnytte denne mulighed.”

Anbefaling 3. Anvendelse af mail og SMS i kommunikation med borgere - sikker handtering af
persondata

Sagerne viser, at der er tilfeelde, hvor Hvidovre Kommune fremsender

personfglsomme oplysninger med e-mail til private usikre e-mailadresser.

Dette tyder pa en vis usikkerhed eller manglende opmaerksomhed i nogle dele af organisationen vedrgrende valg af
korrekt medie til skriftlige kommunikation med borgere.

Borgerradgiveren anbefaler at der saettes fokus pa dette omrade.



Borgerradgiveren gar opmaerksom pa den nye persondataforordning der treeder i kraft i maj 2018. | tilknytning hertil
behandler Folketinget pt. lovforslag der bl.a. giver hjemmel til at palaegge offentlige myndigheder bader.

Anbefaling 4. Fokus pa kvalitet i klagesvar

- vurdering af hvorvidt klagen er berettiget mv.

Borgerradgiverens formal er bl.a. at bidrage til at forbedre kommunes dialog med borgerne og sagsgangene i
forbindelse med klager.

Borgerradgiveren ma konstaterer, at nogle klagesvar ikke altid forholder sig til dét, borgeren klager over.

Dette kan ske pa flere mader. For eksempel ved, at sagsforlgbet blot gennemgas i klagesvaret eller ved, at
borgerens oplevelse af sagsforlgbet beklages — men uden en egentlig vurdering af hvorvidt klagen er berettiget eller
gj.

Dette kan efterlade borgere frustreret og er ikke egnet til at age tillid og samarbejde.

Borgerradgiveren anbefaler derfor, at der seaettes fokus pa at sikre, at klagesvar altid indeholder en vurdering og
stillingtagen til, hvorvidt klagen er berettiget eller €j.

Det er borgerradgiverens erfaring, at borgere har forstaelse for, at der begas fejl i sagsbehandlingen, safremt
kommunen tager ansvar herfor og beklager. Ligeledes er det erfaringen, at borgere ogsa accepterer en
tilbagemelding om, at en klage ikke er berettiget, nar blot dette forklares saledes, at borgeren forstar regelseet og
baggrund mv.

Retsgrundlag

Borgerradgiverens afrapporteringer til Kommunalbestyrelsen sker indenfor rammerne af vedteegten for funktionen,
som er udarbejdet i medfgr af lov om kommunernes styrelse § 65e og styrelsesvedteegtens § 18.

@konomiske konsekvenser

ingen

Personalemassige konsekvenser
ingen
Sundhedsmaessige konsekvenser

Ingen

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen



Status pa delt borgerradgiverfunktion med Ishgj Kommune

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Borgerradgiveren orienterer om de forelgbige erfaringer med delt borgerradgiverfunktion med Ishgj Kommune. Det
indstilles, at den aftalte fordelingsnagle evalueres pa baggrund af to fulde beretningsar 2017 og 2018 i Igbet af
foraret 2019.

INDSTILLING

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen
1. at tage status for den delte borgerradgiverfunktion med Ishgj Kommune til efterretning.
2. at fordelingsn@glen evalueres pa baggrund af to fulde beretningsar 2017 og 2018 i Igbet af foraret 2019.

Sagsfremstilling

Pr 1. november 2016 blev der etableret delt borgerradgiverfunktion med Ishgj kommune. Samtidig tiltradte ny
borgerradgiver.

Der er aftalt en forelgbig fordelingsnegle pa 2/3 til Hvidovre. Det er aftalt at fordelingsnaglen skal evalueres efter 2 ar
den 1. november 2018.

Den delte borgerradgiverfunktion har i skrivende stund veeret i funktion i 1 ar og 4 maneder.

Figuren nedenfor viser antal sager i de to kommuner.
Sagsantallet i de kommuner er opgjort for beretningsaret 17 omfattende perioden 1 januar 2017 — 31. december
2017.

Sammenligning mellem Hvidovre og ishgj
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klager andre henvendelser

Det fremgar heraf at Ishgj har lidt flere sager samlet set end Hvidovre. Arsagen hertil er primzert at Ishgj har 55 sager
der vedrgrer andre instanser end kommunen (udbetaling danmark, sygehuse mv). Det fremgar videre, at antallet af



egentlige klagesager er hgjere i Hvidovre end i Ishgij.

Figuren nedenfor viser udvikling i antal sager ved borgerradgiverfunktionen i Hvidovre Kommune

udvikling i antal sager ved borgerradgiverfunktionen
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Antal af klagesager ved
funktionen i 2017 ligger pa samme niveau som 2016 og ma saledes antages at veere stabilt.
Det lavere sagsantal i 2015 ma antages at veere begrundet i, at der var tale om en opstartsperiode, da funktionen
blev oprettet oktober 2014.

Borgere i Hvidovre og Ishgj Kommuner kontakter borgerradgiveren pa samme mobil nr. og borgerradgiveren kan
arbejde med sager i begge kommuner, uanset den fysiske placering.
Den delte borgerradgiverfunktion begraenser saledes ikke borgernes mulighed for at kontakte borgeradgiveren.

Det er endvidere borgerradgiverens opfattelse, at det er perspektiverende at varetage funktionen i to kommuner
samtidig.

Retsgrundlag

Borgerradgiverfunktionen er etableret i henhold til lov om kommunernes styrelse § 65e og styrelsesvedtaegtens § 18.



Beskatning af deltagelse i teambuildingsprojektet Hvidovre - Skagen

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 24-11-2015

Ad 1.

Borgmesteren orienterede om Statsforvaltningens henvendelse, som var udsendt pa mail og omdelt. Udkast il
svar til Statsforvaltningen forelaegges Kommunalbestyrelsen pa december madet. Pa denne baggrund
udseettes behandlingen af belgbets opgarelse og bevilling af et rammebelgb.

Kommunalbestyrelsen tog herefter Skatteradets afgarelse om de skattemeaessige konsekvenser af
teambuildingsprojektet Hvidovre — Skagen i Vej og Park til efterretning.

Ad 2.
Udsat

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 02-11-2015

Ad 1.

For: Gruppe A, O og F.

Gruppe V, C og @ afventer Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at tage Skatteradets afgerelse om de skattemaessige
konsekvenser af teambuildingsprojektet Hvidovre — Skagen i Vej og Park til efterretning, herunder at
forvaltningen — i samarbejde med kommunens revisor — beregner det samlede belgb, der herefter skal
indbetales til SKAT. Bevillingen af belgbet foreleegges Kommunalbestyrelsen.

Ad 2.

For: Gruppe A, O, F og @.

Gruppe V og C afventer Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget anbefaler Kommunalbestyrelsen at bevilge et rammebelgb pa 600.000 kr. til deekning af
betaling til SKAT. Belgbet finansieres af kassen.

INDSTILLING

@konomi og Stabe indstiller til dkonomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at tage Skatteradets afggrelse om de skattemaessige konsekvenser af teambuildingsprojektet Hvidovre
- Skagen i Vej og Park til efterretning, herunder at forvaltningen — i samarbejde med kommunens revisor
- beregner det samlede belgb, der herefter skal indbetales til SKAT. Bevillingen af belgbet forelaegges
Kommunalbestyrelsen

2. at bevilge et rammebelgb pa 600.000 kr. til deekning af betaling til SKAT



Sagsfremstilling

| forbindelse med kommunalbestyrelsens behandling ( link til sagen indsaettes)af den redeggrelse advokatfirmaet
Lett udarbejdede om teambuildingprojektet Hvidovre — Skagen i kommunens Vej og Parkafdeling besluttede
kommunalbestyrelsen, at Hvidovre Kommune skulle afholde de udgifter, de deltagende medarbejdere havde i
forbindelse med en eventuel beskatning af cyklen og deltagelse i projektet.

Pa denne baggrund anmodede kommunen BDO (kommunens revisor) om at indhente bindende svar fra Skat. BDO
forelagde herefter SKAT en raekke spgrgsmal om, hvorvidt medarbejderne uanset egenbetaling og
overtagelsestidspunkt skulle beskattes af cyklens veerdi, i hvilket indkomstar cyklens veerdi skulle beskattes, om
deltagelsen i selve cykelturen skulle beskattes samt om Hvidovre Kommunes betaling af skatten for medarbejderne
skulle beskattes.

Efter at have modtaget SKATSs forelgbige svar anmodede Hvidovre Kommune om foretraede for Skatteradet. Ved
foretraedet argumenterede Hvidovre Kommune seerligt for, at der ikke skulle ske beskatning af deltagelsen i turen,
da denne havde karakter af et teambuildingsprojekt, der var delvist finansieret af afdelingens uddannelsesmidler

Skatteradet tiltradte den 25. august 2015 SKAT indstilling og begrundelse

Det falger af SKATSs svar, at medarbejderne skal beskattes af cyklens veerdi — uanset egenbetaling — og at
medarbejderne skal beskattes af deltagelse i turen samt at medarbejderne skal beskattes af det belgb, som
Hvidovre Kommune i forlaengelse af kommunalbestyrelsens beslutning skal betale til deekning af den beskatning,
der falger af modtagelsen af cyklen og deltagelsen i turen.

Beregningen af skatten skal endvidere opdeles pa 2013 og 2014.
Skatteradets afggrelse kan indbringes for Landsskatten.

Hvidovre Kommune kan endvidere veelge at indbringe dele af afgarelsen f.eks. Skatteradets afggrelse om
beskatning af deltagelse i turen.

Supplerende beslutningstema

Center for Politik og Ledelse har udarbejdet sagsfremstillingen.

Ankestyrelsen (Tilsynet) har nu erklaeret sig enige med Hvidovre Kommune i, at kommunen har hjemmel til at betale
den ekstra-skat, som deltagerne i teambuildingsprojektet Hvidovre — Skagen skal betale i henhold til Skatteradets
afgerelse fra 25. august 2015.

Kommunalbestyrelsen bedes bevilge et rammebelgb til betaling af medarbejdernes ekstra-skat.

Supplerende indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at bevilge et rammebelgb pa 600.000 kr. til deekning af medarbejdernes ekstraskat. Belgbet kassefinansieres.

Supplerende sagsfremstilling

Den politiske behandling af indstillingspunkt 2 i den sag, der blev behandlet p4 kommunalbestyrelsesmgdet den 24.
november 2015, blev udsat, da Statsforvaltningen (nu Ankestyrelsen) kort tid far magdet havde bedt Hvidovre
Kommunalbestyrelse om en udtalelse i anledning af sagen, herunder med en angivelse af med hvilken hjemmel
kommunen vil afholde medarbejdernes ekstraskat.

Selvom sagen allerede har veeret behandlet og godkendt af det tidligere
@konomiudvalg pa skonomiudvalgsmadet den 2. november 2015 forelaegges sagen for @konomiudvalget igen



under hensyn til den tid, der er gaet siden sagen blev behandlet sidst og for at sikre en aktuel erklaering fra det
nuvaerende Jkonomiudvalg.

Hvidovre Kommune sendte den 18. december 2015 pa vegne af kommunalbestyrelsen en udtalelse til
Ankestyrelsen. | udtalelsen har Hvidovre Kommune bl.a. redegjort for, at kommunen som fglge af den aftale, der er
indgaet med medarbejderne, er juridisk forpligtet til at holde medarbejderne skadeslase for de udgifter, som den
utilsigtede beskatning pafarer dem. Udtalelsen er vedlagt som bilag "Udtalelse til Ankestyrelsen af 18. december
2015”.

Ankestyrelsen er herefter den 22. december 2017 kommet med en udtalelse i sagen. Her vurderer Ankestyrelsen
bl.a., "at der pa det tidspunkt, hvor kommunalbestyrelsen har afgivet sin udtalelse i sagen til Statsforvaltningen, ikke
var tilvejebragt det fornadne sikre grundlag, der underbyggede kommunens vurdering af, at kommunen er juridisk
forpligtet til at betale medarbejdernes ekstra-skat”. Vedlagt som bilag "Udtalelse fra Ankestyrelsen af 22. december
2017”.

Det fremgar imidlertid af Hvidovre Kommunes udtalelse fra december 2015, at kommunens advokat allerede havde
taget stilling til dette spargsmal og vurderet, at kommunen er juridisk forpligtet til at betale medarbejdernes ekstra-
skat.

| den juridiske praksis anses en vurdering fra en advokat almindeligvis som et tilstraekkeligt relevant og sikkert
grundlag. Dette gjorde kommunen herefter Ankestyrelsen opmaerksom pa.

Ankestyrelsen er herefter den 13. marts 2018 kommet med en supplerende udtalelse, hvor det fremgar, at de har
noteret sig, at det er Hvidovre Kommunes opfattelse, at kommunen vil veere erstatningsansvarlig over for sine
medarbejdere, hvis medarbejderne skal betale skat som fglge af deres deltagelse i cykelprojektet, og at denne
opfattelse er bekreeftet af en advokat. Vedlagt som bilag "Supplerende udtalelse fra Ankestyrelsen af 13. marts
2018”. Ankestyrelsen vurderer saledes, at det juridiske grundlag er pa plads.

Administrationen vurderer herefter, at Hvidovre Kommune lovligt kan betale medarbejdernes ekstra-skat, da den
forngdne hjemmel er til stede.

Administrationen skal derfor fortsat anmode @konomiudvalget om at anbefale kommunalbestyrelsen at bevilge et
rammebelgb pa 600.000 kr. til at deekke udgiften til betaling af medarbejdernes ekstra-skat.

Hvis Kommunalbestyrelsen veelger at fglge administrationens indstilling, vil de beragrte medarbejdere blive orienteret,
hvorefter der fra kommunens side vil ske en indberetning til SKAT.

Supplerende gkonomiske konsekvenser

Der afsaettes et rammebelab pa 600.000 kr. til deekning af udgifterne til ekstra skat. Belgbet finansieres af kassen.
Et muligt kommende mindre forbrug vil indga i den samlede gkonomirapportering per 31.august, som er den eneste
arlige skonomirapportering, hvor der afgives bevillinger.

Beslutningstema

Jkonomiudvalget skal tage stilling til, om Hvidovre Kommune skal indbringe Skatteradets afggrelse om de
skattemaessige konsekvenser af Cykelprojektet i Vej og Park - eller dele af denne - for Landsskatteretten.

Retsgrundlag
Skatteforvaltningsloven.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsesmade den 26. august 2014, punkt 4 "Redegarelse cykelprojekt — Hvidovre Kommune”.

Bkonomiske konsekvenser



Der afsaettes et rammebelab pa 600.000 kr. Belgbet finansieres af kassen.



Budgetproces 2019

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Ad 1. @konomiudvalget drgftede udfordringerne i basisbudget for 2019-2021.

Ad 2. Gkonomiudvalget dreftede muligheden for 2-arig budgetleegning, der kan besluttes i forbindelse med
budgetforhandlingerne.

Ad 3. @konomiudvalget godkendte forslag til Budgetproces 2019, inklusiv tidsplan.

Ad 4. @konomiudvalget besluttede, at direktionen skal komme med forslag til reduktioner og effektivisering pa
udvalg og centre pa - 2 % fordelt pa alle omrader.

Ad 5. @konomiudvalget godkendte, at formen for dialogprocessen med borgerne i forbindelse med
budgetbehandlingen draftes og afggres af @konomiudvalget senere i processen nar en evt. budgetubalance er
kendt.

Ad 6. Fkonomiudvalget godkendte, at tekniske korrektioner indregnes administrativt, nar disse kendes.

Beslutningstema

Efter draftelse af budgetproces for 2019 den 3. april 2018 i dkonomiudvalget fremlaegges der forslag til proces- og
tidsplan for Budget 2019 til @konomiudvalgets godkendelse. Sammenholdt med punktet pa madet den 3.april er der
primeert redigeret i procesplanens afsnit 4, 4,6 og 4,8 (tidsplan). Forslag til selve budgetproces for budget 2019 skal
godkendes.

Det er @konomiudvalget der har ansvaret for tilretteleeggelse af kommunens budgetproces.

Sagsfremstillingen er udarbejdet af Center for Gkonomi og Analyse.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget

1.
2.

at drgfte udfordringer i basisbudget for 2019-2021

at drefte muligheden for 2-arig budgetlaegning, der kan besluttes i forbindelse med
budgetforhandlingerne.

at godkende forslag til Budgetproces 2019, inklusiv tidsplan.

at drefte og beslutte de skonomiske rammer for udvalgsomradernes budgetarbejde, herunder rammer
for effektiviseringsforslag, som Direktionen paleegges at fremlaegge som udgangspunkt for
budgetdraftelserne.

. At formen for dialogprocessen med borgerne i forbindelse med budgetbehandlingen draftes og afgares

af @konomiudvalget senere i processen nar en evt. budgetubalance er kendt

at godkende at tekniske korrektioner indregnes administrativt, nar disse kendes.

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger hermed forslag til proces- og tidsplan for arbejdet med budgetlaegningen for 2019 og
overslagsarene 2020-2022 med indstilling om @konomiudvalgets godkendelse. Proces- og tidsplan er vedlagt som



bilag.

Planen indeholder de mest centrale tidsfrister for den kommende budgetproces, ligesom der er anfgrt relevante
aktiviteter i KL-regi.

| forlaengelse af den politiske godkendelse af budgetprocessen, vil der blive udarbejdet en administrativ
budgetvejledning, som godkendes i
Direktionen.

Den administrative plan beskriver mere detaljeret indholdet i de enkelte handlinger, samt ansvaret for opgavernes
udfarelse. Heri vil bl.a. indga proceduren for hgring af de haringsberettigede parter samt inddragelse af HovedMED.

Der gnskes som element i budgetprocessen en politisk draftelse af et muligt valg af en 2-arig budgetlaegning. Et
muligt valg forventes pa baggrund af et notat fra administrationen om fordele og ulemper at finde sted i tilknytning til
budgetforhandlingen.

Udgangspunktet for Budget 2019

Basisbudgettet er det overordnede udgangspunkt for budget 2019. Basisbudgettet er overslagsaret for 2019, som
det sa ud ved vedtagelsen af budget 2018.

Med det nyeste pris- og lanskan er der i alle arene et finansierings-underskud; i 2019: -86,9 mio. kr., 2020: -71,3
mio. kr. og 2021: -41,9 mio. kr. Tallene i overslagsarene er pr. definition usikre, idet der kan ske meget med savel
udgifter som indteegter, der pavirker bundlinjen.

| forhold til det vedtagne budget for 2018 skal det bemeerkes, at der pa indteegtssiden i ingen af budgetarene 2019-
2021 er indregnet eventuelt tilskud som fglge af ekstraordingere balancetilskud i gkonomiforhandlingerne, ligesom
tilskud efter §16 og §19 i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud heller ikke er indregnet. Det er de ikke
fordi tilskuddene forhandles eller tildeles for ét ar af gangen.

Det ekstraordinzere balancetilskud har de seneste ar bidraget til finansieringen med ca. 30 mio. kr. om aret og
eventuelle tilskud som fglge af ans@gninger efter §16 og 19 har de seneste ar tilvejebragt finansiering i
stgrrelsesordenen 10-15 mio. kr. | det tilfeelde af, at disse tilskud opnas for 2019 vil det forbedre
finansieringsunderskuddet med 40-45 mio. kr. i 2019.

lgangsatte aktiviteter

| Budget 2018 er det indarbejdet, at der udmgntes en besparelse pa 16 mio. kr. i 2018 stigende til 46 mio. kr. om
areti 2021.

Kommunalbestyrelsen har pa mgdet den 20. marts 2018 faet forelagt forslag for 19,5 mio.kr., hvoraf de 12,3 mio. kr.
geeldende for 2018 og frem er godkendt.

Forslag til den resterende udmgntning pa 33,7 mio. kr., deekkende arene 2019-2021 foreslas at ske som led i
udarbejdelsen af det administrative budgetmateriale.

Igennem de seneste ar har administrationen udarbejdet afdeekkende analyser indeholdende relevante benchmark
for en lang raekke driftsomrader i kommunen. Disse opdateres for 2019.

Kendte store usikkerheder

To store elementer i budgetprocessen kan alle pa nuvaerende tidspunkt imadeses.



For det forste er Regeringens nedsatte Finansieringsudvalg fremkommet med en raekke modelforslag til justering af
udligningsordningen for alle danske kommuner. De fremlagte modeller resulterer for Hvidovre Kommunes
vedkommende i et gget finansieringstilskud pa mellem 13 og 36 mio. kr. athaengig af modelvalg. Der pagar politiske
forhandlinger herom pt. Resultatet vil fa stor betydning for kommunens indtaegtsside.

For det andet vil konsekvenserne af en kommende Jkonomiaftale for kommunerne som noget nyt kunne aflede
sanktionslovgivning pa anleegsomradet — ligesom det i dag er tilfaeldet pa driftsomradet med styring af
serviceudgifterne. Det stiller skaerpede krav til rammestyringen. Der forventes at foreligge en afklaring heraf sa snart
gkonomiaftalen foreligger, hvilket plejer at veere i starten af juni maned.

Forslag til budgetproces
| korte treek foreslas fglgende budgetproces:
| april vil budgetprocessen blive godkendt i @konomiudvalget.

Den 13. april er der planlagt en temadag for Kommunalbestyrelsen, hvor der bliver lejlighed til at drafte budgettet for
2019, pa baggrund af en praesentation af budgettet og de gkonomiske "handtag”, der politisk kan arbejdes med i
budgetprocessen.

For at skabe gkonomisk raderum og reelle valgmuligheder til restudmgntningen pa 33,7 mio.kr. af den vedtagne
effektivisering fra 2018, anmodes Direktionen om at udarbejde forslag til effektiviseringer for i alt 50 mio. kr. med en
3 arig indfasning, alternativt en gkonomisk ramme for forslag pa enten 1,3%, 1,5%, 1,8% eller 2,0%. Der sigtes mod
en forholdsmaessig ligelig fordeling pa udvalgsomrader af udmeantningen jf. bilag 2. Forslagene kan ogsa
imgdekomme udmgntning af en mulig budgetubalance udover den tidligere besluttede effektiviseringsramme.

Det foreslas derudover, at Direktionen fremlaegger forslag til revideret flerarig investeringsplan pa baggrund af en
administrativ proces, der opsamler anlaegsbehov. Anlaegsbehovene bliver afdeekket i forhold til behov der bidrager
til sgede effektiviseringer, lovkrav, krav fra arbejdstilsynet eller afhjeelpning af forhold der er til fare for borgere.
Derudover vil Direktionen gennemgar periodiseringen af alle anleeg for at fa en sa preecis samlet
anlaegsperiodisering som muligt. Det sker ikke mindst af hensyn til den naevnte mulige sanktionslovgivning pa
anlaegsomradet til overholdelse af det vedtagne budget.

Den 3. august — nar de endelige gkonomiske ramme er kendt for Hvidovre Kommune - vil budgetmaterialet blive
udsendt til Kommunalbestyrelsen.

Budgetmaterialet vil blandt andet omfatte et opdateret basisbudget tillagt tekniske korrektioner og konsekvenser af
gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen, direktionens forslag il effektiviseringer og forslag til at skabe balance i
budgettet. Endelig vil materialet indeholde forslag til investeringsplan.

Haring er en vigtig del af budgetprocessen. | umiddelbart forleengelse af fremsendelse af materialet til
Kommunalbestyrelsen den sendes materialet formelt i hgring den 3. august.

Der kan afgives hgringssvar i hele budgetprocessen fra den 3. august og frem til budgetvedtagelsen. Hvis
hgringsparten gnsker at et hgringssvar skal indga i forhold til fagudvalgenes behandling, skal disse fremsendes

senest den 17. august. Det gaelder blandt andet Aldreradet, Handicapradet og Folkeoplysningsudvalget.

Det vil derudover kontinuerligt i processen veere muligt at indsende hgringssvar som offentliggeres via Hvidovre
Kommunes hjemmeside og fremsendes til kommunalbestyrelsen.

Nar de gkonomiske rammer for budget 2019- 2022 er kendt vil @konomiudvalget drafte forslag/muligheder for
borgerinddragelse. Forslag til dette fremgar af budgetprocesplanen

De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til budgettet der udsendes sammen med



hgringsmaterialet. Safremt der gnskes fortaget gkonomiske kalkulationer i tilknytning til forslaget skal dette
fremsendes til Center for @konomi og Analyse senest den 29. juni. Safremt, der ikke @nskes gkonomiske
kalkulationer kan forslag fremsendes frem til den 30. juli 2018.

Materialet til Kommunalbestyrelsen udgar det administrative oplaeg til de politiske forhandlinger.

| august behandles budgetmaterialet i fagudvalg, herunder dreftelse af takster, samt indstilling til @konomiudvalgets
1. behandling af budget om udmgntning af effektiviseringsforslag pa eget omrade.

Retsgrundlag
Jeevnfagr Lov om kommunernes styrelse §37 er det @konomiudvalget, der udarbejder forslag til arsbudget. Dette
punkt omhandler planleegningen af denne proces.

Politiske beslutninger og aftaler

Det er kommunens budget 2018 forudsat, at der i Effektiviseringsprocessen tilvejebringes 10 mio. kr. i hvert af arene
2019- 2021. Processen med at tilvejebringe disse midler indarbejdes i budgetprocessen.



Befolkningsprognosen 2018-2032

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

@konomiudvalget godkendte befolkningsprognose 2018 — 2032 som grundlag for budgetlaegningen for 2019-
2022 og for kommunens planlaegningsopgaver i gvrigt.

Beslutningstema
Der forelaegges ny befolkningsprognose for 2018-2032 for Hvidovre Kommune

Sagsfremstillingen er udarbejdet af Center for @konomi og Analyse

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget

1. at befolkningsprognose 2018 — 2032 godkendes som grundlag for budgetlaegningen for 2019-2022 og
for kommunens planleegningsopgaver i gvrigt

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Analyse har udarbejdet en ny befolkningsprognose deekkende perioden 2018 — 2032 som
herved foreleegges @konomiudvalget.

| 2017 steg befolkningstallet i Hvidovre med 318 personer. Dermed fik kommunen den 12. hgjeste procentvise
veekst i regionens 30 enheder. Til sammenligning la Hvidovre i 2016 pa en 24. plads. Befolkningsudviklingen i 2017
har veeret preeget af starre fadselsoverskud og lavere nettofraflytning. Flyttemanstret er i hovedtreek lig med mgnstret
fra de senere ar: betydelig nettotilflytning af 0-16-arige (specielt de 0-2-arige) og de 25-39-arige. De gvrige grupper,
de 17-24-arige og de over 40-arige, har igen i 2017 haft en nettofraflytning, medens det i forhold til udlandet fortsat
er en betydelig nettoindvandring.

Siden udarbejdelsen af den forrige prognose er der foretaget en vurdering af niveauet for nybyggeri i de kommende
ar. Som fglge heraf er der frem til 2032 tillagt 1.100 enheder. Dette skal fremover tilrettes i takt med de politiske
beslutninger.

Resultatet heraf er en befolkningsvaekst der er hgjere end forventet i 2017- prognosen.

Der henvises i gvrigt til vedlagte notat og tabelmateriale som neermere beskriver den nye befolkningsprognoses
grundlag, udformning og hovedresultater — sammenlignet med den hidtidige prognose fra 2017.



Overfgrsel af mindreforbrug pa anlzeg fra 2017 til 2018

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

| forlaengelse af udarbejdelsen af arsregnskabet 2017, skal Kommunalbestyrelsen jf. bevillingsreglerne tage stilling il
overfarsel fra 2017 til 2018 af uforbrugte radighedsbelab, hvortil der er givet anlaegsbevilling. Dette sker af hensyn til
det fortsatte arbejde pa de enkelte anlaegsprojekter.

Sagsfremstillingen er udarbejdet af Center for @konomi og Analyse.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. attilleegsbevilling pa 105,204 mio. kr. vedrgrende overfersel fra 2017 til 2018 af restbevillinger
(uforbrugte radighedsbelab, hvortil der er givet anleegsbevillinger) godkendes. De uforbrugte
radighedsbelgb fra 2017 overferes til de respektive projekter i 2018.

Sagsfremstilling

For at sikre fortsaettelsen af de igangvaerende projekter ansgges der - som vanligt - om en fortsat finansiering i 2018
svarende til restbevillingerne fra 2017. Kommunalbestyrelsen skal godkende overfgrsel af disse restbevillinger pa
anlaeg, som er defineret som radighedsbelab, hvortil der er givet anleegsbevilling. Overfarsel kan foretages inden for
det enkelte projekt.

Det samlede bruttoanleegsforbrug for 2017 udger 161,2 mio. kr., mens indtaegterne udger 33,2 mio. kr. jf.
regnskabet for 2017. Af vedheaeftede bilag fremgar oversigt alene for de anlaegsprojekter, hvor der sgges overfarsel
af restbevillinger. Tabellen i bilaget viser det samlede forbrug pa projektet frem til ultimo 2017, den samlede
anlaegsbevilling, det ansagte overfgrbare restbelgb samt bemaerkninger til de enkelte overfgrselsforslag.

Der foreslas samlet overfgrt i alt 105,2 mio. kr. fordelt pa de enkelte projekter.

Ved en vurdering af udviklingen i anlaegsoverfarsler gennem de seneste ar, kan det opgeres at ansggning om
overfgrsel fra 2017 til 2018 udger 105,2 mio. kr., 2016 til 2017 udgjorde 104,5 mio. kr. mod 83,2 mio. kr. fra 2015 til
2016, 72,9 mio. kr. fra 2014 til 2015.

For overfarslen fra 2017 til 2018 skal felgende tages i betragtning.

Der er i 2016 bevilget 30,4 mio. kr. til udbygning af Plejecenter Dybenskeaerhave, som ligeledes var overfort til 2017.
Der overfgres forskydninger pa 9,7 mio. kr. i forhold til den nye daginstitution, Tumlehuset og 5,1 mio. kr. vedrgrende
Sundhedshuset i det tidligere posthus. Endelig overfares der 13,3 mio. kr. pa ESCO projekt og facaderenovering af
Radhuset. Hertil kommer kgb af ejendomme af HOFOR pa 10,4 mio. kr.

Nar der tages hgjde for disse ekstraordinaere overfgrsler som udger 68,9 mio. kr. udger restoverfgrslen 36,3 mio. kr.

Af bilaget fremgar forslag til overfgrsler de enkelte projekter.



Retsgrundlag

I henhold til Hvidovre Kommunes "Regulativ for gkonomistyring kap. 2.1.2 Budgetoversfgrsel” kan dette finde sted fil
de enhver tid geeldende regler for i arsbudgettet for overfgrsel mellem budgetar.

| Hvidovre Kommunes budget 2018 "Regler for bevillinger” redeggres der for regler for "overfgrsler mellem ar”.

Politiske beslutninger og aftaler

Overfgrelsessagen skal ses i relation til Hvidovre Kommunes Regnskab 2017.
@konomiske konsekvenser

Der gives tillaegsbevilling pa 105,204 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen i 2018.

Kassebeholdningen ultimo 2017 indeholder disse uforbrugte radighedsbelab, hvortil der er givet anlaegsbevillinger.
Samlet set over budgetarene 2017 og 2018 er der derfor ingen budgetmaessige konsekvenser.



Overfarsler af mindreforbrug pa driften fra 2017 til 2018

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. — 3. Anbefales godkendt.

Beslutningstema

| forlaengelse af udarbejdelsen af arsregnskabet for 2017 skal Kommunalbestyrelsen jf. bevillingsreglerne, tage
stilling til overfarsel af restbevillinger fra 2017 til 2018 pa driften. Dette sker af hensyn til tilretteleeggelsen af den mest
hensigtsmaessige og stabile drift.

Sagsfremstillingen er udarbejdet af Center for @konomi og Analyse.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at tillzegsbevilling pa 44,85 mio. kr. vedrgrende overfarsel af restbevillinger pa driftsomradet fra 2017 til
2018 godkendes. Restbevillingerne overfares til de respektive servicedriftsomrader i 2018.

2. at tilleegsbevilling pa 11 mio. kr. vedrgrende overfarsel af mindreforbrug pa medfinansiering af
sundhedsveesnet godkendes.

3. Tillegsbevillingerne finansieres af kassebeholdningen i 2018.

Sagsfremstilling

For at institutioner og @vrige driftsomrader kan tilrettelaegge en sa hensigtsmaessig gkonomisk planlaegning som
mulig, giver kommunens regler for overfgrsel mellem arene, rammerne for at overfgre mindre-/ merforbrug fra det
ene budgetar til det efterfglgende.

Hvert ar opgeres, hvor meget af mindre-/merforbruget fra det forgangne regnskabsar, der - af hensyn til ovenstaende
- foreslas overfgrt til indevaerende budgetar. Overfgrselsbelgbet beregnes pa grundlag af det korrigerede budget.
Nar der foretages overfarselsberegning, sker det generelt efter konkret vurdering af overfgrselsposterne inden for de
vedtagne overfgrselsregler.

Overfgrsler kan opdeles i tre kategorier:

1. Overfarsel — kontraktvirksomheder (omfatter de af kommunens
institutioner, der har en driftskontrakt)

2. Overfarsel efter seerlige regler (omfatter puljer og eksternt
finansierede projekter)

3. Overfarsel pa gvrige driftsomrader (omfatter de konti, der ikke er
omfattet af de to farstnaevnte)

Af de vedtagne overfarselsregler fremgar:

Ad 1. For kontraktvirksomhederne geelder, at mindreforbrug pa driften op til 5 % tilfalder virksomheden, mens
merforbrug overfares til vicksomheden med 100 %.

Ad 2. Overfgrsel efter seerlige regler (puljer m.v.) sker som udgangspunkt med 100 %



Ad 3. For sa vidt angar gvrige driftsomrader overfgres mindre-/ merforbrug pa alle serviceomrader, hvor det er
logisk i forhold til et forventet udgiftspres. Dog er der enkelte undtagelser, som eksempel vintervedligeholdelse.
Derudover er det brugerfinansierede omrade (renovation) og udgifter til overfarselsindkomster (lovbundne udgifter)
undtaget fra overfarselsadgang.

Overforsler fra 2017 til 2018 - drift
Ud af det samlede mindreforbrug pa servicedriftsomraderne i 2017 pa 54 mio. kr. foreslas det, at der overfares
44,85 mio. kr. til drift i budget 2018.

Den naermere specifikation af det samlede overfarselsbelgb, herunder andelen, der vedrgrer det kontraktstyrede
omrade fremgar af bilag.

| praksis betyder dette, at servicedriftsbudgettet i 2018 Igftes med et tilsvarende belgb, s& kommunens korrigerede
servicedriftsbudget overstiger den fastsatte serviceramme. Safremt hele det korrigerede budget forbruges i 2018, er
der risiko for, at kommunen bliver omfattet af sanktionsreglerne. | lighed med tidligere ar og erfaringerne herfra,
forudsaettes det dog, at der overfares et tilsvarende belgb til 2019, saledes at servicerammen ikke overskrides som
falge af overfgrslerne fra 2017.

Dette fglges ngje ved de labende gkonomirapporteringer med henblik pa at ivaerkseette eventuelle tiltag, hvis der
tegner sig et merforbrug pa servicerammen.

Medfinansiering af sundhedsvasenet

I 2017 var der afsat 207,3 mio. kr. til den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesnet, mens afregning til
regionerne kun har udgjort 196,2 mio. kr. og dermed 11 mio. kr. mindre. Disse mindreudgifter skyldes hovedsageligt
Region Hovedstadens implementering af Sundhedsplatformen og deraf fglgende lavere aktivitetsniveau.

Det ma forventes, at mindreudgifterne pa 11 mio. kr. reguleres i kommunens bloktilskud i budget 2018.

Medfinansiering af sundhedsvaesnet er normalt ikke omfattet af overfarselsreglerne pa driften, men Center for
@konomi og Analyse foreslar, at disse mindreudgifter i 2017 overfgres til 2018 til imgdegéaelse af tilbagebetalingen
af midlerne via bloktilskuddet.

Retsgrundlag

| henhold til Hvidovre Kommunes "Regulativ for gkonomistyring kap. 2.1.2 Budgetoverfarsel” kan dette finde sted til
de enhver tid geeldende regler for i arsbudgettet for overfarsel mellem budgetar.

| Hvidovre Kommunes budget 2018 "Regler for bevillinger” redeggres der for regler for "overfgrsler mellem ar’.

Politiske beslutninger og aftaler

Overfgrelsessagen skal ses i relation til Hvidovre Kommunes Regnskab 2017.

Bkonomiske konsekvenser

Der gives tilleegsbevilling pa 44,85 mio. kr. vedrgrende uforbrugte driftsmidler samt 11 mio. kr. vedrgrende
medfinansiering af sundhedsvaesnet —i alt 55,85 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen i 2018.

Kassebeholdningen ultimo 2017 indeholder disse uforbrugte driftsmidler. Samlet set over budgetarene 2017 og
2018 er der derfor ingen budgetmaessige konsekvenser.



Hvidovre Kommunes Regnskab 2017

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Anbefales godkendit.

Beslutningstema

Med denne sag overdrager Kommunalbestyrelsen kommunens arsregnskab for 2017 til revisionsmaessig
gennemgang.

Sagsfremstillingen er udarbejdet af Center for @konomi og Analyse

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @dkonomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at Kommunalbestyrelsen overdrager Hvidovre Kommunes arsregnskab for 2017 til revisionsmaessig
gennemgang

Sagsfremstilling

Proceduren for behandling af kommunens arsregnskab

Af Styrelseslovens § 45 fremgar, at @konomiudvalget skal afl&egge kommunens arsregnskab til
Kommunalbestyrelsen. Det skal ske saledes, at Kommunalbestyrelsen kan afgive regnskabet til kommunens
revision senest den 1. maj efter regnskabsaret.

Herefter gennemfgrer revisionen sin gennemgang af arsregnskabet, og revisionen skal afgive beretning om
resultatet af revisionen af arsregnskabet til Kommunalbestyrelsen inden den 15. juni.

Administrationens bemaerkninger til revisionens beretning skal forelaegges for @konomiudvalget, som derefter
afgiver indstilling til Kommunalbestyrelsen, senest pa mgdet i august.

Kommunalbestyrelsens behandling af revisionsberetningen skal finde sted saledes, at kommunens regnskab
sammen med revisionens beretning — og de afggrelser Kommunalbestyrelsen matte have truffet i forbindelse
hermed — kan indsendes til tilsynsmyndigheden inden udgangen af august maned.

Kommunalbestyrelsens behandling af revisionsberetningen er planlagt til at finde sted pa august madet.
Arsregnskabet for 2017

Kommunens arsregnskab for 2017 er udarbejdet i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets bestemmelser og
pa det bevillingsniveau, som Kommunalbestyrelsen har fastsat — funktion 2. niveau.

| lighed med tidligere ar bestar regnskabsmaterialet af ét haefte, som indeholder arsberetning, autoriserede
opggrelser samt regnskabsbemaerkninger og -forklaringer til afvigelser mellem budget og regnskab for de enkelte
udvalg.

Der redeggres naermere for arsregnskabets hovedtal under gkonomiske konsekvenser. Disse er:

Resultat af ordinger drift 117,0 mio. kr.

Resultat af det skattefinansierede omrade -13,6 mio. kr.

Resultat i alt -16,8 mio. kr.

AEndring af likvide aktiver -56,2 mio. kr.

Likviditet pr. 31.12.2017 392,1 mio. kr.

| det nedenstéende vises regnskabsopggrelsen for 2017. Regnskabsresultatet er sammenholdt med henholdsvis
oprindeligt budget og korrigeret budget (oprindeligt budget tillagt arets tillaegsbevillinger).

Regnskabsopggrelse i mio. kr. Budget Korrigeret Regnskab



2017 budget 2017

A. Det skattefinansierede omrade

Indtaegter

Skatter 2.719,5 2.684,9 2.685,9
Tilskud og udligning 937,5 937,8 936,7
Indtaegter i alt 3.657,0 3.622,7 3.622,6

Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)

Byudvikling, bolig og miljg -76,4 -81,2 -77,5
Transport og infrastruktur -110,7 -101,7 -99,2
Undervisning og kultur -698,8 -729,8 -724,2
Sundhedsomradet -291,6 -295,3 -278,9
Sociale opgaver og beskaftigelse -1.918,7 -1.939,1 -1.921,8
Feellesudgifter og administration -429.,4 -438,8 -415,0
Driftsudgifter i alt -3.525,6 -3.585,9 -3.516,6
Driftsresultat for finansiering 131,4 36,8 106,1
Renter m.v. 16,5 12,4 11,0
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED 147,9 491 117,0

Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)

Byudvikling, bolig og miljg -563,3 -92,4 -38,4
Transport og infrastruktur -20,2 -26,4 -18,0
Undervisning og kultur -2,9 -8,5 -5,1
Sundhedsomradet -32,9 -38,5 -33,4
Sociale opgaver og beskeeftigelse -24.,9 -80,7 -34,9
Feellesudgifter og administration -9,2 -10,0 -0,8
Anlagsudgifter i alt -143,4 -256,5 -130,7
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 4,5 -207,3 -13,6

B. Forsyningsvirksomheder

Drift (indteegter - udgifter) -3,6 -6,4 -5,8
Anleeg (indteegter - udgifter) 0,0 0,0 2,6
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER -3,6 -6,4 -3,2
C.RESULTATIALT (A +B) 0,9 -213,7 -16,8

Bemeerkninger til regnskabsresultatet
| det trykte regnskab er givet en detaljeret gennemgang af regnskabet for 2017, hvortil der henvises.
Dog kan fglgende overordnede forhold neevnes:

Det samlede resultat udviser et underskud pa 16,8 mio. kr. Det samlede resultat udtrykker forskellen mellem de
samlede indteegter og de samlede udagifter til drift og anleeg og renter — bade til det skattefinansierede og



brugerfinansierede omrade. | det oprindelige budget var der forventet et overskud pa 0,9 mio. kr., mens der i det
korrigerede budget var et forventet underskud pa 213,7 mio. kr. At der er sa stor forskel mellem det oprindelige og
korrigerede budget skyldes i al vaesentlighed, at der i det korrigerede budget efter arets begyndelse er givet
bevillinger til de omrader pa anleeg og drift, der har overfert midler fra 2016 ind i 2017.

Resultatet af ordinaer driftsvirksomhed udviser et overskud pa 117 mio. kr., som skal kunne finansiere
anleegsudgifterne samt afdrag pa lan — disse poster udger i 2017 i alt 179,5 mio. kr.
Resultatet af det samlede skattefinansierede omrade udviser et underskud pa 13,6 mio. kr.

Resultatet af forsyningsvirksomhederne (renovationsomradet) udviser et nettounderskud pa 3,2 mio. kr. Dette
betyder, at kommunens mellemvaerende med renovationsomradet er reduceret i 2017.

Kommunalbestyrelsen havde oprindeligt besluttet, at der pa finansieringssiden skulle optages Ian for 29,7 mio. kr. i
2017. Der er optaget lan for 17,3 mio. kr. i regnskab 2017 svarende til den opgjorte laneramme for 2017.

Afdrag pé lan belgber sig til 48,8 mio. kr., og finansforskydninger (forskydninger i diverse tilgodehavender og
mellemvaerender mellem regnskabsar) udgjorde i alt 3,9 mio. kr.

Forbrug sammenholdt med korrigeret budget
Sammenholdt med det korrigerede budget (som bevillingsmaessigt ville veere det forventede resultat) kan felgende
kommentarer tilknyttes.

Skatteindteegterne udgjorde i alt 2.685,9 mio. kr., hvilket er ca. 35 mio. kr. lavere end oprindelig budgetlagt, idet
kommunen har mattet tilbagebetale dette belgb i deekningsafgift til Region Hovedstaden som konsekvens af en
nedsat vurdering af Hvidovre Hospital.

For sa vidt angar driftsudgifterne udviser disse et mindreforbrug pé i alt ca. 70 mio. kr. Dette hidrgrer primaert
puljefinansierede projekter, beskaeftigelse samt medfinansiering af sundhedsvaesnet.

Mindreforbruget i de puljefinansierede projekter skyldes forskydninger i aktivitet, mens mindreudgifter til
medfinansiering af sundhedsveaesnet skyldes lavere aktivitet pa regionens hospitaler.

| det oprindelige budget var nettoanleegsudgiften 143,4 mio. kr. Resultatet viser en aktivitet pa netto 128 mio. kr. og
brutto 161 mio. kr. Aktiviteten for 2017 har udgiftsmaessigt dermed veeret pa normalt niveau for Hvidovre Kommune.
Servicerammen

Hvidovre Kommune havde for 2017 en serviceramme pa 2.586,3 mio. kr., hvilket svarer til det ved
budgetvedtagelsen opgjorte servicebudget. Det faktiske forbrug i 2017 har veeret pa 2.600,7 mio. kr. og dermed en
overskridelse pa 14,3 mio.kr. i forhold til den udmeldte serviceramme svarende til ca. 0,6 %.

Overforsler til 2017

Af seerskilte sager om overfarsel af uforbrugte midler fra 2017 til 2018, fremgar det, at der foreslas overfares
nettomindreudgifter pa driftsomraderne pa i alt 44,85 mio. kr. og pa anlaegsomraderne 105,2 mio. kr. til 2018.
Likviditetens udvikling

Overordnet set medfgrte aktiviteterne i 2017 et kasseforbrug pa 56,2 mio. kr., hvilket gjorde at kassebeholdningen
faldt fra 448,3 mio. kr. primo 2017 til 392,1 mio. kr. ultimo 2017. | beregningen indgar ogsa kursregulering af
aktieposter.

| det oprindelige budget var der forventet et kasseforbrug pa 22,8 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 653,8 mio. kr. i 2017.

Forskellen pa den opgjorte kassebeholdning og den gennemsnitlige kassebeholdning, bestar i at



kassebeholdningen er den opgjorte kassebeholdning pa en bestemt dag — ved arsregnskabet er det den 31.
december. Den gennemsnitlige kassebeholdning opgeres efter den sakaldte kassekreditregel, der males som
gennemsnittet af de daglige kassebeholdninger de seneste 365 dage. At der er stor forskel pa disse to skyldes, at
kommunen den sidste dag i maneden typisk har en lavere kassebeholdning som fglge af at Ianningen og ydelser er
udbetalt, samtidig med at kommunen fgrst modtager indteegter primo den efterfalgende maned.

Konklusion

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at kommunens regnskab for 2017 er tilfredsstillende.

Dette daekker over flere forhold:

- Hvidovre Kommune har en drift der samlet set er i balance og kommunen stort set lever op til det centrale krav om
overholdelse af servicerammen

- Aktiviteten pa anleegsomradet har veeret hgjere end forudsat, hvilket for 2017 isoleret betragtes som positivt, idet
det er med til at nedbringe niveauet for de samlede afgivne anleegsbevillinger

- De planlagte afdrag pa den langfristede geeld (Ian) mindsker fortsat kommunens geeld.

Retsgrundlag

I henhold til Lov om kommuners styrelse § 45 skal @konomiudvalget afleegge Kommunens arsregnskab til
Kommunalbestyrelsen, saledes at Kommunalbestyrelsen senest den 1. maj kan overdrage arsregnskabet til
revisionsmaessig gennemgang.

Politiske beslutninger og aftaler

Dagsordenpunktet Regnskab 2017 skal ses i relation til overfgrelsessagerne vedrgrende Drift og Anlaeg.

Bkonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Personalemassige konsekvenser

Ingen personalemaessige konsekvenser.

Sundhedsmassige konsekvenser

Ingen sundhedsmaessige konsekvenser.

Miljemaessige konsekvenser

Ingen miljgmaessige konsekvenser.



Orientering styringsdialog 2017, almene boligorganisationer

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Der gives en orientering om styringsdialogen med de almene boligorganisationer i 2017.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at orienteringen om styringsdialogen 2017 tages til efterretning

Sagsfremstilling

Samarbejdet mellem boligorganisationerne og Hvidovre Kommune varetages bl.a. gennem de arlige
styringsdialogmgader.

| styringsdialogm@derne deltager beboerdemokrater og administrative medarbejdere fra boligorganisationerne. Fra
kommunen deltager administrative medarbejdere.

I 2017 blev felgende styringsdialogmader afholdt:

» Boligselskabet Friheden, den 2. maj
* Lejerbo Hvidovre, den 8. maj
» Boligforeningen Hvidovrebo, 11. oktober

» Avedgre Boligselskab, den 13. oktober

Andelsboligforeningen Frydenhgjparken, den 19. oktober

Hvidovre Almennyttige Boligselskab, 13. december

Hvidovre Boligselskab, 4. maj

Referater af mgderne er vedlagt som bilag.

Blandt de emner der blev drgftet pa dialogmgderne skal fremhaeves:

* Kommunens anvisningsret

Trafikale og parkeringsmaessige forhold

Boligsociale forhold

* lgangveerende og kommende renoveringer

Regnskaber med seerligt fokus pa dispositionsfond og henleeggelser

* Beboerdemokrati

Desuden blev der pa mgderne afholdt i efteraret orienteret om kommunens strategi for klimatilpasning. Orientering
om strategien vil ogsa blive givet pa de mader, der bliver afholdt i foraret. Powerpointpraesentation af strategien er



vedlagt som bilag.



Beslutning om ramme og gkonomi for EUD10

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Ad 1. — 2. Barne- og Uddannelsesudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | BORNE- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 05-04-2018

Ad. 1 Scenarie 2 anbefales godkendt.
Ad. 2 Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet sagsfremstillingen.

EUD10 er et erhvervsrettet 10. klasseforlab malrettet elever, der er motiverede for en erhvervsuddannelse efter 9.
klasse, men ikke opfylder de faglige adgangskrav hertil eller er usikre pa, om en erhvervsuddannelse er det rette
valg.

Kommunalbestyrelsen skal vedtage en langsigtet ramme for EUD10 p& Engstrandskolen og samtidig tage stilling til,
om kompetencen til at indga samarbejdsaftaler med erhvervsskolerne kan delegeres til Engstrandskolen.

INDSTILLING

Direktaren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende enten scenarie 1 eller scenarie 2 vedrgrende omfanget af EUD10’s fremadrettede tilbud.
Scenarie 2 medfarer en finansiering pa 225.000 kroner fra budget 2019, der daekkes inden for skolernes
egen ramme.

2. at det anbefales at kompetencen til at indga samarbejdsaftaler med erhvervsskolerne uddelegeres fra
Kommunalbestyrelsen til Engstrandskolen

Sagsfremstilling
Om EUD10

Grundet en lovaendring af folkeskoleloven i 2014, blev alle kommuner forpligtet til at tilbyde EUD10 pr. 1. august
2015.

EUD10 er et erhvervsrettet 10. klasseforlgb malrettet elever, der er motiverede for en erhvervsuddannelse efter 9.
klasse, men ikke opfylder de faglige adgangskrav hertil eller er usikre pa, om en erhvervsuddannelse er det rette
valg.

Kommunen har pligt til at tilbyde EUD10.

EUD10 omfatter den obligatoriske del af 10. klasse, bestaende af fagene dansk, matematik og engelsk, samt
brobygning, en selvvalgt opgave og arbejde med en uddannelsesplan, herunder vejledning.

EUD10 er kendetegnet ved 6 ugers ekstra brobygning til erhvervsrettede ungdomsuddannelser, saledes at EUD10-



elever i alt har 12 ugers brobygning sammenholdt med de maksimalt 6 uger for elever i 10. klasse generelt. De 6
ugers ekstra brobygning finansieres af kommunen, mens de 6 obligatoriske uger er statsfinansierede.

EUD10 pa Engstrandstrandskolen

EUD10 pa Engstrandskolen er organiseret, sa eleverne har undervisning pa skolen tre dage om ugen og er i
brobygning pa forskellige erhvervsskoler to dage om ugen. Brobygningen foregar pa forskellige erhvervsskoler, sa
eleverne mgder alle fire hovedomrader. En leerer fra Engstrandskolen tager med eleverne i brobygning og agerer
som mentor for eleverne.

EUD10 pa Engstrandskolen har seerlig fokus pa elevernes faglige udfordringer. Derfor er der to lzerere pa i alle timer
i dansk og matematik. Engstrandskolens toleererordning i dansk og matematik og mentorordningen i brobygningen,
er en udvidelse i forhold til den lovpligtige EUD10. Udvidelsen blev godkendt som en prgveperiode i et ar af
Kommunalbestyrelsen den 24. marts 2015. Udvidelsen ggr, at EUD10 pa Engstrandskolen har en ekstra indsats i
forhold til elever med bade faglige savel som sociale udfordringer, samt elever med diagnoser.

Engstrandskolen har haft fastholdt den ekstra indsats i skolearene 2016/17 og 2017/18, dog inden for egen
lanramme, hvilket har veeret med til at belaste den nuveerende Ignramme.

Engstrandskolen har gennem mange ar haft et velfungerende samarbejde med mange forskellige
erhvervsuddannelser. Hvert ar afholder Engstrandskolen og erhvervsskolerne et planleegningsmade, hvor det
kommende ars brobygning arrangeres. Samarbejdsaftalen fornys dermed mundtligt en gang om aret.

Engstrandskolen opfylder folkeskolelovens krav til EUD10.
Evaluering af EUD10 pa Engstrandskolen

En evaluering af effekten af EUD10 pa Engstrandskolen viser, at Engstrandskolen har succes med EUD10. Det ses
i statistikken over elevernes feerden efter endt EUD10:

Gennemfgrt EUD10 | Pabegyndt | arbejde (uden Fraflyttet
erhvervsuddannelse uddannelse) kommunen
(data mangler)

2015/16 18 15 1 2

2016/17 17 15 1 1

Engstrandskolen har succes med EUD10, da de fleste af eleverne afslutter med en afgangspreve, der giver dem
mulighed for at fortseette pa en erhvervsuddannelse.

Engstrandskolen vurderer, at der er elevgrundlag for at fastholde og viderefare EUD10 pa Engstrandskolen
svarende til ca. 20 elever arligt. De sidste tre skolear har elevtallet veeret 19/17/19.

Tilrettelaeggelse af EUD10 fremadrettet
Malgruppen for EUD10 er elever, der er motiverede for en erhvervsuddannelse efter 9. klasse, men ikke opfylder de
faglige adgangskrav hertil: 2 i bade dansk og matematik.

EUD10 har i Hvidovre kommune frem til nu veeret tilrettelagt med en ekstra indsats ud over det lovpligtige. Den
ekstra indsats har omfattet aktiviteter svarende til 2 laererstilling, der har betyder tolaererordning i dansk og
matematik, samt mentorordning i forbindelse med brobygningsforlgb pa erhvervsskolerne.

Den ekstra indsats i EUD10 har i det fgrste ar veeret finansieret af tilleegsbevilling til omradet, og har de
efterfelgende ar veeret finansieret af Engstrandskolen inden for egen ramme. Det har betydet en gget belastning pa
Engstrandskolens lgnramme i forhold til deres normale bevilling. Dette er ikke laengere muligt indenfor



Engstrandskolens budgetramme.

Der skal traeffes beslutning om, hvorvidt EUD10 fremadrettet skal tilrettelaegges, sa den fglger den lovpligtige
indsats, eller om der fortsat skal veere en ekstra indsats i Engstrandskolens EUD10.

Scenarie 1: organisering af EUD10 pa Engstrandskolen uden midler til tolaererordning i dansk og matematik, samt
mentorordning.
Fordel:

» overholder det lovpligtige grundlag for EUD10
* ingen ekstra udgifter forbundet med EUD10

Ulempe:
* ingen ekstra statte til elever med faglige og sociale udfordringer

Scenarie 2: organisering af EUD10 pa Engstrandskolen inkluderet midler til tolaererordning i dansk og matematik,
samt mentorordning.
Fordele:

» overholder det lovpligtige grundlag for EUD10
» flere EUD10-elever forventes at gennemfare

« flere EUD10-elever forventes at opna 2 i dansk og matematik, og dermed kunne optages direkte pa en
erhvervsuddannelse

Ulempe:

* kreever en finansiering pa 225.000 kr. (svarende til /% leererstilling), hvilket tages fra skolernes samlede ramme.

Uddelegering af kompetence til at indga aftaler med erhvervsskolerne
Af lovgrundlaget fremgar det, at kommunalbestyrelsen eller den, som kompetencen er delegeret til, indgar aftaler om
samarbejde med de institutioner, der udbyder erhvervsuddannelserne, sa eleverne introduceres til hovedomraderne:

1. Omsorg, sundhed og paedagogik

2. Kontor, handel og forretningsservice
3. Fadevarer, jordbrug og oplevelser
4

. Teknologi, byggeri og transport

Det anbefales, at kompetence til at indga samarbejdsaftaler med erhvervsskolerne uddelegeres til Engstrandskolen,
som allerede i dag indgar aftaler om brobygningsforlgb relateret til de obligatoriske 6 ugers brobygning for alle
10.klasses elever.

Retsgrundlag
Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at tilbyde EUD10 jf. folkeskoleloven §19 j (LBK nr. 1510 af 14/12/2017)

Indholdet af 10. klasses obligatoriske del jf. folkeskoleloven §19 ¢ (LBK nr. 1510 af 14/12/2017)

Aftale om samarbejde mellem kommunalbestyrelsen og institutioner, der tilbyder erhvervsuddannelser jf. 10.
klassebekendtgarelsen §7 (BEK nr. 1251 af 27/11/2014)

Politiske beslutninger og aftaler
P& Kommunalbestyrelsens magde den 24. marts 2015, punkt 10, blev det godkendt at placere EUD10 pa



Engstrandskolen og i en forsagsperiode pa et ar at bevilge 225.000 kr. i skolearet 2015/2016 til finansiering af bl.a.
toleererordningen.

@konomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
EUD10 er et kommunalt ansvar og er kommunalt finansieret.

Scenarie 2: Finansiering af 'z laererstilling
Hvis scenarie 2 besluttes, daekkes merudgiften pa 225.000 kr. inden for egen ramme, séledes at alle folkeskoler i
Hvidovre Kommune medfinansierer EUD10 pa Engstrandskolen.

Finansiering af ekstra 6 ugers brobygning
Kommunen modtager 15.000 kr. i statslige midler til EUD10’s ekstra brobygning. Midlerne gives til Engstrandskolen
til deekning af udgifter til erhvervsskolerne for den ekstra brobygning.



Tilsyn Bofzellesskaberne Lille Friheden og Hvidovregade 2017

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. — 2. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-03-2018
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Handicapradets hgringssvar indgik i sagens behandling.

Beslutningstema

Center for Handicap og Psykiatri har udarbejdet sagsfremstillingen.

Socialtilsyn Hovedstaden har gennemfart uanmeldt tilsynsbes@g d. 13/6 2017 i Bofaellesskabet Lille Friheden samt
anmeldt tilsynsbesgg i Bofaellesskabet Hvidovregade d 11/12-2017. Begge tilbud er godkendt uden pabud.
Hvidovre Kommune har modtaget tilsynsrapporterne, som her forelaegges det politiske niveau.

Tilsynsrapporterne forelaegges til efterretning.

INDSTILLING

Direktaren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at tage Socialtilsyn Hovedstadens tilsynsrapporter for bofeellesskaberne Lille Friheden og Hvidovregade
til efterretning.

2. attage til efterretning, at Handicapradets haringssvar indgar i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Baggrund.

Socialtilsyn Hovedstaden har ansvar for at godkende og fare tilsyn med sociale dggntilbud i Region Hovedstadens
kommuner. Socialtilsynet vurderer, om kvaliteten i tilbuddet i praksis er tilstreekkelig og om betingelserne for
godkendelsen fortsat er opfyldt.

Tilsynsrapportens opbygning.

Socialtilsynet vurderer kvaliteten hos tilbuddet ud fra en kvalitetsmodel, som er beskrevet i Bekendtgerelse om
socialtilsyn. Kvalitetsmodellen er et dialogbaseret redskab, som skal give et systematisk og malrettet udgangspunkt
for socialtilsynets samlede faglige vurdering af tilbuddenes kvalitet.

Kvalitetsmodellen er struktureret ud fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgar af § 6, stk. 2, i Lov om
socialtilsyn.

Temaerne er:

- Uddannelse og beskeeftigelse

- Selvsteendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater



- Sundhed og Trivsel

- Organisation og ledelse
- Kompetencer

- Fysiske rammer

Kvaliteten indenfor hvert tema bliver malt pa et antal kvalitetsindikatorer. De enkelte indikatorer bliver bedgmt pa
folgende skala:

. i meget hgj grad opfyldt.
. i hgj grad opfyldt.

. i middel grad opfyldt.

. i lav grad opfyldt.

. i meget lav grad opfyldt.

= N W s~ O

:Filsynsrapporterne er vedlagt som bilag 1 og 2.

Afgorelsen og den samlede vurdering af kvaliteten af tilbuddene.
Resultatet af Socialtilsyn Hovedstadens tilsyn pa bofeellesskaberne Lille Friheden og Hvidovregade er: "godkendt”.
Der er ikke givet nogen pabud.

Socialtilsynets samlede vurdering er, at begge tilbuds beboere trives og faler sig anerkendt af personalet. Der er
fortsat udfordringer med kvaliteten af dokumentationen i begge tilbud. Dokumentationen er et kendt
opmaerksomhedspunkt for den nye leder, der tilirddte 1. december 2017, ligesom det desuden er administrationens
opfattelse, at det kommende it-dokumentationssystem, Cura Social, vil age kvaliteten.

Lille Friheden.
Ved det uanmeldte tilsyn i Lille Friheden var fokus lagt pa tilbuddets resultatdokumentation samt samtaler med
beboerne.

Socialtilsynets samlede vurdering for Lille Friheden:

“Socialtilsynet konkluderer, at tilbuddet arbejder med afseet i en klar malgruppebeskrivelse og med relevante
tilgange og metoder, som medarbejdere kan redegare for. Tilbuddet understgtter borgernes udvikling af
selvsteendighed og sociale kompetencer, ved vejledning om samspil med hinanden i og udenfor tilbuddet og der
er fokus pa malseetninger herfor. Endvidere konkluderes, at der er fokus pa borgernes selv - og medbestemmelse
og borgernes indflydelse pa eget liv generelt og i tilbuddet. Hertil vurderer socialtilsynet, at tilbuddet med fordel
kan sikre, at der ikke skabes tiltag, der modseetter sig dette.

Socialtilsynet konkluderer endvidere at der er fokus pa borgernes sundhed og trivsel samt pa borgernes
arbejdsliv/dagtilbud.

Det konkluderes endvidere at tilbuddet drives af kompetent ledelse og medarbejdere med relevante
kompetencer.”

Hvidovregade.
Ved det anmeldte tilsyn i Hvidovregade var fokus lagt pa en generel gennemgang af kvalitetsmodellens 7 temaer.

Socialtilsynets samlede vurdering for Hvidovregade:

"Det vurderes, at borgerne trives og udvikler sig pa tilbuddet pa baggrund af en faglig relevant indsats.
Medarbejderne har stor fokus pa borgerperspektivet og arbejder saledes med respekt for borgernes selv- og
medbestemmelsesret samt med respekt for det enkelte individ. Det vurderes, at tilbuddet arbejder ud fra
individuelle mal pa baggrund af den kommunale bestilling og at indsatsen i varierende grad dokumenteres.



Tilbuddet kan séledes med fordel systematisere dokumentationspraksis yderligere, savel som yderligere
konkretisere de psedagogiske mal, hvilket kan understgtte, at mal altid bliver genstand for evaluering pa
baggrund af en systematisk tilgang til den peedagogiske praksis. Medarbejderne vurderes til at have
relevante kompetencer i forhold til at understgtte borgernes behov og vurderes til at arbejde refleksivt og
etisk.”

Retsgrundlag
BEK nr. 1251 af 13/11/2017 om socialtilsyn.

Politiske beslutninger og aftaler

Forrige tilsynsrapport fra Socialtilsynet vedr. bofeellesskaberne Lille Friheden og Hvidovregade blev behandlet i det
davaerende Social- og sundhedsudvalg, @U samt KB i marts-maderaekken 2017.

@konomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre kommune.



Decisionsskrivelse fra STAR 2016

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-03-2018

Taget til efterretning.

Beslutningstema

Center for Beskeeftigelse har udarbejdet sagsfremstillingen.

Staten giver refusion til kommunerne pa beskaeftigelsesomradet. Statsrefusionen er dog betinget af, at Jobcenter
Hvidovre administrerer omradet i overensstemmelse med lovgivningen.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har gennemgaet revisionsberetningen pa
Beskaeftigelsesministeriets vegne, og sendt en tilbagemelding med deres kommentarer — en sakaldt

decisionsskrivelse.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om STARS bemaerkninger vedrgrende statsrefusion og tilskud pa
Beskaeftigelsesministeriets omrade.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at orienteringen vedrgrende decisionsskrivelsen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunerne skal hvert ar senest den 31. august sende deres revisorpategnede revisionsberetning om refusion og
tilskud pa Beskeeftigelsesministeriets omrade for det foregaende regnskabsar til Beskeeftigelsesministeriet.

STAR har pa vegne af Beskaeftigelsesministeriet gennemgaet revisionsberetningerne fra Hvidovre Kommune, og
sendt en decisionsskrivelse i forhold til de sociale regnskaber for 2016 pa beskaeftigelsesomradet — se vedlagte
bilag "Decisionsskrivelse STAR 2016”. | decisionsskrivelsen beskriver STAR hvad kommunen skal foretage sig, alt
efter hvad revisor peger pa af udfordringer.

STAR har i deres gennemgang af revisors bemaerkninger noteret et tilfredsstillende resultat, idet
beskeaeftigelsesomradet generelt bliver administreret i overensstemmelse med lovgivningen. STAR finder det dog
utilfredsstillende, at omraderne for ressourceforlgb, jobafklaringsforlab og midlertidig arbejdsmarkedsydelse ikke i
tilstreekkelig grad er blevet forvaltet i henhold til geeldende regler, hvilket Center for Beskeeftigelse har skeerpet
opmeaerksomheden omkring.

Retsgrundlag

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har pa Beskeeftigelsesministeriets vegne gennemgaet de dele af
revisionsberetningen, der vedrgrer ydelser og tilskud pa ministeriets omrade, som er omfattet af bekendtgerelse nr.
1617 af 15. december 2016 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader
inden for Bgrne- og Socialministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets,



Transport-, Bygnings- og Boligministeriets og Undervisningsministeriets ressortomrader.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemaerkninger.

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.



Pulje til virksomhedsservice pa omrader der mangler arbejdskraft

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. — 2. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-03-2018
Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Hvidovre Kommune har faet tilsagn pa 100.000 kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til at
seette fokus pa lediges CV.

Indteegts- og udgiftsbevillingen skal godkendes.

Center for Beskeeftigelse har udarbejdet sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. atderi 2018 gives en indtaegtsbevilling til Hvidovre Kommunes andel af midler fra pulje til
virksomhedsservice pa omrader, der mangler arbejdskraft pa 100.000 kr.

2. atderi 2018 gives henholdsvis en udgiftsbevilling til Hvidovre Kommunes andel af midler fra pulje til
virksomhedsservice pa omrader, der mangler arbejdskraft pa 100.000 kr.

Sagsfremstilling

Hvidovre Kommune har faet tilsagn om 100.000 kr. til at saette fokus pa ledige borgeres CV.

Til at understotte at der udarbejdes og implementeres en CV-strategi ensker jobcentret at anseette en person i et
tidsbegraenset fleksjob.

Strategien skal medvirke til, at de lediges CV bliver sa praecise og retvisende som muligt. Styrkede CV’er skal
hjeelpe de ledige i deres jobsagning. Samtidig kan praecise CV’er forbedre jobcentrets service over for
virksomheder, som henvender sig med ledige jobs, praktikker eller Igntilskudspladser, og praecise CV’er kan gge
chancen for at lave det gode match mellem ledig og virksomhed.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven nr. 2 af 4. januar 2018 § 40, stk. 2.

Jkonomiske konsekvenser

Der afseettes en udgiftsbevilling og en indteegtsbevilling pa 100.000 kr. i 2018 og vil dermed vaere udgiftsneutral for
kommunen.



Puljemidler i tilknytning til projektet Flere skal med

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. — 2. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 21-03-2018
Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har oprettet en pulje, som skal understatte at medarbejdere og
teamledere/ afdelingsledere i landets jobcentre er godt kleedt pa til at varetage indsatsen i projekt "Flere skal med”.

Indteegts- og udgiftsbevillingen skal godkendes.
Center for Beskeeftigelse har udarbejdet sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. atderi 2018 gives en indteegtsbevilling til Hvidovre Kommunes andel af midler fra pulje til opkvalificering
af ledelse og medarbejdere pa landets jobcentre i tilknytning til projekt "Flere skal med pa 96.000 kr.

2. atderi 2018 gives en udgiftsbevilling til Hvidovre Kommunes andel af midler fra pulje til opkvalificering af
ledelse og medarbejdere pa landets jobcentre i tilknytning til projekt "Flere skal med” pa 96.000 kr.

Sagsfremstilling

Satspuljepartierne har i forbindelse med aftale om satspuljen for 2017 afsat 10 mio. kr. til opkvalificering af ledelse
og medarbejdere pa landets jobcentre i tilknytning til projekt "Flere skal med”. Opkvalificeringen udmegntes dels via
centrale kurser, som udmeldes af STAR i efteraret 2017 og dels via ansggningspulje til lokalt tilrettelagte
opkvalificeringsaktiviteter.

Projektet er en toarig indsats, som har til formal at bringe aktivitetsparate kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere
samt borgere pa integrationsydelse med en ledighed pa over fem ar helt eller delvist ud pa arbejdsmarkedet.
Ansggningspuljen udggr i alt 5,3 mio. kr.

Hvidovre Kommunes andel af puljen er 96.000 kr. Hvidovre Kommune har sggt midler til opkvalificering af
medarbejdere i jobcentret ift. at arbejde mere virksomhedsrettet med de ikke-arbejdsmarkedsparate borgere.
Projektperioden lgber fra november 2017 til og med juni 2018.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven nr. 2 af 4. januar 2018 § 40, stk. 2.

@konomiske konsekvenser

Der afseettes en udgiftsbevilling og en indteegtsbevilling pa 96.000 kr. i 2018 og vil dermed vaere udgiftsneutral for
kommunen.



Afleeggelse af anleegsregnskab for Hvidovre Stadion, renovering og opgradering af
atletikbane, optimering af fodboldbane og renovering af tag pa det gamle klubhus

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. — 2. Kultur- og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 12-04-2018

Ad 1. Anbefales godkendt.
Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Der skal tages stilling til status vedregrende projekt 0247 Hvidovre Stadion, renovering og opgradering af atletikbane,
optimering af fodboldbane og renovering af tag pa det gamle klubhus, og til ansggning om tillaegsbevilling pa 0,2
mio. kr. til afslutning af projektet.

Center for Kultur og Fritid har udarbejdet sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende status vedrgrende projekt 0247 — Hvidovre Stadion, renovering og opgradering af
atletikbane, optimering af fodboldbane og renovering af tag pa det gamle klubhus

2. at godkende, at anlaegsregnskabet overskrides med 0,2 mio. kr. til afslutning af projekt 0247 — Hvidovre
Stadion, renovering og opgradering af atletikbane, optimering af fodboldbane og renovering af tag pa
det gamle klubhus

Sagsfremstilling

Til projekt 0247 — Hvidovre Stadion, renovering og opgradering af atletikbane, optimering af fodboldbane og
renovering af tag pa det gamle klubhus er der afsat ca. 18,4 mio. kr.

Der har veeret afholdt eftersyn af entreprisen vedrgrende projektet pa Hvidovre Stadion, hvor der blev konstateret fejl
og mangler, der skal udbedres. Disse bestar bl.a. af niveauforskelle ved 100-meter-omradet samt
laengdespringsafsaettet, store lunker nord og gst for kastebur, justering af alle afsaetningsplanker sa de er i flugt med
kunststofbelaegningen, levering af nye konkurrenceafsaetningsplanker, udbedring af stgrre svindrevner i stgttemur og
lukning af teknikrum ind under tribunen. Da disse arbejder kun kan udfgres i tarvejr og ved en vis temperatur, vil
arbejdet farst blive udfert i foraret 2018.

Det forelgbige regnskab for entreprisen udviser et merforbrug pa ca. 0,16 mio. kr., der kan henfares til, at der i
udbuddet ikke var taget hajde for, at vandrenden hele vejen rundt om banen skulle skiftes.

Dette blev fgrst konstateret ved udgravningen, hvor det viste sig at vandrenden smuldrede og at en udskiftning var
ngdvendig.

Hertil kommer udgifter til radgiver i forbindelse med afslutningen af entreprisen, der skgnnes at udggre ca. 0,04 mio.
kr.

Det anbefales, at den estimerede merudgift pa 0.2 mio. kr. afregnes i forbindelse med aflaeggelse af



anleegsregnskabet.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse §§ 21, 40 og kommunalfuldmagtsreglerne.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen gav pa mgdet den 24.11.2015 anlaegsbevilling og radighedsbelab pa 15,5 mio. kr. til
renovering og opgradering af atletikbanerne pa Hvidovre Stadion, optimering af fodboldbanen, samt renovering af
taget pa det gamle klubhus.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa madet den 24.6.2016, at radighedsbelgb pa 15,5 mio. kr. overfgres fra 2015 til
2016, hvor anleegsarbejderne gennemfares.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa mgdet den 31.5.2016 at gennemfare projektet med en udvidet anlaegssum pa
2,9 mio. kr.

Jkonomiske konsekvenser

Den bevilgede tilleegsbevilling til projekt 0247 vil medfgre et kasseudtraek pa 0,2 mio. kr.



Fastsaettelse af gebyr for eliteklubbers brug af Hvidovre Motionscenter

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Udsaettes.

BESLUTNING | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 12-04-2018

Sagen udsaettes.
Det undersgges, hvor mange potentielle eliteudavere ordningen vil omfatte, samt hvilke kriterier, der ligger til
grund for ordningen.

Beslutningstema

Da Hvidovre Atletik og Motion overtog den foreningsdrevne del af Hvidovre Motionscenter pr. 1. juni 2017 blev der
som overgangsordning lavet en aftale med administrationen om, at eliteidraetsklubber frem til arsskiftet kunne treene
gratis i centret.

Da denne overgangsperiode nu er ovre, har Hvidovre Atletik og Motion henvendt sig til kommunen for at ga i dialog
om den fremtidige finansiering af eliteidraetsklubbernes brug af centret.

Kultur- og Fritidsudvalget skal derfor drgfte rammerne for fremtidigt gebyr for eliteidraetsklubbers brug af den
foreningsdrevne del af Hvidovre Motionscenter.

Center for Kultur og Fritid har udarbejdet sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at give Hvidovre Atletik og Motion bemyndigelse til at opkreeve gebyr for eliteidraetsudaveres brug af
Hvidovre Motionscenters foreningsdrevne del svarende til 100 kr. pr. maned pr. person

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pr. 28. marts 2017 at udpege Hvidovre Atletik og Motion som driftsansvarlig for
den foreningsdrevne del af Hvidovre Motionscenter.

Den foreningsdrevne del af centeret har pt. ca. 200 medlemmer, der hver betaler 100. kr. manedligt for et
medlemskab. Derudover tilbydes forskellige holdaktiviteter som effekt-, yoga- og morgenhold.
Hvidovre Atletik- og Motion har deltidsansat to instruktgrer.

Eliteidraetsudeveres brug af motionscentret

Umiddelbart inden Motionscentret blev delt i en kommunal og foreningsdrevet del, indrettede Hvidovre Kommune i
sommeren 2016 et saerskilt omrade, som kunne anvendes gratis af kommunens eliteidraetsklubber (klubber, der
modtager tilskud fra kommunens eliteidraetspulje), hvorimod andre brugere kunne anvende omradet mod betaling.
Det szerskilte omrade naede dog aldrig at blive feerdigindrettet inden opdelingen af motionscentret, hvorfor
ordningen aldrig blev anvendt i praksis og heller ikke kontraktuelt effektiviseret.

Den 1. juni 2017 tradte brugsretsaftalen ml. Hvidovre Kommune og Hvidovre Atletik og Motion sa i kraft, hvorefter
Atletikklubben varetog den daglige drift af motionscentret fra kl. 14.00 i hverdage samt fra kl. 6.00 i weekender.



| den forbindelse blev det ikke skrevet formelt ind i brugsretsaftalen, hvorvidt eliteudavere fremover skulle treene
gratis, men der blev indgaet en uformel aftale med Center for Kultur og Fritid om, at der indtil nytar 2017 — som en
overgangsordning - ikke ville blive opkraevet betaling for eliteudgveres brug af traeningsfaciliteterne.

Overgangsperioden er nu slut, og Hvidovre Atletik og Motion henstiller derfor til, at der skal findes en Igsning, der
finansierer eliteidreetsklubbernes brug af centret.

Da der i brugsretsaftalen ikke er indskrevet noget krav om, at der skal tilbydes gratis traening i centret, anbefaler
administrationen, at Hvidovre Atletik og Motion far bemyndigelse til fremover at opkraeve betaling fra eliteud@vere
svarende til almene brugeres manedlige medlemskontingent pa 100 kr.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne.

Politiske beslutninger og aftaler

Som del af budgetaftalen mellem Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Konservative og Venstre vedrgrende
budget 2017 skal en del af Hvidovre Motionscenter drives af frivillige og foreninger.

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 28. marts 2017, at Hvidovre Atletik og Motion skulle udpeges som
driftsansvarlig forening for den foreningsdrevne del af Hvidovre Motionscenter. Samtidig blev brugsretsaftale ml.
Hvidovre Kommune og Hvidovre Atletik og Motion godkendt.

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.



Udbud af driftsoverenskomst vedr. Hvidovre Lystbadehavn

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. — 2. Kultur- og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 12-04-2018
Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt med den tilfgjelse til udbudsmaterialet, at potentielle tilbudsgivere kan indlede
samarbejde med det lokale jobcenter.

Beslutningstema

Hvidovre Kommunes nuvaerende driftsoverenskomst med sejlklubben Hvidovre Sejlklub Suset vedrgrende driften af
Hvidovre Lystbadehavn udlgber den 30. juni 2018. Der skal derfor indgas en ny driftsoverenskomst vedrgrende
driften af havnen med virkning fra den 1. juli 2018.

Driftsoverenskomsten er en udbudspligtig tjenesteydelse, og der skal foretages et offentligt udbud efter EU-
udbudsreglerne.

Kultur- og Fritidsudvalget skal godkende, at driftsoverenskomsten vedr. Hvidovre Lystbadehavn sendes i offentligt
udbud samt godkende administrationens oplaeg til udbudsprocessen.

Center for Kultur og Fritid har udarbejdet sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at driftsoverenskomst vedr. Hvidovre Lystbadehavn sendes i offentligt udbud

2. at godkende administrations oplaeg til udbudsproces

Sagsfremstilling

Hvidovre Kommunes nuveerende driftsoverenskomst med sejlklubben Hvidovre Sejlklub Suset vedrgrende driften af
Hvidovre Lystbadehavn udlgber den 30. juni 2018. Der skal derfor indgas en ny driftsoverenskomst vedrgrende
driften af havnen med virkning fra den 1. juli 2018.

Driften af havnen involverer dagligt tilsyn med havnen, sgsaetning og optagning af bade, fordeling af badpladser,
servicering af havnens brugere, opkreevning af havneafgifter mm.
Der udbetales et arligt kommunalt driftsvederlag, som i 2018 belgber sig til kr. 1.837.427 inkl. moms.

Udbudspligt

Administrationen har som led i forberedelserne til indgaelse af en ny driftsoverenskomst anmodet advokatfirmaet
Publicure om en vurdering af, hvorvidt driftsoverenskomsten er en udbudspligtig tjenesteydelse. | og med at
driftsoverenskomsten indebeerer et arligt kommunalt driftsvederlag til den pagaeldende leverandgr, vurderer
Publicure, at driftsoverenskomsten er en udbudspligtig tienesteydelse, og at der skal foretages et offentligt udbud
efter EU-udbudsreglerne.



Udbudsproces

Administrationen indstiller derfor, i overensstemmelse med Publicures anbefaling, at kommunen umiddelbart efter
Kommunalbestyrelsens mgde den 24. april 2018 offentligger udbuddet af en ny driftsoverenskomst vedrgrende
driften af Hvidovre Lystb&adehavn.

Der afholdes planmeessigt et besigtigelsesmade i Hvidovre Lystbadehavn for potentielle tilbudsgivere i maj, hvor
administrationen med bistand fra Publicure desuden vil vejlede i brugen af EU’s digitale udbudssystem.

Efter tilbudsfristen udpeger administrationen en ny potentiel leverandgr baseret pa de indkomne tilbud, hvorefter en
ny driftsoverenskomst forelaegges til politisk behandling i Kommunalbestyrelsen d. 26. juni 2018.

Administrationen bemaerker, at udbudspligten vedr. tjenesteydelsen geeldende for havnedriften farst tradte i kraft
efterindgaelsen af den nuveerende driftsoverenskomst ml. Hvidovre Kommune og Hvidovre Sejlklub Suset.
Overenskomsten, der oprindeligt lgb frem til 31. december 2017, blev séledes forlaenget i seks maneder via en
allonge med det specifikke formal at ggre plads til en udbudsproces. Pa denne baggrund bgr det aktuelle udbud
ikke udskydes.

Administrationen gar desuden opmaerksom pa, at driftsoverenskomsten involverer anseettelsen af en
havnemedarbejder, der virksomhedsoverdrages ved et evt. leverandgrskift, og at den foresldede udbudsproces
igangsaettes for at sikre den ansattes jobkontinuitet og arbejdsvilkar.

Udkast til driftsoverenskomst samt udbudsbetingelser fremgar som bilag.

Retsgrundlag
Udbuddet gennemfares som et offentligt udbud i henhold til Udbudslovens §§ 56 — 57.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 28. maj 2013 driftsoverenskomst mellem Hvidovre Kommune og Hvidovre
Sejlklub Suset for perioden 1. juli 2013 — 31. december 2017.

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 28. november 2017 via allonge midlertidig forleengelse af driftsoverenskomsten
for perioden 1. januar 2018 - 30. juni 2018.

Jkonomiske konsekvenser

Der er afsat ca. 0,5 mio. kr. (ca. 1,5 mio. kr. til driftsaftalen og ca. 1 mio. kr. vedr. indtaegter for havnepladser) il
driften af Hvidovre Lystbadehavn i 2018.



Udbud af forpagtningskontrakt vedr. Restaurant Halvleg mm.

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. — 2. Kultur- og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 12-04-2018

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt med den tilfgjelse til udbudsmaterialet, at potentielle tilbudsgivere kan indlede
samarbejde med det lokale jobcenter samt den aendring, at forpagter 4 gange arligt har brugsret til Avedgre
Idreetscenters boldhal i stedet for Frihedens Idraetscenterboldhal mod et fast belgb pa 10.000 kr. pr. gang.

Beslutningstema

Hvidovre Kommunes nuvaerende forpagtningskontrakt vedr. Restaurant Halvleg mm. udlgber den 31. juli 2018. Der
skal derfor indgas en ny forpagtningsaftale med virkning fra den 1. august 2018.

Forpagtningskontrakten skal ikke i offentligt udbud efter EU-udbudsreglerne. For at sikre, at forvaltningsrettens
lighedsprincipper overholdes udfegres dog en konkurrenceudseettelse, der offentligggres i lokale medier samt pa

kommunens hjemmeside.

Kultur- og Fritidsudvalget skal godkende, at forpagtningskontrakten vedr. Restaurant Halvieg mm.
konkurrenceudsaettes samt godkende administrationens oplaeg til udbudsprocessen.

Center for Kultur og Fritid har udarbejdet sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at forpagtningskontrakten vedr. Restaurant Halvleg i Frihedens Idraetscenter, cafeteriet i
Avedgre Idraetscenter, kiosken pa isstadion samt kioskerne i istraeningshallen/curlinghallen
konkurrenceudseettes

2. at godkende administrations oplaeg til udbudsproces

Sagsfremstilling

Hvidovre Kommunes nuveerende forpagtningskontrakt vedr. Restaurant Halvleg i Frihnedens Idreetscenter, cafeteriet i
Avedgre Idraetscenter, kiosken pa isstadion, kioskerne i istraeningshallen/curlinghallen samt Hvidovre Friluftsbad
udlgber den 31. juli 2018. Der skal derfor indgas en ny forpagtningskontrakt med virkning fra den 1. august 2018.

Udbudspligt

Forpagtningskontrakten er udlagt som en koncessionskontrakt, der betyder, at ordregiveren (kommunen) ikke yder
betaling til leverandgren (forpagteren) for ydelsen, og forpagtningskontrakten skal dermed ikke i offentligt udbud efter
EU-udbudsreglerne.

For at sikre, at forvaltningsrettens lighedsprincipper overholdes udfgres dog et begraenset offentligt udbud, der
offentliggares i lokale medier samt p4 kommunens hjemmeside.



Udbudsproces
Administrationen indstiller derfor, at kommunen umiddelbart efter Kommunalbestyrelsens mgde den 24. april 2018
offentligger udbuddet af en ny forpagtningskontrakt vedr. Restaurant Halvleg mm.

Der afholdes planmaessigt et besigtigelsesmade i Frihedens Idreetscenter i maj, og efter tilbudsfristen indstiller
administrationen en ny potentiel leverandgr baseret pa de indkomne tilbud, hvorefter en ny forpagtningskontrakt
foreleegges til politisk behandling i Kommunalbestyrelsen d. 26. juni 2018.

Udkast til driftsoverenskomst samt udbudsbetingelser fremgar som bilag.

Tilbudsgivers skonomiske minimumsbetingelser
For at understgtte en forsvarlig gkonomisk drift af det forpagtede, foreslas det, at eventuelle tilbudsgivere
fremsender fglgende oplysninger sammen med tilbuddet:

3 seneste revisorpategnede arsrapporter eller anden relevant gkonomisk dokumentation
 Beskrivelse af erfaring med drift af cafeteria, restauration eller lignende relevant virksomhed

* Erkleering om forfalden ubetalt geeld til offentlige myndigheder

Budgetoplaeg for forpagtningsdriften

Hvidovre Friluftsbad

Administrationen indstiller, at Hvidovre Friluftsbad ikke laengere skal indga som en del af kontrakten, saledes at
forpagtningen fremover kun geelder Restaurant Halvleg i Frihedens Idreetscenter, cafeteriet i Avedgre Idraetscenter,
kiosken pa isstadion samt kioskerne i istraeningshallen/curlinghallen.

Friluftsbadets abningstid og besagstal er meget varierende og betinget af vejrlige forhold. Det er desuden
administrationens erfaring, at Friluftsbadet er logistisk vanskelig at forpagte, da faciliteten ikke er en integreret del af
de to idraetscentre og derfor ressourcekraevende at bemande. Der er saledes store omkostninger forbundet med
driften og en ofte begreenset indtjening.

Administrationen vurderer, at serviceniveauet i Friluftsbadets kiosk vil kunne gges og abningstiden forleenges,
safremt betjeningen enten varetages af det tilstedevaerende personale, udliciteres til en lokal erhvervsdrivende e.l.

Retsgrundlag

Udbuddet er hverken omfattet af udbudsloven eller koncessionsdirektivet, men gennemfgres under overholdelse af
de forvaltningsretlige regler og principper.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 16. juni 2014 forpagtningskontrakt vedr. Restaurant Halvleg i Frihedens
Idraetscenter, cafeteriet i Avedgre Idraetscenter, kiosken pa isstadion, kioskerne i istraeningshallen/curlinghallen samt
Hvidovre Friluftsbad for perioden 1. august 2014 — 31. juli 2018.

@konomiske konsekvenser

Eventuelle tilbudsgivere skal afgive tilbud pa sterrelsen af den forpagtningsafgift, der tilbydes kommunen for
forpagtningen. Forpagtningsafgiften skal anfgres som en procentdel af den manedlige omsaetning (opgjort ekskl.
moms) samt en manedlig minimumsafgift, som skal betales uanset omsaetningens starrelse.

I den nuvaerende forpagtningskontrakt udggr forpagtningsafgiften 3% af den manedlige indtjening, dog minimum
5.000 kr. om maneden. Indteegtsbudgettet vedr. forpagtningsafgiften udger 300.000 kr. i 2018. Ved indgaelse af ny

forpagtningskontrakt skal indteegtsbudgettet evt. korrigeres.

Som betaling for el, vand, varme og renggring i lokalerne opkraeves af bortforpagteren en prisreguleret ydelse, der



pr. 1. januar 2018 udggr 13.772 kr. pr. maned (svarende til 12.514 kr. vedr. FIC og 1.258 kr. vedr. AIC). Ydelsen
reguleres den 1. januar hvert ar jf. KL's pris- og l@nsken. Forpagteren er fritaget for betaling af forbrugsafgifter i juni,
juli og august maned hvert ar.

Forpagteren betaler herudover renovationsudgifter svarende til 2.500 kr. pr. maned. Forpagteren er fritaget for
betaling af renovation i juni, juli og august maned hvert ar.



Afgivelse af mandat til ordinaere generalforsamlinger 2018 i HOFOR Vand Holding A/S
og HOFOR Spildevand Holding A/S

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Ad 1. - 5. Teknik- og Miljgudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | TEKNIK- OG MILJQUDVALGET DEN 04-04-2018
Ad. 1 Anbefales taget til efterretning.

Ad. 2-5 Anbefales godkendt.

Liste H afventer Kommunalbestyrelsen.

Beslutningstema
Hvidovre Kommune er medejer af HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S.

Kommunalbestyrelsen i Hvidovre Kommune bedes afgive mandat til at falge HOFORSs bestyrelses indstilling ved
afstemninger pa de ordinzere generalforsamlinger i HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S.

Der afholdes ordineer generalforsamling i selskaberne mandag den 28. maj 2018.

INDSTILLING

Direkteren indstiller til Teknik- og Miljgudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at Hvidovre Kommune pa generalforsamlingerne tager bestyrelsens beretninger for 2017 til efterretning
2. at Hvidovre Kommune pa generalforsamlingerne godkender selskabernes arsrapporter for 2017

3. at Hvidovre Kommune pa generalforsamlingerne godkender bestyrelsernes forslag til anvendelse af
arets resultater for 2017

4. at Hvidovre Kommune pa generalforsamlingerne stemmer for fglgende bestyrelse i HOFOR Vand
Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S:

- Leo Larsen som bestyrelsens formand
- Leif Pedersen

- Kent Max Magelund

- Allan Holst

- Thomas Gyldal Petersen

- Mikkel Dencker

- Michel Berg

- Henrik Rasmussen

5. at Hvidovre Kommune pa generalforsamlingerne stemmer for Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (CVR 33 96 35 56) som revisor

Sagsfremstilling

Hvidovre Kommune har siden 1. juli 2012 veeret medejer af HOFOR Vand Holding A/S, der ejer vandselskaberne i



Albertslund, Brgndby, Drager, Herlev, Hvidovre, Kabenhavn, Rgdovre og Vallensbaek kommuner samt koncernens
serviceselskab. Herudover har Hvidovre Kommune siden arsskiftet 2012/13 veeret medejer af HOFOR Spildevand
Holding A/S, der ejer spildevandsselskaberne i de samme kommuner.

Ejerne har i de to holdingselskabers bestyrelser en repraesentant fra hver ejerkommune. Fra Hvidovre Kommune er
Finn Gerdes repreesentant i dag.

De to holdingselskaber skal i henhold til lovgivningen og selskabernes vedtaegter holde ordineere
generalforsamlinger tidsnok til, at arsrapporterne kan indsendes til Erhvervsstyrelsen inden juni maned. Der er derfor
berammet generalforsamlinger til den 28. maj 2018.

Som ejer af HOFOR Vand Holding A/S har Hvidovre Kommune 6,64 % af stemmerne pa generalforsamlingen, mens
kommunen har 9,70 % af stemmerne péa generalforsamlingen i HOFOR Spildevand Holding A/S.

Kommunens stemme pa generalforsamlingerne afgives i overensstemmelse med den beslutning, som
kommunalbestyrelsen i medfer af denne indstilling fastlaegger med simpelt flertal. Kommunen taler saledes med én
stemme pa hver generalforsamling.

| lighed med sidste ar holdes generalforsamlingerne uden fremmade som skriftlige generalforsamlinger, det vil sige
generalforsamlingerne holdes ikke fysisk, og selskaberne konstaterer pa grundlag af de afgivne mandater fra
ejerkommunerne, hvordan stemmerne er afgivet. Pa den baggrund udarbejdes efterfalgende referat (protokollat) af
generalforsamlingerne.

Med hensyn til indstillingens punkter 1, 2 og 3 henvises til de som bilag 1 og bilag 2 vedlagte arsrapporter 2017 for
henholdsvis HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S. Heraf fremgar ledelsesberetningerne
samt arets resultat.

| 2017 havde HOFOR Vand Holding A/S et overskud pa 6,6 mio. kr. efter skat, og HOFOR Spildevand Holding A/S
havde et overskud pa 16,3 mio. kr. efter skat, som foreslas overfort til egenkapitalen. Egenkapital for selskaberne
udviser herefter henholdsvis 2.120 mio. kr. og 7.726 mio. kr.

Indstillingens punkter 4 baserer sig pa oplysning fra de enkelte ejerkommuner om, hvem der skal veere kommunens
repreesentant i bestyrelsen i den kommende 2-arige valgperiode. Bestyrelsen vaelger selv sin naestformand, mens
bestyrelsens formand veelges af generalforsamlingen.

Med hensyn til indstillingens punkt 5 foreslas selskabernes nuvaerende revisor Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (CVR 33 96 35 56) genvalgt som selskabernes revisor.

Under forudsaetning af, at der blandt ejerne er flertal for de indstillede dagsordenspunkter, vil generalforsamlingernes
protokollater blive udformet i overensstemmelse med de som bilag 3 og bilag 4 vedlagte udkast.

Retsgrundlag

De to holdingselskaber skal i henhold til lovgivningen og selskabernes vedtaegter holde ordinaere
generalforsamlinger tidsnok til, at de godkendte arsrapporter er afsendt og modtaget i Erhvervsstyrelsen senest 5
maneder efter regnskabsperiodens afslutning, altsa senest 1. juni.

Der er derfor berammet generalforsamlinger til den 28. maj 2018

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. maj 2012, punkt 7
"Deltagelse i en feelles vandkoncern”.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. maj 2012, punkt 17
"Deltagelse i en feelles spildevandskoncern”.



@konomiske konsekvenser

Selskaberne har igangveerende skattesager omkring anleegsaktivernes skattemeaessige indgangsveerdier i
datterselskaberne. DANVA har i sagsforlgbet indbragt to pilotsager for Landsretten, hvoraf den ene er for HOFOR
Hvidovre Vand A/S. Den 16. januar 2018 gav Dstre Landsret Skat medhold i sagerne. Dommene er efterfalgende
blevet anket til Hgjesteret.

Udfaldet af disse sager kan fa betydning for selskabernes indregning af den udskudte skat og derved nuvaerende og
tidligere ars resultater. Eventuelle eendringer som sagens udfald matte medfgre, kan her modsvares af opkraevninger
hos forbrugerne, og derved kompenseres.

Hvis sagernes endelig afgarelse skulle falde ud til SKATSs fordel, vil der skulle indregnes henholdsvis 126,7 mio. kr. i
vandtaksterne og 828 mio. kr. i spildevandstaksterne, gaeldende for den samlede koncern.

For kommunen kan dette pavirke opggrelsen af vaerdien i selskaber og derved kommunens aktiver, og indirekte
kommunens egenkapital. Likviditets- og driftsmaessig pavirkning for kommunen vil alene komme via eventuelle
endringer i taksterne.

Hvidovre Kommunes andele i selskaberne indgar i kommunens balance med del af selskabernes egenkapital, som
kommunen ejer. Henholdsvis 6,64 % af HOFOR Vand Holding A/S, og 9,70 % af HOFOR Spildevand Holding A/S.



Bevilling fra Statens Kunstfond til kunst pa Kulturcenter Risbjerggard

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Teknik- og Miljgudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | TEKNIK- OG MILJOUDVALGET DEN 04-04-2018

Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Center for Trafik og Ejendomme og Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet
sagsfremstillingen.

Kommunalbestyrelsen skal godkende bevilling fra Statens Kunstfond pa 700.000 kr. til 'Kunst pa Kulturcenter
Risbjerggard’ og godkende anlaegsbevilling samt radighedsbelgb til indteegten, som en del af projekt 0240
Bymidten, ramme til byggeprojekter.

INDSTILLING

Direktaren indstiller til Teknik- og Miljgudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende bevilling og radighedsbelgb pa indtaegt pa 700.000 kr. til projekt 0240 Bymidten, il
kunstnerisk udsmykning af Kulturgarden Risbjerggard

Sagsfremstilling

| forbindelse med byggeprogrammet for Kulturcenter Risbjerggard, anskede Bymidteudvalget at der som en del af
kulturcenterets profil skulle vaere et ’kunstspor’ i byggeriet. Begrundelsen var, at "et sted dedikeret til kultur og kunst
bor aflaeses i det fysiske sted”. Det blev vedtaget, at afsaette 1% af byggesummen svarende til 700.000 kr. il
kunstprojektet, som indarbejdes i byggeriet i samarbejde med de vindende arkitekter. Hertil har Statens Kunstfond
pr. 19. februar 2018 bevilget Hvidovre Kommune yderligere 700.000 kr. til Kunst pa Kulturcenter Rishjerggard.

Bevillingen er givet fra Statens Kunstfonds pulje Kunst i det offentlige rum som giver tilskud til, at kunstnere skaber
original kunst i dialog med offentlige institutioner og lokale aktagrer med henblik p& at forankre kunsten lokalt.

Formal med kunstprojektet

Kunsten i Kulturcenter Risbjerggard skal bidrage til at skabe stimulerende og udfordrende oplevelser for besggende
i Kulturcenteret. | konkurrenceprogrammet er formalet beskrevet saledes: Et samarbejde med en kunstner omkring
udformningen og integrering af kunst i bygningen og udearealerne, skal give Kulturgarden i Hvidovre Bymidte en
helt seerlig stemning og atmosfeere. Med et kunstnerisk blik for materialer, stofligheder, farver, rumdannelser,
lysseetninger kan der opsta en leg og et levende samspil med naturens elementer, vand, luft, lys, som kan blive
en daglig ny oplevelse og berigelse for alle som faerdes i og omkring Kulturgarden.

Organisering af kunstprojektet

Kunstprojektet skal udvikles i et samarbejde mellem en endnu ikke udpeget kunstner, Hvidovre Kommune samt den
arkitekttegnestue, der vinder opgaven. Det vil ske i samarbejde med Hvidovre Billedkunstrad, idet radets formal er
at arbejde med billedkunstneriske aktiviteter af hgj kvalitet, mangfoldighed og aktualitet i det offentlige rum i
Hvidovre. Det landskabelige kunstveerk af Karin Lorentzen og Vega Landskab i Hvidovre Strandpark er et godt og



meget anerkendt eksempel pa dette.

Kunstprojektet skal ledes af Hvidovre Kommune med en projektgruppe bestadende af Statens Kunstfonds
Legatudvalg for Billedkunst, kunstneren og repraesentanter fra Hvidovre Billedkunstrad og bymidteudvalget.

Retsgrundlag
Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. november 2017 byggeprogrammet for "Kulturcenter Risbjerggard”.
Byggeprogrammet danner grundlaget for en arkitektkonkurrence om Risbjerggardgrunden.
Resultatet af arkitektkonkurrencen forventes offentliggjort i slutningen af juni 2018.

Bkonomiske konsekvenser

Bevillingen fra Statens Kunstfond pa 0,7 mio. kr. er givet med krav om 50% medfinansiering.
Det betyder at 1,4 mio. kr. af byggesummen pa 70 mio. kr. gremaerkes til kunstprojektet.
Hele anlaegssummen afsat i investeringsoversigten for 0240 Bymidten, ramme til byggeprojekter, udger 75 mio. kr.:

2018 2019 2020 2021 2022 [ alt

Radighedsbelgb i mio. kr. 1 5 21 22 26 75




Frigivelse af anlaegsbevilling - Kulturcenter Risbjerggard

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Teknik- og Miljgudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 04-04-2018
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet sagsfremstillingen.
| forbindelse med etableringen af et kulturhus pa Risbjerggardgrunden, gennemfgres i 2018 en arkitektkonkurrence.

Pa investeringsoversigten er der i 2018 afsat 1 mio. kr. til projekt 0240, Bymidten projektudvikling samt 1 mio. kr. til
projekt 0240, Bymidten, ramme til byggeprojekter.

Teknik— og Miljgudvalget skal tage stilling il frigivelse af midlerne til afholdelse af arkitektkonkurrence,
lokalplansarbejde samt projektering.

INDSTILLING

Direktgren indstiller til Teknik- og Miljgudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at frigive anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til projekt 0240, Bymidten projektudvikling samt 1 mio. kr. til
projekt 0240, Bymidten, ramme til byggeprojekter til afholdelse af arkitektkonkurrence, lokalplansarbejde
samt projektering

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. november 2017 at udskrive en arkitektkonkurrence i forbindelse med
etableringen af et kulturhus pa Risbjergardgrunden.

Vinderen af arkitektkonkurrencen offentliggares i juni 2018, hvorefter der indgas kontrakt med totalradgiver i
september 2018. Projektering pabegyndes i efteraret 2018.

Projektet har en samlet anlaegsramme pa 75 mio. kr.

Det frigivne belgb pa 2 mio. kr. skal deekke udgifter til konkurrencevederlag og evrige udgifter forbundet med
konkurrencen samt honorar til bygherreradgivning 2018.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. april 2017, punkt 12, at der til Projekt nr. 0240 Bymidten, projektudvikling,
gives en anlaegsbevilling pa 1.000.000 kr., svarende til det afsatte radighedsbelab i 2017.



Bkonomiske konsekvenser

Pa investeringsoversigten er der til projekt 0240, Bymidten, ramme til byggeprojekter afsat 1 mio. kr. i 2018 og 5
mio. kr. i 2019, 21 mio. kr. i 2020 og 22 mio. kr. i 2021.

Pa projekt 0240, Bymidten, projektudvikling er der i 2018 — 2019 afsat 1. mio. kr. arligt pa investeringsoversigten.



Nyt Kernehus, Bytoften 29 - Frigivelse af anlaegsbevilling

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018
Teknik- og Miljgudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 04-04-2018
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet sagsfremstillingen.
Det etableres en ny daginstitution pa Bytoften 29.
Pa investeringsoversigten er der i 2018 afsat et radighedsbelagb pa 11 mio. kr. til projekt 5783, Nyt Kernehus.

Kommunalbestyrelsen bedes frigive midler til afholdelse af radgiverhonorar, nedrivning af dele af bygning samt start
pa byggeri.

INDSTILLING

Direkteren indstiller til Teknik- og Miljgudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at frigive anleegsbevilling pa 11 mio. kr. til projekt 5783, Nyt Kernehus, til atholdelse af radgiverhonorar,
nedrivning af eksisterende bygning samt start af byggeri

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i *Vision for den fysisk standard for Hvidovre Kommunes 0-6 ars institutioner” opfgres en ny
daginstitution pa Bytoften 29. Den nuveerende institution Kernehuset flyttes til det nye Kernehus som samtidig far
udvidet kapaciteten til at rumme 180 bgrn fra det eksisterende Kernehus, Bgrnehaven Hvidovregade 47 samt
institutionen pa Hvidovrevej 98.

Projektet har en samlet anleegssum pa 52,1 mio. kr., hvoraf 11 mio. kr. sgges frigivet i 2018.

Det frigivne belgb skal deekke radgiveromkostninger til Tegnekunsten Vandkunsten, nedrivning af dele af den
eksisterende bygning pa Bytoften 29 samt start pa byggeriet.

Udgiften til radgiver belgber sig i 2018 til 3 mio. kr. og udgiften til nedrivning samt pabegyndelse af byggeri til 8 mio.
kr.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsens besluttede den 31. maj 2016, punkt 13, at godkende scenarie 2 med en delvis nedrivning og
nybygning af Bytoften 29, med en anleegsudgift pa 47,5 mio. kr. og en totalomkostning over 50 ar pa 75,2 mio. kr.



Bkonomiske konsekvenser

Pa investeringsoversigten er der afsat 11 mio. kr. i 2018 og 38 mio. kr. i 2019 til projekt 5783, nyt Kernehus. Den
samlede anleegssum udggr 52,1 mio. kr.



Eventuelt

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 16-04-2018

Steen @rskov Larsen (C) spurgte til baglygterne pa kommunens biler. Det unders@ges.
Torben N. Rasmussen (V) spurgte til artikel om Avedgre Flyveplads.

Anders Wolf Andresen (F) spurgte til arbejdet med Metro. Der udarbejdes en sag til dkonomiudvalget.
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