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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Godkendt.

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 2: Meddelelser

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ingen meddelelser.

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 3: Beslutning - Medlemsforslaget fra C om Interforce

25/23435
Beslutningstema

@konomiudvalget skal drefte Hvidovre Kommunes medlemskab af Interforce og vurdere om der skal udarbejdes interne
retningslinjer, der stotter ansatte med tilknytning til Hjemmevernet, Reservestyrken eller Beredskabet.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget

1. at drofte medlemskab af Interforce samt interne retningslinjer der stotter ansatte med tilknytning til Hjemmevaernet,
Reservestyrken eller Beredskabet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Droftet.

Okonomiudvalget besluttede at afvente en melding fra Kommunernes Landsforening i forhold til sagens behandling i
Ankestyrelsen og afslutning af overenskomstforhandlingerne.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Det Konservative Folkeparti fremsatte pA Kommunalbestyrelsesmedet den 28. oktober 2025 et forslag om, at Hvidovre
Kommune melder sig ind i Interforce samt at der udarbejdes interne retningslinjer, der stetter ansatte med tilknytning til
Hjemmevernet, Reservestyrken eller Beredskabet.

Kommunalbestyrelsen godkendte at forslaget blev sendt til udvalgsbehandling i @konomiudvalget.

Administrationen har undersogt sagen og konstateret, at Hvidovre Kommune allerede er medlem af Interforce. Som
medlemsvirksomhed opfordres kommunen til at udvise fleksibilitet over for sine ansatte, der er reservister eller frivillige i
Forsvaret, Hjemmevarnet, Beredskabsstyrelsen eller Kystredningstjenesten, hvis de beder om at fa fri til uddannelse,
ovelser, indsattelser og evt. udsendelse til internationale missioner.

Interforce tilbyder ogséd med en anden type medlemskab — stettevirksomhed. Som stettevirksomhed skriver man under pa,
at man giver sine medarbejdere fri med len i minimum fem dage om aret til at gore tjeneste i Forsvaret mv. Denne ret
indskrives i virksomhedens personalehandbog eller HR-vejledning. Virksomheder som Danske Bank, Novo Nordisk,
Carlsberg og A.P Mgller Mersk er stettevirksomheder.

Retningslinjer for orlov til tjeneste i uniform.

Hvidovre Kommune har ikke interne retningslinjer for orlov til tjeneste i Forsvaret mv. Administrationen vurderer, at
kommunen kun har hjemmel til at give frihed uden len. Der er en ledelsesvurdering om forholdene pa arbejdsstedet
tillader dette.



KL er blevet kontaktet af en reekke kommuner, som ensker at kunne give frihed med lon i op til 5 dage om aret til ansatte,
som er aktive i Forsvaret (Reserven), Hjemmevernet, Kystredningstjenesten eller Beredskabsstyrelsen, og som indkaldes
til opgaver i denne sammenhang. Ankestyrelsen behandler i gjeblikket en tilsynssag mod en kommune, som har indfert
en sadan ordning. Sagen er ikke endeligt afgjort endnu. Danske Regioner har féet tilsvarende henvendelser om mulig for
at kunne give frihed med len til ansatte, som er aktive i Forsvaret.

Administrationen har indikationer pé, at KL aktivt arbejder pé en lgsning for, at de enkelte kommuner kan indfere
sadanne ordninger. Det ma antages, at det kan vare en naturlig del af fx de kommende overenskomstforhandlinger i 2026.

Administrationen anbefaler, at udarbejdelse af interne retningslinjer

der stotter ansatte med tilknytning til Hjemmevarnet, Reservestyrken eller Beredskabet udsettes til efter
overenskomstforhandlingerne.

Administrationen vil samtidig udarbejde en sag til @konomiudvalget med henblik pa, at udvalget kan treeffe beslutning
om, hvorvidt Hvidovre Kommune skal indga som stettevirksomhed i Interforce, med de forpligtigelser dette indebeerer.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. oktober 2025, pkt. 4, at medlemsforslaget blev sendt til udvalgsbehandling i
Jkonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 4: Beslutning - Forslag til Kommunikationsstrategi for Hvidovre
Kommune

25/10668

Supplerende sagsfremstilling pr. 08.12.2025
Sagen blev behandlet pa @konomiudvalgets mede den 22. september 2025, hvor udvalget besluttede, at
pressemeddelelser og artikler om Kommunalbestyrelsens behandling af sager skal indeholde en faktaboks. Faktaboksen

skal angive stemmefordelingen, hvis der ikke har vaeret enighed i Kommunalbestyrelsen, samt oplyse, hvis en sag er
vedtaget pa baggrund af et medlemsforslag og hvilket parti, der har stillet forslaget.

Dette er nu indarbejdet i en revideret kommunikationsstrategi, som fremlaegges til politisk behandling.

Supplerende beslutningstema pr. 08.12.2025

Kommunikationsstrategien blev forste gang behandlet af @konomiudvalget den 18. august 2025. Pa baggrund af
udvalgets beslutning blev kommunalbestyrelsen inviteret til at drefte kommunikationsstrategien pa et temamede, og en
revideret version blev forelagt @konomiudvalget den 22. september 2025. Pa dette temamede blev det besluttet, at

kommunikationsstrategien skulle revideres endnu en gang pa baggrund af udvalgets dreftelser og fremstilles til
godkendelse pa Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader i december 2025.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad. 1 Droftet.

Ad 2a. Anbefales godkendt.

Ordlyden @ndres i politikken, sa der til begrebet “trykte medier” tilfajes “skrevne og online medier, der er tilmeldt af
Pressenavnet”.

Sagen dreftes pa ny i december 2026 med henblik pa at evaluere erfaringerne med den nye politik.

Supplerende indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at kommunikationsstrategien godkendes i @konomiudvalget den 8. december og efterfolgende i
Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025.

Denne indstilling erstatter tidligere indstillinger fremsat pad mederne den 18. august 2025 og den 22. september 2025.
Supplerende sagsfremstilling

Sagen blev behandlet pa @konomiudvalgets mede den 18. august. Udvalget bemaerkede, at der fortsat ber arbejdes pa at
styrke kommunikationen med borgerne, sé sproget er nemmere tilgaengeligt. Det er derfor blevet fremhavet serskilt i

Kommunikationsstrategien, at kommunen skal sikre, at der kommunikeres klart og letforstaeligt til borgerne, serligt i
breve og afgerelser, men ogsé i den gvrige kommunikation.

En revideret kommunikationsstrategi, hvor udvalgets bemerkninger er indarbejdet, fremlaegges nu til politisk behandling.



Kommunalbestyrelsen har veret inviteret til en dreftelse af kommunikationsstrategien forud for behandlingen i
Okonomiudvalget.

Den supplerende indstilling erstatter den oprindelige indstilling.

Supplerende indstilling
Kommunaldirekteren indstiller over for @konomiudvalget:

1. at @konomiudvalget drefter Kommunikationsstrategien
2. at beslutte enten:

a. at den anbefales godkendt og oversendes til behandling i Kommunalbestyrelsen

Eller

b. at den revideres pé baggrund af dreftelserne i @konomiudvalget og herefter fremstilles til beslutning pd mederne i
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i oktober 2025.

Beslutning i Okonomiudvalget den 22-09-2025

Ad 1. Droftet.

Ad 2b. Anbefales godkendt med den bemarkning, at sagen forst leegges frem for @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelsen i december 2025

Beslutningstema

Hvidovre Kommunes geldende pressepolitik blev godkendt af direktionen i 2012 og er senest revideret i 2015.
Pressepolitikken er en sammenfatning af de mél, Hvidovre Kommune har for kommunikation via pressen.

Okonomiudvalget besluttede den 7. april 2025, at Hvidovre Kommunes pressepolitik skal revideres.

Hvidovre Kommunes kommunikationsaktiviteter er dog langt mere omfattende end pressehandtering alene.

Kommunens kommunikationsaktiviteter omfatter fx formidling af politiske beslutninger, beredskabsmeddelelser,
afgerelser, tilbud og servicemeddelelser til borgere, info til virksomheder organisationer og foreninger gennem relevante
kanaler fx sociale medier, nyhedsbreve, e-mails, SMS, forskellige app-lgsninger, digital post, fysiske breve, fysiske mader
og events, infoskaerme i byrummene og intern kommunikation.

Siden vedtagelsen af pressepolitikken 1 2015 har tiderne eendret sig. Der er kommet nye kommunikationskanaler til,
hvilket har &ndret de mader, kommunen kommunikerer pa. En ny pressepolitik vil pa den baggrund ikke udgere et
fyldestgerende arbejdsredskab for administrationen, kommunens institutioner og decentrale enheder. Derfor foresléar
Direktionen en bredere kommunikationsstrategi, som hermed praesenteres for @konomiudvalget med henblik péa en
dreftelse.

Pé baggrund af dreftelsen foreslar Direktionen, at kommunikationsstrategien enten anbefales godkendt eller eventuelt
tilpasses og fremstilles til beslutning pad medet i @konomiudvalget den 8. september 2025 og i Kommunalbestyrelsen den
30. september 2025.



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller overfor @konomiudvalget:

1. At drefte Kommunikationsstrategien.
2. At beslutte:

a. Enten at Kommunikationsstrategien anbefales godkendt af Kommunalbestyrelsen i sin nuvarende form.
b. Eller at Kommunikationsstrategien revideres pa baggrund af dreftelserne i @konomiudvalget og herefter fremstilles
til beslutning pd mederne i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i september 2025.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Droftet

Ad 2. Punktet udsettes til et kommende mede i Fkonomiudvalget, hvor hele kommunalbestyrelsen inviteres til en
forudgaende dreftelse

@konomiudvalget bemerkede desuden, at der fortsat ber arbejdes pa at styrke kommunikationen med borgerne, s& sproget
er nemmere tilgengeligt.

Sagsfremstilling

Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommunes galdende pressepolitik udger i dag et arbejdsredskab for administrationens kommunikation og
dialog med medier. Pressepolitikken er dermed fagligt funderet og partipolitisk neutral.

Pressepolitikken saetter rammerne for kommunens kommunikation med medierne og indeholder bl.a. retningslinjer for,
hvem der kan udtale sig p4 kommunens vegne i hvilke sammenhange.

Hvidovre Kommunes pressepolitik blev godkendt af kommunens direktion i 2012 og er senest revideret i 2015.
Pressepolitikken er ikke tidligere behandlet politisk.

Den konservative gruppe har pa medet i Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2025 fremsat et medlemsforslag om
evaluering og revision af Hvidovre Kommunes pressepolitik. P4 den baggrund besluttede @konomiudvalget den 7. april
2025, at Hvidovre Kommunes pressepolitik skal revideres.

Medlemsforslaget fra gruppe C har givet anledning til at se bredere pa, hvordan Hvidovre Kommune kommunikerer bade
eksternt og internt. Dette skyldes, at meget har @&ndret sig i kommunikationslandskabet siden vedtagelsen af den geeldende
pressepolitik. Bdde kommunikationskanalernes hastighed, hvad kommunen kommunikerer med borgerne, virksomheder,
foreninger og organisationer om, samt at kommunen i langt hejere grad inviterer borgere og virksomheder til dialog.

P4 den baggrund anbefaler Direktionen en samlet strategi for kommunens kommunikation, som ogsé dekker kontakt med
medier.



Administrationen adresserer nedenfor nogle af de opmarksomhedspunkter, som blev fremhavet i det oprindelige
medlemsforslag fra C.

Sociale medier

Sociale medier er ikke en del af kommunens nuvarende pressepolitik, da sociale medier ikke blev anvendt i
informationen til borgerne i 2015. I dag bruger kommunen relevante sociale medier til direkte borgerrettet
kommunikation og det vil vaere relevant at have med i en bredere kommunikationsstrategi.

Hvidovre Kommune har en serskilt strategi for brugen af Facebook, hvori det fremgar, at kommunens side pa Facebook
er upolitisk og bestyres af administrationen. Strategien vil ogsa blive revideret, sa den galder generelt for sociale medier.

Politisk betjening til ekstern kommunikation

Den konservative gruppe er spergende til, om der findes klare regler for, om /i hvilket omfang forvaltningen ma hjelpe
borgmesteren og medlemmerne af kommunalbestyrelsen med at skrive leeserbreve og forfatte tekster til opslag pa sociale
medier og anden hjelp til ekstern kommunikation som en del af den politiske betjening.

Der er ikke nedskrevne regler, men praksis er, at administrationen kan hjelpe borgmesteren og udvalgsformand med at
skrive debatindleg eller svar pa laeserbreve, hvis de udtaler sig pa vegne af Hvidovre Kommune. Her gelder samme
regler som ved udtalelser til pressen, som er beskrevet i Kommunikationsstrategien.

Administrationen assisterer ikke borgmester eller udvalgsformand med at forfatte tekster til opslag pa sociale medier eller
med at udarbejde partipolitiske indlaeg.

Kommunalbestyrelsen har mulighed for at beslutte, at administrationen ma yde faglig bistand til alle medlemmer af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med fx debatindleeg. I disse tilfaelde skal det dog klart fremga, at indleegget er fra det
enkelte kommunalbestyrelsesmedlem og ikke repraesenterer Hvidovre Kommunes holdning. Administrationen bistér i
disse tilfelde udelukkende med faktuelle oplysninger, baggrundsdata eller anden saglig information og ikke med at skrive
eller formulere indlagget.

Administrationen ger opmarksom p4, at en sddan beslutning kan medfore et storre ressourcetraek pa administrationen.

Opmzrksomhed pé politisk ophav

Den konservative gruppe foreslar, at politisk ophav navnes, hvis et tiltag i forhold til pressen kommer pa baggrund af et
medlemsforslag.

Kommunens kommunikation er i dag partipolitisk neutral og har fokus pé at formidle de beslutninger, der har relevans for
borgerne og ikke den politiske proces bag. Det kan vare en udfordring at skulle navne politisk ophav til beslutninger, der
kommer pa baggrund af et medlemsforslag, da processen mange gange er for kompleks til at kunne formidles i et
passende format. Fx kan et forslag komme fra et eller to partier, men i processen @ndres forslaget og vedtages i en anden
form af flere andre partier.



Inddragelse af politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer

Den konservative gruppe finder det fagligt og rimeligt, at sdfremt et emne bergrer en bestyrelse, hvor et medlem af
kommunalbestyrelsen sidder, at det pdgaeldende bestyrelsesmedlem inddrages i pressemeddelelsen pé lige fod med den
pagaeldende udvalgsformand for omradet.

I dag er det kun borgmester eller udvalgsformand, der udtaler sig pd kommunens vegne i sddanne tilfeelde. Dette er for at
undgé forvirring, hvis der skulle vaere modstridende interesser mellem kommunen og et givent selskab.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer, der ogsé er politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer i fx selskaber og organisationer,
kan udtale sig p& vegne af disse i overensstemmelse med de padgaldende selskabers retningslinjer. Det skal fremga
tydeligt, at udtalelsen sker pa selskabets vegne og ikke pé vegne af Hvidovre Kommune.

Benavnelse af udvalgs- og nastformaend i pressemeddelelser

Den konservative gruppe foreslér at udvide pressepolitikken, sa det ikke kun er udvalgsformend, men ogsé nastformand
der navnes i pressemeddelelser.

I dag er det i princippet kun borgmester, udvalgsformend, direkterer og centerchefer, der udtaler sig p4 kommunens
vegne. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at det skal veere anderledes. At inkludere naestformend i pressemeddelelser pa
lige fod med udvalgsformend kan dog skabe uklarhed om, hvem der har det politiske ansvar og sveekke troverdigheden i
kommunens kommunikation. Det risikerer at gere budskabet utydeligt og traekke partipolitiske hensyn ind i det, der ber
veere saglig og neutral kommunikation. Udvalgsformanden er den politisk udpegede leder, og naestformand har mulighed
for at udtale sig i andre sammenhange, hvor det tydeligt fremgér, at det sker pé egne vegne.

Tydeligere afgraensning mellem politisk eksponering og faglig udtalelse

Den konservative gruppe foreslar en mere klar afgraensning for, hvad der er politisk eksponering og hvad der er faglig
udtalelse.

I dag udtaler borgmester og udvalgsformand sig pa vegne af Kommunalbestyrelsen eller fagudvalg og ikke som
partipolitikere i den officielle kommunikation fra Hvidovre Kommune.

Medarbejderes udtalelser

Den konservative gruppe foreslar en tydeligere granse for, hvad medarbejdere i kommunen ma udtale sig om.

Af den geeldende pressepolitik fremgér det, at fagmedarbejdere, ledere og andre kan udtale sig om deres eget fagomrade,
nér de i en konkret situation er udpeget til dette af deres direktor. Det er i den forbindelse vigtigt at vaere opmarksom pa
den enkelte medarbejders ytringsfrihed og mulighed for at udtale sig pa egne vegne.



I forslaget til Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune er det tydeliggjort med et skema, hvem der kan udtale sig
om hvad.

Hvidovrestrategien

Siden vedtagelsen af den gaeldende pressepolitik har Kommunalbestyrelsen vedtaget Hvidovrestrategien, som anvendes til
at styrke den samlede fortelling om Hvidovre Kommune. Hvidovrestrategien vil fremover udgere en naturlig ramme om
Hvidovre Kommunes kommunikation. Der ligger dermed en vigtig opgave for Hvidovre Kommune i det hele taget i at
formidle vaerdier og budskaber fra Hvidovrestrategien bade internt og eksternt.

Med dette udgangspunkt har administrationen udarbejdet et forslag til Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune.

Der henvises til bilag "Medlemsforslag fra Det Konservative Folkeparti vedr. Hvidovre Kommunes pressepolitik™.

Der henvises til bilag "Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune”.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune, safremt den fremsatte kommunikationsstrategi vedtages
1 sin nuvearende form.

Retsgrundlag
Af Delegationsplan for Hvidovre Kommune 2022-2026, som er godkendt pa kommunalbestyrelsens made den 22. februar
2022, fremgér det, at det er administrationen og fagudvalgene, der indstiller fastsattelse af politikker, mens det er

Kommunalbestyrelsen, der beslutter fastsaettelse af politikker. Dette er desverre ikke sket med den eksisterende
pressepolitik, som er vedtaget inden den nuvaerende delegationsplan tradte i kraft.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke klima-, milje- og baeredygtighedsmassige konsekvenser.

Bilag

Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune. 04.06.2025

Pr. 11.09.2025 Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune - revideret
59849-25 Medlemsforslag Gruppe C - Hvidovre Kommunes pressepolitik

Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune Revideret december 2025

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 5: Beslutning - Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan for
Hvidovre Kommune

13/14463
Beslutningstema

Der er en raekke risici, der gor det relevant at have et velfungerende sundhedsberedskab. Det drejer sig fx om pandemier
og forsyningssvigt (strem, vand og varme), som kan have alvorlige konsekvenser for borgernes sundhed. Der planlaegges
lobende for sddanne ekstraordinere hendelser i kommunens sundhedsberedskabsplan. Kommunalbestyrelsen skal
godkende sundhedsberedskabsplanen i hver valgperiode.

Fremover bliver Plan for Fortsat Drift (den samlede beredskabsplan) fremlagt til politisk godkendelse i starten af en ny
valgperiode — naste gang i 2026. Eftersom Sundhedsberedskabsplanen er et delelement i Plan for Fortsat Drift, sa vil en
revideret sundhedsberedskabsplan ogsa blive fremlagt til politisk godkendelse i 2026.

Indstilling

Direktoren indstiller til ZAldre- og Sundhedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende sundhedsberedskabsplan for Hvidovre Kommune

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Aldre- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Zldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Formal med sundhedsberedskabsplanen

Ved ulykker og andre ekstraordingre haendelser er kommunens opgave:

- at opretholde de daglige funktioner

- at medvirke til at athjeelpe konsekvenserne af haendelserne for kommunen og borgerne

Formaélet med sundhedsberedskabsplanen er specifikt at planlegge for, hvordan kommunen i en beredskabssituation pa en
fleksibel made kan udvide og omstille sin behandlings- og plejekapacitet til den aktuelle situation.

Indplacering i beredskabet



I sundhedsberedskabsplanen beskrives, hvordan sundhedsberedskabet er en felles regional og kommunal opgave, som
skal koordinere den samlede indsats mellem sygehuse, akutberedskab, den primzare sundhedstjeneste, de tilgreensende
regioner, kommunerne i regionen samt politi og redningsberedskab.

Kommunens sundhedsberedskabsplan er videre et delelement i kommunens samlede beredskabsplan Plan for Fortsat
Drift, hvorfor sundhedsberedskabsplanen ogsa spiller sammen med kommunens evrige beredskabsorganisation.

Overordnede opgaver ud fra bl.a. risikovurderinger

De opgaver, som der er planlagt for i sundhedsberedskabsplanen, bygger bl.a. pd nationale og lokale risikovurderinger. I
Nationalt Risikobillede 2025 skriver Styrelsen for Samfundssikkerhed, at Danmark star overfor det mest alvorlige og
komplekse risiko- og trusselsbillede siden anden verdenskrig. Det drejer sig searligt om krigen i Ukraine og
klimaforandringer.

P& baggrund af nationale og lokale risikovurderinger samt Sundhedsstyrelsens anbefalinger er der planlagt for falgende
overordnede situationer og opgavetyper i kommunens sundhedsberedskabsplan:

Handtering af pandemisk influenza eller andre smitsomme sygdomme

Massevaccination

Stette ved CBRNE-ha&ndelser (kemiske, biologiske, radiologiske, nukleare vaben, eksplosiver)
Modtagelse og pleje af ekstraordinert udskrevne hospitalspatienter

Kommunens krisestette beredskab

Assistance til saerligt udsatte ikke selvhjulpne borgere ifbm. f.eks. forsyningssvigt (strem, vand og varme)
Handtering af leverander af personlig pleje og praktisk hjelp opherer

Rekvirering af legemidler og medicinsk udstyr

Kommunens sundhedsberedskabsplan er vedlagt som bilag. De detaljerede actioncards for de forskellige opgaver er ikke
medtaget, men krisestyringsorganiseringen i form af ledelse, aktivering og informationshandtering mv. i
sundhedsberedskabet er beskrevet naermere i bilaget.

Assistance til szerligt udsatte ved forsyningssvigt

Det er serligt opgaven med assistance til srbare borgere ifm. forsyningssvigt, som kommunen har udbygget procedurer
for og forberedst sig pa siden sidste politiske behandling af sundhedsberedskabsplanen.

Center for Sundhed og ZAldre udarbejdede saledes i slutningen af 2023 nedplaner for stremsvigt og har i sommeren 2024
forberedt/preppet til borgere pé plejehjem, midlertidig degnrehabilitering og i hjemmeplejen. Det er i overensstemmelse
med anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed fra oktober 2025 om at sikre hjeelp til sarbare borgere ved
forsyningssvigt, iser ved stromafbrydelser.

Pa plejehjemmene og midlertidig degnrehabilitering pa Svendebjerghave er der bl.a. mad, vand, medicin, plejeartikler og
batteridrevne lyskilder til tre dogn. Ved stramsvigt kan respiratorer, ilt- og dialyseapparater mv. i nogen grad understattes
med backup-batterier og transportudstyr. Dog vil der med tiden opsté behov for hjelp fra den behandlingsansvarlige
afdeling. Kommunen vil lave skriftlige aftaler med regionen herom, ogsa pa hjemmehjalpsomradet.



Hjemmehjelpsmodtagere er som udgangspunkt selv ansvarlige for at preppe for mad, drikke og medicin mv. til tre degn.
(Kommunens madleveranderer vil dog levere mad i tre degn til de borgere, der er bevilget madservice) Center for
Sundhed og Zldre sendte i august 2024 et brev til alle hjemmehjelpsmodtagerne om dette. For en sikkerheds skyld har
kommunen dog indkebt et lille ngdlager af drikkevand til ca. 150 borgere, hvis der er nogle af de mest sérbare borgere
uden parerende, der ikke har faet indkebt vand. Der er ogsé indkebt vand til kommunens plejepersonale til tre dogn.

En dynamisk plan

Kommunen skal forud for Kommunalbestyrelsens behandling af sundhedsberedskabsplanen indhente radgivning fra
Sundhedsstyrelsen samt udtalelse fra regionen og nabokommunerne.

Hvidovre Kommune indarbejder anbefalingerne fra Sundhedsstyrelsen, Region Hovedstaden og nabokommunerne. Der
vil dog ogsé fremover ske en lebende udvikling og koordinering af sundhedsberedskabsplanen i samarbejde med de
involverede akterer. Planen er séledes dynamisk.

Fremover bliver Plan for Fortsat Drift fremlagt til politisk godkendelse i starten af en ny valgperiode — naeste gang i 2026.
Eftersom Sundhedsberedskabsplanen er et delelement i Plan for Fortsat Drift, s& vil en revideret sundhedsberedskabsplan
ogsa blive fremlagt til politisk godkendelse i 2026. Det sker bl.a. for at understatte ejerskabet til planen i den nye
kommunalbestyrelse, men ogsa fordi der foretages en storre revision af Plan for Fortsat Drift i 2026 i ejerkommunerne i
Hovedstadens Beredskab.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. august 2025 (punkt 15) Plan for Fortsat Drift 2025.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. december 2021 (punkt 9) sundhedsberedskabsplanen for Hvidovre Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om planlaegning af sundhedsberedskabet, nr. 150 af 12. februar 2025.

Epidemilovens § 4, jf. lovbekendtgerelse nr. 285 af 27. februar 2021.

Lagemiddelloven § 76, jf. lovbekendtgerelse nr. 339 af 15. marts 2023.

Beredskabslovens § 27, jf. lovbekendtgerelse nr. 314 af 3. april 2017.
Heoring
Sagen sendes i hering i Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatriradet.

Personalemsessige konsekvenser



Kommunens ansatte kan i en beredskabssituation blive pélagt opgaver i sundhedsberedskabet i henhold til geeldende
lovgivning.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Sundhedsberedskabsplanen har bl.a. til formal at modvirke negative sundhedsmeessige konsekvenser af en
beredskabshandelse.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Sundhedsberedskabsplanen er i overensstemmelse med Hvidovrestrategiens ambition om at fremme lighed i sundhed,
hvor sundhedstilbud er tilgeengelige for alle, herunder sérbare og udsatte borgere.

Bilag
Sundhedsberedskabsplan for Hvidovre Kommune

Seniorradets heringssvar til Sundhedsberedskabsplan for Hvidovre kommune

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 6: Beslutning - KL's Klimapris 2026

25/22834

Beslutningstema
”KL’s Klimapris 2026” uddeles p&d KL’s Klima & Miljo Topmede den 16.-17. april 2026, hvor temaet er "Robuste
kommuner i en foranderlig verden”. Kommunerne kan indtil fristen den 16. januar 2026 indstille kommunale

klimaindsatser, der i serlig grad er lykkedes med at finde effektive og skalerbare lgsninger, som har opnéet lokal
opbakning og forankring.

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at Hvidovre Kommune indstiller ”Energifallesskab Avedere” til ”KL’s Klimapris
2026”. Samme projekt har vaeret indstillet i 2023.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at Hvidovre Kommune indstiller indsatsen “Energifellesskab Avedere” til "KL’s Klimapris 2026”.
Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-12-2025
Ad 1. Anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025
Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund

KL har i slutningen af oktober orienteret kommunen om muligheden for at indstille klimaindsatser til ”KL’s Klimapris
2026”. Prisen - som bestar af anerkendelsen - uddeles pa KL’s Klima & Milje Topmede den 16.-17. april 2026. Tildeling
af prisen vil give det vindende projekt medieomtale.

Prismodtageren vil vaere en kommune, som har udviklet en innovativ og effektiv lesning for klimaet, der ogsa har
potentiale for at blive spredt til andre kommuner. Der vil blive lagt vaegt pa, om indsatsen i serlig grad er lykkedes med at
finde effektive og skalerbare lgsninger, som har opnéet lokal opbakning og forankring.

Administrationen foreslar, at Hvidovre Kommune indstiller:

¢ Energifellesskab Avedere

Projektet blev ogsé indstillet i 2023, men det har siden udviklet sig. Som eksempler kan navnes, at Energifallesskabet i
december 2025 setter solceller op pa en kommunal bygning, og at et datacenter, der flytter ind i lokaler hos Avedere
Fjernvarme, vil kebe el fra energifellesskabet og levere overskudsvarmen direkte til fjernvarmen.



Energifallesskab Avedere

Hvidovre Kommune, Avedere Boligselskab, Enghgj Gymnasium, borgere i Avedere Landsby og de lokale virksomheder
er gdet sammen om et energifallesskab, hvor man sammen kan producere lokal vedvarende energi og dele den med
hinanden.

Som vinder af Green Power Prisen 2025 er Energifallesskab Avedere allerede anerkendt som et eksempel pa lokal
opbakning og forankring af et samarbejde mellem kommunen, borgerne og virksomhederne.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. december 2024, punkt 15, at Hvidovre Kommune indstillede indsatserne

”Hvidovres vilde virksomheder p&d Avedere Holme — Biodiversitet i Danmarks grenneste erhvervsomrade” og Szt gron
strom til virksomhederne - Industrienergifellesskab Avedere Holme” til ”’Kommunernes KLimapris 2025”.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. december 2023, punkt 27, at Hvidovre Kommune indstillede indsatsen
”Avedere Holme — Danmarks grenneste erhvervsomrade” til Kommunernes Klimapris 2024.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. februar 2023, punkt 6, at Hvidovre Kommune indstillede indsatserne
”Overdekning af Amagermotorvejen med solenergianleg” og “Energifellesskab Avedere” til
”Kommunernes KLimapris 2023”.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. december 2022, punkt 18, Klimaplan 2045.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag i denne sag.

Heoring

Der er ingen heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Indstillingen har ikke direkte konsekvenser for klima og milje, men nér KL formidler den til alle landets kommuner, er
der en indirekte pavirkning, fordi indsatsen kan kopieres i andre kommuner.

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 7: Orientering - Horingssvar om byudvikling i forslaget til
Kommuneplan 2025

25/23644

Beslutningstema

Forslaget til Kommuneplan 2025 har varet fremlagt i offentlig hering. I den forbindelse er der indkommet 34 heringssvar
om byudvikling.

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen for 2026 beskrevet gnsket om at have politiske dreftelser af byudviklingens
skala og omfang, inden kommuneplanen vedtages endeligt, og nar man kender heringssvarene.

Denne orienteringssag er forste skridt i disse politiske dreftelser.

Udvalget skal tage orienteringen til efterretning og drefte, om der skal @ndres i kommuneplanens rammebestemmelser og
i givet fald hvilke.

Indstilling

Direktoren indstiller til By- og Planudvalget at anbefale over for @konomiudvalget

1. at tage orienteringen om de indkomne heringssvar om byudvikling i forslaget til Kommuneplan 2025 til
efterretning og drefte, om der pé denne baggrund skal @ndres i kommuneplanens rammebestemmelser og i givet
fald hvilke.

Beslutning i By- og Planudvalget den 01-12-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025
Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Plan og Milja.

Forslaget til Kommuneplan 2025 var fremlagt i offentlig hering i perioden fra den 1. september til den 27. oktober 2025. 1
lobet af denne periode er der indkommet 104 heringssvar (vedlagt som bilag ”Samlede heringssvar til forslaget til
Kommuneplan 2025”). Af disse vedrerer 34 heringssvar temaet byudvikling.

Af budgetaftalen for 2026 fremgéar det blandt andet, at Kommunalbestyrelsen ensker en byudvikling i balance, det vil sige
i en skala og i et omfang, der passer til Hvidovre. Kommunalbestyrelsen vil pé baggrund af kommuneplanforslaget have
politiske dreftelser af, hvilken byudvikling man vil have, inden den endelige godkendelse af kommuneplanen, og nir man
kender heringssvarene.

Denne orienteringssag er forste skridt i disse politiske droftelser.



Byudviklingsomraderne

Kommuneplanforslaget fastlaegger i retningslinje 1.2.2, at der i den 12-arige planperiode for Kommuneplan 2025 vil blive
arbejdet med folgende byudviklingsomréder:

Omradet ved Svend Aagesens Alle 10

Omradet ved Immerkaer 42

Omradet ved Hvidovrevej 432-438 og Gammel Koge Landevej 362

Omradet syd for Hovedstensvej sammen med omradet ved Hvidovre Bymidte

Helhedsplan for Hvidovreve;j, hvori der blandt andet kan indga udpegning af nye byudviklingsomrader langs

streekningen

Omrader ved Hvidovre Stadion og Strandmarkens Fritidscenter til realisering af Idretsvisionen

¢ Helhedsplan for omraddet omkring Redovre Station, hvori der skal ske en fortetning af Rebaek Sgpark Centret og
bebyggelse pa lastbilsparkeringen

¢ Omradet Cirkusgrunden ved Avedere Station, der skal planlegges til rekreative formél uden veasentlig bebyggelse

o Omréadet ved Amarken Stations parkerings- og forarealer

¢ Omrédet ost for Byvej og Syd for Kettevej, kaldet Vinmarken, hvori der skal ske naturgenopretning og byudvikling,

ndr dette muliggeres gennem en @&ndring af Fingerplanen.

De indkomne hearingssvar er opsamlet og resumeret i forhold til de enkelte byudviklingsomréder i et notat til sagen
(vedlagt som bilag ”Oversigt over heringssvar til forslag til Kommuneplan 2025 om byudviklingsomrader”).

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte forslag til Kommuneplan 2025, den 26. august 2025, punkt 9.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Det fremgéar af planlovens § 27, stk. 1, at efter udlebet af heringsfristen kan Kommunalbestyrelsen vedtage forslaget
endeligt, jf. dog § 3, stk. 5, og §§ 28, 29, 29 a og 29 b, jf. lovbekendtgerelse nr. 572 af 29. maj 2024.

Jeevnfor stk. 2 kan der i forbindelse med den endelige vedtagelse af planen foretages endring af det offentliggjorte
planforslag. Bergrer &ndringen pa vasentlig méde andre myndigheder eller borgere end dem, der ved indsigelse har
foranlediget @ndringen, kan vedtagelsen af planen ikke ske, for de pdgaldende har féet lejlighed til at udtale sig. Ved
vaesentlige @ndringer i et forslag til kommuneplan skal ministeren for byer og landdistrikter have lejlighed til at udtale

sig. Kommunalbestyrelsen fastsatter en frist herfor. Hvis @ndringen er s omfattende, at der reelt foreligger et nyt
planforslag, skal dette offentliggares m.v. efter reglerne i §§ 24-26.

Heoring
Forslaget til Kommuneplan 2025 var fremlagt i offentlig hering i perioden fra den 1. september til den 27. oktober 2025.

I forbindelse med den offentlige hering af kommuneplanforslaget, atholdtes et borgermede den 22. oktober 2025 med
fokus pa byudviklingen.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Samlede heringssvar til forslaget til Kommuneplan 2025

Oversigt over haringssvar til forslag til Kommuneplan 2025 om byudviklingsomrader



Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 8: Beslutning - Evaluering af budgetproces 2026-2029

25/22380

Beslutningstema
Som afslutning p& budgetprocessen for 2026-2029 har administrationen tilrettelagt en evalueringsproces med henblik pa
at opsamle erfaringer og leeringspunkter, og derved opné inspiration til brug for forestdende budgetprocesser. Der er

gennemfort evaluering i forskellige fora i administrationen og i HovedMED. Denne sag omhandler @konomiudvalgets
evaluering af budgetprocessen.

Jkonomiudvalget skal evaluere den gennemfoerte budgetproces 2026-2029.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget

1. at drefte den gennemforte budgetproces 2026-2029

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Droftet.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Som afslutning pa budgetprocessen for 2026-2029 har administrationen tilrettelagt en evalueringsproces med henblik pé
at opsamle erfaringer og leeringspunkter, og derved opné inspiration til grundlaget for den forestdende budgetproces for
2027-2030.

Evalueringen af budgetprocessen for budget 2025-2028 viste, at der er gnske om en endnu tidligere inddragelse af bade
fagudvalg og MED-organisation. @nsket var, at der bliver mulighed for, at fagudvalgene kan forholde sig til eventuelle
budgetforslag, inden de endeligt udarbejdes og prasenteres for organisationen og borgerne.

Dette onske blev imgdekommet gennem ny proces, hvor fagudvalg og MED-organisationen i foraret dreftede hvilke
initiativer, der skal igangsattes. Dette skete med udgangspunkt i omradebeskrivelser for udvalgenes sektoromrader, hvor
omradets sammenhang til Hvidovrestrategien samt de allerede vedtagne investeringer og tiltag i indevaerende og
kommende ar var beskrevet. Beskrivelserne indeholdt ogsa hvilke tilpasningsmuligheder, der var pa omradet, hvis
udvalget enskede at omprioritere eller finde rdderum til yderligere investeringer. Med udgangspunkt i
omradebeskrivelserne kunne udvalgene foresla initiativer til fremme og prioritering af investeringer gennem omstilling af
velfaerd og service pd omréadet. Der 14 i processen ogsé krav om, at fagudvalget selv tilvejebragte forslag for finansiering
af eventuelle investeringer.

Den politiske budgetproces for 2026-2029 har omfattet folgende punkter:

Bearbejdningsfasen

e 25. februar: Godkendelse af proces- og tidsplan, forudsatninger og rammer for budgetprocessen 2026-2029



e 31. marts-7. april: Droftelse i fagudvalg og skonomiudvalg af administrationens omradebeskrivelser for
sektoromraderne

¢ 5.maj-16. juni: Droftelse i fagudvalg og ekonomiudvalg af investeringer og omprioriteringstiltag for eget omrade
med udgangspunkt i omrddebeskrivelserne. CenterMED deltog pa enkelte fagudvalgsmeder

e 21. maj: Budgetcafé for borgere

¢ 21. maj: Budgetprocessen pa Deltag Hvidovre dbnede

e 13. august: Direktionens budgetforslag til budget 2026-2029 sendt i hering

Beslutningsfasen

18. august: Faellesmade for @konomiudvalget og HovedMED
22. august: Budgetseminar 1 for Kommunalbestyrelsen, med gennemgang af Direktionens budgetforslag.
Repreasentanter fra HovedMED deltog

L[]

1. september: Fagudvalgsbehandling af budget 2026-2029

6.-7. september: Budgetseminar 2 — forhandlingsmede for partierne
22. september: Budgetaftale

7. oktober: Vedtagelse af budget 2026-2029 i Kommunalbestyrelsen

Der har veret gennemfort serskilt evaluering af den vedtagne budgetproces i forskellige fora i administrationen og i
HovedMED. Med input fra de evalueringerne laegges der op til en evaluering af budgetproces 2026-2029 i
Okonomiudvalget.

Relevante emner til understottelse af @konomiudvalgets evaluering af budgetprocessen kan vere:
e Proces og tidsplan
¢ Budgetmateriale og produkter

¢ Kommunikation
e Roller

Fellestreek i administrationens og HovedMED’s evaluering

I evalueringerne i administrationen og i HovedMED er folgende fellestraek:

Hvad fungerede godt:

¢ Inddragelse af MED-organisationen var med til at styrke organisationens arbejde gennem budgetprocessen.
Inddragelsen gav samtidig ro og sterre tryghed i organisationen.

¢ Uddybning af Direktionens budgetforslag pa budgetseminar 1 gav et godt indblik i elementerne i budgetforslaget.
Budgetseminaret gav samtidig HovedMED en god helhedsforstaelse for organisationen

e Budgetprocessen har generelt varet bedre end tidligere.

Administrationens evalueringer af budgetprocessen 2026-2029

Evalueringen i de forskellige fora i administrationen har givet anledning til en reekke opmaerksomhedspunkter.

Hvad fungerede godt og ber gentages i sin nuvarende form:

¢ Budgetseminar 1



Uddybning af Direktionens budgetforslag gav Kommunalbestyrelsen og HovedMED indblik et godt i elementerne i
budgetforslaget og var et fundament for den politiske budgetbehandling. Repraesentanter fra HovedMED’s bar ogsa
deltage pa budgetseminaret fremover.

¢ Budgetseminar 2
Rummet for de politiske forhandlinger var fundamentet for de videre politiske forhandlinger.
¢ Inddragelse af MED-organisationen

Inddragelsen gav organisationen sterre viden, som kan anvendes, nar der i forskellige sammenhange snakkes om eller
opstar tvivlsspergsmal relateret til budgettet. Inddragelsen af MED-organisationen styrkes administrativt yderligere ved
naeste ars budgetproces.

¢ Inddragelse af borgeme ved brug af Deltag Hvidovre

Deltag Hvidovre er en vigtig kommunikationskanal under budgetprocessen, og vi fik mange gode input.

Hvor skal vi blive endnu bedre:
» Budgettets kobling til Hvidovrestrategien

Budgettets produkter et koblet til Hvidovrestrategiens ambitioner. Administrationen ensker at styrke koblingen mellem
Hvidovrestrategien og budgettet fremadrettet, da budgettet er et middel til at realisere Hvidovrestrategien. Til
understottelse af denne proces afholdes et strategi- og budgetseminar for Kommunalbestyrelsen den 6. og 7. marts 2026.

¢ Budgetcafeen

Budgetcafeen inddrog borgerne i budgetprocessen og var et kick off for budgetprocessen pa Deltag Hvidovre. Dialogen
med borgerne er relevant, men inputtene relatererede sig ikke til arbejdet med langsigtede lgsninger og indfriede derved
ikke intentionen med budgetcafeen. Budgetcafeen er samtidig meget ressourcekraevende. Administrationen vil til naeste
ars budgetproces genteenke mulighederne og metoden for inddragelse af borgerne.

Administrationen vil pa medet uddybe emnerne.

HovedMED’s evaluering af budgetprocessen 2026-2029

HovedMED har efter budgetvedtagelsen atholdt mede hvor budgetprocessen 2026-2029 blev evalueret. Her blev folgende
elementer fremhavet:

¢ MED-organisationens made med Jkonomiudvalget og fagudvalgene er vigtige elementer i budgetprocessen:
o Feedback til organisationen om politiske ensker og retninger
o Gode dreftelser af temaer med fagudvalgene. CenterMED’s rolle pa fagudvalgsmederne ber afklares
o Fellesmodet med Gkonomiudvalget har givet mulighed for gode dreftelser, der har dbnet mulighed for en
bedre kvalificering fra medarbejdersiden
e Budgetseminar 1 gav HovedMED en god helhedsforstaelse for organisationen:
o Budgettet har fyldt meget, men det har givet relevant og fin mening med deltagelse i Kommunalbestyrelsens
budgetseminar, der har givet en god indsigt i budgetforslaget.
¢ Omrédebeskrivelserne gav MED-organisationen et godt indblik i centrets opgaver og er et godt varktej til at
prioritere efter
¢ Generelt medferer den ggede inddragelse storre viden, som kan anvendes, nar der i forskellige sammenhange
snakkes om eller opstar tvivisspergsmal relateret til budgettet
¢ Konkrete forslag kom meget sent i processen. Det vil vaere godt, hvis de fremlegges tidligere, s& der er bedre
mulighed for inddragelse
¢ Politiske @ndringer i forslag ber efterfolges uddybes for de berarte CenterMED



Politiske beslutninger og aftaler

Evalueringen gennemfores som afsluttende element i den politiske budgetproces for 2026-2029, som blev godkendt pa
Kommunalbestyrelsens mede den 25. februar 2025, punkt 4.

Okonomiudvalget dreftede den 9. december 2024, punkt 3, evaluering af budgetprocessen 2025-2028 og forslag til
styrkelse af budgetprocessen for 2026-2029.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

I henhold til lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024 om kommunernes styrelse, § 37, stk. 1, er det @konomiudvalget,
der udarbejder forslag til drsbudget. Det folger af bekendtgerelse nr. 998 af 3. juli 2025 om kommunernes budget- og
regnskabsvesen, revision m.v., § 2, stk. 1, at forslag til kommunernes arsbudget og flerarige budgetoverslag udarbejdes af
Okonomiudvalget til Kommunalbestyrelsen senest den 15. september forud for det pageldende regnskabsar.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 9: Beslutning - Frigivelse af anleegsmidler til ventilation Flej A
22/32566
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen afsatte i forbindelse med Budgetaftalen for 2019, 25,5 mio. kr. til energirenovering af Radhuset.
Kommunalbestyrelsen har frem til nu meddelt anlegsbevillinger ca. 13,4 mio. kr. — primaert til vinduesudskiftning.

Kommunalbestyrelsen skal i neervaerende sag godkende anlaegsbevilling til frigivelse af de resterende radighedsbeleb i
2025-26 pa 17,5 mio. kr. til ny energieffektiv ventilation p4 Rédhusets Flgj A.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at der gives anlegsbevilling pa 17,5 mio. kr. til udferelse af mekanisk ventilation pa projekt Radhuset,
Flgj A — Energirenovering, med finansiering af det afsatte budget til formalet.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-12-2025
Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

Administrationen har bedt en radgiver om at projektere og iverksatte den sidste del af Energirenoveringen som
omhandler mekanisk ventilation pd Radhusets Floj A. Projektet tager udgangspunkt i den nuvarende fordeling og
besatning af kontorpladser og medelokaler. Projektet har til hensigt at lofte indeklimaet, s& det overholder
Arbejdstilsynets retningslinjer for kontorlokaler og sikre, at der opretholdes et godt og sundt indeklima.

Administrationen forventer, at ventilationen er feerdigmonteret og idriftsat primo 2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 5. oktober 2021, pkt. 3 - i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2022 - afsat
26,4 mio. kr. og overslagsarene godkendt anlagsbevilling pa 350.000 kr. til projektering af projekt 6310 Radhuset, Flgj A.

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 4. oktober 2022, pkt. 3 - i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2023 og
overslagsarene 2024-2026 afsat 9 mio. kr. i 2023 til Radhuset, Flgj A — Energirenovering.

Kommunalbestyrelsen har pa magde den 28. maj 2024, pkt. 22 - godkendst en tilleegsbevilling pa 4 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser



Der er afsat i alt 30,8 mio. kr. til projekt 6312 Radhuset Flgj A Energirenovering.

Mio. kr. For 2025 2025 2026 Ialt
6312 Rédhuset Flgj A Energirenovering 12,3 12,8 5,7 30,8
I alt 12,3 12,8 57 30,8

Der er givet anleegsbevilling pa i alt 13,35 mio. kr. Der ansgges anlaegsbevilling pa 17,45 mio. kr. finansieret af det afsatte
radighedsbelab.

Retsgrundlag

Efter kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2023, er bevillingsmyndigheden hos
kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med
vedtagelsen af arsbudgettet, mé ikke ivaerksattes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den fornedne bevilling.

Entreprisearbejderne er udbudt i underhdndsbud i henhold til Tilbudsloven § 12, stk. 1, jf. lovbekendtgerelse nr. 1410 af
den 7. december 2007

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmassige konsekvenser

Med investeringen i nye energivenlige vinduer og ventilation far man et bedre indeklima for brugerne af bygningen.
Vinduerne er med til at reducere kuldetab over vinteren samt ophedning om sommeren med en ny film i glasset.
Udskiftningen af vinduerne vil have en positiv effekt pa energiforbruget, da de nye vinduer har en lavere
varmegennemstremning og dermed en hgjere isolerende effekt end de gamle, udtjente vinduer. Ventilationen derimod vil

oge energiforbruget, men til gengaeld forbedre indeklimaet betragteligt og sikre, at vi lever op til Arbejdstilsynets krav om
et sundt indeklima.

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 10: Beslutning — Strategi for borgerinddragelse i forbindelse med
revision af Klimaplanen i 2026 samt mindre tilpasninger

23/961
Beslutningstema

I forbindelse med revisionen af Klimaplanen i 2026 skal der traeffes beslutning om strategi for deltagelse til Borgernes
Klimamade.

Derudover skal Kommunalbestyrelsen godkende, at udisponerede midler pé 3,3 mio. kr. fra Klimaplanen i 2025
omprioriteres fra emissionsfri kommunale keretgjer til energirenovering af kommunale bygninger og give
anlaegsbevilling. Dermed kan planlagte energieffektiviseringstiltag gennemfores i 2026, selv om den hidtidige Milje- og
Energipulje er omlagt til en Klimafond.

Endvidere skal Kommunalbestyrelsen godkende en indsats vedrerende understottelse af energifaellesskaber.

Endelig skal Kommunalbestyrelsen tage orienteringen om status for klimaplanen til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljg- og Teknik-udvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

. at godkende Strategi for deltagelse i Borgernes Klimamede”

. at godkende, at 3,3 mio. kr. fra projekt 1060 Klimaplanens indsats for emissionsfti keretgjer omprioriteres til
energirenovering af kommunale bygninger i 2026 i lyset af omlagningen af Miljg- og Energipuljen til en
Klimafond

3. at give anlagsbevilling pa 3,3 mio. kr. til projekt 1060 — Klimaplan til energirenovering af de kommunale

bygninger

4. at godkende tiltaget Understottelse af energifellesskaber” som beskrevet i sagsfremstillingen

5. at tage orienteringen om status for klimaplanen til efterretning

N =

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Anbefales godkendt

Ad 2. Anbefales godkendt

Ad 3. Anbefales godkendt

Ad 4. Anbefales godkendt

Ad 5. Anbefales taget til efterretning

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025



Ad 1. Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 3. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 4. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 5. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har i samarbejde med Center for Trafik og Ejendomme udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Borgerinddragelse i forbindelse med revision af Klimaplan 2045

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. maj 2025, punkt 26, at revision af Klimaplan 2045 udskydes til 2026.

For at fa den opdaterede klimaplan bedre forankret i lokalsamfundet indstilles det at atholde ”Borgernes Klimamede”
d. 10. marts 2026, hvor alle borgere kan blive inspireret til klimahandling og komme i dialog med hinanden og
Kommunalbestyrelsen om, hvordan Klimaplan 2045 skal opdateres.

Administrationen har i samarbejde med radgiveren Democracy X, som har stor erfaring med borgerinddragelse for
kommuner, udarbejdet forslag til en strategi (vedlagt som bilag — ”’Strategi for deltagelse til Borgernes Klimamede”), der
skal fa endnu flere engageret i Borgernes Klimamede. Der reekkes ud til boligforeninger, grundejerforeninger,
idreetsforeninger, andre frivillige foreninger og ungdomsuddannelserne. Borgernes Klimamede er en del af en storre
borgerinddragelse i forbindelse med revision af klimaplanen.

For at fastholde og udbygge engagementet efter Borgernes Klimamgade indstilles det som led i strategien at etablere en
lokal frivillig-organisator via Democracy x 1 2026. Denne skal understette borgernes engagement i klimahandling og
sammen med kommunen facilitere samarbejdet for at indfri klimaplanens mal.

Det foreslés, at et udkast til den opdaterede klimaplan med inddragelse af input fra borgerne prasenteres pa et temameode
for kommunalbestyrelsen d. 5. maj 2026.

Anlagsmidler til energirenovering af de kommunale bygninger

Milje- og Energipuljen har hidtil finansieret tiltag om energibesparelser og effektiviseringer og tiltag, der understotter
kommunens opfyldelse af Energieffektiviserings-direktivet og Bygningsdirektivet.

Med bortfaldet af Miljo- og Energipuljen mangler felgende midler:



Lenmidler til planleegning og styring af energitiltag (ca. 1,5 mio. kr.)

Gren energistyring mv., der indgér 1 Ejendomsprojektet (0,8 mio. kr.)
Investeringer i systemer, sensorer og datastyring (0,5 mio. kr.)
Energiplanlaegning i helhedsplanen. Radgivning, termiske kameraer. (1 mio. kr.)

De samlede udgifter til energirenovering i 2026 udger dermed 3,8 mio. kr., hvoraf der er afsat 0,5 mio. kr. til formalet. De
resterende midler foreslds finansieret ved omprioriteringen inden for Klimaplanen.

Omprioritering af midler til energirenovering af kommunale bygninger

Med budgetaftalen for 2026 og overslagsarene blev det besluttet at omleegge Miljo- og Energipuljen til en Klimafond, der
skal finansiere klimatilpasning. Milje- og Energipuljen har hidtil vaeret anvendt til at finansiere energirenovering af
kommunale bygninger, hvilket ogsé giver en klimaeffekt i form af mindre energiforbrug og dermed reduceret CO2-
udledning. Efter omleegningen af Milje- og Energipuljen er der brug for at finde andre midler til
energirenoveringsindsatsen. Da energirenovering som navnt ogsé er en del af klimaarbejdet, foreslés det, at der i 2025
omprioriteres 3,3 mio. kr. fra projekt 1060 Klimaplanens midler til de allerede planlagte energirenoveringer af
kommunale bygninger i 2026. De 3,3 mio. kr. foreslds omprioriteret fra emissionsfri kommunale keretejer, hvor der
oprindeligt var afsat 3,8 mio. kr., hvoraf knap 0,5 mio. kr. er brugt til elbiler til hjemmeplejen.

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at de resterende 3,3 mio. kr. overflyttes til energirenovering i kommunale
ejendomme, som ogsé indgér i Klimaplanen. Det er en forudsatning, at midlerne kan overfores til indsatsen i 2026. Nar
klimaplanen skal revideres i labet af 2026, skal der under alle omstendigheder tages stilling til kommende indsatser og
finansiering heraf.

Understottelse af energifeellesskaber

Administrationen foreslar, at Klimaplanens tiltag for understottelse af energifellesskaber opdeles i 2 faser:

1. Borgerinddragelse i energifaellesskaber med inspiration fra Energifaellesskab Avedere og dialog mellem
interesserede borgere. Administrationen indhenter tilbud pa opgaven.

2. Borgergrupper, der ensker at oprette et energifaellesskab, far tildelt et klippekort til teknisk og juridisk rddgivning.
Administrationen indhenter 3 tilbud med en belgbsramme op til 0,5 mio. kr. over 2 ar.

Status for klimaplanen

Som en del af Klimaplan 2045 vedtog Kommunalbestyrelsen i december 2022, at administrationen hvert ar udarbejder en
status for indsatser. I 2025 har administrationen desuden faet udarbejdet en status for CO2-udledningen fra Hvidovre
Kommune som geografisk omrade for 2023. Klimplanen er delt op i fem temaer: bygninger, elforbrug og -produktion,
transport, cirkuleer ekonomi og mad og madspild, samt klimatilpasning.

Inden for de fire temaer om CO2-reduktion er der en raekke tiltag, der enten blev sat i gang i 2025 eller er arbejdet videre
med i 2025. Temaerne er malrettet borgere, virksomheder og kommunen som virksomhed. For temaet Klimatilpasning er
der arbejdet videre med at gore Hvidovre Kommune robust mod stormflod og ekstrem regn.

Klimaplan 2045 har i 2025 indeholdt syv borgerrettede projekter under temaerne Bygninger og Klimatilpasning. Der har
veret to virksomhedsrettede projekter under temaet Elforbrug og -produktion. Hvidovre Kommune har et enske om at ga
forrest og vise de gode eksempler. P4 kommunens omréade er der igangsat tre projekter. Det skal bemaerkes at kun
Hvidovre Kommune udleder ca. seks procent af den samlede CO2-udledning.

Status for de enkelte indsatser er vedlagt som bilag ”Klimaplan 2045: Status 2025”.



Energi og CO2-opgorelse for Hvidovre Kommune som geografisk omrade

Der udarbejdes ikke en érlig opgerelse for CO2-reduktion, da der fra ar til ar er store udsving for bl.a. varme- og elforbrug
athaengig af vejr og ekonomisk aktivitet. Udsvingene kan give et misvisende billede af, om klimaplanens indsatser virker
efter hensigten. Den seneste opgerelse for CO2-udledningen er opgjort for 2023 og skal anvendes i forbindelse med, at
klimaplanen skal revideres.

Tabel 1 viser, at den samlede udledning for Hvidovre Kommune som geografisk omrade ekskl. udenrigsfly.

2018 2023 Forskel
Samlet udledning (ton CO2) 211.344 119.551 -91.793

Per indbygger (samlet udledning/50.000) 4,22 2,39 -1,83

Som det fremgar af tabel 1, er udledningen faldet med naesten 92.000 ton CO2 fra 2018 til 2023, se side 7 i energi- og
CO2-opgerelsen, der er vedlagt som bilag “Energi og CO2-opgerelse for Hvidovre Kommune som geografisk omrade”.

En af de vigtigste arsager til det store fald i CO2-udledningerne skyldes @ndringer i energisektoren. Her har gren energi i
stigende grad erstattet fossile breendsler til produktion af el og varme. Det har fort til en betydelig reduktion i CO2-
udledninger fra disse omrader.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. maj 2025, punkt 26, at revision af Klimaplan 2045 udskydes til 2026.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. december 2024, punkt 12, at HOFOR anleegger regnbede pa Kaerstykkevej,
hvilket reducerer antallet af uafmerkede parkeringsmuligheder fra 46 stk. til 29 stk.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mede den 28. maj 2019, punkt 17, Aftaletilleeg 4, og at Kapacitetsplan 2018
fastsattes som et kommunalt mal. Med aftalen forpligter de ti kommuner i Harrestrup A’s opland og deres
forsyningsselskaber sig til at arbejde sammen om at gennemfere Kapacitetsplan 2018. Kapacitetsplan 2018 skal sikre, at
alle oplandskommuner fremover kan anvende Harrestrup A som skybrudsvej, uden at der sker skadevoldende
oversvemmelser op til en 100 ars regnhaendelse.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. april 2024, punkt 22, at de investeringer, som kan gennemfores pa Avedere
Stadion, ivaerksettes, og besluttede, at yderligere tiltag skulle afvente resultatet af HOFOR’s underseggelse af, om der
kunne dannes et faelles kommunalt solcelleselskab.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. december 2022, punkt 18, Klimaplan 2045.



Kommunalbestyrelsen godkendt den 20. december 2022, punkt 17, at Hvidovre Kommune fremmer investering pa op til
10 mio. kr. i Energifallesskab Avedere til opsatning af solceller.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. september 2022, punkt 22, at Hvidovre Kommunes Klimaplan sendes i hering.
Kommunalbestyrelsen godkendte desuden, at Hvidovre Kommune som geografisk omrade skal veere CO2-neutral i ar
2045.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. maj 2022, punkt 30, at Hvidovre Kommune som geografisk omrade skal have

reduceret CO2-udledningen med 80 % i 2030 i forhold til 1990. Desuden besluttede Kommunalbestyrelsen, at Hvidovre
Kommune med deres samarbejdspartnere beregner pa en fremrykning af malsatningen om, at Hvidovre Kommune, som
geografisk omrade, skal vaere CO2-neutral i a) 2045 og b) 2040.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. oktober 2020, pkt. 17, at Hvidovre Kommune tilsluttede sig klimapartnerskabet
DK2020. Med deltagelsen forpligter Hvidovre Kommune sig til at udarbejde en klimaplan med en ambitigs malsaetning?
om at blive?CO2-neutral i 2050 og?sikrer en?klimatilpasning, der?beskytter borgere og virksomheder mod?
oversvemmelse.

Okonomiske konsekvenser

P4 1060 Klimaplan er der i budget 2025 afsat 3,8 mio. kr. til emissionsfri kommunale keretejer. Heraf er knap 0,5 mio. kr.
brugt til elbiler til hjemmeplejen.

Der foreslas, at de resterende 3,3 mio. kr. omprioriteres — inden for Klimplanen - til energirenovering i de kommunale
ejendomme.

Det er en forudsatning, at midlerne kan overfores til indsatsen i 2026.

Der gives anlegsbevilling pa 3,3 mio. kr. til projekt 1060 Klimaplan finansieret af det afsatte radighedsbeleb.

Understottelse af energifallesskaber finansieres af midlerne i klimaplanen.

Retsgrundlag

Der henvises til de uskrevne kommunalfuldmagtsregler, hvorefter det i vidt omfang er et lovligt kommunalt formal at
stotte aktiviteter, der virker til fremme af klima- og miljehensyn i kommunen.

Direktivet om bygningers energimassige ydeevne, (EU) 2024/1275 af den 24. april 2024.

Efter elforsyningslovens §4, stk. 2 og stk. 3, jf. lovbekendtgarelse nr. 1248 af den 24. oktober 2023, kan en kommune
deltage i en virksomhed, der pa markedsvilkar beskaftiger sig med produktion, transport, handel og levering af
elektricitet samt aggregering og energilagring.

Hering



Der er ingen heringspligt i denne sag

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Klimaplanen vil have positive konsekvenser for milje og klima, da den vil give et fald i udledningen af CO2 og andre
drivhusgasser og ogsa vil have en effekt pa luftforureningen. Dertil kommer, at klimatilpasning vil betyde reduceret risiko
for sundhed og miljo ved at forebygge oversvemmelser.

Hvis Klimaplan 2045 nér i mél, vil Hvidovre Kommune vare CO2-neutral i 2045.

Bilag
Strategi for deltagelse til Borgernes Klimamade
Klimaplan 2045 - Status 2025

Energi og CO2-opgarelse for Hvidovre Kommune som geografisk omréde 2023.pdf

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 11: Beslutning - Ny regulering ift. indsamling af batterier

25/22695
Beslutningstema

Der er indfert ny EU-regulering af batterier med ikrafttraeden den 18. august 2025. De nye regler indeberer, at ansvaret
for indsamling og behandling af udtjente batterier overgar fra kommunerne til batteriproducenterne, samt at de
okonomiske rammer for indsamlingen @ndres, s& kommunerne ikke selv kan fastsatte serviceniveauet.

Der er fastlagt en overgangsperiode frem til 1. januar 2026, hvor kommunerne fortsat kan indsamle batterier. Efter denne
dato kraver fortsat indsamling af batterier af kommunen, at der er indgéet en skriftlig aftale mellem kommunen og en
kollektiv producentordning (i Hvidovres tilfelde selskabet Batteriretur).

Derfor skal kommunalbestyrelsen med denne sag enten godkende, at Hvidovre Kommune opherer med indsamling af
batterier pr. 1. januar 2026 og overlader det til batteriproducenterne, eller godkende, at der indgés en aftale med
Batteriretur om, at kommunen fortsatter indsamlingen, dog med et lidt lavere serviceniveau end det nuverende.

Administrationen anbefaler, at Hvidovre Kommune indgar aftale med Batteriretur om folgende tredelte batteriordning:
indsamling pa genbrugspladsen (eksisterende ordning), indsamling via ca. 300 batteristandere ved etageboliger
(eksisterende ordning) og genindferelse af pose-péd-lag ordning for villaboliger.

Indsamlingsordningen betyder en mindre serviceforringelse ved, at batterier ikke langere vil blive indsamlet via de rede
miljokasser, og at Batteriforumsordningen ikke viderefores.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender, at kommunen indgér en aftale med Batteriretur, indstilles det ogsé, at
administrationen fir mandat til at underskrive kontrakten med Batteriretur.

Indstilling

Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om status for ny regulering af batterier til efterretning.

2. at godkende, at Hvidovre Kommune stopper den kommunale indsamling og overlader opgaven til Batteriretur pr. 1.
januar 2026.

eller

3. at godkende, at Hvidovre Kommune fortsetter indsamlingen af batterier med det reducerede serviceniveau, og at
administrationen har mandat til at underskrive kontrakten med Batteriretur.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-12-2025



Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales ikke godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales ikke godkendt.

Ad 3. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Med overgangen til producentansvar @ndres kommunernes rolle i batteriindsamlingen markant. Kommunerne har fra 1.
januar 2026 ikke leengere en lovbestemt pligt til at indsamle batterier, men kan enten velge at overlade opgaven til
producentordningen Batteriretur eller fortsatte indsatsen i kommunalt regi — dog kun under nye gkonomiske og
kontraktuelle vilkar.

I dag indsamles batterier via de rede miljokasser, batteriholdere ved etageboliger, pa genbrugspladsen samt ved enkelte
butikker (Batteriforumsordningen).

Hvis kommunerne velger at fortsatte batteriindsamlingen, skal prisen forhandles med producentordningerne, og prisen
skal vere omkostningsagte. Det vil sige, at alle faktiske omkostninger ved indsamlingsordningen skal deekkes fuldt ud.
Ifolge Miljostyrelsen ma et eventuelt underskud pé indsamlingen af batterier ikke deekkes via affaldsgebyret eller
skattefinansieres, da dette kan udgere ulovlig statsstette til producenterne.

Safremt den pris, kommunen opnér ved forhandling med producentorganisationen, ikke er tilstreekkelig til at deekke de
reelle omkostninger ved den nuvarende indsamlingsordning, skal kommunen enten tilpasse serviceniveauet eller overlade
indsamlingen af batterier til Batteriretur.

Mulig fortsat kommunal lesning med et lavere serviceniveau

Administrationen er net til enighed med Batteriretur om en mulig lesning for indsamling af batterier bestdende af
folgende tre dele:

1. Indsamling pa genbrugspladsen (nuvarende ordning)
2. Ca. 300 batteristandere ved etageboliger (nuvarende ordning)
3. Pose-pé-lag-ordningen for villaboliger (ny ordning ift. de rade miljokasser)



Pose-pa-ldg-ordningen har tidligere veret anvendt i kommunen, men blev afskaffet for ca. to ar siden, da de rede
miljokasser blev indfert. Med genindferelsen af pose-pa-14g ordningen vil det ikke leengere vare muligt at aflevere
batterier i den rede miljokasse. Det vil fortsat vare muligt at aflevere andet miljefarligt affald i de rede miljokasser.

Indsamlingslesningen vil samtidig betyde afskaffelse af den nuvarende ordning med ARC, kaldet Batteriforum, hvor
SMOKA afhenter batterier hos institutioner og virksomheder samt fra seks lokationer i byen (A.K.S. Metalindustri A/S,
Friheden Apotek, If Skadeforsikring, PhotoCare Hvidovre, Strandhuset).

Fortsat indsamling af batterier i de rede miljokasser samt Batteriforumsordningen er for dyre til, at der har kunnet indgas
en aftale med Batteriretur om dem.

Aftalen med Batteriretur skal genforhandles efter ét ar.

Status pa forhandlingerne i Frederiksberg og Kebenhavns Kommuner 14/11

Frederiksberg Kommune har besluttet at viderefore batteriordningen pa genbrugspladsen og forventer at underskrive
kontrakt med Batteriretur snarest. Kommunen forhandler samtidig om at bevare ordningen Batteriforum. Som led i
servicereduktioner planleegger Frederiksberg at hjemtage alle batteristandere i byen og informere borgerne om, at batterier
fremover ikke skal afleveres i de rode miljokasser.

Kebenhavns Kommune har opnéet enighed om prisen for batteriordningen pa genbrugspladsen, men har endnu ikke
underskrevet kontrakt med Batteriretur. Kommunen forventer at lukke ned for Batteriforum og vil begynde at hjemtage
ca. 6.000 batteristandere. I den forbindelse planlegges at udsende brev til borgerne om nedleggelsen af de eksisterende
ordninger. Der overvejes ogsa at pasette klistermaerker pa de rede miljokasser med teksten “Batterier, nej tak”.

Pé grund af den store difference mellem det, den kollektive ordning vil betale for batteriindssamlingen, og udgifterne til
kommunernes eksisterende batteriindsamling, har KL involveret sig i problemstillingen og er i dialog med Miljestyrelsen.

Ovrige forhold

Den eksisterende DUT-finansiering af batteriopgaven fjernes fra kommunen ved udgangen af 2025, hvilket afspejles i en
negativ DUT-regulering. Kommunen har ikke mulighed for at deekke et eventuelt underskud pa indsamlingsordningen via
affaldsgebyret eller skattefinansiering, da dette vil kunne udgere ulovlig statsstette ved at yde offentlig finansiering til
producenter for udgifter, som de selv er ansvarlige for.

Hvidovre Kommunes samlede udgift til indsamling af batterier udger aktuelt ca. 350.000 kr. arligt, hvoraf 136.000 kr. er
kompenseret via DUT-midler. Den resterende del atholdes af kommunen gennem gebyrfinansiering via farligt
affaldsgebyr.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte regulativ for husholdningsaffald den 28. januar 2025, punkt 23.

Okonomiske konsekvenser

Kommunernes serviceramme er pé landsplan nedreguleret med



-19 mio. kr. (26-priser) arligt fra 2026 og frem, som folge af opgavens bortfald i kommunalt regi svarende til de midler,
der oprindeligt blev tilfert kommunerne til opgaven. I budgettet er budgettet til den hidtidige opgave dermed bortfaldet fra
2026.

Hvordan en fremadrettet losning vil se ud omkring en kollektiv ordning, er endnu ikke afklaret. Det forudsettes, at
finansieringen tilvejebringes pé basis af markedspriser jf. udmeldinger fra Milje- og Ligestillingsministeriet.

Retsgrundlag

EU’s reviderede batteriforordning (EU 2023/1542)

Batteribekendtgerelsen jf. lovbekendtgarelse nr. 986 af 20. juni 2025.

Heoring

Der er ikke heringspligt i dette dagsordenspunkt.

Klima-, milje- og baredygtighedsmeessige konsekvenser

Batterier indeholder stoffer, der kan forurene jord og grundvand, hvis de ikke handteres korrekt. Derfor har kommunerne i

arevis etableret tilgeengelige og effektive indsamlingsordninger, som har gjort det nemt for borgerne at aflevere brugte
batterier — eksempelvis via batteristandere i etageboliger og rede kasser til farligt affald.

Den nye batteriforordning, som overferer ansvaret til producenterne, har potentiale til at styrke den cirkulere gkonomi og
sikre, at flere batterier genanvendes. Men hvis producentansvaret ikke folges af tilstraekkelig finansiering og et hejt
serviceniveau, risikerer vi, at feerre batterier indsamles korrekt — med risiko for eget miljobelastning og forurening af
grundvandet. Det er derfor afgarende, at producenterne tager fuldt ansvar og deekker de reelle omkostninger ved
indsamlingen, s& de eksisterende ordninger kan viderefores og udvikles.

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 12: Beslutning - Reduktion i foraldrebetaling pa dagtilbudsomradet
og orientering om @ndring i normeringsopgerelsen

25/19848
Beslutningstema

Der er indgéet aftale om finansloven for 2026 mellem regeringen (Socialdemokratiet, Moderaterne og Venstre) og det
Konservative Folkeparti.

Finanslovsaftalen indeholder en aftale om, at der skal ansattes flere peedagogiske medarbejdere i dagtilbuddene.
Samtidigt sker der en @ndring i den made hvorpéd normeringerne opgeres, sé ledelsespersoner ikke leengere indgér.
Kommunen bliver tilfort statslige bloktilskudsmidler til at implementering endringen. De midler, der tilferes til flere
padagogiske medarbejdere, modsvarer ikke det antal ledelsespersoner, der traekkes ud af opgerelsen, hvorfor eendringen
har konsekvenser for kommunens normering set i relation til lovkravet om minimumsnormeringer. Administrationens
vurdering er dog, at kommunen fortsat kan leve op til lovkravet om minimumsnormering efter aendringen i
opgerelsesmetoden, men det er en vurdering forbundet med stor usikkerhed.

Finanslovsaftalen tilsiger endvidere en @ndring i dagtilbudslovens regler om foraeldrebetaling. Den andel af
bruttodriftsudgiften, som foreldrene ma betale, reduceres fra maksimalt 25 pct. til maksimalt 21,3 pct. Kommunen bliver
tilfort midler fra staten til at implementere denne &ndring.

Onsket om at give bernefamilierne “mere luft” i gkonomien var allerede en del af budgetaftalen for 2026, og
forligspartierne har i den forbindelse vurderet, at midlerne er utilstreekkelige, da kommunens serviceniveau er hgjere end
landsgennemsnittet. Der er derfor i budget 2026 og overslagsar 2027-2029 afsat 6 mio. kr., s kommunen forventeligt kan
leve op til den nye lovgivning om foraldrebetaling.

Finanslov-aftalen kreever endringer i dagtilbudsloven, og lovforslaget forventes fremsat i sidste halvdel af februar 2026.
Det er uvist hvornar de to lovendringer traeder i kraft, og hvornar bloktilskudsmidlerne til at ansatte flere paedagogiske
medarbejdere og reducere foraldrebetalingen tilfares kommunen.

Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen om @ndringen i opgerelsen af normeringen pa dagtilbudsomrédet til
efterretning.

Kommunalbestyrelsen skal desuden traeffe beslutning om et af to scenarier for reduktion af foraldrebetaling og
implementering af den kommende forventede aendring af dagtilbudsloven.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om &ndringen i opgerelsen af normeringen pé dagtilbudsomrédet til efterretning.
2. at godkende én af folgende scenarier for reduktion af foreldrebetalingen for en plads i dagtilbud og implementering
af forventede @ndringer i dagtilbudsloven fra 1. januar
a. reduktion af foreeldrebetalingen til 23,6 pct. af bruttodriftsudgiften svarende til det belgb pa 6 mio. kr., som
blev afsat i budget 2026-2029 (og dermed ikke implementering af forventet &ndring af dagtilbudsloven inden
ikrafttraedelse af lovendringen)
b. reduktion af foreldrebetalingen til 21,3 pct. af bruttodriftsudgiften (svarende til den forventede lovaendring)
finansieret af det beleb pa 6 mio. kr., som blev afsat i budget 2026-2029, og den forventede



bloktilskudstilfersel pa ca. 9 mio. kr. til reduktion af foraeldrebetaling samt tilfersel af bloktilskudsmidler pa
ca. 5,3 mio. kr. til ansattelse af estimeret 13,3 arsvaerk padagogiske medarbejdere pa dagtilbudsomradet.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2.a Anbefales godkendt.

For: Gruppe C og F.

Imod: Gruppe A. Gruppe A stemmer imod med henvisning til budgetaftalen bemarkninger om nedsattelse af
foraeldrebetaling til 21,3%.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Berne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.

Ad 2.b Anbefalet godkendt.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Bern og Familier.

Der er indgéet aftale om finansloven for 2026 mellem regeringen (Socialdemokratiet, Moderaterne og Venstre) og det
Konservative Folkeparti. En del af aftalen er en reekke initiativer pa dagtilbudsomradet, som har konsekvenser pa
dagtilbudsomradet i Hvidovre Kommune.

Her er de to vaesentligste elementer en a&ndring i reglerne om foraldrebetaling for en plads i dagtilbud og en @&ndring i
den made som normeringsopgerelsen pa omradet beregnes. Sidstnevnte medferer ansattelse af flere pedagogiske
medarbejdere i dagtilbuddene.

Finanslovsaftalen skal omsattes i en &ndring af dagtilbudsloven for at blive udmentet. Det fremgar af regeringens
lovprogram, at lovforslaget om @ndring af dagtilbudsloven fremsattes i anden halvdel af februar 2026. Det er endnu
uafklaret hvornar den @ndrede lovgivning traeder i kraft. Det er derfor ogsa uafklaret hvornar kommunerne far tilfort
bloktilskudsmidler som folge af @ndringen af dagtilbudsloven.

Administrationen kender endnu ikke det konkrete belgb, som Hvidovre Kommune kompenseres med. Hvis det
forudsaettes, at Hvidovre Kommune modtager en andel af bloktilskudsmidlerne, der svarer til kommunens
befolkningsgrundlag, er belabet ca. 14,3 mio. kr., som skal deekke bade udvidelse af normering til peedagogisk personale
og nedsettelse af foreldrebetaling.

Det bemerkes, at Kommunernes Landsforening (KL) fortsat drefter den ekonomiske ramme for den kommende
loveendring med regeringen.



Zndring i normeringsopgerelsen og ansettelse af flere peedagogiske medarbejdere

Med finanslovsaftalen 2026 er der aftalt en endring af den méde, som normeringsopgerelsen beregnes pé, og det er aftalt,
at kommunerne skal tilferes midler til at ansatte flere paedagogiske medarbejdere. Andringen i opgerelsesmetoden
betyder, at ledere i1 dagtilbud ikke leengere skal indgd i normeringsopgerelsen. Intentionen er at styrke normeringen.

Aktuelt indgar ledere i dagtilbuddene med 85 pct. af deres arsveerk i normeringsopgerelsen. Ledere skal forstas som alle
ledere i dagtilbuddene pa lederoverenskomst, dvs. bade dagtilbudsledere (altsé dagtilbuddenes overste leder) og de
daglige ledere, som er i dagtilbud med mere end seks grupper. Fremover skal ledere (med 85 pct. af deres arsvaerk) ikke
leengere indgd i normeringsopgerelsen, og for Hvidovre Kommune betyder det, at ledere svarende til 35 arsvaerk (2026-
tal) udgér af opgerelsen.

Samtidigt skal kommunen fortsat leve op til dagtilbudslovens regler om minimumsnormeringer, hvor normeringen som
minimum skal vere 1:3 (1 paedagogisk medarbejder pr. 3 bern) og 1:6 i bernehaverne. Dagplejen er ikke omfattet af
kravet. Hvidovre Kommune lever aktuelt op til kravet, idet normeringen er opgjort til at vaere 1:3 i vuggestuerne og 1:5,8
i bernehaverne (2024-tal fra Danmarks Statistik).

Som navnt kompenseres kommunerne gkonomisk for lovaendringen, men det konkrete beleb for Hvidovre Kommune
kendes endnu ikke. Forventningen er pt., at Hvidovre Kommune kompenseres med bloktilskudsmidler svarende til 13,3
pedagogisk medarbejder som folge af endringen. Det betyder, at der tilfores statslige midler for feerre arsveerk (13,3
arsvaerk paedagogiske medarbejdere) end der fjernes fra normeringsopgerelsen (35 arsverk ledere).

Finanslovsaftalen og den kommende lovaendring vil uanset betydningen for normeringsopgerelsen altsd medfore flere
paedagogiske medarbejdere i dagtilbuddene.

Beregning af forventet normering 1 2025

Administrationen har foretaget en beregning af den forventede normering for 2025 bade med og uden ledere i vuggestuer
og barnehaver; dvs. for og efter den forventede lovaendring. Der er tale om en beregning forbundet med usikkerhed, men
den giver et billede af konsekvenserne af finanslov 2026 for normeringsopgerelsen pa dagtilbudsomradet.

Som det fremgar af tabel 1, er forventningen at Hvidovre Kommune i 2025 lever op til lovkravet om
minimumsnormeringer, nér den eksisterende opgerelsesmetode anvendes. Det er forste kolonne, som hedder 2025, inkl.
ledere”.

Tabel 1. Beregning af forventet normering i dagtilbud 2025

2025, inkl. ledere 2025, eks. ledere
Vuggestue 2,93~29 3,02~3,0

Boernehave 5,73 ~5,7 5,94 ~5,9

I kolonnen yderst til hgjre (2025, eks. ledere) ses beregningen, nar lederne (ca. 35 arsvark) traekkes ud af opgerelsen, og
der tilferes de forventede 13,3 arsvark padagogiske medarbejdere. Dvs. med den opgerelsesmetode, der forventes at
folge af lovendringen.



Pé baggrund af beregningen er vurderingen saledes, at Hvidovre Kommune fortsat vil leve op til dagtilbudslovens krav
om minimumsnormeringer i badde vuggestuer og bernehaver med den finansiering, der er afsat som folge af finanslov-
aftalen for 2026.

Bilaget ”"Normeringsopgerelse og beregning af normering med og uden ledere” indeholder en uddybning af metoden bag
normeringsopgerelsen og beregningen.

Reduktion af foraeldrebetalingen

I finanslov-aftalen indgar ogséd en @ndring af reglerne om foreldrebetaling for en plads i dagtilbud. Den ma ifelge
nugeldende dagtilbudslov maksimalt udgere 25 pct. af bruttodriftsudgifterne. Dette gor sig aktuelt gaeldende i Hvidovre
Kommune. I finansloven for 2026 er der aftalt en nedsattelse af foreldrebetalingsandelen, s den maksimalt udger 21,3
pct af den budgetterede bruttodriftsudgift.

Administrationen kender endnu ikke det konkrete belgb, som Hvidovre Kommune kompenseres med. Hvis det
forudsettes, at Hvidovre Kommune modtager en andel af de statsligt afsatte midler, der svarer til kommunens
befolkningsgrundlag, er belgbet ca. 9 mio. kr.

Administrationen har pa den baggrund foretaget en beregning, og vurderingen er, at en kommende lovendring om
reduktion af foreldrebetalingen ikke er fuldt ud finansieret, da kommunens serviceniveau er hgjere end
landsgennemsnittet. Det er baggrunden for, at der i budget 2026-2029 er afsat 6,0 mio. kr. arligt i 2026 og overslagsarene
til at nedszette foreeldrebetalingen for en plads i dagtilbud. I den beregning indgér udgifterne til den foregelse af
paedagogiske medarbejdere, der er det andet led i finanslov-forslaget. Det skal ogsa indgé i beregningsgrundlaget for
foraeldrebetalingen. Derfor kan implementeringen af de to lovendringer ikke skilles ad.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte at reducere foraldrebetalingen pr. 1. januar 2026 med det belgb, som der er afsat i
budget 2026-2029 (uddybet nedenfor som scenarie a).

Alternativt kan Kommunalbestyrelsen beslutte at implementere begge loveendringer pr. 1. januar 2026. Dvs. bade en
reduktion af foraldrebetalingen til forventet nyt lovkrav og ansettelse af 13,3 paedagogiske medarbejdere til
dagtilbudsomradet (scenarie b)

Nar foreldrebetalingen nedsattes, vil der ogsa ske @ndring af tilskuddet til pasning af eget barn i hjemmet og tilskud til
privat pasning og private dagtilbud. Det skyldes, at beregningen af disse tilskud indgér i det samlede gkonomiske
grundlag for dagtilbudsomradet. Nar udgifterne stiger (ved at nedsette foraeldrebetalingen), vil udgiften til ovenstaende
tilskud altsa ogsa stige.

Scenarie a — foreldrebetalingen nedsattes med 6 mio. kr. pr. 1. januar 2026

Kommunalbestyrelsen nedsetter foreldrebetalingen pr. 1. januar 2026 med det belgb pa 6 mio. kr., der er afsat i budget
2026-2029. Det vil betyde, at foreeldrebetalingen vil udgere 23,6 pct. af bruttodriftsudgiften.

I forhold til de aktuelt vedtagne takster for foraeldrebetaling, hvor andelen er 25 pct., vil scenarie a reducere den
ménedlige betaling med ca. 150 kr. for en bernehaveplads, ca. 220 kr. for en vuggestueplads og ca. 200 kr. for en



dagplejeplads.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter scenarie a, vil administrationen forelegge Kommunalbestyrelsen en sag om
implementering af de to lovaendringer, dvs. reduktion af foraeldrebetaling ned til 21,3 pct. og ansattelse af 13,3 &rsvaerk
pedagogiske medarbejdere, nar lovendringen er gennemfort, og der er viden om hvornar tilferslen af bloktilskudsmidler
sker.

Scenarie b — foraeldrebetalingen nedsattes til 21,3 pct. (svarende til det forventede kommende lovkrav) og der ansattes
13,3 arsvaerk paedagogiske medarbejdere pr. 1. januar 2026

Kommunalbestyrelsen nedsatter foreeldrebetalingen bade med det beleb péd 6 mio. kr., der er afsat i budget 2026-2029 og
det belab pé forventeligt ca. 9 mio. kr., der forventes tilfort fra staten, nar ny lovgivning traeder i kraft. Det vil betyde, at
foreldrebetalingen vil udgere 21,3 pct. af bruttodriftsudgiften.

I forhold til de aktuelt vedtagne takster for foreeldrebetaling, hvor andelen er 25 pct., vil scenarie b reducere den
manedlige betaling med ca. 340 kr. for en bernehaveplads, ca. 520 kr. for en vuggestueplads og ca. 520 kr. for en
dagplejeplads.

Samtidigt ansattes der yderligere 13,3 arsvark padagogiske medarbejdere i dagtilbuddene. Konkret betyder det, at
budgettildelingen til dagtilbuddene eges pr. 1. januar 2026 med et beleb pé forventeligt ca. 5,3 mio. kr., der samlet set
svarer til de 13,3 arsveerk.

Det er som beskrevet ovenfor endnu uvist hvornar den nu lovgivning traeder i kraft.

Det er er muligt, at det forst sker medio 2026 eller primo 2027, hvorfor tilferslen af de bloktilskudsmidler ferst vil ske fra
dette tidspunkt. Derfor kan en beslutning om scenarie b vaere underfinansieret i 2026. Som navnt indledningsvist, er det
ikke KLs anbefaling at implementere aftalen for den &ndrede lovgivning er vedtaget i Folketinget.

Foraldrene vil - uanset beslutning om scenarie a eller b — i januar 2026 blive opkraevet foraeeldrebetaling svarende til en
andel af bruttodriftsudgiften pa 25 pct., idet det it-system, der varetager opkravningen, har foretaget “kersel” for januar i
starten af december. Der vil derfor automatisk ske en regulering i februar-opkravningen. Det gaelder ogsa for de foraldre,
der modtager tilskud til pasning af eget barn, og for de foraldre, der benytter sig af en privat pasningsordning eller en
privat institution.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 7. oktober 2025, punkt 2, at godkende budget 2026-2029. I budgettet
indgér en aftale om at afsette 6,0 mio. kr. i 2026 og overslagsérene til at reducere foraeldrebetalingen pa
dagtilbudsomradet. Administrationens beregninger viser, at den statslige kompensation for loveendringen ikke er
tilstreekkelig, hvilket er baggrunden for, at der lokalt er afsat 6,0 mio. kr. arligt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune ved at treeffe beslutning om scenarie a. Der er afsat
midler i budget 2026-2029 til at nedsatte foreldrebetalingen med 6 mio. kr.

Der kan vere ekonomiske konsekvenser ved at traeffe beslutning om scenarie b, idet det endnu er uvist hvornér
kommunen tilferes statslige bloktilskudsmidler som folge af den kommende &ndring af dagtilbudsloven. Safremt scenarie
b besluttes uden at den statslige finansiering er pa plads, vil den ekonomiske konsekvens vere ca. 20,6 mio. kr., hvoraf ca.
14,8 mio. kr. finansieres af det forventede agede bloktilskud og de resterende 6 mio. kr. finansieres af det afsatte belab i



budget 2026-29. Merudgiften vil deekke bade udvidelse af normering til pedagogisk personale og nedsettelse af
foreeldrebetalingen til 21,3 pct.

Som navnt ovenfor er der forskellige konsekvenser for foreldrebetalingen ved scenarie a og b. De fremgar af tabellen
nedenfor.

Vedtagne
takster
Takster for foraeldrebetaling Takste.r ved Takste.r ved
(budget 2026-  Scenarie a scenarie b
29)
Dagpleje 3.492 3.290 2.975
Vuggestue 3.821 3.599 3.303
Bernehave 2.523 2.377 2.184
Tilskud til pasning af eget barn ~ 8.905 9.077 9.345
Tilskud privat pasningsordning ~ 7.858 8.099 8.245
Tilskud til privat institution, 11.959 12.185 12.696
vuggestue
Tilskud til privat institution, 012 8154 8.502
bernehave
Retsgrundlag

Det fremgér af dagtilbudsloven (LBK nr. 1038 af 11. august 202) § 19a, at Kommunalbestyrelsen skal sikre en normering
i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner efter § 19, stk. 2-4, og puljeordninger med tilskud efter §§ 101
og 102, som indeberer, at der minimum er én paedagogisk personale pr. tre bern i1 alderssvarende daginstitutioner til 0-2-
arige bern og én pedagogisk personale pr. seks barn i alderssvarende daginstitutioner til 3-arige bern indtil skolestart.

Bekendtgorelse nr. 372 af 25. marts 2025 om opgerelse af
normering i kommunale og selvejende daginstitutioner
my. fastleegger opgorelsesmetoden. Det er denne
bekendtgerelse, der forventes zendret som folge af
finanslov-aftalen.

Det fremgar af dagtilbudsloven § 32, at foraeeldrenes egenbetaling hgjst kan udgere 25 pct. af de budgetterede
bruttodriftsudgifter til tilbuddet.

Forventningen er at ovenstaende bestemmelse i dagtilbudsloven @&ndres, s& den maksimale andel for foreldrebetalingen
for en plads i et dagtilbud andres til hgjst at vaere 21,3 pct. af den budgetterede bruttodriftsudgift.



Lovforslag forventes fremsat i anden halvdel af februar 2026.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Bilag. Normeringsopgerelse og beregning af forventet normering

Information fra KL af 4. december 2025 om udmentning af finanslov-aftalen pa dagtilbudsomradet

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 13: Beslutning - Godkendelse af udtraedelsesaftale af det
feelleskommunale selskab Tandreguleringen I/S

24/25515
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har besluttet at treede ud af det feelleskommunale selskab Tandreguleringen I/S med udgangen af
2025 og etablere egen tandregulering.

Hvidovre Kommune skal inden udgangen af 2025 indga en udtreedelsesaftale med de tilbagevaerende ejerkommuner om
vilkarene for udtraedelsen, ligesom kommunen skal overdrage opgaven som administrationskommune for
Tandreguleringen I/S til Ishej Kommune, der er ny administrationskommune.

Kommunalbestyrelsen skal godkende udtraedelsesaftalen af det feelleskommunale selskab Tandreguleringen I/S.
Udtraedelsesaftalen er blevet til i forhandling med de tilbagevarende ejerkommuner. Udtraedelsesaftalen skal ligeledes
godkendes i kommunalbestyrelserne i de tilbagevaerende kommuner for at vaere gaeldende.

Samtidigt har Hvidovre Kommune etableret egen tandreguleringsklinik, som har startet patientoptaget, og overtager
tandreguleringen for alle Hvidovre-borgere pr. 1. januar 2026. Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen om status pa
overdragelse af administrationskommuneopgaven og etablering af egen tandreguleringsklinik til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1. at godkende udtredelsesaftale for Hvidovre Kommunes udtreedelse af det felleskommunale selskab
Tandreguleringen I/S med udgangen af 2025

2. at tage orienteringen om status pa overdragelse af administrationskommuneopgaven og etableringen af egen
tandreguleringsklinik til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025
Ad 1.
For: Gruppe C, F og O.

Imod: Gruppe A.

Beme- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2. Berne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-12-2025
Ad 1.

For: Gruppe C og F.

Imod: Gruppe A.



Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Barn og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunalbestyrelsen traf pa sit mede den 29. oktober 2024 beslutning om at udtraeede af Tandreguleringen I/S, som er et
feelleskommunalt § 60-selskab med deltagelse af Albertslund, Brendby, Hvidovre, Ishej, Tarnby og Vallensbak
kommuner. Selskabet blev oprettet som et §60-selskab, men er nu et sékaldt § 60a-selskab grundet selskabets storrelse.

Kommunalbestyrelsen traf samtidig beslutning om at etablere egen tandregulering i tilknytning til Hvidovre Kommunale
Tandpleje. Som folge af beslutningen om at udtreede skal Hvidovre Kommunes rolle som administrationskommune for det
feelleskommunale selskab ligeledes ophare.

Udtredelsesaftalen for udtredelse af Tandreguleringen I/S

Der er udarbejdet et forslag til en udtreedelsesaftale, der fastleegger vilkérene for udtraedelsen. Forslaget til
udtredelsesaftalen er forhandlet pd administrativt niveau i et forhandlingsudvalg bestdende af reprasentanter fra de
tilbageveerende kommuner samt direkter og centerchef fra Hvidovre Kommune. Udtradelsesaftalen skal godkendes i alle
kommunalbestyrelser, der er med i det felleskommunale selskab, for at vaere geeldende. Da Tandreguleringen I/S er at
betragte som et § 60a-selskab skal Ankestyrelsen ikke godkende udtraedelsesaftalen, men udelukkende orienteres herom.

Forhandlingerne og processen omkring udtreedelse er foregéet i et godt og konstruktivt samarbejde med de gvrige
kommuner og Tandreguleringsselskabet, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning herom.

Administrationen indstiller til, at Kommunalbestyrelsen godkender udtreedelsesaftalen.

Udgangspunktet for aftalen er, at Hvidovre Kommune overtager 26 pct. af aktiver og passiver i Tandreguleringen 1/S, da
det svarer til Hvidovre Kommunes forholdsmaessige andel af bern i alderen 0-21 Der er dog indgaet sarlige aftaler pa de
omréder, hvor Hvidovres andel er variabel, eller andre hensyn taler for det, hvilket fremgér nedenfor. Der sker en endelig
opgerelse af Hvidovre Kommunes forpligtigelser ifm. udtraedelsen ved udarbejdelse af regnskab 2025 for
Tandreguleringen I/S.

Forslaget til udtraedelsesaftalen er vedlagt som bilag 1 ”Udtraeedelsesaftale med bilag”. Bagerst i bilag 1 findes et notat om
personaleforhold, der relaterer sig til virksomhedsoverdragelsen af medarbejdere, samt regnskab 2024 for
Tandreguleringen I/S, der udger den forelebige opgerelse af Tandreguleringen I/S’ vaerdi. De vaesentligste elementer i
udtreedelsesaftalen er uddybet nedenfor.

Hvidovre Kommune overtager pr. 1. januar 2026 tandreguleringsopgaven for alle Hvidovre-borgere. Undtaget herfra er en
gruppe af patienter, som behandles i privat regi som folge af tidligere indgéet aftale herom. Det gelder bl.a. de patienter,
som er i behandling i privat regi som folge af det udbud, som Tandreguleringen I/S har gennemfert i 2025. Hvidovre
Kommune har desuden efter aftale med de gvrige kommuner opstartet behandling af Hvidovre-borgere allerede pr.
september 2025.



Der overdrages medarbejderressourcer fra Tandreguleringen I/S til Hvidovre Kommune svarende til 27 pct. af
lenmidlerne i Tandreguleringens budget for 2025. Overdragelsen sker efter lov om virksomhedsoverdragelse. Der har
veeret forudgédende proces, herunder inddragelse af LokalMED og medarbejdere 1 Tandreguleringen I/S. Nar der
overdrages 27 pct. fremfor 26 pct, er det fordi, at det svarer til kommunens andel af patienterne pa davaerende tidspunkt.

Hvidovre Kommunes andel af aktiver og passiver udger 26 pct., da det svarer til Hvidovre Kommunes forholdsmaessige
andel af bern i alderen 0-21 ar. Aktiver og passiver opgeres med udgangspunkt i aktiver og passiver, som fremgar af
regnskabet for 2025. Det betyder samtidigt, at Hvidovre Kommune betaler 26 pct. af den geeld pa 7,5 mio. kr. (estimat pr.
31. december 2025), der er i Tandreguleringen I/S.

Hvidovre Kommune betaler ligeledes 26 pct. af Tandreguleringen 1I/S forpligtigelser vedr. indefrosne feriepenge pa 0,7
mio. kr., for de medarbejdere, der ikke leengere er ansat i Tandreguleringen 1/S.

De gvrige ejerkommuner indfrier ligeledes deres andelen af gald, hvilket medferer en likviditetstilforsel til Hvidovre
Kommune, da Tandreguleringen I/S’ gaeld aktuelt administreres i Hvidovre Kommune.

Tandreguleringen I/S lejer i dag stueetagen pa Bedkerporten i Avedere, og Hvidovre Kommunale Tandpleje har hjemme
pa 1. sal i samme ejendom. Tandreguleringen I/S forbliver i stueetagen, men Hvidovre Kommunale Tandpleje overtager
fire stole (behandlingsenheder), hvoraf den ene er en sékaldt ”samtalestol”, der aktuelt ikke bruges til behandlinger, et lille
rentgenrum, et kontor og elevator, samt har adgang til patienttoilet, personaletoilet, ventevarelse, indgangspartiet og et
steriliseringsrum.

Det er aftalt, at hvis det inden for seks méneder efter udtreedelsesdagen viser sig, at Tandreguleringen I/S har behov for
yderligere rentgenkapacitet, etablerer Hvidovre Kommune et nyt rentgenrum i eller i tilknytning til lokalerne omfattet af
lejeaftalen. Herefter overtager Tandreguleringen I/S det lille rentgenrum, som det aktuelt er aftalt, at Hvidovre Kommune
overtager. Hvidovre Kommune vil derfor rade over det nye rentgenrum, hvis ovenstaende situation bliver aktuel.
Etableringsudgifterne for et nyt rentgenrum er anslaet til ca. 700.000 kr. Det er aftalt, at udgifterne deles mellem Hvidovre
Kommune og Tandreguleringen I/S med 50 pct. fra hver.

Der er udarbejdet et tilleeg (en allonge) til den eksisterende lejekontrakt mellem Tandreguleringen I/S og Hvidovre
Kommune, der beskriver de @ndrede betingelser for anvendelse af lokalerne, og et relativt nedslag i huslejebetalingen.
Det er aftalt at udarbejde en samarbejdsaftale mellem Tandreguleringen I/S og Hvidovre Kommunale Tandpleje om
sambrugen af lokalerne i stueetagen. Allongen til lejekontrakt er vedlagt som bilag 2 (”allonge til lejeaftale”) og en
oversigt over hvilke lokaler Hvidovre Kommune har adgang til, er vist i bilag 3 (”Plantegning, bilag 2.1 til allonge”).

Ishgj Kommune overtager administrationskommuneopgaven fra Hvidovre Kommune. Der har varet en raekke udgifter

forbundet med denne overdragelse. Det er aftalt, at Hvidovre Kommune atholder udgifter til eksterne leveranderer ifm.
overforsel af patient- og medarbejderdata samt giver et bidrag til etablering af it-infrastruktur. Endvidere er det aftalt, at
Hvidovre Kommune tilbagekeber it-udstyr fra Tandreguleringen I/S, som Ishgj Kommune har valgt at tage ud af drift.

Overdragelse af administrationskommuneopgaven

Hvidovre Kommune har siden etableringen af det feelleskommunale selskab veret administrationskommune for
Tandreguleringen I/S. Kommunen betjener saledes selskabet for sa vidt angar it-drift, ekonomi, len, personalejuridisk
radgivning mv.



Hvidovre Kommune har opsagt aftalen om at varetage administrationskommuneopgaven pr. 31. december 2025.
Administrationskommuneopgaven er derfor under overdragelse til Ishgj Kommune. Hvidovre Kommune skal dog foresta
regnskabsafleggelse 2025 for Tandreguleringen I/S.

Overdragelsen foregér i et godt og teet samarbejde med Ishgj Kommune. Udgifterne ifm. overdragelsen er indgéet i
forhandlingerne om udtradelsesaftalen som beskrevet ovenfor.

Etablering af egen tandreguleringsklinik

Hvidovre Kommune har etableret egen tandreguleringsklinik i tilknytning til den kommunale (almene) tandpleje bade
fysisk og organisatorisk. Dvs. at tandregulering for Hvidovre-borgere fremover sker i Hvidovre Kommunale Tandpleje.

Inden sommerferien 2025 blev der ansat to specialtandlaeger der, som led i opstarten af tandregulering i Hvidovre
Kommunale Tandpleje, foretog en re-visitation af alle Hvidovre-borgere pé ventelisten. Dvs. bern og unge, som er
visiteret til at have behov for tandregulering, men endnu ikke er blevet indkaldt til opstart i Tandreguleringen I/S.

Re-visiteringen er gennemfort, fordi det er god sundhedsfaglig praksis at bern og unge, der er visiteret til tandregulering,
lobende folges og vurderes. Der er tale om bern og unge i fortsat vaekst, og der vil derfor ske en kontinuerlig udvikling af
bernenes og de unges tandstilling i forbindelse med, at keeberne vokser. Det er derfor forventeligt, at op til 25 pct. bern og
unge over tid selv vil vokse sig ud af et behandlingsbehov, sé de ikke leengere falder ind under Sundhedsstyrelsens
kriterier for at fa rettet teender. Hvidovre Kommunale Tandplejes specialtandlager har ved re-visitationerne desuden
prioriteret alle borgere ift. hvornér de ber indkaldes.

I september 2025 er en ombygning af lokalerne i Tandplejens klinik pad Bedkerporten, 1.sal i Avedere afsluttet. Her er der
etableret yderligere to klinikker og stole til tandregulering. Hvidovre Kommunale Tandpleje har siden opstart i september
indkaldt ca. 100 patienter fra ventelisten til opstart af behandling. Det drejer sig om de bern og unge med det mest akutte
behov.

Dertil kommer, at Hvidovre Kommune overtager fire klinikrum mv. i stueetagen pa Badkerporten fra Tandreguleringen
I/S pr. 1. januar 2026. Her vil det team af medarbejdere, som Hvidovre Kommune Tandpleje far virksomhedsoverdraget
fra Tandreguleringen I/S, i ferste omgang fortrinsvis arbejde med at viderefore og feerdiggere de Hvidovre-borgere, der
aktuelt er i behandlingsforleb i Tandreguleringen 1/S.

Pr. 1. januar 2026 overtager Hvidovre Kommunale Tandpleje 785 patienter (opgjort pr. 31. oktober 2025), hvoraf 491 er i
et aktivt behandlingsforleb. Alle patienter og deres foreldre har faet direkte besked om overgangen til Hvidovre
Kommunale Tandpleje i et brev. I Tandplejen er der stor opmarksomhed pa at sikre en tryg og faglig kompetent overgang
for de bererte barn og unge og deres foraldre.

Primo november 2025 er der ca. 300 barn og unge pa venteliste. Forventningen er, at ventelisten er afviklet inden for 2 2
-3 4r.

Bilag 3 Status pa venteliste og patienter med behov for tandregulering” uddyber ventelisten og fordeling af de
igangverende patienter som Hvidovre Kommune har behandlingsansvar for pr. 1. januar 2026.



Politiske beslutninger og aftaler

Barne- og Uddannelsesudvalget blev pé sit made den 3. november 2025, punkt 2, under meddelelser orienteret om status
pa etablering af egen tandreguleringsklinik.

Beme- og Uddannelsesudvalget blev pa sit mede den 2. juni 2025, punkt 12, orienteret om status pa udtraedelse af
Tandreguleringen /S, etablering af egen tandreguleringsklinik og udbud af behandlingsforleb til at nedbringe ventelisten.

Borne- og Uddannelsesudvalget blev pa sit made den 3. februar 2025, punkt 7, orienteret om status pa udtraedelse af
Tandreguleringen I/S, etablering af egen tandreguleringsklinik og udbud af behandlingsforleb til at nedbringe ventelisten.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 29. oktober 2024, punkt 9 at treede ud af Tandreguleringen 1/S med
virkning fra udgangen af 2025 og etablere egen tandregulering i tilknytning til den kommunale tandpleje.
Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere, at der skal leegges vagt pd, at der sikres et godt samarbejde med evrige
kommuner og Tandreguleringsselskabet under og efter udtraedelse af selskabet.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mede den 22. juni 2010, punkt 27 at indgé i et samarbejde om etablering af en
feelleskommunal tandreguleringsklinik (et §60-selskab) pr. 1. januar 2012, samt at Hvidovre Kommune blev
driftskommune for selskabet, nar tandreguleringsklinikken overgar til drift.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 16,33 mio. kr. i drene 2025-2028 i Der er ”vi” i Hvidovre, aftale om budget for Hvidovre Kommune 2025-

2028 udover det almindelige basisbudget til tandregulering. I det beleb indgar bade udgifter til etablering af egen
tandregulering, investering i af afvikle ventelisten og udtraedelse af selskabet.

Der foreligger forst endelig opgerelse af udgifterne ved udtraedelsen, herunder delingen af aktiver og passiver, ved
regnskabsafleggelsen for 2025. Kommunalbestyrelsen orienteres herom, nér den endelige opgerelse foreligger.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om tandpleje (Bekendtgerelse nr. 871 af 26. juni 2024) omhandler kommunens forpligtigelser ifm. berne-
og ungdomstandpleje. Det fremgér af § 2, nr. 4, at Berne- og Ungdomstandplejen skal omfatte bl.a. tandregulering.

Tandreguleringen I/S blev etableret med hjemmel i styrelseslovens § 60 (Lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024),
der giver mulighed for at etablere feelleskommunale selskaber til at lase kommunale opgaver. Tandreguleringen I/S kan
karakteriseres som en lille virksomhed og er sdledes nu omfattet af styrelseslovens § 60 a.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Bilag 1. Udtraedelsesaftale med bilag (version 24112025)

Bilag 2. Allonge til lejeaftale



Bilag 3. Plantegning (bilag 2.1 til allonge)

Bilag 4. Status pa venteliste og patienter med behov for tandregulering

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 14: Beslutning - Godkendelse af puljemidler til implementering af
aftale om styrket undervisning for anbragte og udsatte bern og unge

25/22869
Beslutningstema
Hvidovre Kommune har p& baggrund af en ansegning modtaget en bevilling fra Undervisningsministeriet pa i alt 250.000

kr. Midlerne er bevilliget fra Undervisningsministeriets pulje til implementering af aftale om styrket undervisning for
anbragte og udsatte bern og unge og understettelse af udvikling pad omradet i arene 2025-2027.

Projektet har til formal at styrke samarbejdet og overgangene mellem behandlings- og specialundervisningstilbuddene i
Hvidovre, PPR og undervisningstilbud pa almenomradet.

Borne- og Uddannelsesudvalget skal anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at godkende
bevillingen fra puljen for 2025 og 2026 og godkende en indtaegts- og udgiftsbevilling.

Indstilling
Direktoren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1. at godkende Undervisningsministeriets bevilling af puljemidler pd 250.000 kr. til projekt “implementering af aftale
om styrket undervisning for anbragte og udsatte barn og unge”, der forleber i 2025-2027

2. at godkende, indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 250.000 kr. fordelt i &rene 2025-2026 med 215.000 kr. i 2025 og
35.000 kr. 1 2026.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Barne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2. Berne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Barn og Familier har i samarbejde med Center for Skole og Uddannelse udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommune har pd baggrund af en ansggning modtaget en bevilling fra Undervisningsministeriet pa i alt 250.000
kr. 1 &rene 2025-2026 (se bilag ”Bevillingsbrev fra Undervisningsministeriet - implementering af aftale om styrket
undervisning for anbragte og udsatte bern og unge” .

Puljen har til formal at understotte kommunernes implementering af den politiske aftale om styrket undervisning for
anbragte og udsatte bern og unge (Bornene Forst pa undervisningsomradet), herunder den nye lovgivning pa omradet.



Puljen skal blandt andet understette, at kommunerne lgfter ansvaret gennem oget tvaerfaglig koordination, styrket
myndighedsansvar pa tveers af social- og skoleforvaltning, tettere samarbejde mellem tilbuddene og kommunens
skoleveaesen mv.

Hvidovre kommune har i henhold til lovgivningen vedr. styrket undervisning for anbragte og udsatte bern og unge indgéet
kvalitetsaftaler med to behandlings- og specialundervisningstilbud beliggende i kommunen — Bernecenter Hvidborg
(Skolen pa Hvidborg) og Skolen Sputnik. Som en del af kvalitetsaftalerne fremgar det, at der skal vare klare procedurer
for samarbejdet mellem tilbuddene og PPR samt en styrket overgang mellem behandlings- og
specialundervisningstilbuddene og andre undervisningstilbud i almenomradet.

Projektet har til formal at styrke implementeringen af intentionerne i kvalitetsaftalerne og arbejdet omkring behandlings-
og specialundervisningstilbuddene. Derfor har projektet serligt fokus pa eget tverfaglig koordination og formulering af
systematiske arbejdsgange, som kan styrket samarbejdet pa tvaers af behandlings- og specialundervisningstilbuddene,
PPR, undervisningstilbud i almenomradet.

Til dette etableres en brobyggerfunktion, som bemandes af 1 psykolog fra PPR og 1 psykolog fra Bernecenter
Hvidborg/Skolen p& Hvidborg. Puljemidlerne skal benyttes til at brobyggefunktionen kan fa skabt en systematisk tilgang
til arbejdet med overgangene, som kan fortsette nér projektperioden opherer. Brobyggerfunktionen arbejder med folgende
implementeringsaktiviteter:

¢ Udvikle, beskrive, implementere og understatte nye arbejdsgange vedr. stotte i overgangen fra behandlings- og
specialundervisningstilbuddene til de mindre indgribende undervisningstilbud i almenomradet

¢ Handholde hver sag, sé der sikres god overgang ift. de nye lerere og peedagoger, der skal tage imod barnet/den
unge samt udarbejde vejledningsmateriale til de nye lerere og peedagoger

o Skabe overblik over sagen og understette koordinering af indsatser i den enkelte sag

o Skabe forstéelse, opbakning og motivation for overgangsopgaven samt den efterfolgende undervisningsopgave
blandt de nye lerere og pedagoger 1 almenomradet

¢ Understotte barnet/den unge i det relationelle mellem barnet/den unge og de nye lerere og paedagoger i overgangen,
sd overgangen i alle henseende bliver tryg for alle parter

¢ Kommunikation af viden om implementeringsaktiviteterne ovenfor til den relevante ledelse og de fagprofessionelle,
der skal samarbejde om at sikre og @ge overgangens kvalitet.

Projektet understeotter Hvidovrestrategiens ambitioner pd velferdsomradet, herunder serligt ambition 1 om at Vi skaber
rammerne for trivsel, leering og udvikling for alle bern”.

Center for Barn og Familier og Center for Skole og Uddannelse vil lebende folge op pa udviklingen, implementeringen
og forankringen af arbejdsgangene i projektet.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Undervisningsministeriet har givet et tilsagn om 250.000 kr.

Projektet forleber i perioden 2025-2027.

Den samlede bevilling pa 250.000 kr. indtaegts- og udgiftsfares i kommunen, fordelt med 215.000 kr. i 2025 og 35.000 kr.
12026


https://hvidborg.dk/
https://hvidborg.dk/index.php/skolen/
https://www.skolensputnik.dk/autisme-skoler/hvidovre/

Tilskuddet i ar 2026 forudsetter bevillingens optagelse pa Finansloven for finanséret.

Retsgrundlag

Aftale mellem regeringen (S) og et bredt flertal i Folketinget af 16. marts 2022 om styrket undervisning for anbragte og
udsatte bern og unge (Bernene Forst pa undervisningsomradet).

Midlerne atholdes pa finanslovens § 20.29.21.10. Pulje til implementering og understettelse af udvikling.
Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljg- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Bevillingsbrev fra Undervisningsministeriet - implementering af aftale om styrket undervisning for anbragte og udsatte
bern og unge

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 15: Beslutning - Danmarkskort over Ankestyrelsens
omgerelsesprocenter indenfor det sociale omrade 2024

20/20013
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal inden arets udgang behandle Social- og Boligministeriets danmarkskort over Ankestyrelsens
omggarelsesprocenter pa det sociale omrade.

Formaélet med danmarkskortet er at age den lokalpolitiske opmarksomhed pé vigtigheden af lovmedholdelig
sagsbehandling. Desuden skal danmarkskortet medvirke til, at kommuner af egen drift tager initiativer til at forbedre
kvaliteten af sagsbehandlingen, hvis det skennes nedvendigt.

Kommunalbestyrelsen skal saledes drefte danmarkskortet og godkende handleplanerne pé berne- og
voksenhandicapomradet.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at drefte danmarkskortet over Ankestyrelsens omgerelsesprocenter indenfor det sociale omréade i 2024.
2. at godkende handleplanerne pé berne- og voksenhandicapomréadet.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Barne- og Uddannelsesudvalgets og Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier samt Center for Handicap og Psykiatri har udarbejdet dette dagsordenspunkt.



Baggrund
Hvert ar offentligger Social- og Boligministeriet tre danmarkskort over omgerelsesprocenter indenfor socialomradet.

Danmarkskortene skaber gennemsigtighed over, hvor mange sager de enkelte kommuner fr omgjort i Ankestyrelsen pé
socialomridet.

Danmarkskortene gor det desuden muligt at ssmmenligne kommunerne med hinanden.

Danmarkskortene kan tilgas via dette link: Danmarkskortet er opdateret med seneste omggrelsesprocenter - Social-,
Bolig- og Aldreministeriet (sm.dk).

Afgorelsestyper
Der anvendes tre afgarelsestyper, nar Ankestyrelsen udregner omgerelsesprocenter.

o Stadfwstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse.

» Hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, der skal behandle sagen og afgere den igen. Arsag
til hjemvisning kan for eksempel vaere, at der mangler oplysninger, eller at der er sket sagsbehandlingsfejl.

¢ /ZEndring/ophavelse: Betyder at afgarelsen er forkert/ulovlig og at Ankestyrelsen har ndret/ophaevet afgorelsen.

Nér en afgerelse hjemvises eller @ndres/ophaves, kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort. Det galder ogsé
selvom hjemvisning ikke ngdvendigvis betyder, at den endelige afgerelse bliver ndret. Omgerelsesprocenten er derfor
andelen af afgerelser, der bliver omgjort (hjemvist eller endret/ophavet) ud af alle de afgerelser, som Ankestyrelsen har
afgjort.

Dertil kommer de afgerelser, som kommunen har truffet, som ikke er behandlet i Ankestyrelsen. En hgj
omggarelsesprocent er altséd ikke udtryk for andelen af afgarelser truffet af kommunen i det hele taget, som er blevet
omgjort.

Kort over socialomradet generelt

I kortet over socialomrddet generelt indgar alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov, hvor der er kommunal
klageadgang. Dette kort indeholder séledes de bestemmelser, der indgér i de specifikke danmarkskort for henholdsvis
bernehandicapomradet og voksenhandicapomradet, men derudover indgar ogsé en lang reekke andre bestemmelser pé
tvaers af berne- og voksenomradet.

Ankestyrelsen har i 2024 afgjort 110 sager péa socialomradet i Hvidovre. Heraf blev 48 stadfastet, 56 blev hjemvist og 6
afgerelser blev @ndret eller opheavet.

Dermed omgjorde Ankestyrelsen 62 pct. af de afgerelser, som de behandlede pé socialomradet i Hvidovre i 2024. Pa
landsplan var omgerelsesprocenten 44,9 pct.

12023 var omgerelsesprocenten pa det samlede socialomrade i Hvidovre 39 pct. og 38,5 pct. pé landsplan.


https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/jun/danmarkskortet-er-opdateret-med-seneste-omgoerelsesprocenter
https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/jun/danmarkskortet-er-opdateret-med-seneste-omgoerelsesprocenter

Borgere bosat i Hvidovre Kommune har modtaget 5883 ydelser i 2023 opgjort pa de padgeldende paragraffer.

Kort specifikt for bernehandicapomradet

Danmarkskortet for bernehandicapomradet indeholder i alt 41 afgerelser i 2024, som fordeler sig pa folgende paragraffer i
barnets lov:

¢ Hjemmetrening, serlige dagtilbud og serlige klubtilbud §§ 82-85: I alt to afgerelser, som begge er hjemvist. Til
sammenligning har Hvidovre Kommune truffet 17 afgerelser i samme periode

o Merudgifter § 86: I alt syv afgerelser, hvoraf tre er stadfzstet, én er endret/ophevet og tre er hjemvist. Til
sammenligning har Hvidovre Kommune truffet 198 afgerelser i samme periode

o Tabt arbejdsfortjeneste §§ 87-88: I alt 25 afgerelser, hvoraf 12 et stadfzstet to er 2endret/ophavet og 11 er hjemvist.
Til sammenligning har Hvidovre Kommune truffet 206 afgerelser i samme periode

o Ledsagelse § 89: Nul afgerelser. Til sammenligning har Hvidovre Kommune truffet fem afgerelser i samme periode

o Personlig og praktisk hjeelp og vedligeholdelsestraening § 90 (Gf. §§ 83 og 86 i serviceloven): I alt én afgerelse, som
er hjemvist. Til sammenligning har Hvidovre Kommune truffet 73 afgerelser i samme periode

¢ Aflesning og aflastning § 90 (jf. § 84 i serviceloven): I alt seks afgarelser, hvoraf tre er stadfaestet og tre er
hjemvist. Til sammenligning har Hvidovre Kommune truffet 58 afgerelser i samme periode.

De omgjorte sager bestar sdledes af tre &ndrede/ophavede sager (syv pct.) og 20 sager, hvor Ankestyrelsen har bedt
kommunen behandle sagen pa ny (49 pct.). Dermed bliver omgerelsesprocenten for ovenstadende paragraffer pa 56 pct.,
hvor landsgennemsnittet ligger pa 48,9 pct.

12023 var omgerelsesprocenten pa bernehandicapomradet i Hvidovre pé 32 pct., hvor landsgennemsnittet 14 pa 48,4 pct.

Borgere bosat i Hvidovre Kommune har modtaget 748 ydelser i 2023 opgjort pa de pageldende paragrafter.

Kort specifikt for voksenhandicapomradet

Danmarkskortet for voksenomradet indeholder i alt syv afgerelser i 2024 for Hvidovre, som fordeler sig pa falgende
paragraffer i serviceloven:

¢ § 100 Merudgifter: I alt seks af disse afgerelser blev sendt til Ankestyrelsen, hvoraf to blev stadfastet og fire blev
hjemvist. Til sammenligning har Hvidovre Kommune foretaget 75 afgerelser vedrerende merudgifter i samme
periode.

e § 97 Ledsagelse: En afgerelse er sendt til Ankestyrelsen, som stadfzestede kommunens afgerelse. Til
sammenligning har Hvidovre Kommune foretaget 46 afgerelser vedrerende ledsagelse 1 samme periode.

Der har i 2024 ikke veeret afgjort sager i Ankestyrelsen efter § 95 (kontant tilskud til privat hjelper, som i gvrigt afgeres i
Center for Sundhed og Aldre) eller § 96 Borgerstyret personlig assistance.

De omgjorte afgarelser bestér af fire sager, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen behandle sagen pa ny.
Omggerelsesprocenten bliver saledes 57 pct., hvilket er en lille forringelse i forhold til sidste opgerelse (52 pct.), og fortsat
over landsgennemsnittet, som i 2024 var 40,5 pct.



Borgere bosat i Hvidovre Kommune har modtaget 201 ydelser i 2023 opgjort pa de pageldende paragrafter.

Handleplaner

Tidligere har der vaeret lovkrav om at kommunalbestyrelsen, som en del af sin behandling af sagen, skulle tage stilling til,
om det var behov for at udarbejde en handleplan. Valgte kommunalbestyrelsen, at der ikke skulle udarbejdes en
handleplan, sa skulle Ankestyrelsen orienteres om det. Efterfolgende kunne Ankestyrelsen sé palegge kommunen at
udarbejde handleplan, hvis det blev skennet nadvendigt pa baggrund af Ankestyrelsens kendskab til sagsbehandlingen i
kommunen.

Med virkning pr. 1. januar 2025 blev dette lovkrav ophavet (jf. Lov nr. 1686 af 30. december 2024 om ’Tilbagerulning af
skeerpede krav til kommunalbestyrelsens behandling af danmarkskortet m.v.”).

Eftersom omgerelsesprocenterne i 2024 har et utilfredsstillende niveau i forhold til landsgennemsnittet, har bade Center
for Bern og Familier og Center for Handicap og Psykiatri har valgt fortsat at udarbejde handleplaner, med henblik pa at
styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pé begge omrader. Handleplanerne bygger videre pa eksisterende
indsatser og har sarligt fokus pa at sikre kvaliteten vedrerende oplysning i sager (vedlagt som bilag "Handleplan 2025 for
Ankestyrelsens afgearelser pa bernehandicapomrédet” samt ” Handleplan 2025 for Ankestyrelsens afgerelser pa
voksenhandicapomradet”).

Ud over handleplanerne vil vi afprave en juridisk Al lasning, der kan hjelpe sagsbehandlerne med hurtigt og nemt at
finde hele det relevante juridiske grundlag og dermed skrive afgerelser med hoj kvalitet.

I Center for Handicap og Psykiatri vil vi desuden hyre ekstern konsulentbistand til at kigge pa § 100 afgerelserne.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen dreftede pa modet den 17. december 2024 punkt 9 danmarkskortet over Ankestyrelsens
omgerelsesprocenter inden for det sociale omrade i 2023.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Det fremgar § 84 a i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde, jf. lovbekendtgerelse nr. 354 af 2.

april 2025, at social- og indenrigsministeren hvert ar inden den 1. juli offentligger et kommuneopdelt danmarkskort over
omggarelsesprocenten i Ankestyrelsens afgerelser af klagesager efter serviceloven og barnets lov.

Af § 79 b i samme lov fremgar, at danmarkskortet skal behandles af kommunalbestyrelsen inden arets udgang.
Heoring

Sagen sendes til hering i Handicap- og Psykiatrirddet. Radets haringssvar samt administrationens bemaerkninger hertil vil
tilga sagen inden mederne i Barne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo og baredygtighedsmaessige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag



Handleplan 2025 for Ankestyrelsens afgerelser pa barnehandicapomréadet

Handleplan for voksenhandicapomradet 2025

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 16: Beslutning - Tilskud til AOF Daghejskolen i Hvidovre 2026/2027

21/32447
Beslutningstema

AOF Daghgjskolen i Hvidovre har indenfor rammerne af tidligere indgaede tilskudsaftaler med Hvidovre kommune
udbudt voksen undervisning med et folkeoplysende eller beskeftigelsesfremmende sigte.

Den aktuelle tilskudsaftale udlgber ved udgangen af 2025, hvorfor aftalen genfremsaettes til politisk behandling.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget skal beslutte, om de vil indga en ny tilskudsaftale mellem Hvidovre Kommune og
AOF Daghgijskolen i Hvidovre for en ny periode.

Indstilling

Direkteren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1. at godkende tilskudsaftalen mellem Hvidovre Kommune og AOF Daghgjskolen i Hvidovre for perioden 1. januar
2026 — 31. december 2027, pa 193.522 kr. i hvert af arene 2026 og 2027.

Eller

2. at godkende at tilskudsaftalen opherer.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Udvalget ensker at afdekke, hvilke ensker de unge har til fremtidige uddannelse og pa den baggrund vurdere, om denne
undervisning fremover ogsa ber tilbydes pa anden undervisningsinstitution som f.eks. VUC.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Udvalget onsker at afdeekke, hvilke ensker de unge har til fremtidige uddannelse og pa den baggrund vurdere, om denne
undervisning fremover ogsa ber tilbydes pa anden undervisningsinstitution som f.eks. VUC.

Kenneth F. Christensen (A) var erklaret inhabil under sagens behandling.

Sagsfremstilling



Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Den nuverende tilskudsaftale mellem Hvidovre Kommune og AOF Daghgjskolen i Hvidovre udlgber den 31. december
2025, hvorfor der skal godkendes en ny aftale, hvis daghgjskolen fortsat skal modtage et arligt driftstilskud.

De to seneste aftaler har begge veret gaeldende for en periode pa to ar.

AOF Daghgjskolen i Hvidovre har haft det nye aftaleudkast til udtalelse, hvilket ikke har medfert endringer i forhold til
nuverende aftale.

AOF Daghejskolen i Hvidovre forpligter sig i aftalen til at gennemfere folkeoplysende voksenundervisning, der enten
fremmer graden af demokratiforstaclse og aktivt medborgerskab eller indeholder et beskaftigelsesfremmende sigte.

AOF Daghgjskolen i Hvidovre vejleder og underviser i Forberedende Voksenundervisning (FVU) og
ordblindeundervisning. Tilbuddene er gratis for deltagerne. AOF Daghgjskolen i Hvidovre udbyder forberedende
voksenundervisning til ledige og uddannelsessogende inden for dansk, matematik, engelsk og IT. IT-undervisningen er
indeholdt i alle tilbuddene, hvor fokus er pa basale IT-feerdigheder.

Daghgjskolen i Hvidovre udbyder ligeledes gratis ordblindeundervisning i dansk og matematik samt IT-kurser, som kan
lette brugernes hverdag set i relation til deres fritid, job eller uddannelse.

Al undervisning tilretteleegges med fokus pé at gribe sd mange malgrupper som muligt. Saledes kerer flere hold med
meget fa elever, sa tilbuddene kommer alle tilgode.

Som noget nyt gor vi en sterre indsats og tilbyder undervisning i aftentimerne. Med aftenundervisning bliver vores tilbud
endnu mere fleksible for Hvidovres borgere.

12024 havde AOF Daghgjskolen i Hvidovre 86 arselever inden for den forberedende voksenundervisning og 3 arselever
inden for ordblindeundervisning. Vedlagt som bilag ”AOF Daghgjskole - Arsrapport 2024”.

Ledelsen i AOF forventer, at AOF Daghgjskolen i Hvidovre, vil opna malet om ca. 76 arselever inden for den
forberedende voksenundervisning og 2 arselever inden for ordblindeundervisning inden udgangen af 2025.

Begrebet “arselev” defineres som elevaktivitet svarende til 812,5 undervisningstimer

Administrationen vil labende sikre, at forudsatningerne for at yde stette er til stede.

Vedlagt som bilag "Tilskudsaftale 2026 — 2027”.

Politiske beslutninger og aftaler



Kommunalbestyrelsen godkendte pa medet den 28. november 2023 driftstilskudsaftalen mellem Hvidovre Kommune og
AOF Daghgjskole i Hvidovre for perioden 1. januar 2024 — 31. december 2025.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2026 og 2027 er der afsat 193.522 kr. til AOF Daghgjskolen.
Retsgrundlag

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Personalemassige konsekvenser

Der er ingen personalemassige konsekvenser i denne sag.
Sundhedsmaessige konsekvenser

Der er ingen sundhedsmessige konsekvenser i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- og baredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag
Tilskudsaftale 2026 - 2027

2024 arsrapport AOF Daghgjskolen i Hvidovre [UNDERSKREVET]

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 17: Beslutning - Bevilling af midler fra Social- og Boligstyrelsen til
Projektet '"Tryg i egen bolig med en social hiand i ryggen'

25/21557

Beslutningstema

Administrationen har ansegt om og faet bevilliget i alt 1.222.398,00 kr. fra Social- og Boligstyrelsen til projektet ‘Tryg i
egen bolig med en social hand i ryggen’.

Kommunalbestyrelsen skal godkende bevillingen af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen og godkende, at der gives
henholdsvis indtegts- og udgiftsbevilling pa 1.222.398,00 kr. i projektperioden 1. december 2025 til 31. december 2027.

Projektets opstart i Hvidovre Kommune er i 2026.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

1. at godkende Social- og Boligstyrelsens bevilling af puljemidler pd i alt 1.222.398,00 kr. til projektet “Tryg i egen
bolig med en social hdnd i ryggen’ i perioden 1. december 2025 til 31. december 2027.

2. at godkende, at der gives henholdsvis indtegts- og udgiftsbevilling pa 1.222.398,00 kr. fordelt pa arene 2025-2026
med 639.515,00 kr. og 2027 med 582.883,00 kr.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Handicap og Psykiatri har udarbejdet dette dagsordenpunkt.

Administrationen har opndet stotte fra den nationale ansegningspulje ”Sociale viceverter til sikring af et trygt og godt
bomilje samt forebyggelse af hjemleshed”, som er en del af Finanslov 2025 (§ 15.75.78.10). Puljen har til formal at
understoette kommunal boliganvisning og forebygge udsattelser og hjemleshed. Pa landsplan blev der modtaget 14
anspgninger og der er givet tilsagn til 5 projekter — herunder Hvidovre Kommunes.

Projektet skal etablere en social vicevertfunktion, der med udgangspunkt i borgernes behov skal bidrage til:



L[]

At skabe trygge og inkluderende bomiljeer

At styrke borgernes trivsel og fastholde deres bolig
At understotte feellesskaber og relationer i boligomrader
At sikre en tillidsfuld og koordineret dialog med boligorganisationerne

L[]

Malgruppen

Malgruppen for indsatsen er borgere der typisk modtager indsatser i Socialpsykiatrien, med betydelig nedsat psykisk
funktionsevne, sociale problemer og/eller misbrug. Det er borgere, som har brug for stette til at fastholde deres bolig og
struktur i hverdagen — og som uden denne statte risikerer at ende i hjemloshed.

For disse borgere kan en social viceveert udgere forskellen mellem at fole sig isoleret og udsat — eller at opleve
tilgeengelig stotte og blive madt med forstielse og respekt. Den sociale vicevart skal vere en tillidsfuld kontaktperson,
som bade kan hjelpe med praktiske udfordringer og skabe bro til feellesskabet i boligomradet.

Projektspor og aktiviteter

Projektet organiseres i fem centrale spor:

1. Praktisk hjeelp — fx ved indflytning, kontakt til myndigheder eller boligorganisation.
2. Vejledning og stette — i forhold til hverdagsstruktur, ekonomi og sociale relationer.
3. Opsegende og dialogskabende indsats — bade overfor borgere og boligorganisationer.
4. Sociale aktiviteter — som fremmer relationer og fallesskab i boligomraderne.

5. Erfaringsopsamling og formidling — til samarbejdsfora og Almenboligudvalget.

Den sociale stette erstatter ikke eksisterende kommunale tilbud, men supplerer og styrker den samlede indsats.

Samarbejde og organisering

Projektet gennemfores i et samarbejde mellem Hvidovre Kommune og de syv boligorganisationer i kommunen. Formalet
er at styrke samarbejdet pa boligomradet og skabe bedre muligheder for kommunal boliganvisning til malgruppen og
andre udsatte borgere.

Den sociale vicevart ansattes i Socialpsykiatrien under Center for Handicap og Psykiatri og far en central rolle i at
understotte indsatsen.

Almenboligudvalget vil modtage dokumentation og erfaringer fra projektet, sa udvalget kan felge udviklingen og bidrage
til den videre retning.

Projektet understetter Hvidovrestrategiens 7. ambition om balanceret by- og boligudvikling, hvor almene boliger tilpasses
diversitet i livsfaser, alder og sociogkonomisk baggrund

Okonomiske konsekvenser



Den samlede bevilling indtegts- og udgiftsferes i kommunen.

Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om 1.222.398,00 kr. fordelt pa arene 2025-2026 med 639.515,00 kr. og 2027
med 582.883,00 kr.

Bevillingen daekker over lenudgifter til social viceveert pa 1.127,229, 00 kr., midler til materialeanskaftelser pa 24.169,00
kr., og midler til aktiviteter pa 40.000,00 kr.

Bevillingen deekker yderligere for revision pa 31.000,00 kr.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 415 af den 28. april 2025 om ansegningspuljen til sociale viceverter til sikring af et trygt og godt
bomilje samt forebyggelse af hjemlgshed med henblik pé at understatte en oget kommunal boliganvisning.

Efter kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 47 af den 15. januar 2019, er bevillingsmyndigheden

hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse
med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerkseattes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den fornedne bevilling.

Bilag

Tilskudsbrev fra Social- og Boligstyrelsen

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 18: Beslutning - Andring af vedtaegter for Hvidovre
Erhvervskontaktudvalg

25/5150
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om andringsforslag til vedtegterne for Erhvervskontaktudvalget, som er
Hvidovre Kommunes forum for strategisk dialog med det lokale erhvervsliv og relevante organisationer. Formalet med
@ndringerne er at styrke udvalgets rolle som bindeled mellem kommunens politiske ledelse og erhvervslivet samt koble
Erhvervskontaktudvalget til Hvidovrestrategiens ambitioner pa erhvervsomradet. Andringsforslagene understotter
aktuelle behov og ensker blandt udvalgets medlemmer og omfatter blandt andet en optimering af udvalgets
sammens&tning, sd udvalget bedre favner Hvidovres erhvervsliv, en tettere dialog i udvalget og en bedre kobling til
Hvidovres relevante politiske udvalg, herunder det nye Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalg.

Vedtagtsendringerne forventes at traeede i kraft den 1. januar 2026 efter kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende @ndringsforslagene til Erhvervskontaktudvalgets vedtagter, som efter godkendelsen vil traede i kraft
den 1. januar 2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Erhvervskontaktudvalg er et forum for strategisk dialog mellem kommunalbestyrelsen i Hvidovre og det lokale
erhvervsliv. Med de opdaterede vedtegter kommer udvalget til at understotte Hvidovrestrategiens ambitioner om
attraktive rammer for det lokale erhvervsliv og virksomhedernes baredygtighedsambitioner. Samtidig styrkes udvalgets
samarbejde mellem virksomheder og kommunen herunder ogsa det nye Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalg.

Pa et made den 6. november 2025 vedtog Erhvervskontaktudvalget @ndringsforslag til udvalgets vedtegter. Baggrunden
for endringsforslagene handler bl.a. om ensket om at styrke tilknytningen mellem Erhvervskontaktudvalget og relevante
politiske udvalg og at tilpasse udvalgets arbejdsform og sammensetning for at sikre en mere effektiv og fokuseret dialog.
De vasentligste endringer drejer sig om:

e Bedre reprasentation: For at sikre en bedre repraesentation af Hvidovres mangfoldige erhvervsliv og relevante
organisationer, vil udvalget fremover besté af op til 21 medlemmer mod tidligere 15, og her vil repraesentanter fra
Hvidovre Erhvervsnetveerk og NEXT Enghgj Gymnasium ogsa vere inkluderet. Desuden vil kommunens tekniske
direktor tilfojes som medlem for at styrke dialogen om byudvikling og lokalplaner i erhvervsomrader.

o Tettere dialog: Der er indarbejdet et enske fra Erhvervskontaktudvalget om flere meder arligt for at fremme
kontinuiteten i dialogen og sammenhangskraften i udvalget.



o Tettere tilknytning mellem @konomiudvalget, Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget og Erhvervskontaktudvalget:
De respektive udvalg vil fremover alle kunne tage initiativ til faelles temameder.

¢ Fast formandspost: Efter enske fra Erhvervskontaktudvalget vil formandsposten fremover fast varetages af
borgmesteren, mens nastformanden velges blandt udvalgets erhvervsrepraesentanter for en to-arig periode.
Der henvises til bilag:

”Oversigt over &ndringsforslag til vedtegter for Hvidovre Erhvervskontaktudvalg”
”Vedtaegter for Hvidovre Erhvervskontaktudvalg”

Politiske beslutninger og aftaler

De geldende vedtagter blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 28. september 2021.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Efter erhvervsfremmelovens § 14, stk. 1, jf. lovbekendtgerelse nr. 1518 af 18. december 2018, kan kommunerne varetage
lokale erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter erhvervsservice og erhvervsudvikling.

Det fremgar af § 9 i Erhvervskontaktudvalgets vedtagter, at endringsforslag skal foreleegges Kommunalbestyrelsen og
treeder 1 kraft efter godkendelse.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Oversigt over &ndringsforslag til vedtegter for Hvidovre Erhvervskontaktudvalg

Vedtegter for Hvidovre Erhvervskontaktudvalg

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 19: Orientering - Energieffektiviseringsdirektivet

25/4999
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen orienteres i denne sag om de nye krav og forpligtelser i Energieffektiviseringsdirektivet (EED) og

Bygningsdirektivet (EPBD), herunder de specifikke krav til energibesparelser, bygningsrenoveringer, installation af
solceller og vandbesparelser.

Administrationen beder Kommunalbestyrelsen tage orienteringen om de nye krav og forpligtelser til efterretning.
Kommunalbestyrelsen skal ogsa tage til efterretning, at implementering af EED og EPBD indgér i arbejdet med
helhedsplaner for bygningsvedligeholdelse pa de kommunale ejendomme.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om de nye krav og forpligtelser i Energieffektiviseringsdirektivet (EED) og
Bygningsdirektivet (EPDB) til efterretning.

2. at tage til efterretning, at implementering af krav og forpligtelser i EED og EPBD indgér i udarbejdelsen af
helhedsplaner for bygningsvedligeholdelse pa4 de kommunale ejendomme og koordineres med klimaplanens
indsatser og budgetter.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

EU har vedtaget to centrale direktiver, der skal fremme energieffektivitet og reducere CO2-udledninger i bygningsmassen.
Disse kaldes Energieftektiviseringsdirektivet (EED) og Bygningsdirektivet (EPBD). Direktiverne er en del af EU’s
gronne omstilling og skal implementeres i dansk lovgivning.

EU har fastsat en implementeringsfrist den 11. oktober 2025 for EED og en implementeringsfrist pd& EPBD til den 29. maj
2026.



Nedenfor ses en opsummering af krav og forpligtelse i EED samt EPBD:

Energieffektiviseringsdirektivet (EED)

EU skal reducere energiforbruget med 11,7 % inden 2030.

Offentlige bygninger skal energirenoveres med 3 % af arealet arligt.

Energibesparelser i bygningssektoren skal gges med 1,9 % éarligt.

Offentlige myndigheder skal tage energieftektivitet med i alle relevante investeringer og indkeb.

Bygningsdirektivet (EPBD)

Malet er en klimaneutral bygningsmasse i 2050.

Beboelsesbygninger: skal reducere primarenergiforbruget med 16 % i 2030 og 20-22 % i 2035.

55 % af energireduktionen skal ske ved renovering af de 43 % darligst ydende bygninger.
Ikke-beboelsesbygninger: De 16 % dérligste skal renoveres inden 2030, og de 26 % darligste inden 2033.
Udfasning af gasfyr inden 2040 og fossile braendsler inden 2050.

Indferelse af nulemissionsbygninger som standard for nybyggeri fra 2030

Krav til Solceller i EPBD

¢ Nye bygninger: Fra 2026 skal nye offentlige og ikke-beboelsesbygninger over 250 m? have solceller. Fra 2029
geelder kravet ogsa for nye boliger og overdekkede parkeringspladser.

o Eksisterende bygninger: Fra 2027 skal eksisterende offentlige bygninger over 2.000 m? have solceller. Kravet
udvides gradvist til bygninger over 250 m? frem mod 2030, iser ved sterre renoveringer.

¢ Betingelser: Solceller skal installeres, hvis det er teknisk og ekonomisk muligt — med fokus pé at understatte
bygningens overgang til nulemission.

Status pa processen

Aftale mellem stat, regioner og kommuner om Energieffektiviseringsdirektivet (EED)

Den 22. maj 2025 indgik Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet, KL og Danske Regioner en aftale om fzlles indsats
for energirenovering af offentlige bygninger.

Aftalen om energieffektivisering er fleksibel ved, at parterne hafter solidarisk for det samlede renoveringskrav. Det
vurderes saledes samlet for alle kommuner under et, om kravene er opfyldt. Derved kan aktererne hjelpe hinanden, ved at
nogle akterer denne ene ar har renoveret mere end en anden akter og derved daekke ind for hinanden. I aftalen er det
ligeledes aftalt, at kravene i EED skal udmentes frem til 2040. Denne tidshorisont betyder, at det vurderes, at kravene kan
opfyldes med den nuvarende renoveringstakt og de allerede afsatte kommunale budgetter. Der sker derfor ikke tilforsel af
nye midler til regioner og kommuner (DUT-midler).

Aftalen om faelles indsats mellem KL, Danske Regioner og Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet om
energieffektivitet i offentlige bygninger evalueres i 2027 med henblik pa at revurdere om parterne lever op til aftalen, eller
om der er behov for justeringer.

For at vurdere om kommunerne samlet forventes at indfri kravene, skal hver enkelt kommune udpege konkrete bygninger,
der planleegges renoveret i de kommende ar. Dette skal indmeldes til Energistyrelsen inden udgangen af 2025. Der er



fleksibilitet til at tilpasse/justere renoveringsplanerne lebende frem til 2040, hvor kravet skal veare indfriet for regioner og
kommuner under et. Selve skemaet til indmelding er ikke sendt til kommunerne endnu, men er pt i hering i Kommunernes
Landsforening.

Administrationen anbefaler, at udpegning af de konkrete ejendomme i Hvidovre Kommune tager udgangspunkt i de
udarbejdede Energimaerker og i bygningssyn og planerne for bygningsvedligeholdelse. Det betyder, at implementeringen
af kravene vil ske som en del af udarbejdelse af helhedsplaner for vedligeholdelse af bygninger og arealer. Det
nuverende princip om at koordinere indsatsen af energirenovering og bygningsvedligeholdelse fastholdes, og hermed
opndr kommunen den storst mulige energibesparelse (Co2 og omkostninger) i forhold til investeringens storrelse.

Hvis udpegning af bygninger alene sker pd baggrund af udarbejdede energimarker, er der en risiko for, at den realiserede
energibesparelse procentvis er den hgjeste, men at energibesparelse i absolutte tal ikke giver kommunen den sterste
gevinst.

Klima-, Milje- og Teknikudvalget orienteres primo 2026 om, hvilke bygninger der er indmeldt til Energistyrelsen pr. 31.
december 2025.

Status vedrerende Bygningsdirektivet (EDBD)

Der er ikke p.t. indgéet en aftale mellem Staten, regioner og kommuner om implementeringen af EDBD. Det forventes
fremlagt lovforslag om implementeringen og indgaet en aftale i lobet af foraret 2026.

Bygningsdirektivets (EPBD) krav og forpligtelser betyder, at der fra 2026 skal vaere serligt fokus pa, at alle nye
bygninger skal vere naesten energineutrale. Dette betyder forventeligt, at bygningerne skal have et meget lavt
energiforbrug, hvor sterstedelen af energien kommer fra vedvarende energikilder, som sol- eller vindenergi, der
produceres pa stedet eller i naerheden.

I EDBD er der desuden sarlige krav til opsetning af solceller pa kommunale ejendomme. I forbindelse med udarbejdelse
af helhedsplanerne for bygningsvedligeholdelse vil der derfor sidelabende vurderes, om der er relevante og nedvendige
tiltag, der kan udferes samtidig, for at muliggere opsetning af solceller pa eksisterende ejendomme.

Administrationen felger desuden udviklingen omkring love og regler for kommunernes handtering af solceller, serligt om
kravene om selskabsudskillelse @ndres.
Tiltag, der kan vere med til at reducere vandforbruget, vil ligeledes indgé som initiativer i helhedsplanerne.

Administrationen vuderer, at det giver den mest sammenhangende planlagning og styring, overvagning og rapportering,
at implementeringen af kravene i EED og EPBD sker i forbindelse med udarbejdelse af helhedsplaner. Samtidig ger det
opgaven med udarbejdelse af helhedsplaner mere kompleks, hvorfor der vil blive prioriteret administrative ressourcer til
at lofte opgaven udover det sarligt afsatte arsvark til udarbejdelse og styring af helhedsplanen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa deres made den 24. juni 2025, punkt 26, planer vedr. Helhedsplan for
vedligeholdelse af ejendomme og arealer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.



De gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune af implementering af EED og EPBD forventes at kunne afholdes
inden for det eksisterende budget, fra puljer til vedligeholdelse og energirenovering samt i Klimaplanen.

Retsgrundlag

Energieffektiviseringsdirektivet (EU) 2023/1791
Bygningsdirektivet (EU) 2024/1275.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

EED og EPBD stiller krav om reduktion af energiforbruget og vandforbruget, der forventes derfor betydelige reduktioner

i CO2 udledningen. Samtidig stilles krav om opsatning af solceller med henblik pé, at kommunens energiforbrug i hgjere
grad deekkes af lokale vedvarende energikilder.

Bilag

Tilleegsaftale stramning af CO2 krav til bygninger

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 20: Orientering om Gren Trepart for Oresund samt Kege Bugt

25/13158
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har deltaget i Gron Trepart for Oresund og Koge Bugt i efteraret 2025.

De Grenne treparter havde féet til opgave at udpege lavbundarealer, som kan reducere CO2-udledningen samt
landbrugsarealer, der kan reducere udledningen af naeringsstoffer til vandmiljeet. For begge oplande er der nu vedtaget en
raeekke forslag til indsatser, som skal politisk vedtages i den enkelte kommune.

For Hvidovre kommune er der ikke udpeget relevante arealer, da sidanne arealer ikke findes i kommunen. Derfor skal
udvalget blot tage udpegningen fra de to Grenne Treparter til efterretning.

Indstilling

Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om udpegning fra Gren Trepart Oresund samt Koge Bugt til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-12-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund

Den 24. juni 2024 blev aftalen om et Greont Danmark indgaet mellem regeringen og en raekke organisationer og
interessenter. Aftalen har udmentet sig i 23 lokale treparter, hvor Hvidovre Kommune indgér i to, nemlig Oresund samt
Koge Bugt. For begge gronne treparter har der vaeret nedsat en teknikergruppe, en embedsmandsgruppe samt selve den
Grenne Trepart med deltagelse fra kommuner, landbrugsorganisationer og Danmarks Naturfredningsforening.

Opgaven for treparten i 2025 har primaert veret at udpege arealer til omlegning fra landbrugsdrift til natur, der vil
medfere en reduktion i kvalstofudledningen pa 13.780 tons kvelstof i 2027 samt omlegge 140.000 ha lavbundsareal for
at reducere CO2-udledningen pa landsplan.

Der er pa nuverende tidspunkt tale om en frivillig indsats og derfor har udgangspunktet for alle treparter veret, at man
ber udpege sé& mange arealer / projekter som muligt, da det ma forventes, at en del af projekterne efterfolgende ikke vil
kunne gennemfores, fordi lodsejerne ikke ensker at deltage.

Neeste skridt i den grenne trepart bliver i 2027, hvor der skal udpeges skov og natur.



Ifelge Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje (SGAV), skal kommunerne kun principvedtage omlaegning for
arealer i egne kommuner. Séfremt trepartens omlaegningsplan ikke omfatter indsatser eller planlaegges for
naturtiltag/skovrejsning i en kommune, er der séledes ikke er noget at principvedtage. Det gelder blandt andet Hvidovre
savel om flere andre kommuner i hovedstadsomréadet.

Hvidovres aktier i Gron Trepart — Kage Bugt og Oresund.

Gron Trepart Koge Bugt omfatter ét vandopland, Kege Bugt — dvs. de arealer pa Sjelland. hvorfra vand udledes til Kage
Bugt.

Gron Trepart QOresund omfatter to vandoplande:

e “Qresund” — dvs. de arealer, der leder ud til Oresund (nord for Kalvebodbroerne og Drager by og syd for
Kronborg).

¢ Den gstlige del af "Kattegat, Nordsjelland” — dvs. de arealer, der udleder vand til den sydlige del af Kattegat ved
Nordsjelland (fra Kronborg til Hundested).

Se kort over de relevante vandoplande og de detaljerede malsatninger i bilag 1.

Hvidovre kommune har ikke relevante arealer at bidrage med. De sidste tilbagevarende landbrugsarealer i kommunen er
hverken udpeget som lavbundsareal eller har nogen udvaskning af naringsstoffer. Det eneste lavbundsareal som er
udpeget i det landsdaekkende IT-verktaj] MARS, er beliggende delvis pa Avedere Holme og Amagermotorvejen. Disse
arealer kan derfor ikke bringes 1 spil i forbindelse med Gron Trepart. MARS er et akronym for Multifunktionel
ArealRegiStrering, som er det [T-vaerktej alle treparter skal anvende i udpegningen af arealer til omlaegning.

For de grenne treparter gelder, at den enkelte kommune med udgangspunkt i MARS, har kortlagt, hvilke omrader der kan
veere relevante at lave indsatser pa i henholdsvis Kage Bugt og QOresund. Fra SGAV er der for hver enkelt gron trepart
blevet beregnet et areal, som vurderes egnet til udtagning eller omlagning. Derudover er der stillet krav om hvor stor en
kvelstofreduktion, der skal opnas i forhold til det vurderede behov i de enkelte vandoplande.

I forbindelse med heringen af genbeseoget af vandomradeplanerne, indsendte Hvidovre kommune bl.a. en kommentar
vedrerende den meget begraensede indsats mod kvalstofudledning til Kege Bugt. Horringsvaret byggede bl.a. pa
beregninger fra professor Stiig Markager, som viste at det reelle behov for reduktion i udledningen af kvalstof var ca. 122
tons. Som det ses i bilag 1, sa vil gennemforelsen af alle udpegninger i oplandet til Koge Bugt give en reduceret
udledning pa ca. 151 tons.

Videre proces for Gren Trepart

Efter vedtagelse i Gron Trepart Kege Bugt 18. september og Gren Trepart Qresund den 2. oktober er de vedtagne
omlagningsplaner sendt til hering i SGAV. Begge omlaegningsplaner er efterfolgende blevet verificeret af SGAV, som
dermed godkender begge gronne treparters indsats.

Samtidig med heringen og frem til den politiske vedtagelse i den enkelte kommune i december 2025, er alle kommuner i
gang med at kontakte alle berarte lodsejere. Som for nogle kommuner kan vare ca. 1.600 lodsejere. I Hvidovre er der
ingen relevante lodsejere.



Efter vedtagelse kan den enkelte kommune ga i gang med realisering af de konkrete projekter om omlaegning fra
landbrugsdrift til natur. Det mé forventes, at gennemforelsen vil straekke sig over flere artier.

Politiske beslutninger og aftaler

P& kommunalbestyrelsesmadet den 28. januar 2025 blev 2 repraesentanter for Hvidovre kommune udpeget til Den Grenne
Trepart, Koge Bugt samt Den Grenne Trepart, Oresund. (24/29107)

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. maj 2025 at fremsende et heringssvar til genbesgget af vandomradeplanerne.
Herringsvaret forholdt sig bl.a. til neringsstofbelastningen af Kage Bugt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Retsgrundlag
Den lokale organisering af omlagningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgarelser:

¢ Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlagningsindsatsen i
medfer af Aftale om et Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 13. december 2024

o Aftale om et Gront Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fodevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.

¢ Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre.

o Udkast til genbesog af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det indsatsbehov for kvaelstof, som
omlaegningsplanerne skal levere pa.

o Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre.

o Udkast til genbesog af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastlegger det indsatsbehov for kvelstof, som
omlagningsplanerne skal levere pa.

Hering

Udpegningen i det enkelte opland har ikke veret i offentlig haring. Det er op til den enkelte kommune at gennemfore den
relevante dialog med de berarte lodsejere. I Hvidovre er der ingen indsatser og derfor er ingen lodsejere blevet kontaktet.

Nar de konkrete projekter gennemfores, foretages heringer efter relevant lovgivning som eksempelvis
Naturbeskyttelseslov og Vandlebslov mv.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Pa sigt vurderes de grenne treparter at have en positiv effekt under forudsatning af, at omleegningerne efterfolgende
gennemfores. Omlegningerne vil reducere klimabelastning, skabe mere natur, skov, beskyttet grundvand og sikre bedre

vandkvalitet i vores vandmilje.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Safremt de foresldede omlaegninger bliver gennemfort, vil det have en positiv effekt pa vandkvaliteten i badde Koge Bugt,
@resund og lokalt i Kalveboderne. Det mé& dog forventes, at der vil gé& en arrakke for man for alvor vil se en forskel.



Under forudsaetning af, at lavbundsjord udtages, vil det have en meget hurtigere klimaeffekt, da afgivelse af CO2
reduceres med det samme. For skovrejsning samt etablering af ny natur vil en positiv effekt athaenge valg af natur- eller
skovtype og effektens indtreeden vil variere fra meget kort tid til 50-100 ar athengig af typen.

Bilag

Oresund - Folgebrev og aftaledokument til omlagningsplanen.pdf

Folgebrev til omlaegningsplanen for Lokal Trepart Kege Bugt endelig udgave 19 sep.pdf
Pressemeddelelse Presund - Gren Trepart

Pressemeddelse - Gron Trepart Koge Bugt

Bilag - Gren Trepart Qresund og Kege bugt

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 21: Eventuelt

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 08-12-2025

Ingen bemerkninger.

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 22: Lukket: Beslutning - Fremtiden for Genbrugshallen

11/21093

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 23: Lukket: Beslutning - Affaldsindsamling, erfaringer fra andre
kommuner

24/2606

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 24: Lukket: Beslutning - Svar til Ankestyrelsen om borger i ikke-
godkendt tilbud

25/7024

Afbud Kiristina E. Young, Mathias Rinaldo



Punkt 25: Lukket: Budgetaftale 2026-2029 - Fastholdelse og tiltraekning af
flere kvalificerede medarbejdere til velfeerdsomriderne

25/22081

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



Punkt 26: Lukket: Beslutning - Forslag til valg af radgiver til udarbejdelse
af helhedsplan for omradet syd for Hovedstensvej

23/28245

Afbud Mathias Rinaldo, Kristina E. Young



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Meddelelser
	Punkt 3: Beslutning - Medlemsforslaget fra C om Interforce
	Punkt 4: Beslutning - Forslag til Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune
	Punkt 5: Beslutning - Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan for Hvidovre Kommune
	Punkt 6: Beslutning - KL's Klimapris 2026
	Punkt 7: Orientering - Høringssvar om byudvikling i forslaget til Kommuneplan 2025
	Punkt 8: Beslutning - Evaluering af budgetproces 2026-2029
	Punkt 9: Beslutning - Frigivelse af anlægsmidler til ventilation Fløj A
	Punkt 10: Beslutning – Strategi for borgerinddragelse i forbindelse med revision af Klimaplanen i 2026 samt mindre tilpasninger
	Punkt 11: Beslutning - Ny regulering ift. indsamling af batterier
	Punkt 12: Beslutning - Reduktion i forældrebetaling på dagtilbudsområdet og orientering om ændring i normeringsopgørelsen
	Punkt 13: Beslutning - Godkendelse af udtrædelsesaftale af det fælleskommunale selskab Tandreguleringen I/S
	Punkt 14: Beslutning - Godkendelse af puljemidler  til implementering af aftale om styrket undervisning for anbragte og udsatte børn og unge
	Punkt 15: Beslutning - Danmarkskort over Ankestyrelsens omgørelsesprocenter indenfor det sociale område 2024
	Punkt 16: Beslutning - Tilskud til AOF Daghøjskolen i Hvidovre 2026/2027
	Punkt 17: Beslutning - Bevilling af midler fra Social- og Boligstyrelsen til Projektet 'Tryg i egen bolig med  en social hånd i ryggen'
	Punkt 18: Beslutning - Ændring af vedtægter for Hvidovre Erhvervskontaktudvalg
	Punkt 19: Orientering - Energieffektiviseringsdirektivet
	Punkt 20: Orientering om Grøn Trepart for Øresund samt Køge Bugt
	Punkt 21: Eventuelt
	Punkt 22: Lukket: Beslutning - Fremtiden for Genbrugshallen
	Punkt 23: Lukket: Beslutning - Affaldsindsamling, erfaringer fra andre kommuner
	Punkt 24: Lukket: Beslutning - Svar til Ankestyrelsen om borger i ikke-godkendt tilbud
	Punkt 25: Lukket: Budgetaftale 2026-2029 - Fastholdelse og tiltrækning af flere kvalificerede medarbejdere til velfærdsområderne
	Punkt 26: Lukket: Beslutning - Forslag til valg af rådgiver til udarbejdelse af helhedsplan for området syd for Høvedstensvej

