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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

14/10598



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-11-2015

Dagsordenen inklusiv den udsendte tilleegsdagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

14/10598



Meddelelser

INDSTILLING

orientering om opgaver i SSU — paraply efterar 2015

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-11-2015

Direktgren for Barn og Velfeerd orienterede om oversigt over opgaver i Social- og Sundhedsudvalget efteraret
2015, samt om Kvalitetsstandarder for sundhed, treening, pleje og bolig, som beskriver kommunens tilbud pa
eeldreomradet.



Punkt 3: Fastleeggelse af Social- og Sundhedsudvalgets moder i 2016

14/10598
Bilag

Version 2 - Madekalender 2016



Fastlaeggelse af Social- og Sundhedsudvalgets mader i 2016

Beslutningstema

Social- og Sundhedsudvalget skal fastseette mgdedage og tidspunkt for Social- og Sundhedsudvalgets mgder i
2016.

INDSTILLING

Bgrn og Velfeerd indstiller til Social- og Sundhedsudvalget

1. at fastseette mgdedage og tidspunkt for Social- og Sundhedsudvalgets mgder i 2016

Sagsfremstilling
Barn og Velfaerd foreslar falgende madedage og madetidspunkter for Social- og Sundhedsudvalget i 2016:

Tirsdag den 5. januar
Tirsdag den 2. februar
Tirsdag den 1. marts
Tirsdag den 5. april
Tirsdag den 10. maj
Tirsdag den 7. juni
Mandag den 15. august
Tirsdag den 6. september
Tirsdag den 4. oktober
Tirsdag den 8. november
Tirsdag den 6. december

Bgrn og Velfeerd foreslar alle mader begynder kl. 17:00

Udvalget gares ligeledes opmeaerksom pa, at KL Social- og Sundhedspolitiske Forum 2016 holdes den 12. og 13.
maj 2016 i Aalborg.

Retsgrundlag

I henhold til lov om kommunernes styrelse § 20, stk. 1 traeffer Social- og Sundhedsudvalget beslutning om, hvor og
hvornar ordingere mgder skal holdes.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemaerkninger

Bkonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-11-2015

Udvalget godkendte mg@dekalenderen for Social- og Sundhedsudvalget 2016. Mgdestart vil veere kl. 17.30.

Hvis der bliver mulighed for det i forhold til de @vrige fagudvalg og disses besaetning, vil udvalget gerne drafte
muligheden for at holde deres mgder om mandagen.



Punkt 4: Pejlemeerker for Socialpsykiatrien og Bofallesskaberne

15/22836



Pejlemaerker for Socialpsykiatrien og Bofaellesskaberne

Beslutningstema

Den 5. oktober 2015 blev der afholdt dialogm@de mellem Social- og Sundhedsudvalget og lederne fra
Socialpsykiatrien og Bofaellesskaberne. Formalet med madet var at udarbejde politiske pejlemaerker for de to
omrader.

INDSTILLING

Barn og Velfaerd indstiller til Social- og Sundhedsudvalget
1. at drgfte og beslutte pejlemaerker for Socialpsykiatrien og Bofaellesskaberne

Sagsfremstilling

Pa baggrund af dialogmadet mellem lederne fra de to omrader og medlemmer af Social- og Sundhedsudvalget
samt udvalgets efterfalgende draftelse, har forvaltningen udarbejdet fglgende forslag til pejlemaerker for omraderne:

Pejlemaerke
Socialpsykiatrien og Bofaellesskaberne skal sikre, at borgerne har lige muligheder som samfundsborgere og bade
udfordre borgernes kunnen samt veerne om deres identitet og vaerdighed.

Pejlemaerke

Socialpsykiatrien og Bofaellesskaberne skal arbejde med metoder, der har fokus pa effekt mhbp at arbejde malrettet
med, at borgeren kommer sig. Metoderne skal samtidig arbejde generelt med at udvikle borgeren, sa de forbliver
hovedaktar i eget liv.

Pejlemeerke

Socialpsykiatrien og Bofeellesskaberne skal understgtte borgerne i at udvikle, opbygge og/eller fastholde et netveerk.
De pargrende/netveerket skal styrkes og inddrages som en ressource i forhold til borgerne, for at understette
relationen mellem begge parter. Inddragelse af pargrende sker altid med respekt for borgeren og de pargrendes
ressourcer.

Retsgrundlag

Der findes ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa mgdet den 24. februar 2015 direktionens forslag til en ny styringsmodel.
Kernen i den ny styringsmodel er dialog. Fagudvalgene skal i to-arige kadencer mgdes til dialogmg@de med
institutionslederne med henblik pa formulering af pejlemeerker og mal for omradet.

Bkonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af forslaget.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-11-2015

Udvalget godkendte de tre pejlemaerker.




Punkt 5: Dreftelse af dialogpunkter til mede med Hvidovre Aldrerad

10/568



Droftelse af dialogpunkter til mede med Hvidovre Aldrerad

Beslutningstema

Hvidovre Zldrerad og Social- og Sundhedsudvalget afholder arligt tre faste dialogmgder.

Social- og Sundhedsudvalget henstilles til at drafte hvilke emner, der @anskes optaget pa dagsorden til
naestkommende made med Aldreradet.

INDSTILLING

Barn og Velfaerd indstiller til Social- og Sundhedsudvalget

1. atudvalget drafter hvilke emner/dagsordenpunkter der gnskes til neeste mgde med Hvidovre Aldrerad.

Sagsfremstilling

Hvidovre Aldrerad og Social- og Sundhedsudvalget afholder, jeevnfer samarbejdsaftalen mellem Hvidovre
Kommune og Zldreradet, arligt faste dialogmeder. Mgderne fungerer som dialog og orienteringsforum parterne
imellem.

Det ene af de tre mader er forbeholdt budgetdreftelser, og afholdes altid i august maned. Til de to andre mader
dannes dagsorden ud fra punkter som henholdsvis ZAldreradet og Social- og Sundhedsudvalget gnsker pa
dagsordenen.

Bgrn og Velfeerd henstiller til, at Social- og Sundhedsudvalget drafter hvilke emner der gnskes optaget pa
dagsorden til naeestkommende m@de med Hvidovre Aldrerad. Naestkommende mgde er planlagt til afholdelse
mandag d. 23. november 2015.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Maderaekken er reguleret i Samarbejdsaftale mellem Hvidovre Aldrerad og Hvidovre Kommune. Nuveerende
udgave af samarbejdsaftalen er godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 25. august 2015.

Bkonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-11-2015

Udvalget gnskede at drgfte fglgende to spgrgsmal til neeste mgde med Aldreradet:

- Hvis der ingen velfeerd fandtes pa aeldreomradet og | fik 10 mio. kr. hvad skulle de sa bruges til?
- Hvis velfeerden er som den er i dag og | fik 10 mio. kr. hvad skulle de sa bruges til?



Punkt 6: Dreftelse af hvordan kommunen skal udvalge leveranderer af
praktisk hjalp og personlig pleje

14/10281
Bilag

Aldreradets heringssvar til dreftelse af hvordan kommunen skal udvalge leveranderer til praktisk hjelp og personlig
pleje

Handicapradets heringssvar til dreftelse af hvordan kommunen skal udvalge leveranderer af praktisk hjelp og person
pleje



Droftelse af hvordan kommunen skal udvalge leverandgrer af praktisk hjalp
og personlig pleje

Beslutningstema

Kommunen skal tilbyde borgerne valg mellem mindst to leverandgrer af praktisk hjaelp og personlig pleje. Aktuelt
bruger Hvidovre Kommune godkendelsesmodellen, hvor alle leverandgrer, der kan opfylde kommunens
kvalitetskrav, kan blive godkendt til at levere praktisk hjeelp og personlig pleje.

Kommunen har i samarbejde med Radovre og Glostrup Kommuner konkurrenceudsat opgaven med praktisk hjeelp
og personlig pleje medio 2015. Der var dog ikke tilstraekkeligt mange fordelagtige tilbud fra leverandarerne, sa
Kommunalbestyrelsen har besluttet ikke at ga videre med dem.

INDSTILLING

Barn og Velfeerd indstiller til Social- og Sundhedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. atdrefte om der skal arbejdes videre med en godkendelsesmodel med skeerpede krav, et genudbud af
praktisk hjeelp og personlig pleje, eller om kommunen skal fortsaette med godkendelsesmodellen i sin
nuvaerende form

2. at Aldreradets og Handicapradets hgringssvar indgar i sagens behandling

Sagsfremstilling

Modeller til droftelse
Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen drafter tre forskellige modeller for, hvordan kommunen fremover
kan udveelge leverandgrer af praktisk hjeelp og personlig pleje:

A. En fortseettelse af den nuveerende godkendelsesmodel
B. En godkendelsesmodel med skeerpede krav
C. Et genudbud

| det fglgende vil forvaltningen kort beskrive konsekvenserne af de tre modeller for leverandgrerne, modtagerne af
praktisk hjeelp og personlig pleje samt kommunens gkonomi.

A. Fortseettelse af den nuvarende godkendelsesmodel

Hvidovre benytter aktuelt godkendelsesmodellen pa hjemmehjaelpsomradet. | godkendelsesmodellen skal
kommunen indga kontrakt med enhver leverandgr, der opfylder kommunens kvalitetskrav. Pr. 5. oktober 2015 er der
i Hvidovre Kommune 9 private leverandarer af praktisk hjeelp og personlig pleje samt den kommunale leverander af
hjemmepleje.

I den nuvaerende model stilles der krav om, at de medarbejdere, der tilknyttes borgeren skal have gennemfgrt en
relevant uddannelse/introduktion. Hjeelperen skal fx kunne bidrage til, at borgerens funktions- og aktivitetsniveau
forbedres eller fastholdes i forbindelse med den praktiske hjeelp og den personlige pleje.

For sa vidt angar gkonomi skal leverandgrer, der godkendes i den nuveerende model, afgive oplysninger om
centrale nggletal fra virksomhedens regnskaber og om geeld til det offentlige. Desuden skal leverandgren
dokumentere virksomhedens gkonomiske og faglige haederlighed ud fra en raekke kriterier, som fremgar af EU’s
udbudsregler. Kriterierne handler blandt andet om, hvorvidt:

- virksomheden er under konkurs eller er begaeret konkurs



- ansggeren har opfyldt sine forpligtelser med hensyn til betaling til sociale sikringsordninger
- ansggeren har betalt skatter og afgifter

Kommunen kan fortsaette usendret med godkendelsesmodellen i sin nuvaerende form. | det tilfaelde skal kommunen
ikke foretage sig noget.

Konsekvenser for leverandarerne
Aftalerne med de leverandgrer, som kommunen har fortsaetter uaendret, og nye leverandgrer har mulighed for at blive
godkendt.

Konsekvenser for modtagerne af praktisk hjeelp og personlig pleje

Flere borgere er bergrt af Attendos ophgr med udgangen af 2015 og Tryghedsplejens konkurs i starten af oktober
2015. Det har medfert en utryghed for flere modtagere af praktisk hjeelp og personlig pleje. En fordel ved en
fortseettelse af den nuveerende godkendelsesmodel er, at det ikke i sig selv vil betyde, at modtagerne af praktisk
hjeelp og personlig pleje skal skifte leverander.

Forvaltningen oplever en stigende kompleksitet i borgernes sygdomsbilleder. Det stiller ggede krav til hjeelpernes
kompetencer og samarbejdet mellem fx hjemmehjaelp, sygepleje og genoptraening. Koordineringen mellem
hjemmehjeelpen, sygeplejen og genoptraeningen synes vanskeligere, nar antallet af leverandgrer er hgijt. Pr. 5.
oktober 2015 er der 10 leverandgarer af praktisk hjeelp og personlig pleje.

Flere nye modtagere af hjiemmehjaelp har givet udtryk for, at det er vanskeligt for dem at overskue og veelge mellem
de nuveerende 10 leverandgrer af praktisk hjeelp og personlig pleje. Forvaltningen forventer, at denne problematik vil
fortseette i den nuvaerende model.

Konsekvenser for kommunens @gkonomi
Den gkonomiske situation vil veere usendret med denne model.

B. Godkendelsesmodel med skaerpede krav

| denne model skaerpes kravene til leverandgrerne af praktisk hjaelp og personlig pleje uden timebetalingen til
leverandgrerne forhgjes. De konkrete krav kunne fx vaere ggede krav til hjeelpernes kompetencer og leverandgrernes
gkonomi. @gede krav til hjaelpernes kompetencer kan fx handle om minimumskrav til uddannelsesniveau hos
hjaelpere, der varetager givne typer af opgaver. dgede krav til leverandgrernes gkonomi kan blandt andet dreje sig
om ggede krav til leverandgrens gkonomiske robusthed. De ggede krav kan fx bero pa en konkret vurdering ud fra
tidligere regnskaber, hvor fx soliditet og likviditet vurderes sammenholdt med gvrige forhold.

Konsekvenser for leverandgrerne

Forvaltningen forventer, at denne model betyder en reduktion i antallet af leverandgrer. Leverandgrer, som fx ikke
kan leve op til de sgede krav om kompetencer hos hjeelperne og virksomhedens gkonomi, vil ikke kunne fortseette.
Som eksempel har Ballerup Kommune benyttet denne model og er gaet fra ni til tre leverandarer i alt.

Kommunen skal godkende leverandgrer, som ansgger og opfylder de skaerpede krav. Der vil derfor fortsat veere en
mulighed for et hgjt antal leverandgrer, og der vil vaere starre usikkerhed for leverandgrerne om markedsandelen i
denne model end i en udbudsmodel, hvor antallet af leverandarer er fast i kontraktperioden. Der er dog sikkerhed
for, at leverandaren kan fortsaette som leverandgr, sa le&enge kommunens kvalitetskrav er opfyldt.

Konsekvenser for modtagerne af praktisk hjaelp og personlig pleje

Hjaelpere med @gede kompetencer ville vaere bedre rustet til at hjeelpe borgere med mere komplekse
sygdomsbilleder. Samtidig vil en reduktion af antallet af leverandgrer styrke mulighederne for samarbejde mellem fx
hjemmehjzelp, sygepleje og genoptraening til gavn for disse borgere.

Desuden imgdegar denne model problematikken med, at borgerne kan have sveert ved at overskue og veelge
mellem de nuveerende 10 leverandgrer af praktisk hjselp og personlig pleje, da forvaltningen forventer en reduktion i



antallet af private leverandgrer.

Der vil dog vaere omkostninger for de borgere, der skal skifte leverandear, hvis deres nuveerende leverandgr ikke kan
opfylde de skeerpede krav. Disse borgere skal sige farvel til deres nuvaerende hjzelpere og bruge tid pa at veelge en
ny leverandgr. Forvaltningen kan dog i en vis udstraekning reducere omkostningerne for borgere, der skal skifte
leverandar, gennem tilrettelaeggelse af information og tidsforlgbet i forbindelse med omstillingen.

Konsekvenser for kommunens gkonomi

Med modellens forudsaetning om uaendrede timepriser til leverandgrerne, har forvaltningen en forventning om, at
modellen i sig selv ikke vil betyde sendrede udgifter for kommunen. Den kommunale hjemmepleje vil allerede nu
kunne leve op til skaerpede krav, sa laenge disse er indenfor en rimelig greense.

C. Genudbud

Kommunen har medio 2015 gennemfgart en feelles konkurrenceudsaettelse med Rgdovre og Glostrup Kommune, hvor
fem leverandgrer blev bedt om at fremsaette tilbud pa levering af praktisk hjeelp og personlig pleje. Tre ud af de fire
tilbud var imidlertid ikke tilstreekkeligt fordelagtige for kommunen, sa Kommunalbestyrelsen har besluttet ikke at ga
videre med dem.

De almindelige udbudsregler geelder ikke for ydelserne praktisk hjeelp og personlig pleje. Derfor er der meget frie
rammer for, hvordan kommunen kan gennemfgre et eventuelt genudbud.

Ved et genudbud kunne kommunen med enkelte aendringer gere brug af det materiale, som blev benyttet ved
tilbudsindhentningen medio 2015. | materialet star den kommunale hjemmepleje uden for konkurrenceudseettelsen,
og der veelges to private leverandgrer af praktisk hjeelp og personlig pleje. | materialet indgar @gede krav til bl.a.
hjeelpernes kompetencer og virksomhedernes gkonomi i forhold til i den nuveerende godkendelsesmodel.

Ved et genudbud er prisen en konkurrenceparameter. Det er en veesentlig forskel fra godkendelsesmodellen. |
denne model er det forudsat, at konkurrenceudsaettelsen ikke medfarer et gget prisniveau. | praksis kan det fx sikres
ved, at kommunen i udbudsmaterialet ggr virksomhederne opmaerksom pa det.

Kommunen vil ogsa skulle veelge, om den gnsker at gennemfare konkurrenceudseettelsen alene eller sammen med
andre kommuner. Det er dog forvaltningens anbefaling at gennemfgre konkurrenceudsaettelsen alene. Videre skal
kommunen tage stilling til, om alle leverandgrer eller en naermere afgraenset kreds skal kunne byde. Det vil fx veere
muligt for kommunen at arbejde videre med de allerede modtagne tilbud samt supplere med indhentelse af tilbud fra
eventuelle andre relevante leverandgrer.

Forvaltningen ville skulle gare sig nogle flere overvejelser, for den kan komme med konkrete anbefalinger til, hvordan
kommunen kunne tilrettelaegge et genudbud.

Konsekvenser for leverandarerne

Antallet af leverandgarer vil i denne model reduceres til tre i alt. De vindende leverandgrer har sikkerhed for, at der
ikke kommer flere konkurrerende virksomheder ind i kontraktperioden. Det kan give forhabninger hos de private
leverandgrer om en markedsandel af en vis starrelse.

Konsekvenser for modtagerne af praktisk hjaelp og personlig pleje

Konsekvenserne for borgerne i denne model svarer til konsekvenserne i en godkendelsesmodel med skeerpede
krav. Det vil sige, at borgere med mere komplekse sygdomsbilleder vil have gavn af ggede kompetencer hos
hjeelperne. Desuden vil feerre leverandgrer af praktisk hjeelp og personlig pleje lette samarbejdet mellem fx
hjemmehjaelp, sygepleje og genoptraening til gavn for de bergrte borgere.

Det vil ogsa veere lettere for borgerne at overskue og vaelge mellem leverandgrer af praktisk hjaelp og personlig pleje
i denne model. Der vil dog veere gener for de borgere, der skal skifte leverandar som folge af
konkurrenceudsaettelsen. Disse gener kan kommunen i en vis udstraekning reducere gennem tilretteleeggelse af



information og tidsforlgbet i forbindelse med omstillingen.

Konsekvenser for kommunens gkonomi
Forvaltningen forventer ikke negative gkonomiske konsekvenser for kommunen. Der kan méaske opnas et lavere
prisniveau for de private leverandgrer med en tilhgrende arlig besparelse for kommunen.

Sammenligning af konsekvenserne forbundet med de tre modeller
| det fglgende sammenlignes helt kort konsekvenserne af de tre modeller for leverandgrer, modtagere af praktisk
hjeelp og personlig pleje samt kommunens gkonomi.

| en godkendelsesmodel som nu forventer forvaltningen fortsat et stort antal leverandgrer. Forvaltningen forventer, at
antallet af leverandarer reduceres i en godkendelsesmodel med skaerpede krav og ved et genudbud. Forvaltningen
vurderer, at de vindende leverandgrer vil have starst sikkerhed for en vis markedsandel ved et genudbud.

En fortsaettelse af en godkendelsesmodel som nu vil ikke i sig selv betyde, at modtagere af praktisk hjeelp og
personlig pleje skal skifte leverandar. Det vil veere tilfeeldet i de to andre modeller med de gener, det medfarer for
borgerne. Til gengeaeld bliver udfordringerne med den stigende kompleksitet i borgernes sygdomsbilleder, ikke
imgdegaet i den nuveerende model. Det sker i en godkendelsesmodel med skeerpede krav og ved et genudbud.
Disse to modeller vil have nogenlunde ens konsekvenser for modtagerne af praktisk hjeelp og personlig pleje, hvis
der stilles ensartede krav til leverandgrerne om fx ggede kompetencer hos hjeelperne.

| de to godkendelsesmodeller forventer forvaltningen, at den gkonomiske situation vil veere ugendret. Der kan méaske
veere en arlig besparelse for kommunen ved et genudbud.

Den videre proces
Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens drgftelser af de tre beskrevne modeller vil forvaltningen lave et
beslutningsopleeg om, hvordan kommunen skal udveelge leverandgrer til praktisk hjeelp og personlig pleje.

Retsgrundlag

Folketinget vedtog i april 2013 lovforslag L121 om aendring af lov om social service. Med loveendringen ophaeves
seerreglerne vedrgrende kommunernes tilrettelaeggelse af frit valg af leverander for de borgere, der er visiteret til
hjemmehjeelp efter servicelovens § 83.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. oktober 2014, at kommunen skulle ga i udbud med praktisk hjaelp og
personlig pleje, hvor den kommunale leverandgr star uden for udbuddet.

Kommunalbestyrelsen har den 29. september 2015 besluttet, at Hvidovre Kommune meddeler tilbudsgiverne at
konkurrenceudseettelsen annulleres.

@konomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med indstillingen pa nuvaerende tidspunk.

Personalemassige konsekvenser

Der er ingen direkte personalemaessige konsekvenser af denne drgftelsessag.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-11-2015

Ad 1.

Udvalget anbefaler, at forvaltningen udarbejder en uddybende sag vedr. model B — "godkendelsesmodel med
skeerpede krav”. Forvaltningen skal undersgge, hvilke krav der kan stilles til leverandgrerne samt de
konsekvenser, der vil veere af disse krav.




Ad 2.
/Aldreradets og Handicapradets haringssvar indgik i sagens behandling.



Punkt 7: Eventuelt

14/10598



Eventuelt

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-11-2015

Benthe Viola Holm (A) takkede pa vegne af hjemmeplejen for Social- og Sundhedsudvalgets opmaerksomhed
i forbindelse med den hjeelp den kommunale hjemmepleje ydede, da en privat leverander gik konkurs.



Punkt 8: Valg af midlertidig nzestformand til Social- og Sundhedsudvalget

15/38312



Valg af midlertidig naestformand til Social- og Sundhedsudvalget

Beslutningstema

Social- og Sundhedsudvalget har mulighed for at vaelge midlertidig neestformand i Kenneth F. Christensens
orlovsperiode.

INDSTILLING

Barn og Velfeerd indstiller til Social- og Sundhedsudvalget.

1. at beslutte hvorvidt der i neestformandens orlovsperiode skal veelges ny naestformand.

2. at safremt dette besluttes vaelge en naestformand for udvalget i orlovsperioden.

Sagsfremstilling

Den 10. december 2013 valgte Social- og Sundhedsudvalget Kenneth F. Christensen som naestformand.
Kommunalbestyrelsen bevilligede Kenneth F. Christensen orlov pa mgdet den 27. oktober 2015.

Social- og Sundhedsudvalget har mulighed for at vaelge midlertidig naestformand i Kenneth F. Christensens
orlovsperiode.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen bevilligede Kenneth F. Christensen orlov p4 mgdet den 27. oktober 2015.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-11-2015

Ad 1.
Udvalget gnsker at veelge en naestformand i orlovsperioden.

Ad 2.
Udvalget pegede pa Benthe Viola Holm (A) som neestformand i orlovsperioden.
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