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daekningsafgift.



Beslutning - Rekruttering af ny Direktar

Beslutningstema
Rekruttering af ny direktegr med ansvaret for Klima, miljg og teknik, samt Kultur og fritid

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget

1. at godkende at der rekrutteres en ny direktar med ansvaret for teknik og miljg samt
kultur og fritid med forventet tiltreedelse 1 maj 2024.

2. at godkende at der nedsaettes et anseettelsesudvalg.

3. at godkende tidsplan, stillingsprofil, annonce samt medieplan.

4. at godkende at alle udgifter afholdes indenfor rammerne af de eksisterende
budgetter i Direktionens omrade.
BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 06-02-2024

Ad 1. Gkonomiudvalget godkendte, at der rekrutteres en ny direktgr med ansvaret for
teknik og miljg samt kultur og fritid med forventet tiltreedelse 1. maj 2024.

Ad 2. Gkonomiudvalget godkendte at der nedsaettes et ansaettelsesudvalg.

Ad 3. Gkonomiudvalget godkendte tidsplan, stillingsprofil, annonce samt medieplan med
den tilfgjelse at der i jobannoncen og stillingsprofil, skal skrives mere om opgaven med
by- og planudvikling og det tveersektorielle samarbejde med andre kommuner og
myndigheder.

Ad 4. Jkonomiudvalget godkendte, at alle udgifter afholdes indenfor rammerne af de
eksisterende budgetter i Direktionens omrade.

Sagsfremstilling
Center for @konomi og Personale har udarbejdet denne sag.

@Jkonomiudvalget blev den 15. januar 2024 orienteret om processen omkring anseettelse af en
ny direktar med ansvar for Klima, miljg og teknik samt Kultur og fritid.



Det skete med sigte pa, at den nye direktgr kan indtraede i stillingen fra 1 maj 2024.
Anszettelsesudvalget paregnes sammensat med denne made:

¢ Medlemmerne af @konomiudvalget

e Direktionen

e En centerchef fra et faellescenter.

e En centerchef fra Klima, miljg og teknik omradet
e En centerchef fra Kultur og fritidsomradet.

e Tre medarbejderrepraesentanter udpeget af medarbejdersiden i HovedMED

Der er indgaet aftale med Genitor, som forestar rekrutteringsopgaven.
Genitor har udarbejdet en stillingsprofil og annonce med baggrund i interviews med
medlemmerne af @konomiudvalget samt ledelsesrepraesentanter fra Hvidovre Kommune.

Medarbejderrepraesentanterne fra HovedMED er blevet inddraget i udarbejdelsen af
stillingsprofilen.

Den endelige beslutning om hvem der ansaettes i stillingen, treeffes af Kommunalbestyrelsen
efter indstilling fra @konomiudvalget pa Kommunalbestyrelsesmgdet den 19. marts 2024.



Orientering - Status pa fundraising 2023 samt aendrede procedure for
ansggning af puljer og fonde

Beslutningstema

Hvidovre Kommune henter hvert ar ekstern finansiering fra puljer og fonde til at skabe udvikling
og forbedre i indsatsen overfor kommunens borgere og virksomheder.

Arbejdet foregar systematisk efter et feelles Arshjul for strategisk og dialogbaseret fundraising
(bilag 1).

En del af arshjulet bestar i en orientering af status pa arbejdet med fundraising til
@Jkonomiudvalget. Ifglge tidsplanen for arshjulet i bilag 1, skulle dkonomiudvalget have haft
denne status i april-maj 2023. Det har ikke vaeret muligt at overholde denne tidsplan i 2023.
Dels fordi Finansloven 2023 farst blev vedtaget i maj 2023. Dels fordi dreftelserne omkring
vores egne budgetforhandlinger i 2023 pa Gkonomiudvalgets mader, selvfglgelig matte
prioriteres fremfor en status pa fundraising.

@Jkonomiudvalget orienteres om status pa fundraising i 2023.

For smidiggarelse af proceduren for ansggning af pulje- og fondsmidler og bedre
understattelse af udvalgenes prioritering af centrenes projekter/opgaver sendrer
administrationen procedure for ansagning af puljer og fonde samt den generelle tilgang til
ansggning af pulje- og fondsmidler.

@konomiudvalget orienteres om den a&endrede procedure for ansggning af puljer og fonde samt
&ndring af den generelle tilgang til ansagning af pulje- og fondsmidler.

Hans Jgrgen Fisker fra Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv deltager under
punktet.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget

1. at tage status pa organisationens arbejde med fundraising i 2023 til efterretning

2. attage orientering om aendret procedure for ansggning af puljer og fonde samt
&ndring af den generelle tilgang til ansagning af pulje- og fondsmidler til
efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 06-02-2024

Ad 1. @konomiudvalget tog status pa organisationens arbejde med fundraising i 2023 til
efterretning

Ad 2. @konomiudvalget tog orientering om aendret procedure for ansggning af puljer og
fonde samt aendring af den generelle tilgang til ansagning af pulje- og fondsmidler til
efterretning.



Sagsfremstilling

Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv og Center for @konomi og Personale har
udarbejdet dagsordenspunkt.

1. EKSTERN FINANSIERING HJEMHENTET TIL UDVIKLING
Hvidovre Kommune har i 2023 hentet ekstern finansiering fra puljer og fonde gennem
fundraising til i alt 27 projekter til et samlet belgb pa 42.360.250 kr.

Formalet med fundraising til de forskellige projekter er at skabe gkonomisk raderum til at
udvikle kommunens indsatser og ydelser, sa de far en hgjere kvalitet og merveerdi for de af
kommunens borgere og virksomheder, der er malgruppe for de enkelte projekter.

Eksempler pa projekter der er hentet ekstern finansiering til i 2023 gennem fundraising:

Det specialiserede bgrne- og familieomrade har fundraiset til 7 projekter til i alt
20.295.260 kr. Det starste belgb er 6.999.997 kr. til at etablere et familiehus, der skal skabe
én indgang til alle tilbud pa smabgrnsomradet og pa samme tid skabe et mere familievenligt
og effektivt tilbud. Det naeststarste tilskud er 4.794.583 kr., som skal ga til at hgjne
kvaliteten i anbringelserne pa Bagrnecenter Hvidborg og Ungecenter Porten i forbindelse
med skolegang og leering.

Det specialiserede voksenomrade har fundraiset til 2 projekter til i alt 2.920.000 kr.
Herudaf skal 2.420.000 kr. bruges til at gennemfgre forsgg med borgerstyrede budgetter.
De resterende hentede 500.000 kr. skal ga til socialpsykiatriens arbejde med
kompetenceudvikling af frontmedarbejderne. Kompetenceudviklingen bliver et led i at
reducere merforbruget pa omradet. Dette ggres konkret ved at kompetencerne bruges til at
saette acceleration pa 2 politisk besluttede initiativer i perioden 2023-26: Udflytning af
borgere fra herberg til egen bolig og Fremrykning af Housing First indsatser.

Beskaeftigelsesomradet har hentet 5.999.735 kr. til 6 forskellige tiltag. Blandt andet skal et
tilskud pa 3.440.324 kr. bruges til en ny indsats, som skal hjeelpe unge med psykiske
lidelser og psykisk mistrivsel med at kunne tage en uddannelse eller finde og fastholde et
arbejde med udgangspunkt i de virksomme elementer fra IPS-metoden.

Skoleomradet har fundraiset 3.710.142 kr. fordelt pa 4 projekter. Det starste belgb
kommer fra Novo Nordisk Fonden, der har stgttet med 2.799.142 kr. til at forankre og
udbrede Den Mobile Matematiktjeneste. Det mindste tilskud er 100.000 kr. fra Friluftsradet



til Avedgre Skole, der for pengene har anlagt en udendgrs motorikbane til de 29 bgrn som
er tilknyttet Huset. Barnene har bade generelle og specifikke indleeringsvanskeligheder.
Starstedelen af barnene pa skolen har ogsa sansemotoriske udfordringer og
funktionsnedseettelser i varierende grad. Banen vil give bgrnene bedre forudsaetninger for
lzering, socialt samveer og fysisk deltagelse i dagligdagen.

e Sundheds- og ZA£ldreomradet har hentet i alt 6.677.580 kr. fordelt pa 3 projekter. Herunder
er det lykkedes at hjemhente et mindre belgb, der gar en stor forskel. Det drejer sig om, at
Salling Fondene gennem en lokal donation pa 250.000 kr. via Fatex Friheden, hjeelper
Krogstenshave Plejecenter og Krogstenshave Bagrnehus med at finansiere indretning af en
aktivitetsplads med plads til generationsmgader pa forpladsen til Plejehjemmet
Krogstenshave.

e Personaleomradet har fundraiset 2.151.099 kr. til i samarbejde med aeldreomradet at
arbejde med at reducere sygefraveeret blandt frontmedarbejderne i aeldreplejen.

o Trafikomradet har hentet 1.269.958 kr. fra Transportministeriet. Pengene skal ga til at
indrette vigepligtskrydset Avedgre Havnevej-Bibliotekvej, sa der fremadrettet bliver faerre
feerdselsuheld i krydset.

o Kulturomradet har hentet 150.000 kr. til 2 projekter. 50.000 kr. er hentet som et
driftstilskud til Hvidovre Kunstrad. Det resterende belgb pa 100.000 kr. er hentet af
biblioteket, der skal bruge pengene til at seniorer far mulighed for at udforske virtual reality.

Figur 1. 5amlet ekstern finansieringfra 2017 til 2023 fardelt efter projekternes
periodicerede budgetter
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Krormer

De fleste af projekterne der er hentet ekstern finansiering til, har en projektmaessig karakter,
hvor budgetterne typisk streekker sig over 2-3 budgetar. Figur 1 giver et overblik over den
samlede eksterne finansiering hentet i perioden fra 2017-23 fordelt efter projekternes
periodiserede budgetter. | perioden har Hvidovre Kommune gennem fundraising hentet



195.487.141 kr.

2. SYSTEMATISK TILGANG TIL ARBEJDET MED FUNDRAISING
@konomiudvalget tog i 2019 til efterretning, at Hvidovre Kommune fundraiser ud fra et feelles
arshjul, der er vedlagt som bilag 1 "Arshjul for strategisk og dialogbaseret fundraising’.

Arbejdet med arshjulet sgrger systematisk for, dels at de midler der fundraises giver udvikling,
mere kvalitet og merveerdi for byens borgere og virksomheder, og dels at fundraisingen
samtidig griber ind i, og gar hand-i-hand med, den politisk satte kurs i politikker, strategier,
styringsdokumenter og mere ad hoc politiske og administrativt trufne beslutninger.

Systematikken i arshjulet er bygget op om 6 arbejdstrin:

1. Chefforum praesenteres i starten af aret for et bruttokatalog over udvalgte puljer og
fonde, der kan veaere relevante at sgge.
Preesentationen foregar med oplaeg af fundraiseren, som har udarbejdet kataloget.
Praesentationen giver centercheferne et grundlag for efterfglgende at holde dialogmader
med fundraiseren i de forskellige centre.

2. Centre og fundraiser udvaelger fra brutto- til nettokatalog.
Centre og fundraiser drgfter og udveelger puljer/fonde fra bruttokataloget, som kan veere
relevante at ansgge. Ledelsen i det enkelte center drgfter desuden, hvorvidt gkonomiske
midler fra den enkelte pulje/fond kan anvendes til at udvikle og forbedre faglige og/eller
gkonomiske nggletal, herunder om midlerne kan bruges som Igftestang til at understgtte
den politisk satte kurs i politikker, strategier, styringsdokumenter og malsaetninger.

Nar dialogmaderne er afholdt udarbejder fundraiseren et nettokatalog over udvalgte
puljer og fonde, der er vedlagt som bilag 2 "Nettokatalog over udvalgte puljer og fonde
med mulig relevans for fundraising i 2023".

3. Nettokataloget praesenteres for og draftes med direktionen.
Direktionen drgfter ved denne lejlighed, hvorvidt der er udviklingsperspektiver i
nettokataloget, som skal have en saerlig opmaerksomhed, og derfor drgftes videre i
chefforum.

| 2023 gnskede direktionen fx, at chefforum drgftede, hvordan centrene kan saette gget
fokus pa forankring af projekterne i drift, nar projektperioderne og den eksterne
finansiering slutter.

1. Nettokataloget preesenteres for chefforum
Fundraiseren praesenterer nettokataloget for chefforum, hvor direktagrer og centerchefer far



overblik over og drafter de puljer/fonde, som vil kreeve samarbejde pa tveers af centre og
evt. ogsa samarbejde med regionen, foreninger, erhvervsliv m.fl.

| 2023 dreftede chefforum direktionens gnske om gget fokus pa forankring af
projekterne i drift. Det blev besluttet at udarbejde en skabelon, som direktgrerne
fremadrettet anvender til at meddele fagudvalgene om udarbejdelse af ansggninger.
Skabelonen anvendes desuden til at meddele fagudvalgene om, hvordan indsatsen i det
pageaeldende projekt forventes forankret i driften, nar projektet slutter.

V1

@konomiudvalget orienteres en gang om aret om status pa arbejdet med fundraising.
| den sammenhaeng praesenterer fundraiseren status med et opleeg.

)

Ad hoc gennem aret udarbejder centrene ansggninger til prioriterede puljer og fonde
fra nettokataloget.

Erfaringen viser, at der i Igbet af et ar ogsa dukker andre puljer/fonde op, som ikke indgar i
nettokataloget. Fundraiseren overvager konstant nye opstaede muligheder og
organisationen vurderer Igbende, relevansen af disse.

3. NY PROCEDURE FOR ANSGGNING AF PULJE- OG FONDSMIDLER

For smidiggerelse af proceduren for ansggning af pulje- og fondsmidler og bedre
understgttelse af kommunens strategier og udvalgenes prioritering af centrenes ressourcer til
projekter og starre tiltag eendrer administrationen procedure for ansggning af puljer og fonde
samt den generelle tilgang til ansagning af pulje- og fondsmidler.

Den nuvaerende procedure for ansggning af pulje- og fondsmidler

Procedure for ansagning af pulje- og fondsmidler er beskrevet i Principper for @konomistyring,
punkt 3.8 Fonds- og puljemidler, hvoraf det fremgar, at "Ansggning til puljer skal godkendes af
fagudvalg, konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen inden ansggningen fremsendes. Safremt
der gives tilsagn om puljemidler, skal sagen forelaegges politisk, med henblik pa frigivelse af
bevilling”.

Forste del af den nuvaerende procedure, om politisk godkendelse af ansggningen, er typisk
umulig at praktisere, da ansagningsfristen til puljen/fonden udlgber inden ans@gningen kan na
at blive behandlet politisk. Samtidig medfgrer den nuvaerende procedure, at den betingede
pulje-/fondansggning behandles politisk to gange, hvoraf den reelle om godkendelse af et
betinget tilskud fra en pulje eller fond, og

beslutning om ivaerksaettelse af projektet/tiltaget, farst traeffes under den anden behandling.

A ndring af procedure for ansggning af pulje- og fondsmidler

For smidiggerelse af proceduren for ansggning af pulje- og fondsmidler foretager
administrationen aendring af den nuvaerende procedure, hvor selve fremsendelsen af
ansggning til puljer og fonde ikke lzengere vil blive behandlet som et dagsordenspunkt i



udvalgene. Udvalgsbehandlingen sker i stedet fremover efter falgende procedure:

1. Direktgren orienterer, under udvalgsmgdernes punkt 2 "Meddelelser”, udvalget om
fremsendte ans@gninger

2. Direktaren orienterer, under udvalgsmgdernes punkt 2 "Meddelelser”, udvalget om
kommende puljer, der forventes at blive ansagt.

Andring af generel tilgang til ansggning af pulje- og fondsmidler

Safremt der gives tilsagn til ansggte pulje- og fondsmidler, skal kommunes endelige
ivaerkseaettelse af projektet/tiltaget i henhold til det betingede tilskud fra puljen/fonden, og den
kommunale medfinansiering af projektet/tiltaget, forelaegges politisk, hvor godkendelse af
bevilling til brug af midlerne sker. For understgttelse af kommunens strategier og udvalgenes
prioritering af centrenes ressourcer til projekter og stgrre tiltag skal dagsordenspunktet, udover
forslag til godkendelse af bevilling, fremover som minimum indeholde:

e Projektets ressourcetraek i organisationen, hvor der samtidig redeggres for
puljeprojektets konsekvens for arbejdet med andre projekter og tiltag

o Hvad perspektivet for fortseettelse af tiltaget udover puljeperioden er, herunder det
fortsatte ressourcetraek i organisationen og tiltagets finansiering efter endt
projektperiode

e Ved fremlaeggelse af det endelige projektregnskab i fagudvalget skal projekttiltaget
evalueres

¢ Ved projektafslutning skal det projektansvarlige center vurdere, om projekttiltaget bar
viderefgres efter endt tilskudsperiode. @nsker det projektansvarlige center, at tiltaget
fortsaettes uden den eksterne finansiering, skal fortsaettelsen og den kommunale
finansiering af tiltaget godkendes af fagudvalget senest i forbindelse med behandlingen
af det endelige projektregnskab.

Politiske beslutninger og aftaler

@konomiudvalget tog den 18. marts 2019 til efterretning, at Hvidovre Kommunes arbejde med
fundraising foregar efter et feelles arshjul for strategisk og dialogbaseret fundraising.

Arshjulet er vedlagt som bilag 1 ”Arshjul for strategisk og dialogbaseret fundraising”.

Kommunalbestyrelse godkendte 15. december 2020, punkt 8, Principper for @konomistyring
som nyt kasse- og regnskabsregulativ med ikrafttreedelsesdato den 1. januar 2021.

Gkonomiske konsekvenser
Fundraisingen i 2023 har bidraget med 42.360.250 kr. til Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Hering



Der er ikke hgringspligt i denne sag.



Orientering - Status pa udmentningen af HR-strategien

Beslutningstema

HR- Strategien for 2023- 2025 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i juni 2023. Der gives
status pa udmgntning af HR-strategien

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor
Kommunalbestyrelsen.

1. At orientering om status pa udmentningen af HR-strategi 2023-2025 tages til
efterretning.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 06-02-2024

Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Center For @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunalbestyrelse godkendte pa mgdet den 20. juni 2023 HR-strategi 2023-2025.

HR-strategien 2023-2025 er handlingsorienteret. | strategien er der skitseret veldefinerede
problemstillinger, og HR-strategien forsgger at anvise indsatser, som kan understotte
lasningen af disse. Mange af disse indsatser er allerede igangsat eller programsat. Indsatserne
i HR-strategien har som udgangspunkt fem perspektiver, som skal saette retning pa HR-
omradet. De fem perspektiver er:

. Branding

. Rekruttering

. Tilknytning og fastholdelse
. Kompetenceudvikling

. Ledelse

Ud . f HR-strateaien:

Direktionen godkendte i efteraret 2023 at HR-strategien udmgantes via forskellige tilgange, som
dels sikrer en systematisk understgttelse af organisationens arbejde med HR-indsatser og dels
sikrer en lokal medbestemmelse i respekt for kommunens forskellige arbejdspladser.

Tilgangene omfatter felgende metoder:

e Struktureret centervis tilgang: Lokal rammesaetning
» Arlig feelles indsats for hele organisationen: Onboarding

e Ledernetveerk: Systematisk videndeling



rukturer ntervis tilgang:
Kommunens fag- og feellescentre star over for forskellige HR-udfordringer, og selv pa de
omrader, hvor fx arbejdskraftsmanglen er dominerende, er behov og mulige Igsninger
individuelle qua centrenes forskellighed. For at tilgodese centrenes forskellige indfaldsvinkler er
der udarbejdet en struktureret proces forankret i Center for @konomi og Personale, hvor Center
For @konomi og Personale labende holder dialogmg@der med centrenes ledelse med
udgangspunkt i de respektive CenterMEDs valgte indsatser inden for rammen af HR-
strategien.

Politiske tiltag fra Folketinget eller fra Kommunalbestyrelsen vil blive adresseret i disse
droftelser. Regeringens aeldrereform, vil saledes fa betydning for fokus i center for Sundhed og
/Aldre.

Det er ligeledes naturligt, at eks. en ny seniorpolitik vedtaget af Kommunalbestyrelsen, vil
indga i droftelserne iszer i de centre, som oplever at medarbejdernes alder er hgij.

Processuelt kan et forlgb se saledes ud:

. Formgde med og Center for @konomi og Personale og centerledelsen:
Indsatsafdeekning, ansvarsfordeling, fastleeggelse af data til effektmaling mv.

. CenterMED med JOP’s deltagelse: Drgftelse og prioritering.

. Lgbende dialogmgder med centerledelse/MED-system og @OP: Opfelgning pa og

justering af initiativer.
Center for dkonomi og Personale har i januar 2024 i igangsat de centervise drgftelser.

Arlig central feelles in ;

Direktionen besluttede sidelgbende med de centerspecifikke lokale indsatser en arlig faelles
indsats pa tveers af organisationen. Direktionen besluttede, at temaet i 2023 blev onboarding.
En arlig feelles indsats vil desuden veere et tema til dreftelse i HovedMED. Beslutningen skete
ogsa med baggrund i at Hvidovre Kommune ikke har et feelles on- og preboardingsprogram
(preboarding er perioden fra hvor den kommende ansatte far tilbudt stillingen til vedkommende
starter). Det betyder, at det er op til den lokale arbejdsplads at sikre, at nye medarbejdere
bliver taget godt i mod og far den rette introduktion.

Kickoff for arbejdet med onboarding som et strategisk fokusomrade var lederforum (Direktion,
centerchefer, samt alle ledere der refererer til en centerchef) i november 2023. Lederne blev
her praesenteret for et teoretisk oplaeag om onboarding Danmarks fgrende forsker pa omradet.
Lederne fik herefter mulighed for at drgfte onboarding med hinanden saledes at de blev
inspireret, at denne dag blev farste led i den fremadrettede understgttelse af
onboardingindsatsen.

Ledernetveerk:

Der er i Hvidovre Kommune i dag ikke etableret ledernetveerk pa tveers af

organisationen. Enkelte fagcentre (bl.a. Center for Sundhed og ZAldre og Center for Barn og
Familier) har etableret netveerksgrupper for centerets (mellem-)ledere.



Ledernetvaerk kan veere en model til styrke den organisatoriske sammenhaengkraft og
tilvejebringe et sparringsrum for ledere. Ligeledes kan ledernetvaerk benyttes som organ til
systematisk at skabe dialog blandt ledere om temaer, som der er politisk fokus pa. Saledes kan
ledernetveerk desuden benyttes som platform til det fortsatte arbejde med implementering af de
HR-strategiske indsatser, hvor lederne i netvaerk kan erfaringsudveksle samt arbejde
struktureret imellem afholdelse af lederforum.

Direktionen besluttede at opprioritere lederunderstgttende aktiviteter. Indsatsen bliver
finansieret gennem omlaegning af FAR-puljen som led i understattelse af den samlede
arbejdsmiljgindsats indenfor rammerne af HR-strategien.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelse godkendte pa madet den 20. juni 2023 HR-strategi 2023-2025.



Eventuelt

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 06-02-2024

Helle Adelborg (A) spurgte til status for borgerradgiverens rapport. Administrationen
svarede pa mgdet.

Saren Friis Trebbien (C) spurgte til status for Stevnsbogard. Administrationen udarbejder
et notat.

Kristina Young (H) spurgte til lukket sag punkt 38 pa madet den 28. november 2023 i
Kommunalbestyrelsen.
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