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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

14/10598



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Punkt nummer 12 blev udskudt til neeste made. Med denne aendring blev dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

14/10598



Meddelelser

Beslutningstema

Sagsfremstilling

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Borne- og Velfeerdsdirektgren meddelte at kommunen i naeste uge udgiver "Skole for alle” som indeholder
essays skrevet af elever fra Hvidovre Kommunes skoler omhandlende skolen de seneste 200 ar.



Punkt 3: Nye skoledistrikter i Hvidovre Kommune

14/31448
Bilag

Bilag 1 - Heringssvar
Bilag 2 - Oversigt over heringssvar
Bilag 3 - Madesag fra den 20. oktober 2014 vedrerende distriktseendringer

Bilag 4 - Bilag 2 omhandlende scenarie A



Nye skoledistrikter i Hvidovre Kommune

Beslutningstema

Forslaget til aendringer af skoledistrikter skal behandles pa baggrund af hgringssvar fra skolebestyrelserne.

INDSTILLING

BV indstiller til BU at Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale
over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at hagringssvarene tages til efterretning

2. atforvaltningens forslag til distriktsaendringer godkendes, saledes at de nye skoledistrikter traeder i kraft
den 1. august 2015.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 20. oktober 2014 at sende forslaget til distriktseendringer i haring
hos alle skolebestyrelser i Hvidovre Kommune samt hos relevante interessenter. Mgdesagen fra madet den 20.
oktober er vedlagt som bilag 3. Scenarie A, som har veeret i hgring, er vedlagt som bilag 4.

Baggrund

Baggrunden for forslaget til distriktseendringerne er, at Hvidovre Kommune de seneste ar har oplevet en stigning i
elevtallene p4 kommunens folkeskoler. Stigningen skyldes farst og fremmest en generel befolkningstilveekst i
kommunen, men den skyldes i lige sa hgj grad et eendret segemgnster hos foreeldrene i forbindelse med
indskrivning til skolestart; nedlseggelsen af Enghgjskolen og Senderkaerskolen har resulteret i, at flere foraeldre nu
veelger at indskrive deres bgrn pa distriktsskolen frem for at indskrive bgrnene péa andre distriktsskoler eller pa
privatskoler. Udviklingen peger saledes pa, at distriktsskolerne har oplevet en stigning i popularitet blandt de
barnefamilier, der bor i distrikterne.

Det @gede elevtal i kommunen har medfgrt et kapacitetspres pa nogle af kommunens folkeskoler. For at afhjeelpe
denne situation vurderes det, at der er behov for at tilpasse distriktsgraenserne, sa kommunens elever fordeles mere
ligeligt skolerne imellem.

Heringssvar
Der er indgaet 11 hgringssvar. Bilag 1 bestar af selve hgringssvarene, der er nummererede fra 1 til 11.

Bilag 2 bestar af en oversigt over de vigtigste pointer og spgrgsmal samt forvaltningens bemaerkninger og svar.

Hgringssvarene rummer bemaerkninger og forslag, der bade vedrgrer scenarie A, der blev sendt i hgring, og de
enkelte skolers muligheder og begraensninger i forhold til at handtere det stigende elevtal, som kommunen oplever.

I mere end halvdelen af hgringssvarene er der bemaerkninger i forhold til de fysiske rammer pa skolerne.
Bemeerkningerne vedrgrer bade stgrrelsen pa klasselokalerne samt antallet af klasselokaler, der er til radighed til
eksempelvis holddeling pa de enkelte skoler. | hgringssvarene eftersparges som minimum en undersggelse af
mulighederne for at frigare mere lokalemaessig plads pa skolerne. | mange af hgringssvarene gives der dog udtryk
for konkrete gnsker om at fa udvidet skolernes bygningsmasse eller gnsker om eksempelvis montering af en
pavillon.

Forvaltningen kan i den forbindelse oplyse, at der pa nuvaerende tidspunkt alene er afsat midler til en undersagelse
af Holmegardsskolens matrikel. Der er séledes ikke afsat midler til at undersgge andre matrikler, lige som der heller
ikke er afsat midler til at foretage bygningsmaessige tiltag pa nogen af skolerne.



Forvaltningens beregninger viser dog, at folkeskolerne i Hvidovre Kommune samlet set har kapacitet til at rumme
alle kommunens elever.

Ud over bemaerkningerne vedrgrende de fysiske rammer pa skolerne fremgar nedenstaende temaer i
hgringssvarene:

« Skoletrafiksikkerheden for de elever, der far ny distriktsskole
o Skolernes sociogkonomiske profiler efter distriktsaendringerne

o Den langsigtede strategi - seerligt i forhold til Hvidovre Nord

Det fremgar dog af en stgrre andel af hgringssvarene, at der til trods for ovenstaende bemaerkninger er tilslutning til
de endringer, der laegges op til i scenarie A. Pa den baggrund indstiller forvaltningen, at forslaget til
distriktsaendringer godkendes, saledes at de nye skoledistrikter kan traede i kraft den 1. august 2015.

Retsgrundlag

Det fremgar af folkeskolelovens § 40, stk. 2, at Kommunalbestyrelsen fastlaegger mal og rammer for skolernes
virksomhed, herunder kommunens inddeling i skoledistrikter. Beslutninger om distriktseendringer som fglge af
strukturaendringer traeffes af Kommunalbestyrelsen efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de bergrte
skoler.

Politiske beslutninger og aftaler

Den 28. februar 2012 besluttede Kommunalbestyrelsen at nedlsegge Sanderkaerskolen og Enghgjskolen.
Skoledistrikterne blev ved samme lejlighed aendret, sa alle skoler blev sikret et baeredygtigt elevgrundlag.

Et stigende elevtal i Hvidovre Kommune har nu medfgrt et behov for at foretage justeringer pa de nuvaerende
skoledistrikter. Pa den baggrund fremlagde Barne- og Velfeerdsforvaltningen den 9. oktober 2014 tre forslag til
distriktseendringer pa made i Barne- og Undervisningsudvalget. Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. oktober
2014 at sende scenarie A i hgring hos skolebestyrelserne i Hvidovre Kommune.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. For forslag A: Gruppe A og O.
Imod Kashif Ahmad (UP).
Anbefales godkendt.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 08-12-2014

Ad1.-2.

For: Gruppe A, O og C.

Imod: @.

Gruppe V og F afventer kommunalbestyrelsen.

Bgrne og undervisningsudvalgets indstillinger om at veelge model A anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 16-12-2014
Ad1.-2.

For: Gruppe A, O, Liste H, Gruppe V, C og F.

Imod: Gruppe @ og Kashif Ahmad (UP).

@konomiudvalgets indstillinger, om at anvende model A, godkendt.






Punkt 4: Felgevenner

14/23157



Folgevenner

Beslutningstema

Idéen til falgeordningen kommer fra en elev i 8. klasse pa Praestemoseskolen, der udviklede idéen i forbindelse med
et tema om innovation. Idéen blev preesenteret ved indvielsen af Innovationsrummet pa Avedgre Bibliotek sammen
med en raekke andre idéer fra 8. klassens gvrige elever. Idéen gar ud pa at hjaelpe barnefamilierne til at vaere
mindre stressede om morgenen ved, at de kan fa hentet deres skolebarn i hjemmet om morgenen af en starre elev
fra sammen skole, og de to s fglges ad til skole. BV indstiller til BU

INDSTILLING

Borne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. Attage orientering om fglgevenner til efterretning.

Sagsfremstilling

Idéen til falgeordningen kommer fra en elev i 8. klasse pa Praestemoseskolen, der havde udviklet idéen i en
featureuge om innovation. Idéen blev praesenteret ved indvielsen af Innovationsrummet pa Avedgre Bibliotek
sammen med en raekke andre idéer fra 8. klassens gvrige elever. Idéen gar ud pa at hjeelpe bagrnefamilierne til at
veere mindre stressede om morgenen ved, at de kan fa hentet deres barn i hjemmet om morgenen af en stgrre elev
fra sammen skole, og de to sa fglges ad til skole. Velfaerds-LAB syntes, at idéen var sa god at den skulle
videreudvikles. To pilotskoler har meldt sig, og Velfeerds-LAB har i samarbejde med skolerne og eleverne arbejdet
videre med at fa idéen virkeliggjort. Ud over mindre morgenstress vil falgeordningen give eleverne motion, naervaer
og skabe gode relationer mellem de yngre og eeldre elever. Herudover vil der veere feerre biler omkring skolen om
morgenen, da de yngste elever bliver fulgt til og ikke kart i skole. Fglgeordningen er et gratis tilbud, der henvender
sig til familier med bgrn i 0. - 3. klasse, som kan fa hentet deres barn mandag, onsdag og fredag og fulgt til skole af
en aldre elev fra 6. - 8. klasse fra samme skole.

Falgeordningen pilottestes i farste omgang pa Gungehusskolen og Risbjergskolen, hvor to afdelingsledere vil
fungere som kontaktperson for fglgeordningen. Bade de yngre og eeldre elever kan tilmelde sig falgeordningen
online med deres foreeldres accept. Kontaktpersonen matcher de aldre og de yngre elever — fglgevennerne —
primaert med udgangspunkt i deres adresser, sa de bor sa teet pa hinanden som muligt. Malsaetningen er, at fa
tilmeldt 20 elever fra hver pilotskole. Fglgeordningen igangsaettes ultimo januar og Igber frem til sommeren 2015.

Sikkerheden omkring ordningen prioriteres hgijt, og derfor skal de store elever gennemfgre et kursusforlgb pa 1 %2
dag pa Ungdomsskolen, hvor de bliver undervist i trafiksikkerhed, ansvar, kommunikation og ferstehjaelp inden de
ma blive fglgeven for en yngre elev. Efter gennemfarelse af kursusforlgbet aftholder pilotskolerne et tryghedsmade,
hvor de yngre og eeldre elever mgder hinanden, inden de skal veere fglgevenner.

Falgeordningen ligger godt i trad med den nye skolereform, idet man igennem ordningen sikrer, at eleverne far frisk
luft og beveegelse fra morgenstunden, s& de er klar til skolestart. Derudover vil det give de aeldre elever nogle
vigtige kompetencer. Det geelder bade i forhold til ansvar, trafik, faste aftaler med foreeldre og ved at veere et
forbillede for de yngre elever pa skolen. Derfor vil eleverne ogsa modtage et falgebevis, som de senere hen kan
bruge som reference, nar de skal sgge fritidsjob. Med inspiration fra skolepatruljen, hvor eleverne bliver belgnnet
med en tur til Hansa-Park for deres indsats, vil de elever der har veeret folgeven for en yngre elev blive belgnnet med
en tur i tivoli.

| pilottesten pa de to skoler er det afdelingslederne, som er kontaktperson og har den aktive rolle i fglgeordningen,
idet de bliver bindeleddet mellem Ungdomsskolen, eleverne og foreeldrene, nar fglgeordningen testes.

Den videre proces



Til sommer 2015 vil fglgeordningen blive evalueret, og evaluering bliver anvendt til eventuelt at tilpasse ordningen, og
der tages stilling til, om ordningen skal udbredes til kommunens gvrige skoler.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Bkonomiske konsekvenser

Belgnning til falgevenner 17.000 kr. som afholdes indenfor forvaltningen samlede ramme.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014
Taget til efterretning.




Punkt 5: Orientering om resultatet af valget til skolebestyrelsen ved
heldagsskolen Sporet

12/18177



Orientering om resultatet af valget til skolebestyrelsen ved heldagsskolen
Sporet

Beslutningstema

Sagen omhandler valg af skolebestyrelse ved heldagsskolen Sporet.

INDSTILLING

BV indstiller til BU at Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale
over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at Kommunalbestyrelsen tager til efterretning, at der ikke har kunnet veelges en skolebestyrelse ved
heldagsskolen Sporet

2. at Kommunalbestyrelsen godkender, at ledelsen ved Sporet én gang arligt forsgger at fa valgt en
skolebestyrelse ved heldagsskolen Sporet

Sagsfremstilling

Baggrund

Der har ved heldagsskolen Sporet ikke veeret en skolebestyrelse siden oprettelsen af heldagsskolen. Derfor
forelagdes en sag om afholdelse af valg til skolebestyrelsen ved denne skole pa Kommunalbestyrelsens mgde den
27. maj 2014. Som en del af denne sag blev det vedtaget, at skolebestyrelsen ved heldagsskolen Sporet har en
anderledes sammensaetning og funktionsperiode end de gvrige skolebestyrelser. Det blev vedtaget, at:

o Bestyrelsen bestar af 3 foraeldrerepraesentanter mod 7 ved folkeskolerne

« Bestyrelsens valgperiode er pa 2 ar mod normalt 4 ar ved folkeskolerne.

Disse hensyn blev vedtaget, da eleverne pa Sporet normalt kun er pa Sporet i 2 ar, herefter sgges de sluset tilbage
til almenskolen.

Afholdelse af valget

Pa denne baggrund inviterede lederen af Sporet foreeldrene til valgmade den 1. september 2014, som det var
beskrevet i den vedtagne tidsplan. Der mgdte midlertidig ingen foraeldre op til valgmedet. | dialog med den centrale
kommunale koordinator for skolebestyrelsesvalg prevede lederen af Sporet endnu engang at invitere til valgmgde i
slutningen af september maned 2014. Denne gang skrev lederen af Sporet til foraeldrene pr. brev og opfordrede fil,
at de mgdte op til valgmadet. Til det nye valgmgde madte én foreelder op, der dog ikke selv gnskede at stille op til
skolebestyrelsen.

Der har saledes ikke vaeret muligt at gennemfgre valget til skolebestyrelsen ved heldagsskolen sporet, da ingen har
ansket at stille op til bestyrelsen.

Ledelsen ved Sporet har afsggt, hvorfor det har veeret vanskeligt at rekruttere foreeldre til skolebestyrelsen.
Konklusionen heraf er bl.a., at:

o Sporet er et midlertidigt tilbud til bgrnene, derfor er det sandsynligt, at barnene vil forlade Sporet inden udlgbet
af den to ars valgperiode i skolebestyrelsen

« Deriforvejen er sa godt og intenst et foraeldresamarbejde, at mange foraeldre vil have sveert ved at have
overskud til yderligere foreeldresamarbejde.



Ledelsen har ogsa afsggt, hvilke eendringer, der kunne ivaerkseettes med henblik pa at ggre det mere attraktivt for
foreeldrene at stille op til skolebestyrelsesvalget. Her er konklusionen, at:

o En kortere valgperiode pa et ar kunne gere medlemskab af skolebestyrelsen mere attraktivt og

o Medlemskabet af skolebestyrelsen automatisk skulle ophgre, nar barnet forlader Sporet.

Forvaltningen skal her bemaerke, at Folkeskoleloven giver mulighed for at nedsaette valgperioden fra fire til to ar. Der
er ikke angivet hjemmel til yderligere nedseettelse af valgperioden til et ar.

Muligheden for at udtreede af skolebestyrelsen, nar ens barn forlader skolen er allerede til stede for den enkelte
foreelder. Det er sdledes muligt at lade sig udtreede af skolebestyrelsen, nar ens barn forlader den skole, hvor man
sidder i skolebestyrelsen. Dette sker ved meddelelse til skolechefen jf. kompetenceplanen for Barne- og
Undervisningsudvalgets omrade.

Pa baggrund af ovenstaende indstilles det, at Kommunalbestyrelsen tager til efterretning, at det ikke har vaeret muligt
at gennemfare valget til skolebestyrelsen, som det var beskrevet i sagen af 27. maj 2014.

Den fremadrettede mulighed for at oprette en skolebestyrelse ved heldagsskolen Sporet
Som fglge af vanskelighederne med at fa foraeldrene til at stille op til skolebestyrelsen ved Sporet, har forvaltningen
kontaktet Undervisningsministeriet og forelagt ministeriet problemstillingen.

Af dialogen med ministeriet fremgar det, at de vanskeligheder, som Hvidovre Kommune har oplevet ved dette
skolebestyrelsesvalg ikke er saerlige for Hvidovre Kommune. Samtidig anbefaler ministeriet, at der gares gentagne
forsgg pa at oprette en skolebestyrelse, da der jf. reglerne pa omradet skal vaere en skolebestyrelse ved Sporet.
Da valg til skolebestyrelser ikke leengere er borgerligt ombud, er det dog ikke muligt at indstille foraeldre til at lade
sig veelge. Opstilling til skolebestyrelser er saledes frivilligt for den enkelte foraelder.

Derfor indstilles det, at Sporet én gang arligt fors@ger at gennemfgre et valg til skolebestyrelsen ved Sporet. Det
arlige valg vil vaere placeret i foraret efter samme tidsplan, som det kendes fra valg til skolebestyrelserne ved
folkeskolerne. Farst nar der er valgt en skolebestyrelse vil valgene igen blive afholdt hvert andet ar, som forudsat i
sagen af 27. maj 2014.

Forvaltningen vil samtidig se pa hvilke muligheder, der er for at gere valgene nemmere og mere overskuelige for de
foreeldre, der gerne vil lade sig stille op til valg. Dette kan f.eks. ske ved genindfgrelse af muligheden for fredsvalg.
Dette kreever en eendring af proceduren for valg til skolebestyrelser, som de gvrige skolebestyrelser skal godkende.
Forvaltningen vil fremleegge sag om eendring af proceduren for valg til skolebestyrelser i forbindelse med
revideringen af Styrelsesvedteegten for folkeskolerne.

Endelig vil ledelsen pa Sporet planleegge valgm@derne, sa de falder sammen med andre mgder med foraeldrene, sa
muligheden for at opna en god dialog med foraeldrene om det at sidde i en skolebestyrelse styrkes.

Retsgrundlag

Det fremgar af Folkeskoleloven § 42, stk. 1, at der ved alle skoler skal oprettes en skolebestyrelse. Det fremgar
ligeledes af Folkeskoleloven § 42, stk. 12, at Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at valgperioden for
skolebestyrelser ved i szrlige tilfeelde (f.eks. heldagsskoler) kun er pa to ar.

Af "Bekendtggrelse om valg af foraeldrerepreesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til foraeldre-
og elevrepreesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen”, BEK nr. 28 af 14/01/2014, § 1, fremgar det, at valg af
foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelser sker efter regler fastsat af Kommunalbestyrelsen og godkendt af
skolebestyrelserne pa de skoler, det vedrgrer. Disse regler skal optages i et bilag til den enkelte kommunes vedtaegt
for styrelsen af kommunens skoleveesen.



Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa mgde den 27. maj 2014, at der gennemfgrtes valg til skolebestyrelsen ved
heldagsskolen Sporet i efteraret 2014. Kommunalbestyrelsen godkendte pa samme made, at der herefter afholdes
valg hvert andet ar til skolebestyrelsen ved heldagsskolen Sporet.

Bkonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Ad 2. Anbefales godkendt.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 08-12-2014

Bgrne- og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 16-12-2014
@konomiudvalgets indstilling godkendt.




Punkt 6: Halvarlig orientering om anbringelse ud over det 18. ar.

14/16847
Bilag

Kvartalsvis oversigt over anbringelser af bern og unge i arene 2009 - 3. kvartal 2014



Halvarlig orientering om anbringelse ud over det 18. ar.
Beslutningstema

Halvarlig orientering om anbringelser ud over det 18. ar.

INDSTILLING

BV indstiller til BU Borne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at Bgrne- og Undervisningsudvalget tager orientering vedrgrende Barne- og Familieafdelingens
behandling af sager vedrgrende anbragte unge, der fylder 18 ar, til efterretning.

2. at Berne- og Undervisningsudvalget tager orientering om antallet af anbringelser fra 2009 til 3. kvartal
2014 til efterretning.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieafdelingen reviderer handleplanen for anbragte unge, nar den unge fylder 16 ar og opstiller
derefter konkrete mal for den unges overgang til voksenlivet. Ved fastsaettelse af malene indgar overvejelser om,
hvilke forlgb den unge bar have far og efter sit 18. ar, saledes at der sikres en sammenhasngende og langsigtet
indsats i forhold til den unges overgang til voksenlivet.

| samarbejde med den unge revideres handleplanen, og der tages stilling til det videre forlab med hensyn til
uddannelse og beskeaeftigelse samt andre relevante forhold.

Det vurderes, hvorvidt det er hensigtsmeessigt, at den unge flytter til et af kommunens egne tilbud, eller forbliver i sin
nuvaerende anbringelse.

Senest 6 maneder fagr en ung, der er anbragt uden for hjemmet, fylder 18 ar, skal forvaltningen ifglge Lov om Social
Service traeffe afgarelse om, hvorvidt der er behov for foranstaltninger ud over det 18. &r og i givet fald, hvilken type
foranstaltninger, der pataenkes iveerksat.

Til brug for afggrelsen revideres handleplanen i samarbejde med den unge, saledes at den unge oplever ro og
tryghed i forhold til egen fremtid.

| perioden fra oktober 2013 til september 2014, har Berne- og Familieafdelingen behandlet 6 sager, hvor den unge
fylder 18 ar i efteraret 2014 og foraret 2015.

Forste sag: Den unge er aktuelt anbragt pa dagninstitution for barn og unge. Den unge fortsaetter i anbringelse pa
dggninstitutionen indtil det fyldte 19. ar.

Anden sag: Den unge er aktuelt anbragt pa dagninstitution for barn og unge med betydelig og varig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Den unge vil modtage pension ved sit 18. ar og fremadrettet veere tilknyttet Zldre- og
Handicapafdelingen.

Tredje sag: Den unge er aktuelt anbragt pa dggninstitution for barn og unge. Den unge udskrives til eget veerelse
med kontaktperson.

Fjerde sag: Den unge er aktuelt pa opholdssted. Den unge vil fortsat have brug for stgtte ud over sit 18 ar og vil
fremadrettet veere tilknyttet Aldre- og Handicapafdelingen.

Femte sag: Den unge er aktuelt anbragt pa dggninstitution for barn og unge. Den unge udskrives af anbringelsen
ved det 18. ar til egen bolig med kontaktperson.



Sjette sag: Den unge er aktuelt anbragt pa dggninstitution for barn og unge med betydelig og varig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne. Den unge vil modtage pension ved sit 18. ar og fremadrettet vaere tilknyttet ZAldre- og
Handicapafdelingen.

Ud af de 6 unge der fylder 18 ar i efteraret 2014 og foraret 2015, fortsaetter 1 ung i sin nuvaerende anbringelse som
efterveern jf. Lov om Social Service § 76, idet den unge har sa store sociale og personlige vanskeligheder, at det
ikke pa nuvaerende tidspunkt er muligt at tilbyde ophold/udslusning via Hvidovre Kommunes egne
anbringelsessteder. Samtidig opfylder den unge ikke betingelserne for en anbringelse i voksenregi, da der ses en
positiv udvikling, hvorfor den unge fortsat er berettiget til efterveern jf. Servicelovens § 76.

Antallet af anbringelser i perioden 2009 til 3. kvartal 2014.
Som yderligere orientering til Bagrne- og Undervisningsudvalget vedlaegges en opgarelse over barn og unge anbragt
uden for hjemmet i perioden 2009 til 3. kvartal 2014.

| vedlagte oversigt, er kvartalsvis anfgrt oplysninger om antallet af anbragte barn og unge. Oversigten er opdelt efter
barnets anbringelsesform. Antallet af bgrn med fysisk og psykisk handicap er separat medtaget i opgerelsen, men
indgar i det samlede tal. | december 2010, blev Bgrnehandicapgruppen en del af Bgrne- og Familieafdelingen,
hvilket kan laeses som en stigning i anbringelsestallet fra 2011.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Pa Social- og Sundhedsudvalgets made den 10. oktober 2011, pkt.10 besluttede udvalget, at delegere
kompetencen til afgarelse om fortsat anbringelse udover det 18. ar til Barne- og Familieafdelingen.

Social- og Sundhedsudvalget fik forelagt en evaluering pad made den 3. oktober 2012 og godkendte, at
kompetencen fortsat er delegeret til Barne- og Familieafdelingen. Social- og Sundhedsudvalget besluttede
ligeledes, at Barne- og Familieafdelingen fremadrettet orienterer udvalget om behandlede sager hvert halve ar.

Bkonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Taget til efterretning.




Punkt 7: Indsatser til overvagtige bern
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Indsatser til overvagtige barn

Beslutningstema

Social- og Sundhedsudvalget og Bgrne- og Undervisningsudvalget forelsegges forslag til en omstilling af indsatsen
malrettet overvaegtige barn og orienteres om mulige udviklingsperspektiver.

INDSTILLING

Borne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og
Undervisningsudvalget:

1. At tage orienteringen om indsatsen malrettet overveegt blandt bgrn til efterretning.

2. Atgodkende, at indsatsen malrettet overveegt blandt b@grn omstilles, sa Fit Family lukkes og Fit New Born
udvides.

Sagsfremstilling

Baggrund

| Danmark er omtrent hvert femte barn overveegtigt. | Hvidovre er cirka 16% af barnene i indskolingen overveegtige.
Hidtil har Hvidovre haft to tilbud malrettet forebyggelse af overveegt blandt barn. Fit New Born, som er et tilbud til
nybagte madre, der far graviditeten har veeret overvaegtige, og Fit Family, som er et tilbud til overvaegtige familier
med bgrn i 3-8 ars alderen.

Fit New Born

Deltagerne til Fit New Born rekrutteres systematisk nar Hvidovre Hospitals udskriver nybagte madre efter fadslen.
Kommunen modtager data om alle nybagte mgdre, der har veeret overvaegtige inden graviditeten. Sundhedsplejen
kontakter madrene personligt og mange tager i mod tilbuddet, og er meget motiverede for at aendre livsstil. Nogle af
deltagerne har bade sundhedsmaessige og sociale udfordringer. | efteraret 2014 er der oprettet et ekstra hold, sa
der afvikles to hold i stedet for et hold. | 2014 er der fundet ressourcer til det ekstra hold inden for rammen og med
stgtte fra Sundhedspuljen.

Fit Family

Fit Family har, for de som har deltaget, veeret en succes med fine evalueringer, og nogle familier er naet langt med
de livsstilseendringer, de gnskede. De fleste familier har, ligesom nogle af deltagerne i Fit New Born bade
sundhedsmeessige og sociale udfordringer. Det har hele tiden vaeret vanskeligt at rekruttere familierne, og det er
vurderingen, at arbejdet med at rekruttere er for stort sammenholdt med det antal, som har deltaget i og gennemfart
Fit Family.

Lukning af Fit Family og udvidelse af Fit New Born

Det har, som neevnt, vaeret meget vanskeligt, at rekruttere et tilstraekkeligt antal familier til Fit Family, mens
interessen for Fit New Born har veeret stgrre end den kapacitet, der er til radighed. Forvaltningen forslar derfor at
lukke Fit family og i stedet udvidet med to-tre ekstra hold arligt i Fit New Born.

| &r er de familier, som var klar til at starte pa et forlgb i Fit Family, men som ikke kunne komme i gang grundet
manglende tilslutning, blevet tilbudt et forlab hos Sundhedscentrets diaetist, der vejleder familien om kost, valg af
motion mv.

Perspektiver for forebyggelse af overvaegt blandt bern

Andelen af overvaegtige barn i Hvidovre betyder, at der er brug for, at nytaenke tilbuddene til overvaegtige barn og
deres familier. | regi af sundhedsplejen er der derfor igangsat et projekt, som skal afdaekke viden om og muligheder
for, at styrke tilbuddene til barn med overvaegt og deres familier.



Der fokuseres nationalt i hgj grad p4a, at effektivisere indsatser rettet mod overvaegtige barn og unge. Som oftest er
indsatserne gruppeaktiviteter med enkeltstdende klassetrin eller seerligt udvalgte grupper som udgangspunkt. Skal
metoderne udbredes som et tilbud til alle overveegtige barn i kommunen, er det saerdeles omkostningstungt. Der er
for tiden ingen evidens for effekten pa lang sigt, men nogle af indsatserne ser ud til at medfgre umiddelbare vaegttab.
Evalueringer tyder pa, at for en del af deltagerne bliver det enkelte barn og families praemisser ikke tilgodeset, og at
fastholdelse og motivation for det enkelte barn pa sigt udebliver. Det er af afggrende karakter, i indsatsen mod
overvaegt, at den er langvarig, vedvarende og nar sd mange bgrn som muligt. Sundhedsplejens undersggelse har
derfor fokus pd, hvordan det er muligt at styrke tilbuddene til overveegtige b@rn og unge, hvor flest barn og unge
tilgodeses.

Indsatsens fokusomrader
De kerneelementer, der arbejdes med fokuserer pa en bred tilgang til det forebyggende sundhedsarbejde, og
bestar af en forebyggende del, en behandlende og opsporende del.

Pa nuveerende tidspunkt unders@ges indsatser, der har dokumenterede resultater. Se nedenstaende fokusomrader:

- Obligatorisk 3-ars hjemmebesgg il alle familier samt styrket samarbejde med daginstitutionerne i forhold til fysisk
aktivitet. DSR foreslar, at sundhedsplejen foretager et hiemmebesag, der far familien til at reflektere over deres
vaner i forhold til kost og bevaegelse. Denne tidlige opsporing kan vise sig, at gare en forskel i forhold til barnets
videre veegtudvikling. Ydermere ses hjemmebesg@gene som en del af Sundhedsstyrelsens vision om at bekaempe
ulighed i sundhed.

- Holbaek-modellen. Modellen bestar af individuelle forlgb for det overvaegtige barn og familie med udgangspunkt i
en seerlig tilgang og kontinuitet. Holbaek-modellen tager udgangspunkt i familiens individuelle behov og udfaerdiger
en konkret punktplan for familiens hverdag. Barnene fglges i indsatsen, sa laenge de profiterer af det. 80% af de
deltagende barn opnar et vaegttab.

- Fars Kgkkenskole. Fars Kgkkenskole er en kagkkenskole for far og bagrn med fokus pa det sunde maltid og
tilberedningen af det. Gruppetilgangen kan i samspil med mere individorienterede indsatser styrke den samlede
forebyggende indsats mod overvaegt. Nordea-fonden gnsker at stgtte Fars Kgkkenskole i 10 udvalgte kommuner
med gkonomiske midler til opleering af kakkenskoleundervisere.

Undersggelsen vil danne grundlag for et forslag til et konkret pilotprojekt, hvor de centrale fokusomrader i den valgte
indsats afprgves. Pilotprojektet forventes opstartet i 2. kvartal 2015.

Ud over indsatsen direkte malrettet overveegtige barn og opsporing af overvaegt, er der behov for at forebygge, at
barnene i Hvidovre overhovedet bliver overveegtige. Risikoen for at udvikle overveegt haenger blandt andet sammen
med kostvaner og fysisk aktivitet. Der har gennem de sidste ar vaeret en reekke initiativer malrettet mad og maltider.
Der igangseettes derfor et samarbejde mellem Sundhedscenteret og b@rneomradet om bevaegelse og fysisk
aktivitet. Samarbejdet vil i farste omgang saette fokus pa, hvordan institutionerne pa bgrneomradet bliver endnu
bedre til at integrere bevaegelse i hverdagen.

Retsgrundlag
Sundhedslovens § 119

Jkonomiske konsekvenser

Indstillingen har ingen selvsteendige skonomiske konsekvenser.

Sundhedsmassige konsekvenser

Det ggede fokus pa forebyggelse af overvaegt og inaktivitet forventes at bidrage positivt til sundhed og trivsel hos
barn i Hvidovre.



BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 01-12-2014

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Ad. 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt med anbefaling om at der etableres en konkurrence om at finde et nyt navn til Fit New Born —

et navn som indikerer at tilbuddet er rettet mod familier.



Punkt 8: Ny budgettildelingsmodel for kommunens dagtilbud
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Bilag

Heringssvar Bernehavehuset Lodsvej

Heringssvar Bernehuset Willer

Heringssvar Bernehavehuset Brostykkeve;j

Heringssvar Bernehuset ZErtebjerg

Horingssvar berneinstitutionen Strandhuset

Heringssvar Berneinstitutionen Kastanjehuset og Solgarden
Heringssvar Bernehuset Rosenhgj

Heringssvar Strandmarkens Bernehave

Heringssvar Bearnehuset Egevolden

Horingssvar - Ledertillidsrepraesentant

Heringssvar FOA / PMF

Heringssvar BUPL

Tildeling af midler til Hvidovre Kommunes Dagtilbud
Opsummering af indkomne heringssvar, samt udtalelse fra Forvaltnings-MED

Forvaltnings-MED - referat



Ny budgettildelingsmodel for kommunens dagtilbud

Beslutningstema

Da dagtilbuddene overgik til kontraktstyring i 2009, blev budgettildelingsmodellen sndret, sa dagtilbuddenes
budgetter blev bundet direkte op pa kontrakten.

Efterfglgende har der vist sig at veere forskellige udfordringer forbundet med den nuveerende budgettildelingsmodel
pa dagtilbudsomradet. Blandt andet har modellen vist sig, at have sveert ved at handtere udviklingen i forhold til
pasningsbehovet hen over aret ligesom budgettildelingsmodellen er sveer at gennemskue.

Berne- og Velfaerdsforvaltningen foreslar derfor, at der indfares en ny budgettildelingsmodel.

Den foreslaede budgettildelingsmodel skal sikre bedre udnyttelse af dagtilbuddenes kapacitet, starre fleksibilitet i
den lgbende planleegning samt bedre borgerservice.

Berne- og Undervisningsudvalget godkendte den 6. november 2014, at forslag til en ny budgettildelingsmodel blev
sendt i haring til haringsberettigede organisationer og institutioner samt at forslaget blev drgftet i Forvaltnings-MED.

Haringsfristen var den 20. november 2014. Hgringssvarene er vedlagt som bilag og indgar i sagens behandling.

INDSTILLING

Barne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende forslag til en ny budgettildelingsmodel for kommunens dagtilbud

2. atveelge mellem 3 muligheder for placering af lederlan og derefter beslutte hvorvidt lederlgn fremadrettet skal
placeres i grundtaksten, i bgrnetaksten eller som den beskrevne budgettildelingsmodel

3. attage til efterretning, at hagringssvarene samt udtalelse fra Forvaltnings-MED indgar i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Grundlzeggende er der stor enighed om at Dagtilbudsomradet har behov for en revideret budgetmodel. De
indgaede haringssvar bekreefter, at omradets ledere har set frem til en aendret budgettildelingsmodel. Der er
samtidig store forskelle i gnskerne til hvad en god model skal indeholde.

Horingssvar

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen har modtaget haringssvar fra 9 selvejende bestyrelser, hgringssvar fra FOA/PMF,
BUPL og ledertillidsrepraesentanten for de kommunale ledere. Herudover har forvaltningen modtaget en udtalelse
fra Forvaltnings-MED (hgringssvar, udtalelse og opsummering af haringssvar er vedlagt som bilag).

Fordele og udfordringer i den nuvarende budgettildelingsmodel
Hgringssvarene understreger at enhver budgettildelingsmodel vil indeholde bade fordele og udfordringer.

| den nuvaerende budgettildelingsmodel er det en fordel, at det enkelte dagtiloud kender sit budget for det
kommende ar, nar de har faet tildelt deres bgrnetal. Dermed kan institutionen planlaegge sin drift et helt ar ad
gangen.

En anden fordel er, at de dagtilbud der ikke i seerlig hgj grad sgges af foreeldrene, understgttes gkonomisk.
Modellen indeholder en mekanisme, der sikrer at dagtilbud der passer flere bgrn end de skal i forhold til det antal
barn de har faet tildelt i bgrnetalsfordelingen, kompenseres gkonomisk.

Det er samtidig en udfordring, at dagtilbud der passer feerre bgrn end de har faet tildelt i forbindelse med



barnetalsfordelingen ikke reguleres i budget. Det har i perioden 2010 - 2014 betydet en meromkostning for
bgrnepasning pa:

Arstal Merindskrivning
2010 510.413
2011 197.958
2012 508.513
2013 543.079
2014* 279.681

2014 er til og med okt. Mdr.

En veesentlig udfordring er desuden, at der i nogle dagtilbud kan veere ledige pladser, som ikke tilbydes til foreeldre
pa ventelisten, da de gkonomiske midler er fordelt til andre dagtilbud.

Den nuveerende budgettildelingsmodel er sveer at forsta for borgerne. Borgerne oplever, ikke at kunne fa den
gnskede plads, selv om der er fysisk plads i dagtilbuddet. Det medfgrer frustration hos borgerne og forvaltningen
modtager en del klager i den forbindelse.

Den justerede budgettildelingsmodel

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen har i det materiale, som Bgrne- og Undervisningsudvalget besluttede at sende i
hgring d. 6. november 2014 forslaet en budgettildelingsmodel der indeholder falgende 3 parametre, som budgettet
til det enkelte dagtilbud tildeles efter.

o Grundtakst (indeholdende faste udgifter)
« Inklusionstakst (understgttelse af inklusionsindsatsen)

o Bgrnetakst (belgb pr. barn)

Grundtakst
Berne- og Velfaerdsforvaltningen foreslar, at grundbelgbet omleegges til en grundtakst. Grundtaksten vil fremover
deekke alle faste udgifter til husleje, forsikringer, vedligeholdelse m.m.

Det vil i praksis betyde en forskel pa grundtaksterne for de kommunale og de selvejende dagtilbud. Det skyldes, at
en reekke udgifter, for de kommunale dagtilbud afholdes centralt, mens de selvejendes dagtilbud far tildelt midlerne
direkte. Denne andring betyder at det enkelte dagtilbud far tildelt en grundtakst, der er tilpasset deres faste
udgifter. Det betyder at grundtaksten bliver variabel i forhold til f.eks. en huslejestigning. Det vil sikre en
gennemskuelighed i det faktiske omkostningsniveau i det enkelte dagtilbud.

P& baggrund af Bgrne- og Undervisningsudvalgets beslutning om udmentning af, den i 2012, besluttede
besparelse pa lederlan, foreslog Barne- og Velfeerdsforvaltningen i den beskrevne model, at en del af Ignnen til
dagtilbudslederen fremadrettet skulle indga i grundtaksten. Belgbet skulle differentieres i forhold il institutionens
starrelse (lille - mellem — stor). Den resterende del af lederlegnnen ville indga i barnetaksten, ligesom Ian til souschef
eller daglig leder.

Intentionen med denne andring var at understgtte Barne- og Undervisningsudvalget gnske om, at sikre flest mulige
midler til medarbejderne med direkte barnekontakt og starre synlighed i, hvor mange midler den enkelte institution
bruger pa ledelse. Samtidig sikrer fordelingen at kommunen ogsa fremadrettet har en bred vifte af bade sma og
store dagtilbud.

| blandt de haringsberettede parter er der stor kritik af den foreslaede tildeling af lederlgn. Bade kommunale og
selvejende dagtilbud mener ikke at modellen understatter god ledelse, og er et udtryk for mistillid over for lederne.
Det er selvfelgelig ikke hensigten med en ny budgettildelingsmodel, hvorfor tildelingen af lederlan forslas aendret.

Grundleeggende er der 3 mader at placere lederlgnnen pa:
o | grundtaksten
o | bgrnetaksten

o En fordeling i bade grundtakst og bernetakst.

Placeres den samlede lederlgn i grundtaksten, understgattes de sma dagtilbud, da brug af midler til lederlgn bliver



uafhaengig af hvor mange bern, der er i det enkelte dagtilbud.

Placeres den samlede lederlan i bgrnetaksten, afszettes der midler til ledelse i forhold til dagtilbuddets bgrnetal,
dermed sikres en fleksibel tildeling af ledelsesmidlerne, den fordeling understatter de store dagtilbud, og giver
samtidig den enkelte leder en stor frihed til at vurdere hvor meget ledelse, der er behov for i det enkelte dagtilbud.

| Haringssvarene er der bred enighed om at lederlgnnen skal placeres i bgrnetaksten, saledes at det enkelte
dagtilbud far tildelt midler til ledelse efter antallet af barn. Kun Brostykkevej anfeegter denne model. Samtidig er
Brostykkevej et sa lille dagtilbud (21 barn), at det som det eneste dagtilbud har en grundnormering og derfor ikke
vil blive pavirket af en aendret budgettildelingsmodel.

Inklusionstakst
| det udsendte materiale forslar Barne- og Velfeerdsforvaltningen at tildelingen af midler til inklusionspaedagoger
(12.8 mio. kr.) omlaegges, saledes at 75 % af midlerne fremover tildeles efter fire sociogkonomiske kriterier:

De fire kriterier er:

o foraeldres tilknytning til arbejdsmarkedet
o foreeldres uddannelse
o familietype

o etnicitet

| forhold til tildeling af inklusionsmidler har den nuveerende model tydeliggjort, at der er dagtilbud i saerlige
belastede omrader, som er seerligt udfordret i forhold til at inkludere udsatte begrn, hvorimod dagtilbud i andre
omrader oplever inklusionspaedagogen som en ekstra ressource.

Ved at omlaegge inklusionsmidlerne, vil midlerne i hgjere grad komme de mest udsatte bgrn til gode, og dermed
medvirke til, at sikre mere lige muligheder for alle barn i Hvidovre.

Det er samtidig betydningsfuldt at sikre, at der er inklusionsmidler udlagt til alle dagtilbud.

| hgringssvarene er der stor uenighed om hvorvidt en 75% - 25 % fordeling er en rimelig omleegning. De selvejende
dagtilbud mener generelt, at det er ensidigt og utilstreekkeligt, at betragte inklusion ud fra sociogkonomiske
kriterier, mens de kommunale ledere (uanset hvilket boligomrade de kommer fra), de faglige organisationer og
Forvaltnings-MED tilslutter sig tildelingen af inklusionsmidler efter sociogkonomiske kriterier.

Det er Bgrne- og Velfaerdsforvaltningens vurdering, at en omlaegning af 75 % af midlerne efter sociogkonomiske
kriterier og 25 % efter bagrnetal vil sikre at alle dagtilbud fortsat har midler til seerligt udsatte bgrn.

Bornetakst

| den fremlagte model foreslar Barne- og Velfeerdsforvaltningen, at det resterende belgb, fordeles efter barnetal
som tidligere. Det bliver derved mere gennemskueligt, at midlerne tildeles efter antal bern, og gar til
bernerelaterede udgifter som lgn til pasning, bleer aktiviteter m.m.

Der er i hgringssvarene enighed om at flest mulige midler skal falge b@rnene.

Fordele og udfordringer i den justerede budgettildelingsmodel
Som beskrevet kan midlerne i den nuveerende model ikke tilbageferes, hvis dagtilbuddene ikke passer det tildelte
antal bgrn, hvorimod dagtilbuddet far tildelt midler, hvis der passes flere barn.

Forvaltningen foreslar, at dagtilbuddene ogsa fremadrettet far et barnetal at styre efter, ligesom dagtilbuddet far
tildelt midler for pasning af merindskrevne bgrn. Passer dagtilbuddet derimod ikke det antal bgrn, der er udlagt
budget til, vil midlerne blive tilbagefort.

Ved at aendre budgettildelingsmodellen kan dagtilbuddene tilbyde en gget fleksibilitet og en mere gennemsigtig
service til borgerne.

Endvidere vil en ny budgettildelingsmodel bevirke at det bliver mere synligt, hvilket dagtilbud, der reelt er de mest
sggte, da disse dagtilbud altid vil veere fyldte.

En udfordring i den ny budgettildelingsmodel er at dagtilbudslederne i hgjere grad skal tilpasse
personalenormeringen lgbende i fald barnetallet ikke holder. | den forbindelse har @konomiafdelingen udviklet et
styringsveerktgj, sa lederne lgbende kan falge med i det enkelte dagtilbuds gkonomiske situation.

Der er fra de haringsberettede parter opbakning til en mere effektiv udnyttelse af omradets midler. Dog gnsker
lederne, at afregning for barn sker labende, og ikke som beskrevet i modellen 1 gang arligt. Det er teknisk muligt,
at imgdekomme dette gnske.

Fra de faglige organisationer en der en bekymring for, at et svingende bgrnetal, kan skabe usikre forhold for de



ansatte, da der kan veere dagtilbud der "sparer” op til tider med et lavere bagrnetal, ligesom de er bekymret for, at
den foreslaede model kan medfare flere tidsbegreensede anseettelser.

Det er Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen opgave, at sikre den enkelte medarbejder tryghed i anseettelsen. | Hvidovre
kommune er der indgaet en forhandsaftale om, at overskydende medarbejdere pa institutionsomradet, sa vidt
muligt, skal genplaceres i lignende stillinger. Barne- og Velfeerdsforvaltningen vil samtidig vaere i teet dialog med de
enkelte dagtilbud i forhold til budgetopfalgning og derved sikre at dagtilbud ikke sparer op, pa bekostning af
fastansatte medarbejdere. Skal Hvidovre kommune have gode og udviklende dagtilbud, er det helt ngdvendigt, at
der er stabile medarbejdere der oplever tryghed i ansaettelsen.

Borne- og Velfardsforvaltningens anbefaling

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar anbefaler Barne- og Velfaerdsforvaltningen, at Berne- og
Undervisningsudvalget tager hgringssvarene til efterretning. Seerligt elementet omkring fordeling af lederlan, blev af
de hgringsberettigede parter beskrevet som vaerende kritisabelt.

Pa den baggrund forslar Barne- og Velfaerdsforvaltningen, at Barne- og Undervisningsudvalget tager stilling til
hvordan lederlgnnen fremadrettet skal placeres, da lederlgnnens placering har betydning for Barne- og
Undervisningsudvalgets styring af ledelse pa omradet. Som tidligere beskrevet, er der 3 mader at placere
lederlannen pa; i grundtaksten, i barnetaksten eller en fordeling i bade grundtakst og b@rnetakst.

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen anbefaler at Barne- og Undervisningsudvalget tager stilling til de avrige elementer
i den beskrevne budgetildelingsmodel, som en samlet pakke der skal sikre, at alle barn i Hvidovre kommune far et
godt bagrneliv, samtidig med at ressourcerne udnyttes optimailt.

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen anbefaler at en ny budgettildelingsmodel traeder i kraft fra 1. januar 2015.

Pa baggrund af hgringssvarene foreslar Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen at budgettildelingsmodellen evalueres i
foraret 2016, hvorefter Barne- og Undervisningsudvalget vil blive orienteret.

Retsgrundlag
Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler

/Endringen af budgettildelingsmodellen statter op om kommunens vision om at vaere bgrnenes og familiernes by.

En omlaegning vil betyde en bedre udnyttelse af dagtilbudskapaciteten, da pengene i hgjere grad vil fglge barnet i
stedet for at vaere fastlast pa de enkelte dagtilbud.

Modellen sikrer en bedre udnyttelse af kvadratmetrene i dagtilbuddene. Foreeldrene vil ikke opleve, at der er ledige
pladser i dagtilbuddene, som ikke kan benyttes, fordi midlerne er udlagt til andre dagtilbud. Der bliver derfor stgrre
gennemsigtighed for foraeldrene, og flere vil opleve, at de kan fa det gnskede dagtilbud.

Ved at eendre modellen sikres saledes en hgjere grad af frit valg.
Bgrne- og Undervisningsudvalget godkendte pa made den 6. november 2014, at forslag til en ny

budgettildelingsmodel blev sendt i haring til heringsberettigede organisationer og institutioner samt at forslaget
blev drgftet i Forvaltnings-MED.

Jkonomiske konsekvenser

Med modellen sker en omfordeling af de forskellige poster, som midlerne til dagtilbuddene fordeles efter.
Dagtilbuddene vil fremover fa midler i forhold til det faktiske antal b@rn der passes. Hvis det enkelte dagtilbud
passer flere bgrn, end de har faet tildelt budget til, tilferes yderligere midler. Omvendt hvis dagtilbuddet passer
feerre bgrn, traekkes disse ved udgangen af aret.

Den endrede fordelingsmetode vil give en besparelse, hvis kommunen kommer i den situation, at barnetallet
uventet skulle falde i lgbet af et budgetar.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014




Gruppe A stillede aendringsforslag om, at forvaltningen udarbejder en beregning pa konsekvenserne af, at den
nuveerende reguleringsmodel i forhold til de enkelte institutioner bibeholdes, samtidig med at gvrige principper
fra den i sagen fremlagte budgetmodel falges.

For: Gruppe A og Kashif Ahmad (UP).
Gruppe O undlod at stemme.
AEndringsforslaget blev godkendt.

Ad 1. For Kenneth F. Christensen (A), Gruppe O og Kashif Ahmad (UP).
Lars Gundelack Jensen (A) og Maria Durhuus (A) undlod at stemme.
Forslaget anbefales godkendt.

Ad 2. Udvalget anbefalede at lederlgnnen fremadrettet placeres i bgrnetaksten.

Ad 3. Anbefales taget til efterretning.

BESLUTNING | 9KONOMIUDVALGET DEN 08-12-2014

Ad 1. Gruppe @ foreslar, at inklusionstaksten fordeles imellem inklusionspaedagoger og til bgrn med saerlige
kriterier med 50 % til hver.

For: Gruppe 9.
Imod: Gruppe A, O og C.
Gruppe V og F afventer Kommunalbestyrelsen.

AEndringsforslaget forkastet.

Ad1.-3.

For: Gruppe A, O og C.

Imod: @ med henvisning til eget forslag.
Gruppe V og F afventer Kommunalbestyrelsen.

Bgrne- og Undervisningsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 16-12-2014

Ad 1.
Gruppe @ stillede sendringsforslag om, at inklusionstaksten fordeles imellem inklusionspaedagoger og til barn
med seerlige kriterier med 50 % til hver.

For: Gruppe 9.

Imod: Gruppe A, O, C og F.

Undlader: Liste H, Gruppe V og Kashif Ahmad (UP).
AEndringsforslaget forkastet.

Ad1.-3.

For: Gruppe A, O, Liste H, Gruppe V, C, F og Kashif Ahmad (UP).

Imod: Gruppe @ under henvisning til eget forslag.

@konomiudvalgets indstillinger godkendt.
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Orientering om resultat af madvalg pa dagtilbudsomradet

Beslutningstema

Orientering om foreeldrebestyrelsernes afstemning vedrgrende madordning pa dagtilbudsomradet for perioden
2015-2017.

INDSTILLING

Borne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at orientering om foraeldrebestyrelsernes afstemning vedrgrende madordning pa dagtilbudsomradet for
perioden 2015-2017 tages til efterretning

Sagsfremstilling

| oktober maned har alle foraeldrebestyrelser i forbindelse med "Madvalg 2014” stemt om, hvorvidt de i perioden fra
2015 til 2017, gnsker at fraveelge kommunens tilbud om madordning pa 0-6 ars omradet.

Madvalgets muligheder

Der er efterhanden etableret produktionskekkener i de fleste dagtilbud. | disse dagtilbud tilbyder kommunen en
madordning, hvor maden produceres i dagtilbuddet. | de dagtilbud, hvor der ikke er etableret et produktionskgkken,
tilbyder kommunen at levere mad fra Hvidovre Centralkakken.

Hvis foreeldrebestyrelserne fraveelger kommunens tilbud om en madordning, skal barnene medbringe madpakker
hjemmefra.

Hvis et dagtilbud ikke har eget kakken, har foraeldrebestyrelsen mulighed for at afgive et betinget ja. Det betyder, at
man inden for den toarige periode forpligter sig til at etablere en madordning til alle barn, safremt
Kommunalbestyrelsen beslutter at etablere kakkenfaciliteter i det pageeldende dagtilbud.

Resultat
Resultatet af afstemningen viser, at der er stor opbakning til madordningen, nar maden produceres i dagtilbuddet.
Saledes har alle foraeldrebestyrelser i dagtilbud med eget produktionskgkken sagt ja til madordningen.

Fire kombinerede dagtilbud har stadig kun faciliteter til at producere mad til vuggestuebgrnene. Det drejer sig om
Meelkebgtten, Willer, Egevolden og Kernehuset. Alle fire institutioner gnsker dog, at lave mad til bernehavebgrnene
fremadrettet og har derfor afgivet et "betinget ja”. Maelkebgtten og Willer har saledes aendret holdning til madordning
siden sidste madvalg, hvor de fravalgte en madordning til barnehavebgrnene.

Egevolden og Kernehuset afgav ogsa ved sidste afstemning et betinget ja, og har derfor allerede faet vurderet deres
bygninger for en eventuel udbygning af kekkenfaciliteterne, hvilket ikke er fundet muligt.

Ingen af Hvidovres dagtilbud har valgt at fa mad leveret fra Hvidovres Centralkgkken. Det gaelder heller ikke de fire
“rene” bgrnehaver Brostykkevej, Bredalsparken, Rebaek Sgpark og Lodsvej, der heller ikke har kapacitet til at
tilberede mad.

Brostykkevej og Bredalsparken gnsker slet ikke en madordning, men er glade for den nuveerende Igsning med
madpakker.

Lodsvej og Rebaek Sapark har igen i ar givet et betinget ja til mad. | begge dagtilbud er det dog blevet vurderet at en
eventuel kekkenombygning, ikke er mulig eller gkonomisk rentabel.



Lodsvej haber med et "betinget ja”, at kommunen genovervejer muligheden for at etablere et kakken. Rebaek Sgpark
ser derimod en mulighed for at fa leveret mad fra Keergardens Vuggestue, safremt de to institutioner
sammenlaegges.

Retsgrundlag

Efter Dagtilbudslovens § 16b, jf. lovbekendtgarelse nr. 1127 af 20/10/2014 skal Kommunalbestyrelsen mindst hvert
andet ar give foraeldrebestyrelserne mulighed for at fravaelge kommunens tilbud om madordning.

Politiske beslutninger og aftaler

Rammerne for Hvidovre Kommunes madvalg er fgrste gang besluttet i Social- og Sundhedsudvalget den 28.
september 2010 og senere justeret i Kommunalbestyrelsen den 25. september 2012.

Jkonomiske konsekvenser

Anlaegsudgifter: Etablering af kekkener

Der eri perioden 2012 - 2014 foretaget store kgkkenombygninger i en reekke dagtilbud for at sikre, at
dagtilbuddene kan producere god og sund mad i de dagtilbud, hvor foreeldrebestyrelsen tilvalgte en madordning i
2012.

| Barnehusene Malkebgtten og Willer blev kakkenerne ikke ombygget, da foraeldrebestyrelsen stemte nej til
madordningen i 2012.

| forbindelse med foreeldrebestyrelsens tilvalg af madordning ved madvalget i oktober maned, blev kgkkenerne
screenet af den eksterne konsulent, der har screenet de gvrige kakkener i Hvidovre.

Den eksterne konsulent vurderer, at det vil koste 2.520.000 kr. at ombygge de to kgkkener. Denne pris er inklusiv et
nyt ventilationssystem. Forvaltningen er i samarbejde med Kultur-, Teknik-, Miljg- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
ved at undersgge muligheden for at etablere de to produktionskgkkener billigere end ovenfor estimeret. Nar disse
undersggelser er tilendebragt, vil Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen fremlaegge en tidsplan for etablering af de to
produktionskakkener.

Driftsudgifter: Kommunalt tilskud
| forbindelse med indfgrelsen af den lovpligtige frokostordning blev der fra 2011 givet et permanent Igft af
bloktilskuddet pa 400 mio. kr. Heraf er Hvidovre Kommunes andel cirka 3,9 mio. kr. arligt.

Hvidovre Kommunes madordning bestar hovedsageligt af foreeldrebetaling og i mindre grad af et kommunalt tilskud.
Mad til et vuggestuebarn er opgjort til 684 kr. om maneden i 2014. Heraf betaler foraeldrene 535 kr. mens kommunen
yder tilskud pa 149 kr.

For et bgrnehavebarn koster madordningen i alt 642 kr. om maneden i 2014. Her betaler foraeldrene 438 kr. og det
kommunale tilskud er pa 204 kr.

Kommunalbestyrelsen bevilligede i 2013 et samlet budget til kommunalt tilskud til madordning ud fra en 100 %
foraeldretilslutning. Der er derfor ikke ekstraudgifter til tilskud, uanset hvor mange nye dagtilbud der vaelger at tilslutte
sig en madordning.

Safremt tilskuddet til madordningen ikke anvendes som fglge af lavere tilslutning, tilbageferes dette til
kommunekassen.

Personalemassige konsekvenser

Da ingen foraeldrebestyrelser har fravalgt madordningen, vil der i den kommende toars periode ikke veere behov for
at opsige kogkkenmedarbejdere pa baggrund af madvalget.

Safremt der etableres kakkenfaciliteter i de dagtilbud, hvor foraeldrebestyrelserne har fremsat et betinget ja, kan der
derimod blive behov for at anseette flere kekkenmedarbejdere.
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Taget til efterretning.



Punkt 10: Sammenlaegning af Rebaek Separk bernehave og vuggestuen
Keergirden
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Bilag

Drejebog for sammenlagning af kommunale daginstitutioner i Hvidovre kommune
Heringssvar af 8. oktober 2014 fra personalet i bernehaven Rebak Separk
Horingssvar af 12. november 2014 personalet vuggestuen Keergérden

Heringssvar af 26. september 2014 foreldrebestyrelsen Rebak Separk
Heringssvar foraeldrebestyrelsen Kargarden

§ 33 mgde med BUPL og FOA 27. oktober 2014



Sammenlagning af Rebak Sgpark bgrnehave og vuggestuen Kaergarden

INDSTILLING

Barne- og Velfaerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at godkende at bgrnehaven Rebaek Sapark og vuggestuen Keergarden sammenlaegges med virkning fra
den 1. januar 2015

Sagsfremstilling

Baggrund
Bgrnehaven Rebaek Sgpark og vuggestuen Kaergarden har gennem en laengere periode drgftet muligheden for at
blive sammenlagt.

Bgrnehaven Rebaek Sgpark har anmodet om at blive kommunaliseret, hvilket er godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 30. september 2014, med ikrafttreeden pr. 1. januar 2015. Det betyder, at det nu er muligt at sammenlzaegge de
to dagtilbud.

D. 1. oktober 2014 fik vuggestuen Kaergarden en ny leder. De to institutionsledere har herefter kontaktet
Dagtilbudsafdelingen for at forhgre sig om muligheden for en sammenlaegning.

Inden madet i Dagtilbudsafdelingen havde de to dagtilbud haft draftelser med deres foreeldrebestyrelser og
personalegrupper om en eventuel sammenlaegning. Disse drgftelser er blevet modtaget positivt i bade
foraeldrebestyrelserne og i personalegrupperne.

| overensstemmelse med principperne i ” Drejebog for sammenlaegninger af kommunale Dagtilbud i Hvidovre
kommune” (Vedlagt som bilag) er begge dagtilbuds foraeldrebestyrelser og personalegrupper blevet orienteret om
konsekvenser af en sammenlaegning og hovedtraekkene i den proces der forestar. Alle parter har afgivet
hgringssvar.

| hgringssvarene fra personalet i henholdsvis Rebaek Sgpark (Haringssvar, personale, Rebaek Sgpark) og
Keergarden (Haringssvar, personale, Kaergarden) tilkendegives det, at de bakker op om en sammenlaegning. Dog er
det vigtigt for personalegrupperne, at de bliver inddraget i en kommende sammenlaegningsproces. Dette sikres ved
at falge den vedtagne ” Drejebog for sammenlaegninger af kommunale Dagtilbud i Hvidovre kommune”.

| hgringssvarene fra foreeldrebestyrelserne i henholdsvis Rebaek Sapark (Haringssvar, foreeldrebestyrelse, Rebaek
Sapark) og Keergarden (Hgringssvar, foreeldrebestyrelse, Kaergarden) tilkendegives det ligeledes, at der bakkes op
om en sammenlaegning under forudsaetning af, at der tages hand om personalegrupperne, sa de fortsat kan sikre
trygge rammer fro bgrnegrupperne.

Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen har afholdt mgde med de faglige organisationer, BUPL og FOA vedr. § 33 stk. 1.
Begge parter bakker op om en sammenlasgning (§ 33 stk. 1 mgde med BUPL og FOA 27. oktober 2014).

Formal

Formalet med sammenlaegningen falger de i "Drejebogen for sammenlaegninger af kommunale institutioner”
beskrevne formal. Heraf fremgar det at sammenlasgningen skal vaere med til at udvikle det organisatoriske grundlag
og styrke institutionens faglige, ledelsesmeessige og gkonomiske baeredygtighed.

Med en sammenlaegning af barnehaven Rebaek Sgpark og vuggestuen Kaergarden sikres kontinuitet i



institutionslivet for bagrn og foreeldre.

| dag er der mange barn, som bliver flyttet fra vuggestuen Keergarden til andre institutioner nar barnet bliver 3 ar. Det
undrer mange foraeldre, da de tror at de to dagtilbud hgrer sammen.

Som et samlet 0- 6 ars dagtilbud, vil det blive muligt at sikre et mere kontinuerligt institutionsliv for barn og foraeldre,
da barnet automatisk kan fortsaette sit bgrnehave liv i samme dagtilbud.

Retsgrundlag

Der er ikke noget relevant retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Sammenlaegningen foregar i overensstemmelse med principperne i "Drejebog for sammenlasgninger af kommunale
0-6 ars institutioner i Hvidovre kommune”, som er godkendt pa Social- og Sundhedsudvalgsmgde den 14. april
2008.

@konomiske konsekvenser

1. januar 2015 laegges der op til, at dagtilbuddene skal tildeles budget efter en ny model.
Safremt den nye budgetmodel vedtages, vil det sammenlagte budget blive reduceret med 200.000 kr. i forbindelse
med at antallet af ledelsespersoner reduceres fra fire til to personer.

Det farste ar vil midlerne tilfalde sammenlaegningspuljen. Fra 2016 vil midlerne indga i barnetaksten.

Personalemassige konsekvenser

Den sammenlagte institution skal i lighed med omradets gvrige institutioner have én leder og souschef.

Dagtilbuddene har selv foreslaet, hvordan den fremadrettede ledelsessammensaetning kan se ud. De foreslar at den
nuvaerende leder fra vuggestuen Keergarden anseettes som leder og at den nuvaerende leder af barnehaven Rebaek
Sapark overgar til en stilling som daglig leder (souschef).

Dette forslag er draftet med BUPL, som er indstillet pa denne model.
De to nuveerende souschefer indgar efter rettidig advisering og indgaede aftale med BUPL til almindelige

paedagogstillinger.

De to gvrige personalegrupper overfgres til det sammenlagte dagtilbud efter gaeldende regler.

BESLUTNING | BOARNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014
Godkendt.




Punkt 11: Afrapportering af paedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet
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Bilag

Ramme for tilsyn i Hvidovre Kommunes dagtilbud 0-6 &r
Sammendrag af tilsynene pa dagtilbudsomradet 2013-2014
Institutionsprofil - basiskvalitet

Baunevangen - Tilsynsrapport - 2014
Bredalsparken - Tilsynsrapport - 2014

Bernehaven - Brostykkevej - tilsynsrapport - 2014
Cassiopeia - Tilsynsrapport - 2014

Cirklen - tilsynsrapport - 2013

Dagplejen - Tilsynsrapport - 2014

Egevolden - Tilsynsrapport - 2013

Enghgj - Tilsynsrapport - 2013

Friheden/Myretuen - Tilsynsrapport - 2014
Humlebien - Tilsynsrapport - 2014

Hvidovregade 47 - tilsynsrapport - 2013
Kastanjehuset/Solgérden - Tilsynsrapport - 2013
Kernehuset - Tilsynsrapport - 2014

Kirsebeaerhuset - Tilsynsrapport - 2014

Vuggestuen - Kaergédrden - tilsynsrapport - 2014
Lodsvej - Tilsynsrapport - 2014

Manegen - Tilsynsrapport - 2014

Mezlkebetten - Tilsynsrapport - 2013

Bernehaven Rebaek Separk - Tilsynsrapport - 2014
Rosenhgj- tilsynsrapport - 2014

Solstien - Tilsynsrapport - 2013

Sommerfuglen - tilsynsrapport - 2014

Stenen - Tilsynsrapport - 2013

StenenKrogen - tilsynsrapport - 2014
Strandmarkens Bernehave - Tilsynsrapport - 2013

Tinsoldaten -tilsynsrapport - 2014



Trekloveren - Tilsynsrapport - 2014
Tryllestien - Tilsynsrapport - 2014
Vedbyholm - Tilsynsrapport - 2013
Willer - Tilsynsrapport - 2014
Zrtebjerg - Tilsynsrapport - 2013

Frydenhgj - Tilsynsrapport - 2014



Afrapportering af padagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet

Beslutningstema

Der er foretaget paedagogiske tilsyn i Hvidovre Kommunes dagtilbud i perioden fra maj 2013 til november 2014.
Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen afrapporterer hermed tilsynene til Bgrne- og Undervisningsudvalget.

INDSTILLING

Borne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. Attage afrapportering af paedagogiske tilsyn i dagtilbuddene til efterretning.

2. Attage til efterretning, at naeste afrapportering vil blive fremlagt for Barne- og Undervisningsudvalget
ultimo 2016.

Sagsfremstilling

I henhold til Dagtilbudsloven er Hvidovre Kommune forpligtet til at fare tilsyn med dagtilbud beliggende i kommunen.
Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 2. maj 2011 tilsynskoncept for tilsynene. (Vedhaeftet som bilag
"Ramme for tilsyn i Hvidovre Kommunes dagtilbud 0-6 &r’)

| forbindelse med Afbureaukratiseringslovgivningen blev det besluttet, at afrapportering af paedagogiske laereplaner,
paedagogiske tilsyn samt barnemiljgvurderinger fremadrettet kan afrapporteres til Bgrne- og Undervisningsudvalget
hvert andet ar. Afrapporteringen indeholder derfor en samlet afrapportering vedrgrende de naevnte omrader.
(Vedhaeftet som bilag "Sammendrag af tilsynene pa dagtilbudsomradet 2013-2014")

| forbindelse med Kommunalbestyrelsens gnsker om en ny og mere meningsgivende styringsmodel i Hvidovre
kommune, pataenker Barne- og Velfaerdsforvaltningen desuden at komme med forslag til at benytte bl.a. tilsynene
som omdrejningspunkt for dialogen mellem det politiske niveau og dagtilbuddene.

Tilsyn
Det paedagogiske tilsyn kan opdeles i tre former for tilsyn:

Det Isbende og personlige tilsyn

Tilsynet fungerer via det daglige samarbejde og den personlige kontakt mellem Dagtilbudsafdelingen og
dagtilbuddene. Det Igbende tilsyn med gkonomi, sygefravaer m.m. kan give anledning til, at et dagtilbud fglges taet i
en periode og evt. far et uanmeldt tilsyn.

Det uanmeldte tilsynsbesgg

Det uanmeldte tilsyn kan forekomme, hvis Dagtilbudsafdelingen modtager informationer om et dagtilbud, der
medfarer at der ma gennemfares et uanmeldt tilsyn, for at undersgge de rejste forhold. Det seneste ar har der veeret
foretaget ét uanmeldt tilsyn. Et foreeldrepar rejste stor kritik omkring paedagogikken i det pageeldende dagtilbud,
hvorefter Dagtilbudsafdelingen besluttede et uanmeldt tilsyn.

Det systematiske udviklingsorienterede tilsynsbesgg
Tilsynet foretages hvert andet ar og Dagtilbudsafdelingen er forpligtet til at afrapportere tilsynsbesagene til Bgrne-
og Undervisningsudvalget.

Forud for tilsynet har dagtilbuddet udarbejdet en institutionsprofil med relevant data. (Vedhaeftet som bilag
"Institutionsprofil — basiskvalitet”). Derudover vurderer og veelger dagtilbuddene, hvilke punkter der skal veere i fokus
pa tilsynsbesgget.



Tilsynets gennemforelse
Tilsynsrammen laegger op til, at dagtilbuddene kan veelge, hvordan tilsynsbesaget skal afvikles. Observation af
praksis og interview af personale kan vaere metoder, som inddrages i tilsynet.

Alle dagtilbud har forinden tilsynet haft besgg af den paedagogiske konsulent. Disse bes@g giver et gjebliksbillede af
hverdagen og giver anledning til dialog med medarbejdere og ledelse. Besgget inddrages i drgftelserne ved
tilsynsbesgget.

| tilsynsbesggene har der vaeret fokus pa falgende punkter:

o Bornetal

o Jkonomi

o Personale

o Politikker/retningslinjer
o Fysiske rammer

o Foreeldresamarbejde
o Kontraktstyring

o Leereplaner/bgrnemiljg
« Overgange

e Sprog

e Inklusion

o Tveerfagligt samarbejde
o Mad i institutionen

o Ledelse

(Vedheeftet som bilag — 31 tilsynsrapporter)

Tilsynsbesggene vil blive fulgt op med en udviklingssamtale mellem Dagtilbudschefen, den paedagogiske konsulent
og ledelsen af dagtilbuddet.

Opmarksomhedspunkter ved de foretagende tilsyn
Tilsynsperioden har strakt sig over et ar og ni maneder. | nogle dagtilbud betyder det, at de forhold der beskrives i
tilsynsrapporten, kan have endret sig siden tilsynet blev fortaget.

| forhold til leereplansarbejdet blev der ved tilsynene i 2011-2012 beskrevet, at der var behov for en understgttende
indsats omkring arbejdet med laereplanstemaer, evaluering og bgrnemilja.

Dagtilbudsafdelingen har derfor udbudt kurser om dokumentation og evaluering, en temadag om bgrnemiljg,
ligesom der er udarbejdet en ny rammeplan, der understatter alle processer i udarbejdelsen af en leereplan.

| tilsynene for perioden 2013 — 2014 vurderer Dagtilbudsafdelingen at alle dagtilbud er godt gang med at fa
udarbejdet en kvalificeret lzereplan.

For at understgtte det videre udviklingsarbejde, vil Dagtilbudsafdelingen ogsa fremadrettet tilbyde workshops, hvor
personalet kan komme og arbejde med leereplanen.

Samlet set er der et godt kendskab til retningslinjerne, der er beskrevet i haeftet "Sammenhaenge i barn og unges liv



— et faelles ansvar”, og der arbejdes godt med at fa givet barnene en god overgang til deres naeste dagtilbud/skole.

Omkring halvdelen af dagtilbuddene, har brugt de tveerfaglige netveerk. Flere beskriver gode erfaringer med at fa
sparring fra netvaerket, men en del skriver, at konceptet ikke virker optimalt.

Dagtilbudsafdelingen unders@ger derfor muligheder for at justere pa strukturen af de tveerfaglige netveerk, séledes at
det bliver et mere konstruktivt forum, til gavn for udsatte bgrn og familier.

Samlet konklusion

Dagtilbudsafdelingen vurderer ud fra de gennemfarte tilsyn i perioden 2013 — 2014, samt ud fra den daglige kontakt
med dagtilbuddene, at Hvidovre Kommune har fagligt velfunderede dagtilbud, der understatter barnenes udvikling,
trivsel og leering.

Retsgrundlag

Hvidovre Kommune er forpligtet til at fgre tilsyn med dagtilbud beliggende i kommunen og oprettet efter
Dagtilbudsloven, lov nr. 1148 af 3. december 2008.

Det fremgar af Dagtilbudsloven §5, at "Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i tilbuddene efter denne
lov og den méade, hvorpa opgaverne udfgres, herunder at de méal og rammer, der er fastsat efter §3, efterleves.
Stk.2 Kommunalbestyrelsen skal fastseette og offentligggre rammerne for tilsynet”.

Politiske beslutninger og aftaler
Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 2. maj 2011 rammen for tilsyn i Hvidovre Kommune

Social- og Sundhedsudvalget tog i december 2012 falgende til efterretning:
- Opsamlingen af de paedagogiske tilsyn, som var foretaget december 2011- oktober 2012

- Evalueringen af tilsynskonceptet

- At naeste opsamling af tilsyn vil blive fremlagt for Social- og Sundhedsudvalget i ultimo 2014

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Tilsynsrapporten for Bgrneinstitutionen Frydenhgj var ved en fejl ikke kommet med i bilagsmaterialet. Denne
eftersendes.

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Taget til efterretning.



Punkt 12: Tema om Socialstyrelsens National ADHD-Handleplan
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Bilag

ADHD Handleplan.pdf



Tema om Socialstyrelsens National ADHD-Handleplan

Beslutningstema

Bgrne- og Undervisningsudvalget skal drgfte indsatserne i Socialstyrelsens National ADHD-Handleplan
sammenholdt med Hvidovre Kommunes indsatser i forhold til barn og unge med ADHD eller lignende
vanskeligheder.

INDSTILLING

BV indstiller til BU Barne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. atdrofte indsatserne i Socialstyrelsens National ADHD-Handleplan sammenholdt med indsatserne i
Hvidovre Kommune i forhold til bern og unge med ADHD eller lignende vanskeligheder

Sagsfremstilling
Socialstyrelsens National ADHD-Handleplan

Bgrne- og Undervisningsudvalget har i deres arbejdsplan for andet halvar af 2014 gnsket at drgfte Socialstyrelsens
National ADHD-Handleplan.

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen fremlaegger handleplanen til drgftelse. Fremlaeggelsen indeholder beskrivelser af
indsatserne i den nationale handleplan sammenholdt med beskrivelser af Hvidovre Kommunes nuveerende indsatser
for barn og unge med ADHD eller lignende vanskeligheder.

Bgrne- og Undervisningsudvalget kan pa denne baggrund drgfte, om Hvidovre Kommune skal igangsaette nye
behandlingsindsatser for bgrn og unge med ADHD eller lignende vanskeligheder.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen

Politiske beslutninger og aftaler

Bgrne- og Undervisningsudvalget har gnsket flere temaer drgftet pa deres mader i andet halvar af 2014. Et af
temaerne er bagrn og unge med ADHD eller lignende vanskeligheder.

Temaet haenger sammen med Kommunalbestyrelsens vision om Hvidovre som bgrnenes og familiernes by.
Ligeledes understatter temaet Bgrne- og Velfeerdsforvaltningens faglige strategi for udsatte bgrn og unge i Hvidovre
Kommune: Lige muligheder, idet strategien tager udgangspunkt i, at udsatte bgrn skal have sammen muligheder for
at trives og udvikles som deres jeevnaldrende.

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune

BESLUTNING | BARNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Punktet blev udsat til naeste made.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 07-01-2015

Taget til efterretning.




Punkt 13: Fremtidig anvendelse af Raven
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Fremtidig anvendelse af Raven

Beslutningstema

Bgrne- og Velfaerdsforvaltningen orienterer Bgrne- og Undervisningsudvalget om, at der er indgaet en aftale med
KAB om, at Ungekontakten fremadrettet kan anvende Raevens lokaler i Avedgre Stationsby.

INDSTILLING

BV indstiller til BU Bgrne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. at orienteringen vedregrende fremtidig anvendelse af det tidligere fritidshjem Raeven tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa baggrund af nedlaeggelsen af Enghgjskolen i 2012, og den dertilhgrende omlaegning af fritidshjemstrukturen, var
det ikke lzengere muligt at anvende Raevens lokaler som fritidshjem. Hvidovre Kommune gnskede herefter at
fortsaette lejemalet med en andret anvendelse, hvilket gav anledning til, at Hvidovre Kommune og KAB pabegyndte
en maderaekke med henblik pa at drgfte den fremtidige brug af Raeven.

| forbindelse med madereekken har forskellige scenarier for anvendelse af Raevens lokaler veeret dragftet, men det har
ikke tidligere veeret muligt at indga en aftale, som begge parter har kunnet tilslutte sig.

Madereekken har samtidig givet anledning til en mere generel droftelse af Kommunens fremtidige plan pa
institutionsomradet i Avedgre Stationsby. Der har vaeret udtrykt bekymring for det fremtidige institutionsliv i
stationsbyen, bl.a. pa baggrund af nedlaeggelsen af Enghgjskolen, samt den nyligt trufne beslutning om at opfare et
nyt dagtilbud uden for Stationsbyen.

Pa denne baggrund har Barne- og Velfaerdsforvaltningen udarbejdet en oversigt over de tilbud, som findes i
Avedgre, herunder beskrevet den paedagogiske linje for samtlige tilbud, saledes at det bliver tydeligt, hvilke tilbud,
der eksisterer, samt hvilken plan, der er for institutionslivet i Avedgre (Se bilag 1, Faktaark).

Aftalen med KAB

Aftalen, som nu er indgaet med KAB, betyder, at det forebyggende tilbud for unge, Ungekontakten, fremadrettet kan
anvende Raevens lokaler til socialpaedagogisk arbejde og som arbejdsplads for Ungekontaktens medarbejdere.
Samtidig er indgaet en aftale om, at Hvidovre Kommune og KAB samarbejder omkring en plan for renovering af
dagtilbuddet, Solstien, saledes at dagtilbuddet kan bevares og derved medvirke til at sikre institutionstilbud pa 0-
6ars omradet i Avedgre Stationsby. Solstien er beliggende Bgdkerporten 8.

Hvidovre Kommune er tilfredse med den nyligt indgaede aftale, da den imgdekommer Ungekontaktens behov for
mere plads, ligesom aftalen medvirker til, at KAB i samarbejde med Hvidovre Kommune vil sgrge for en renovering
af Solstien, som pa nuvaerende tidspunkt fremstar nedslidt.

Aftalen om anvendelsen af Raevens lokaler er forelgbigt gaeldende for 2 ar, men kan forlaenges, safremt aftalen ikke
giver anledning til problemer.

Ungekontaktens brug af Raevens lokaler

Ungekontakten er et ambulant socialpaedagogisk tilbud til unge i alderen 12-18 ar, som har behov for en seerlig
indsats for at trives og udvikle sig. De 17 ansatte i Ungekontakten er paedagogisk uddannede medarbejdere, som
arbejder individuelt og gruppeorienterede med de unge.

Ungekontakten har indtil nu veeret placeret i Badkerporten 1 ved siden af Ungecenter Porten, men har i gennem



lzengere tid haft behov for mere plads til at udfere paedagogiske aktiviteter med de unge.

Aktiviteterne, som vil forega i Raevens lokaler, vil primaert veere individuelle samtaler og gruppesamtaler med de
unge, samt mgdeaktivitet for medarbejderne og leder. Derudover vil Reeven fungere som arbejdsplads for de 17
medarbejdere samt for stedets leder.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemaerkninger.

Bkonomiske konsekvenser

I henhold til lejekontrakten for Raeven er lejemalet uopsigeligt indtil &r 2019, hvorfor udgiften til husleje ville vaere
uundgaelig, uanset anvendelsen af lejemalet. Huslejeudgiften afholdes inden for Berne- og Familieomradets
budgetramme.

Der blev i anlaegsbudgettet for 2013 afsat 1 mio. kr. til ombygning af Raeven, hvorfor der ikke skal afsaettes
yderligere til at ombygge Raeven, saledes at lokalerne svarer til Ungekontaktens behov.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Taget til efterretning.



Punkt 14: Andring af feriekoloniernes hold og besegsperioder
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Andring af feriekoloniernes hold og besagsperioder

Beslutningstema

Grundet aendret efterspargsel foreslas det, at der oprettes 4 arlige sommerkolonier i Vig, og at perioderne aendres.
Det foreslas samtidig, at perioderne for sommerkolonierne i Skgdshoved og Svejbak aendres.

INDSTILLING

Kultur-, Teknik-, Miljg- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller til Berne- og Undervisningsudvalget at
anbefale over for dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende ny model for sommerkolonierne og perioder gaeldende fra 2015

2. at godkende de dertilhgrende takster og honorarer

Sagsfremstilling

Hvidovre Kommune arrangerer hvert &r sommerkoloni for kommunens skolebgrn (2.-8. klassetrin) pa de tre
HvidovreKolonier Vig, Skadshoved og Svejbaek.

| over 20 ar har sommerkolonierne bestaet af ni arlige hold af faste perioder pa ni dage. Skolebgrnene ansgger
enkeltvis om en plads, og holdene sammensaettes pa tveers af kommunens skoler.

| Igbet af de senere ar har brugen af og efterspargslen pa kolonierne dog eendret sig, hvilket har betydet, at
forvaltningen har givet afslag til mange koloniansagere. Dette skyldes bl.a. salget af den tidligere koloni Marianelund,
som har medfert, at kolonien i Vig far flere ansaggninger end tidligere, da det nu er den eneste tilgaengelige koloni for
de mindre klassetrin.

Vig

Der er de sidste to ar givet afslag til ca. 100 bgrn om plads pa Vig; starstedelen til barn fra 2. klassetrin. | september
holdt Kultur- og Fritidsafdelingen made med kolonirepraesentanterne fra de enkelte skoler for at diskutere, hvordan
der kunne skabes mere plads pa kolonierne.

Kolonirepraesentanterne har herefter foreslaet, at der pa Vig fremover oprettes fire hold i stedet for tre: to hold i de
farste uger af sommerferien med en besggsperiode pa fem dage forbeholdt 2. og 3. klassetrin (mandag - fredag),
og efterfglgende to hold med en besggsperiode pa ni dage forbeholdt 3. og 4. klassetrin (Igrdag - sendag).

Der er plads til 40 bgrn pa kolonien i Vig. Ved oprettelsen af et ekstra hold vil det saledes vaere muligt at optage 160
bgrn om aret i stedet for 120.

Ved oprettelsen af kortere hold imgdekommes samtidig et gnske fra flere foraeldre om kortere koloniperioder, da
mange bgrn fra de mindre klassetrin lider af hjemve og derfor bliver hentet for tid.

Skeodshoved og Svejbaek

Der er ligeledes rift om pladserne pa kolonierne Sk@dshoved og Svejbaek, og det er en kompliceret opgave at
fordele pladserne. Samtidig opleves det ofte, at seerligt delebgrn afleveres senere eller hentes for tid.
Kolonirepraesentanterne har derfor foreslaet at omlaegge den ni dage lange besggsperiode fra mandag-tirsdag il
lgrdag-sendag. Hermed vil perioden holde sig inde for en enkelt hverdagsuge, hvilket vil tiigodese delebgrn og
familiers tilrettelaeggelse af ferier.

Det har de seneste ar desuden vist sig vanskeligt at rekruttere ledere til kolonierne, og det ligeledes
kolonirepraesentanternes forventning, at en omlaegning af besggsperioderne - sa disse kun straekker sig over en
enkelt hverdagsuge - vil kunne tiltraekke flere ledere.



Prisforslag

Deltagerbetaling, 5 dage 1.005 kr.

Lederhonorar, 5 dage 3.055 kr.
Radighedsbelgb til bgrnene 200 kr. pr. barn
Deltagerbetaling, 9 dage 1.005 kr. (ueendret)
Lederhonorar, 9 dage 5.500 kr. (ueendret)
Radighedsbelgb til bgrnene 300 kr. pr. barn (ueendret)

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag.

Politiske beslutninger og aftaler
De nuveerende takster er godkendt i forbindelse med budgettet for 2015.

@konomiske konsekvenser

Driften af de fire sommerkolonier, som afholdes pa Vig, har hidtil inkluderet et budgetteret underskud pa -15.600 kr.
Den foreslaede aendring vil seenke underskuddet til -3950 kr. Udgiften kan afholdes inden for budgettet. Beregningen
er fortaget ud fra en fuld beleegning pa 40 bgrn pa alle fire sommerkolonier.

AEndringen af perioden pa Svejbaek og Skadshoveds feriekolonier har ingen konsekvenser.

Personalemassige konsekvenser

Forslaget har ingen ekstra lanomkostninger, idet weekendtillzeggene pa Vigs feriekoloni spares veaek i den farste del
af sommerferien.

Til gengeeld vil personalet fremover have mulighed for at holde fri i flere weekender, ligesom de vil have mulighed for
at afholde ferie i sommerferieperioden.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Gruppe O stillede eendringsforslag om at deltagerbetalingen for de korte ture justeres til 560 kr.

/Endringsforslaget anbefales godkendt.

Ad. 1 Anbefales godkendt.
Ad. 2 Anbefales godkendt.
BESLUTNING | KONOMIUDVALGET DEN 08-12-2014

Ad 1. Barne- og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt, idet @konomiudvalget imgdeser
kriterier for optagelse pa ferieture.

Ad 2. Bgrne- og Undervisningsudvalgets indstilling med stillede aendringsforslag anbefales godkendt.

BESLUTNING | KOMMUNALBESTYRELSEN DEN 16-12-2014

Ad1.-2.
Jkonomiudvalgets indstillinger godkendt.




Punkt 15: Andring i servicelovens § 11
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/Endring i servicelovens § 11

Beslutningstema

Lov om Social Service § 11 er blevet eendret den 1. oktober 2014. Barne- og Undervisningsudvalget orienteres om
andringen og skal tage stilling til, om Hvidovre Kommune i henhold til servicelovens § 11, stk. 6 vil tilbyde
gkonomisk stette til fritidsaktiviteter til barn og unge som led i det tidlige forebyggende arbejde.

INDSTILLING

BV indstiller til BU Barne- og Velfeerdsforvaltningen indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget

1. attage forvaltningens orientering om servicelovens § 11 til efterretning

2. at beslutte om Hvidovre Kommune fremover skal anvende model A eller model B i forbindelse med
tildeling af gkonomisk stgtte til fritidsforanstaltninger til bgrn og unge i det tidlige forbyggende arbejde

Sagsfremstilling

§ 11 ilov om Social Service, afsnit 2 omhandler forebyggelse, radgivning og videnudvikling.
Andring af § 11
Andringen i § 11 tradte i kraft den 1. oktober 2014. Paragraffen indeholder nu fglgende:
« Kommunalbestyrelsen skal tilretteleegges sin indsats saledes, at der sikres sammenhaeng mellem kommunes

generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsat over for bgrn og unge med seerlige behov.

« Kommunalbestyrelsen skal sgrge for gratis familieorienteret rddgivning, og barn, unge og familier skal kunne
modtage radgivningen anonymt.

« Kommunalbestyrelsen skal tilbyde forebyggende indsatser til bgrn, unge og familier, nar indsatsen kan
imgdekomme familiens behov. Kommunen kan tilbyde fglgende indsatser:

o konsulentbistand, herunder familierettede indsatser

o netveerks- eller samtalegrupper

o radgivning om familieplanleegning

o andre indsatser, der har til formal at forebygge et barns eller en ungs eller families vanskeligheder

o | visse tilfaelde kan der ydes gkonomisk stgtte til indsatserne.

o« Kommunalbestyrelsen kan beslutte at tilbyde gkonomisk statte til fritidsaktiviteter til barn og unge, der har
behov for seerlig statte. Kommunalbestyrelsen kan fastsaette kriterier for tildeling af statten.

« Kommunalbestyrelsen skal tilbyde gratis radgivning, undersggelse og behandling til bgrn og unge med
adfaerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

o Kommunalbestyrelsen skal etablere en saerlig familievejlederordning for familier med barn under 18 ar med
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

@konomisk stotte til fritidsaktiviteter

For de nye bestemmelser i § 11 tradte i kraft, var det kun muligt for kommunen at bevilge gkonomisk statte til
fritidsaktiviteter, hvis der var udfeerdiget en bagrnefaglig undersggelse (§ 50) og undersggelsen viste, at en
forebyggende foranstaltning i form af gkonomisk statte til fritidsaktiviteter ville kunne imgdekomme barnets eller den
unges seerlige behov.



Med aendringerne i § 11 bliver det nu muligt at yde gkonomisk statte til fritidsaktiviteter til barn og unge med seerlige
behov som led i det tidlige forebyggende arbejde. Det giver barn og unge, der ellers ikke deltager i fritidstilbud,
mulighed for pa lige fod med andre bgrn at deltage i relevante fritidsaktiviteter.

I henhold til servicelovens § 11 kan Kommunalbestyrelsen nu beslutte, hvorvidt der skal ydes stette il fritidsaktiviteter.
Der kan ikke klages over kommunalbestyrelsens beslutning.

Den gkonomiske stgtte kan f. eks ydes til kontingent eller udstyr til fritidsaktiviteten.

Kriterier for sgkonomisk stotte til fritidsaktiviteter

Normalt betyder de almindelige forvaltningsprincipper, at der ikke ma ses bort fra det individuelle skgn. | dette
tilfeelde er det imidlertid besluttet, at Kommunalbestyrelsen gerne ma opstille en intern regel for tildeling af stette til
fritidsaktiviteter i henhold til § 11.

Valg af model for tildeling af skonomisk statte til fritidsaktiviteter.

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Undervisningsudvalget traeffer beslutning i forhold til falgende to forslag:

A. Hvidovre Kommune beslutter at tildele gkonomisk stgatte til fritidsaktiviteter i henhold til servicelovens § 11, stk. 6.
Forvaltningen foreslar, at tildeling af gkonomisk statte til fritidsaktiviteter kun kan ydes, nar foraeldremyndigheds-
indehaverne ikke selv har tilstraskkelige midler til udgifterne. Det betyder, at udgifterne til fritidsaktiviteter ikke ma
bringe et ellers rimeligt buget ud af balance.

B. Hvidovre Kommune beslutter ikke at tildele gkonomisk statte til fritidsaktiviteter i henhold til servicelovens § 11,
stk. 6.

Det vil betyde, at barn og unge og deres familier ikke vil kunne fa den gkonomiske stgtte i den tidlige forebyggende
indsats, men stadig vil kunne fa stgtte il fritidsaktiviteter efter udfeerdigelse af en begrnefaglig undersggelse.

Retsgrundlag

Efter servicelovens § 11, stk. 6 jf. Lovbekendtgarelse af lov om social service nr. 1023 af 23. september 2014 kan
kommunalbestyrelsen beslutte at tilbyde gkonomisk statte til fritidsaktiviteter til bern og unge, der har behov for
seerlig stotte. Kommunalbestyrelsen kan beslutte at fastsaette kriterier for stgtten.

Politiske beslutninger og aftaler

Indholdet i servicelovens § 11 falder godt i trad med Hvidovre Kommunes vision:
Med omtanke for det enkelte menneske og den generelle velfeerd skal Hvidovre Kommune veere:

Bornenes og familiernes by
med udfordrende tilbud om laering og fritidsliv

Servicelovens § 11 understgtter isger visionens overordnede fokuspunkt — bgrn og familie. Desuden er indholdet i §
11 i overensstemmelse med Bgrne- og Velfeerdsforvaltningens faglige strategi for udsatte bagrn og unge: Lige
muligheder, idet bade strategien og servicelovens § 11 tager udgangspunkt i, at udsatte barn og unge skal have de
samme muligheder for at trives og udvikles som deres jeevnaldrende.

@konomiske konsekvenser
Bgrne- og Familieafdelingen brugte i 2013 43.000 kr. pa fritidsaktiviteter i henhold til servicelovens § 52 a.

Hvis Bgrne- og Undervisningsudvalget beslutter model A, er det Barne- og Familieafdelingens skan, at udgifterne til
fritidsaktiviteter vil belgbe sig til ca. 100.000 kr. Sk@nnet er foretaget ud fra hvor mange familier, der har faet tildelt
den forebyggende ydelse efter Servicelovens § 52 a i forhold til hvor mange familier, der far tilbudt statte efter
servicelovens § 11 pa nuveerende tidspunkt.

Udgiften hertil kan finansieres inden for Bgrne- og Familieafdelingens egen ramme.



Hvis udvalget beslutter model B, er det Bgrne- og Familieafdelingens skan, at udgifterne til fritidsforanstaltninger
fremover vil veere pa samme niveau som i 2013.

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Ad. 1 Taget til efterretning.
Ad. 2 Udvalget valgte model A.



Punkt 16: Eventuelt

14/10598



Eventuelt

BESLUTNING | BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 04-12-2014

Ivan Fogtmann (O) spurgte til aktiv bevaegelse i timerne pa skolerne. Forvaltningen orienterede om, at der er
udarbejdet et notat herom. Notatet er sendt til Barne- og Undervisningsudvalget og fremsendes til Ivan
Fogtmann.

Ivan Fogtmann (O) spurgte til foreeldretilfredsheden vedr. Folkeskolereformen. Forvaltningen orienterede om,
at man i Hvidovre Kommune i denne maned gennemfarer en tilfredshedsundersagelse blandt foreeldre til
elever pa alle klassetrin i alle kommunens skoler.

Ivan Fogtmann (O) opfordrede til at man i skolerne underviser de aldste klasser i handtering af privatakonomi.
Forvaltningen oplyste, at denne undervisning kan gennemfgres som et tiltag under den &bne skole. Det er
saledes en mulighed for alle skoler.

Ivan Fogtmann (O) opfordrede til at man pa Hvidovre Kommunes skoler fremadrettet arbejder med
bekaempelse af mobning.

Maria Durhuus (A) spurgte til hvorvidt besvarelserne af foreeldretilfredshedsundersggelsen kan fares tilbage til
den skole hvor de enkelte bgrn gar. Forvaltningen bekraeftede dette.

Forvaltningen orienterede om at man pa naestkommende made fremlaegger forslag til fremadrettet arbejde
omkring bekaempelse af mobning mv.
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