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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

16/44269
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017
Godkendt.



Punkt 2: Forskellige cirkuleerer og meddelelser. Orientering ved
borgmesteren

16/44271
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017
Borgmesteren mindede om studiebesgg den 21. marts 2017 i Bernekulturhus Ama’r og Absalons Kirke, og tilmelding til

besoget.

Borgmesteren orienterede om ekstraregning pa baggrund af SKAT’s fejlvurdering af Hvidovre Hospital og
@konomiudvalgets henvendelser til Folketingets Skatteudvalg og Skatteministeren.



Punkt 3: Medlemsforslag fra Gruppe F, Niels Ulsing - Fleksibel arbejdstid
til kommunens ansatte

17/7883
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Borgmesteren foreslog, at forslaget sendes til behandling i @konomiudvalget.

Kommunalbestyrelsen godkendte, at forslaget sendes til behandling i @konomiudvalget.
Sagsfremstilling

SF vil indfere fleksibel arbejdstid for Hvidovre Kommunes ansatte
Beslutningsforslag til kommunalbestyrelsen: Fleksibel arbejdstid til kommunens ansatte

Nogle mennesker har brug for mere tid i hverdagen eksempelvis nar man har sma bern, imens andre har mere brug for lidt
ekstra i lenningsposen. Felles for dem er, at det langt fra sikkert, at en arbejdsuge pa lige netop 37 timer er det, der passer
bedst til den aktuelle livssituation. Derfor ensker vi i SF at give kommunens medarbejder bedre muligheder for at
forhandle deres arbejdstid, s& den passer til deres ensker og behov.

SF foreslér, at Hvidovre Kommune - med udgangspunkt i de positive erfaringer fra Kebenhavns Kommune - igangsatter
et pilotforseg, hvor en gruppe medarbejdere far mulighed for at forhandle deres arbejdstid op eller ned efter eget enske og
dermed opna en bedre balance mellem deres arbejdsliv og privatliv. For SF er fleksibel arbejdstid et af redskaberne til at
sikre glade og engagerede medarbejdere, der er mindre syge, nedslidte og stressede.

Erfaringer fra en lignende forsggsordning i Kebenhavns Kommune viser, at op imod en fjerdedel af de ansatte gerne vil
justere deres arbejdstid, s& de enten arbejder lidt mere eller lidt mindre. Forseget viser ogsa, at der blandt medarbejderne
generelt er stor opbakning til en sterre fleksibilitet i ansattelsesforholdet.

Helt konkret foreslar SF at: Der igangsettes et forseg med fleksibel arbejdstid pa udvalgte arbejdspladser udvalgt af
direktionen i kommunen. Malet er at indsamle viden om den udvidede fleksibilitet sa ordninger med fleksibel arbejdstid
efterfolgende kan udrulles til flest mulige medarbejdere i Hvidovre Kommune. Pilotforsagget skal ivaerksattes i
samarbejde med de relevante MED-udvalg og fagforeningsgrupper.

Lonnen skal naturligvis felge op eller ned med den tid man arbejder. Samtidig skal kommunen naturligvis ikke betale for
flere timer end der er behov for. S& samlet set er forslaget teenkt som verende udgiftsneutralt for kommunen. Men pé sigt
kan det vise sig at veere en gkonomisk gevinst, da tilfredse medarbejdere med lavere sygefraver er mere effektive og
betyder ferre udgifter til vikarer mm.

Som kommunens sterste arbejdsplads er det vores vigtige ansvar, at tusindvis af gode og dygtige medarbejdere har et godt
arbejdsliv med mulighed for at finde den helt rigtige balance mellem arbejde, familie og fritid. Nogle har i perioder behov
for mere tid 1 hverdagen, imens andre gerne vil arbejde og tjene lidt mere. Hvis vi skal imedekomme de behov, har vi
brug for mere fleksibilitet i indretningen af medarbejdernes arbejdstid, bade ved anszttelsestidspunktet og lebende, i takt
med at medarbejdernes behov for en anden balance mellem arbejde og fritid @ndrer sig.

Forandringer i kommunens ansattelsesforhold kan vare en stor omstilling med administrative udfordringer. Derfor er der
brug for en forsegsordning, der blandt andet kan afklare, hvor stort et enske der er blandt kommunens medarbejdere om at
justere pé deres arbejdstid, og hvordan sddan et enske kommer til udtryk. De vaerdifulde erfaringer fra pilotforseget skal
bruges med henblik pé at skabe mere fleksibilitet for flest mulige medarbejdere i kommunen pa sigt. Fleksibel arbejdstid
er ligeledes et aktuelt emne ved de kommende overenskomstforhandlinger.

For nylig har en enstemmig borgerrepraesentation i Kebenhavn vedtaget SF"s forslag om fleksibel arbejdstid i kommunen.
Nu vil vi give de ansatte i Hvidovre Kommune samme mulighed.

Lignende forslag fremsaettes i bl.a. Aarhus, Kolding, Frederiksberg og Aalborg kommuner.

Ideen er at gore arbejdsmarkedet mere fleksibelt. De fleste af os bliver ansat til at arbejde 37 timer om ugen, og det gor vi
sd, indtil vi rammer pensionsalderen. Men undervejs vil der for mange vaere perioder, hvor der er brug for mere fritid,
mens der i andre perioder kan vare plads i hverdagen til at arbejde mere.



Punkt 4: Medlemsforslag om Hvidovre Motionscenter fra
Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Karl-
Erik Hoholt Jensen (UP) og Annette Meller Sjobeck (UP)

17/8675
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Gruppe F stillede @ndringsforslag om, at Hvidovre Motionscenter fortsaetter i sin nuvarende og kendte form, men med en
tilpasning af taksterne.

For: Liste H, Gruppe F, @, Bo Christof (UP) og Kashif Ahmad (UP).
Imod: Gruppe A, O, C, Karl Erik Heholt (UP) og Annette Mgller Sjebeck (UP).

Andringsforslaget bortfaldet.

For: Gruppe A, O, C, Karl Erik Hgholt (UP) og Annette Meller Sjebeck (UP).
Imod: Liste H, Gruppe F, @, Bo Christof (UP)og Kashif Ahmad (UP).

Liste H, Gruppe F og © stemmer imod, da der er tale om en proces uden reel dialog og belysning af veesentlige forhold —
og med en vaesentlig forringelse af motionscenterets liv og funktion. Gruppe F med henvisning til eget forslag og Liste H
med henvisning til tidligere afstemning.

Kommunalbestyrelsen godkendte medlemsforslag om Hvidovre Motionscenter.
Sagsfremstilling

Medlemsforslag om Hvidovre Motionscenter fra Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Konservative
Folkeparti og Karl-Erik Heholt Jensen (UP) og Annette Moller Sjebeck (UP)

Ad 1) Parterne indstiller, at planen for den kommunale del af Hvidovre Motionscenter ivaerksettes snarest som beskrevet
herunder og

Ad 2) at de forbundne gkonomiske konsekvenser behandles i @konomiudvalget.

Parterne er blevet enige om, at fastholde delingen af Hvidovre Motionscenter i en kommunal drevet del og en
foreningsdrevet del. Den kommunale del af Motionscentret leegges under Sundhedscentret, hvilket er et naturligt
tilhersforhold henset til stedets aktiviteter. Motionscentret vil have dbent pa hverdage i tidsrummet kl. 7.00 — 14.00.

Hvidovre Motionscenter keres videre med to stillinger pé hver 35 timer i stedet for én stilling pa 30 timer. Dette vil sikre,
at der bade kan tilbydes vejledning ved maskinerne og holdtreening til borgerne i Motionscentret.

Sundhedscentret skal sikre, at der fortsat er samarbejde med andre akterer, saledes at borgere, som har deltaget i
treeningsforleb i1 hospitalsregi, genoptreningen eller ved privat praktiserende fysioterapi, kan fortsatte deres treening i
Motionscentret. Sundhedscentret skal have fokus pa, om der indenfor rammerne kan etableres holdtilbud til nye
malgrupper i Motionscentret, fx borgere med demens, kroniske sygdomme borgere mm. Det betyder, at medarbejderne i
Hvidovre Motionscenter labende skal leere nyt omkring treening til specifikke mélgrupper.

Det er allerede vedtaget i @konomiudvalget den 7. november 2016, at den kommunale del af Hvidovre Motionscenter
skal vere et tilbud til pensionister og efterlennere, men de ovenfor n@vnte malgrupper er sjeldent afgraenset i forhold til
alder. Derfor er parterne blevet enige om, at borgere med problemstillinger svarende til de ovenfor nevnte kan benytte
den kommunale del af Hvidovre Motionscenter.

Sundhedscentret kan samarbejde med den forening, der skal drive den foreningsdrevne del af Hvidovre Motionscenter.
Der skal samarbejdes om en fleksibel brug af lokalerne og den felles brug af lokalerne.

Parterne er endvidere enige om at fastholde de nye takster for pensionister og efterlennere pa 180 kr. for klippekort til 8
gange samt enkeltbillet pa 30 kr. som vedtaget pa Ykonomiudvalgsmedet den 7. november 2016.

Den foreningsdrevne del felger den aftalte plan for behandling i hhv. Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.



Parterne har lyttet til brugere og medarbejdere i Motionscentret, og da det enskede genoptraningscenter endnu ikke er
iveerksat i kommunen, ensker parterne at imedekomme dem, som har taget aktiv del i debatten om centrets fortsatte virke.



Punkt 5: Afleeggelse af anlaegsregnskaber

12/12940

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Ad 1.

Kommunalbestyrelsen godkendte anlaegsregnskab vedr. projekt nr. 0249, keb af brandstation.

Ad 2.
Kommunalbestyrelsen godkendte anlaegsregnskab vedr. projekt nr. 0250, grunde i Praestemosen, salg 2016.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Ad 1.

Anbefales godkendt.

Ad 2.

Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Godkendelse af 2 anlaegsregnskaber pd Jkonomiudvalgets omrade
Indstilling

@Jkonomi og Stabe indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende anleegsregnskab vedr. projekt nr. 0249, keb af brandstation
2. at godkende anlaegsregnskab vedr. projekt nr. 0250, grunde i Praestemosen, salg 2016

Sagsfremstilling

Projekt nr. 0249, Keb af brandstation, Avedere Havnevej

P& Kommunalbestyrelsens mede 24. november 2015, pkt. 30 blev der givet en bevilling pa 13.400.000 kr. til keb af
brandstation pa Avedere Havnevej 37, heraf 100.000 kr. til omkostninger i forbindelse med kebet. Ejendommen er
tidligere ejet af Vestegnens Brandvasen I/S som blev nedlagt pr. 31. december 2015. Ejendommen udlejes til
Hovedstadens Beredskab pr. 1. januar 2016.

Regnskabet ser séledes ud:

Udgifter 13.381.460 kr.
Bevilling 13.400.000 kr.
Merudgift 18.540 kr.

Kebesummen udger 13.300.000 kr. og 81.460 kr. er atholdt vedr. tinglysning af skede.

Netto udviser regnskabet en mindreudgift pa 18.540 kr.

Projekt nr. 0250, Grunde Przestemosen, salg 2016
Der blev pé investeringsoversigten for 2016 afsat 1.500.000 kr. vedr. indtaegter fra salg af grunde i Praestemosen.
Derudover blev der afsat 100.000 kr. til deekning af udgifter til ejendomsmaegler, tilslutning til kloak og vand o.lign.

Regnskabet ser sidledes ud:

Indtegter -13.207.000 kr.
Bevilling -1.500.000 kr.

Merindtagt -11.707.000 kr.

Udgifter 587.687 k.
Bevilling 100.000 kr.



Merudgift 487.687 kr.
Merindtaegten skyldes at der i 2016 er solgt 21 grunde imod de forventede 3-4 grunde.

Udgiften er tilsvarende sterre som folge af flere solgte grunde. Udgifter er atholdt til ejendomsmeegler samt tilslutning af
kloak og vand.

Netto udviser regnskabet en merindtegt pa -11.219.313 kr.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Projekt nr. 0249, Keb af brandstation, Avedere Havnevej
Bevillingen er givet pA Kommunalbestyrelsens made 24. november 2015, pkt. 30.

Okonomiske konsekvenser

Projekt nr. 0249, Keb af brandstation, Avedere Havnevej
Der er givet en bevilling pa 13.400.000 kr. til keb af brandstation pa Avedere Havnevej 37, heraf 100.000 kr. til
omkostninger i forbindelse med kebet.

Projekt nr. 0250, Grunde Przestemosen, salg 2016
Pé investeringsoversigten for 2016 er der afsat 1.500.000 kr. vedr. indtaegter, og 100.000 kr. til deekning af udgifter i
forbindelse med salg af grundene.




Punkt 6: Anlegsregnskaber - samlesag

15/38921

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017
Kommunalbestyrelsen godkendte anlegsregnskab for projekterne 0185, 0224, 2467, 2484, 2787, 2491, 2492, 3391, 5764,
5770, 5771

Rettelse: I skemaets Total 3. kolonne rettes tallet -96.639 til -96.539.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Kultur, Milje og Vekst fremlegger anleegsregnskaber til godkendelse.
Indstilling

Kultur, Milje og Vakst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen
1. at anlaegsregnskab for projekterne 0185, 0224, 2467, 2484, 2787, 2491, 2492, 3391, 5764, 5770, 5771 godkendes

Sagsfremstilling

Projekt Regnskab Bevilling  Forskel i
kr.

0185 Frihedens Idraetscenter, 11.358.105 11.130.000 -228.105
omklaedningsrum

0224 Miljo og Energipulien ~ 7.182.418  7.167.000  -15.418
2015

2467 Vedligeholdelse af 2.699.229  2.700.000 771
broer,
tunneller mv. 2015

2484 Sorte pletter 4.000.000  4.000.000 0
systematisk

uheldsbekaempelse 2014

2487 Bilordning 2015 2.113.678  2.100.000 -13.678
2491 Vedligeholdelse af 3.999.317  4.000.000 683
fortove,

2016

2492 Vedligeholdelse af 15.124.465 15.000.000 -124.465
ferdselsbaner, 2016

3391 Engstrandskolen, 3.428671 3.700.000  271.329
Naturvidenskabslokale

5764 Behandlingshjemmet 4.500.000 4.500.000 O
Hvidborg, renovering

5770 Udv. Bernehaven 13.938.279 13.950.000 11.721
Stenen
og Krogen



5771 Ombyg. af Bernehuset ~ 8.699.377  8.700.000 623
Friheden

Total 77.043.539  76.947.000 -96.539
Kultur, Milje- og Vakst fremlaegger anleegsregnskaber med et samlet merforbrug pd 96.639 kr. svarende til 0,13 %.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Fremgér af specifikationen pa anlagsregnskaberne.
Bilag

5771 ombygning af bernehuset Friheden

0224 Milje og Energi 2015

2467 Vedl. broer 2015 Anlaegsregnskab

2484 Sorte pletter systematisk uheldsbekaempelse 2014
3391 Engstrandskolen, naturvidenskablige lokaler
5764 Behandlingshjemmet Hvidborg

5770 Stenen og Krogen

2492 Vedligeholdelse af faerdselsbaner 2016

0185 FIC omkladningsrum

2487 Bilordning 2015 Anlegsregnskab

2491 Vedligeholdelse af fortove 2016



Punkt 7: Likviditet 4. kvartal 2016

16/18278

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017
Kommunalbestyrelsen tog orientering om likviditet 4. kvartal 2016 til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Efter "Regulativ for @konomistyring pkt. 7.1 — finansiel styring”’s bestemmelser skal der som minimum hvert kvartal —
dvs. per ultimo marts, juni, september og december — udarbejdes likviditetsoversigt efter kassekreditreglen.

Indstilling

Okonomi- og Stabsforvaltningen indstiller til Jkonomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiafdelingen revurderer arligt Hvidovre Kommunes finansielle strategi. Strategien fastlegger rammerne for styring
af kommunens likvide aktiver og den langfristede gaeld. Kommunens finansiering af &ldreboliger, selvejende institutioner
m.m. er holdt uden for politikken.

Fravigelse af rammerne kan kun ske efter godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

Kommunens likviditetsstyring og finansielle placeringer handteres i hovedtreek péa folgende méde;

- Pa baggrund af lebende likviditetsprognoser sikres det, at der til enhver tid er tilstreekkelig likviditet til at deekke de
lebende udgifter via indestaende eller traekningsret pd kommunens bankkonti

- I leengere perioder med overskudslikviditet placeres midler gennem en kapitalforvalter i en investeringsforening.

Bemearkninger til den gennemsnitlige kassebeholdning

Kommunens likvide midler ultimo 2016 fremgar i hovedtal af tabel 1 nedenfor. Til sammenligning er de likvide midler
ultimo 2015 ogsa anfort. Det bemarkes at der er tale om den likvide beholdning pa en enkelt dato — den 31. december.

Tabel 1. Likviditet ultimo 2015 og 2016

mio. kr. 2015 016

N

(=)

Kontante beholdninger 0,9 .8

Bankindestaende / kassekredit  -206,9 -229,1

Investeringsforeningen 72,77 63,61
Realkreditobligationer 587,91 613,10
Likvide aktiver i alt 454,68 448,41

Ultimo 2016 har kommunen en likvid beholdning pé 448,4 mio. kr. Dermed en formindsket beholdning pa 6,3 mio. kr.
siden ultimo 2015, hvor den likvide beholdning var pa 454,7 mio. kr.

Kommunen tager i sin gkonomiske styring — f.eks. ved opgerelsen af den reelle kasse — udgangspunkt i likviditeten
opgjort pa enkelte datoer fx. ultimo aret, hvorimod f.eks. @konomi- og Indenrigsministeriet ved opgerelse af kommuners
likviditet tager udgangspunkt i den gennemsnitlige likviditet. Der kan vaere betydelig forskel pa tallet for likviditeten
athaengigt af om likviditeten opgeres pr. dat (fx ultimo aret) eller som gennemsnit.



Den gennemsnitlige daglige likviditet har i lebet af 2016 varet pa 666,2 mio. kr.l]

Kontante beholdninger udger 0,8 mio. kr. ultimo 2016, og der er negativt bankindestaende (treek pé kassekredit) pa —
229,1 mio. kr. ultimo 2016. Det gennemsnitlig saldoforleb for kontante beholdning for 2016 er pa nasten nul kr. Der
sigtes efter at have et minimum gennemsnitligt bankindestaende bl.a. fordi renten i de senere ar har varet negativ, hvilket
gor det mindre attraktivt at have bankindestaende. I stedet placeres midlerne overvejende i investeringsforeningen. Det
giver et forventet bedre afkast end bankindestaende.

Opgjort efter @konomi- og Indenrigsministeriets bestemmelser har Hvidovre Kommunes gennemsnitlige daglige
kassebeholdning for perioden 1. januar 2016 — 31. dec. 2016 primo aret ligget pa 669 mio. kr. og 666 mio. kr. ultimo aret
if. bilag 1.

Bilag 1 viser den grafiske udvikling i den faktiske og den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort dagligt fra 1. januar
2016 til 31. dec. 2016.

Den grafiske fremstilling viser, at likviditeten i indevaerende ar udvikler sig pa tilsvarende vis som i 2015, men pa et
lavere niveau. I den kommende tid forventes den gennemsnitlige beholdning at vaere langsomt faldende.

Tabel 2: Forvaltere performance

Aktivside Ultimo dec 2016
i} i} Aktuel % andel i
Afkast
tom.
Investerings dec. Invt. Stats

portefolje 2016 Beleb Aktie obl. grade obl. Kontant

Danske

Capital 3,20 350 10,16 78,86 10,17 0,81
Nordea IM 3,69 62 11,48 81,68 6,31 0,53
SEB 3,46 62 6,22 85,89 0,00 0,00 7,89
Danske

Capital-

Hjemfald 2,06 203 8,07 80,78 10,97 0,18
I alt 677

Veegtet gennemsnit %
(afkast+realiseret og

U/real.

kursgevinst/tab) 293

Det fremgar af tabel 2 at pa opgerelsestidspunktet er ca. 677 mio. kr. (inkl. hjemfald) anbragt i investerings- og
placeringsforeninger samt i obligationer.

Investeringsresultatet pr. 31. dec. 2016 for kommunens tre kapitalforvaltere fremgar af Tabel 2. Investeringsresultat for 4.

kvartal 2016 har veret positiv med et samlet gevinst pd 2,93 %. Det samlet atkast p4 2016 er 21,8 mio. kr. Korrigeret for
realiseret tab/gevinst pa 1 mio.kr. er nettoafkastet pa ca. 20,8 mio. kr.

Portefolj ekommentarer!2!

Aret der gik: Fra krisefrygt til veekstoptimisme



2016 blev et ar med pane afkast pa de globale aktiemarkeder, men ogsé et &r med store udsving undervejs. I begyndelsen
af aret lagde markederne ud med at veere bekymrede for recession i USA, blandt andet drevet af en hérdt plaget
energisektor, en potentiel valutakrise i Kina og en nedsmeltning af Eurolands banksystem med Deutsche Bank som
hovedakter.

Ingen af delene viste sig dog at blive til virkelighed, og den ekonomiske udvikling vendte til det bedre, saledes at 2016
sluttede med vakst over trend i USA, Kina og Euroland. Den gkonomiske fremgang understettede de globale
aktiemarkeder, som endte aret med pane afkast. Den positive udvikling var dog praget af store udsving undervejs som
konsekvens af overraskelserne pa den politiske scene — sarligt Brexit-afstemningen og det amerikanske prasidentvalg
satte sine spor i de finansielle markeder.

Aktierne steg i 4. kvartal

I &rets sidste kvartal har aktierne varet den primare bidragsyder til afkast. Danske obligationer faldt lidt i et kvartal, som
var praget af stigende lange renter, hvilket betyder, at specielt obligationer med lang lebetid har givet negative afkast.
Realkreditobligationer har klaret sig lidt bedre end tilsvarende statsobligationer, da de fortsat er understottet af stor
efterspargsel. Obligationer fra nye markeder faldt efter det amerikanske valg og bidrog negativt til afkastet i kvartalet.

Global vakst og valg i Europa

Danske Capital forventer at den globale ekonomi vil levere robust vaekst i 2017, og det er positivt for de bersnoterede
virksomheder, hvor indtjening laenge har vaeret under pres grundet det svage globale veekstmiljo. Ligeledes forventer de,
at alle de store gkonomier vil fastholde lempelig bade penge- og finanspolitik, og det vil medvirke til, at gkonomierne vil
fastholde de flotte takter, de viste ved udgangen af 2016.

Danske Capital mener at @konomi og centralbanker ikke er det eneste, investorerne ber holde gje med i 2017, men at
politik kunne spille en afgerende rolle. Man stér séledes overfor valg i tre lande i Euroland — Holland, Tyskland og
Frankrig. I alle tilfaelde kan man pa forhand ikke udelukke, at de endnu engang méa erkende, at de etablerede partier taber
terreen og maske endda magten, hvilket vil pavirke finansmarkederne.

Normalisering i USA

I USA forventer forvalter en gradvis normalisering af pengepolitikken i lyset af et stramt arbejdsmarked med stigende
lenninger og forbrugerpriser til folge. Derfor forventes det at den amerikanske centralbank have renterne to til tre gange i
lobet af aret, uden at dette dog bremser vaeksten. De forventer, at Trumps politik vil pavirke vaeksten positivt i 2017 uden
dog at endre vaekstudsigterne radikalt. Det skyldes blandt andet, at finanspolitikken med sterre sandsynlighed vil besta af
skattelettelser fremfor egede offentlige investeringer.

Ekspansive Europa

I Euroland forventer forvalter, at penge- og finanspolitik vil forblive lempelig. Ved udgangen af 2016 forleengede Den
Europaiske Centralbank, ECB, deres opkebsprogram endnu engang. Som konsekvens heraf vil der vaere ro omkring
ECB’s politik i forste halvar, hvorefter spekulationer om tilbagerulning af den ekspansive pengepolitik sandsynligvis vil
tage til igen. Det @ndrer ikke pé, at ECB vil bidrage positivt til vaeksten ved at holde renterne nede og euroen svag.
Europakommissionen anbefaler ligeledes, at finanspolitikken holdes ekspansiv, og de forventer, at serligt Sydeuropa vil
folge anbefalingen og lade de offentlige budgetter skride yderligere. Samlet set vil det sikre, at Euroland vil vokse over sit
langsigtede potentiale.

Danske obligationer

I Danmark har man op mod arsskiftet set en ret betydelig styrkelse af den danske krone til niveauet 7,434 mod EUR.
Dermed er kronen ved indgangen til 2017 prisfastsat dyrt. Nationalbanken har reelt set to muligheder for at svackke
kronen: Man kan intervenere i markedet, salge kroner og kebe udenlandsk valuta, eller man kan s@nke de korte
pengemarkedsrenter. Nordea forvalter vurderer umiddelbart, at det er mest sandsynligt, at Nationalbanken vil fortsaette
med at intervenere i valutamarkedet, og dermed oge valutareserven.

I realkreditmarkedet har det stigende renteniveau mindsket konverteringsrisikoen for de hgjere kuponer som fx 3%
2044/47. Til 1. januar blev der indfriet omkring 13% af 3% 2044 serierne. Med det nuvaerende renteniveau forventes
nasten en halvering af dette indfrielsesniveau. Samtidig forventes det lidt hgjere renteniveau at reducere den forventede
ny udstedelse af lange konverterbare obligationer. Det stadig er muligt at optage 30-arige konverterbare lan til en effektiv
rente pd omkring 2,2%, hvilket historisk set er et attraktivt niveau.

Kina fortseetter investeringerne
Danske Capital forventer, at Beijing vil styre ekonomien med héard hand pa samme vis, som det var tilfeeldet i 2016.
Serligt forventer de, at infrastrukturinvesteringer vil veere med til at fastholde en vakst pa omkring 6,5 procent.

PENGEMARKEDSRENTER:



Periode Valuta Rente p.a.

Cibor 3m DKK  -0,21 %
Euribor 3m EUR -0,33 %
Indskudsbevisrentel] -0,65 %

Data: KommuneKredit uge 52, 2016

De korte pengemarkedsrenter i EUR og DKK er stabile efter den amerikanske renteforhgjelse, uden den afsmittende
effekt pA EUR/DKK — renten.

Status pa portefelje geeldplejerapportering (passivside)

Rapporteringens formal er at ssmmenholde kommunens aktuelle eksponering, kommunens finansielle strategi og
markedsforventninger pa rente, med henblik pa en optimering af sammensatningen af den langfristede gaeld.

Tabel 3: Finansiel strategi- renteeksponering opgjort ved nominel restgeeld.

Passivside 31. december 2016
Rentesats Beleb % del var. / jf.
fast rente E.strategi
BREF kredit 1an 4-5% 7.132.178 fast
rente
Realkredit 1an - 12.392.762
byfornyelse med stotte

DKK lén fastrente 1,96% fast swap  68.749.924

DKK lén fastrente 2,39 % fast swap  63.012.277 66 % 0-100%
Konverteret chflan  0,053% 3 m. 77.506.948 34 % var. 0-100%

Cibor(gns.) rente
Aldreboliglan 215.171.579

I alt restegaeld den 31. december 2016*  228.794.089 100%
* Restegeeld er eksklusiv celdreboliglin

I alt Langfristet geeld den 31. december 443.965.668
2016

De effektive renteudgifter for 2016 er ca. 1,40 % (eksklusiv
celdreboliglin)

Renteeksponeringerne er indenfor rammerne af den finansielle politik.

Den vagtet gennemsnitlige rente for 2016 er 1,40 %.

Galden malt pr. indbygger pr. er betydeligt under landsgennemsnittet.

Det gaelder generelt, at langfristet gaeld skal optages i danske kroner eller euro, eller ved hjeelp af finansielle instrumenter
omlagges til disse valutaer, hvis de er optaget i en anden valuta. Den eksisterende gaeld i regi af @konomiforvaltningen er

optaget hos Kommunekredit og er i danske kroner.

Den variabelt forrentede gaeld udger ultimo 2016 77,5 mio. kr. svarende til 34 % af den totale geeld.



Renten pé den variabelt forrentede geeld fastseettes kvartalsvist og er i 4. kvartal 2016 negativ med — 0,14 % p.a. dvs.
kommunen p.t. er i den useedvanlige situation, at den far penge for at l&ne penge. Kommunens langfristede geeld udger pr.
31. december 228,8 mio. kr. nominelt, ekskl. stattet aldreboliglén.

De lengst lobende 1&n er afdekket med swap til fast rente. Gennemsnitlig restgaeldsvaegtet fast rente udger 2,19 %.
Laneramme /deponering
Den samlede l&neramme for 2016 udger ca. 13,8 mio.kr. Der ligger i budgetforudsatningerne for 2016 at der optages lan

for 30 mio. kr. som folge af energiinvesteringer. Det er trukket 1,2 mio.kr. pa lanerammen i 2016 at undgé deponering ved
indgéelse af lejemal til H-House. Der planlegges pa den baggrund med et lanoptag pa 12,6 mio. kr.

[ Likviditeten efter kassekreditreglen opgeres som et gennemsnit over de seneste 12 maneders daglige saldi pa
kassekontiene inkl. obligationsbeholdning fratrukket saldi pa kassekreditter og byggelan. Det beregnede gennemsnit efter
disse bestemmelser mé ikke vare negativt.

—

2]

[3] Nationalbanken http://www.nationalbanken.dk/da/markedsinfo/officiellerentesatser/ Sider/default.aspx

Retsgrundlag

Kommentarer fra vores forvaltere

Jevnfer Hvidovre Kommunes “Regulativ for @konomistyring pkt. 7.1 -finansiel styring” @konomiudvalget modtager
lobende orientering af relevant information om udviklingen i kommunens langfristede geld og formue.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunerne har ifelge styrelsesloven § 44 og Fondsbekendtgerelsen mulighed for at investere deres likvide aktiver.
Kommunens investeringer skal altid vere i overensstemmelse med disse regler.

Okonomiske konsekvenser

Det overordnende mal med likviditet styringen er at sikrer storst mulig sikkerhed, at minimere finansieringsudgifterne og
maksimere afkastet, indenfor de rammer, som Qkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen har vedtaget.

Bilag

Likviditetsoversigt - ultimo 2016.pdf


http://www.nationalbanken.dk/da/markedsinfo/officiellerentesatser/Sider/default.aspx

Punkt 8: Revisionsberetning til regnskab 2016

17/4963

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Kommunalbestyrelsen tog beretning nr. 15, delberetning for regnskabséret 2016 til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Kommunens revision (BDO) har fremsendt revisionsberetning — delberetning 15 vedrerende regnskabséret 2016.

Indstilling

Okonomi og Stabe indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen
1. at beretning nr. 15, delberetning for regnskabséret 2016 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunes revision (BDO) har fremsendt revisionsberetning — delberetning 15 vedrerende regnskabsaret 2016, som
fremlaegges til efterretning.

Delberetningen er udsendt via mail til Kommunalbestyrelsens medlemmer d. 9. februar 2017.

Delberetningen har ikke givet anledning til bemaerkninger fra revisionen og har heller ikke givet anledning til afledte
kommentarer fra @konomi.

Retsgrundlag

Styrelseslovens §42 - §42¢
Bilag

Delberetning HVIDOVRE 2016



Punkt 9: Vedtagelse af Helhedsplan for Hvidovre Bymidte

15/41999
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Ad 1.
Kommunalbestyrelsen godkendte Helhedsplan for Hvidovre Bymidte med de forslag til supplerende tekst og
visualiseringer, som ses i sagsfremstillingen.

Ad 2.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at Bymidteudvalget fortsetter med den nuvarende sammensatning i den naste fase om
prioritering af helhedsplanen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.
Anbefales godkendt.

Ad 2.
Anbefales godkendt.

Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen skal traffe beslutning om den endelige vedtagelse af helhedsplan for Hvidovre Bymidte.
Indstilling

Kultur, Milje og Veakst indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at vedtage Helhedsplan for Hvidovre Bymidte med de forslag til supplerende tekst og visualiseringer, som ses i
sagsfremstillingen,

2. at Bymidteudvalget fortsatter med den nuvaerende sammensatning i den naeste fase om prioritering af
helhedsplanen.

Sagsfremstilling

Helhedsplanen for Hvidovre Bymidte har veret i offentlig hering fra d. 11. oktober til d. 4. december 2016. Der blev
desuden afholdt et velbesagt borgermade i november, hvor borgerne havde mulighed for at diskutere visionerne for
Bymidten, og helhedsplanen blev udstillet med plancher og en model p4 Hovedbiblioteket og Radhuset.

Der er i alt indkommet 19 heringssvar (bilag 1), som spander bredt med input til alt fra nye boliger og andet byggeri,
parkering og trafikafvikling, klimalgsninger, mulighed for nye fellesskaber og virksomheder, tilgaengelighed for
handicappede til placering af en ny metro til Hvidovre Hospital.

Forvaltningen har gennemgaet de indkomne heringssvar i en hvidbog (bilag 2). Flere af heringssvarene behandles samlet
i nedenstdende, da de omhandler overordnede tematikker. Pa baggrund af anbefalingerne i hvidbogen har forvaltningen
folgende generelle bemarkninger og forslag til eendringer:

Heringssvarene gar pé, at man ensker en bred fordeling af boligtyper med variation i forhold til ejerforhold og
aldersgrupper, sd bymidten kan blive sé alsidig som muligt. Visse heringssvar rummer dog ogsé en bekymring for de
gener nyt byggeri kan medfore.

Forvaltningen bemerker, at fordelingen af bygningsvolumener, skyggeforhold og indkig til nabogrunde samt fordeling af
diverse funktioner er alle forhold, som bliver afklaret i lokalplanarbejdet.

Boliger ved Claus Petersens Allé (Heringssvar 2, 5, 9, 10)

===

Heringssvarene gar pé, at man ikke ensker nye boliger pa parkeringspladsen bag Rédhuset.

Forvaltningen anbefaler at fastholde Vandkunstens skitser som en vision for nytenkning af omradet, men med
opmerksomhed pa at udvikling af arealerne bagved Rédhuset ber ske i dialog og samarbejde med naboerne, herunder
Lejerbo, afd. 47. Forvaltningen foreslar, at der er udarbejdes en supplerende tekst om dette til den endelige helhedsplan:



a) Den endelige udformning og placering af boliger pd arealerne bagved Rdadhuset bor ske i dialog og samarbejde med
naboerne, herunder Lejerbo, afd. 47, inden man igangscetter lokalplanarbejdet.

Heringssvarene gar overordnet pé, at fortetningen og nye funktioner i omradet vil give trafikale gener i neeromraderne, og
at der ikke vil vaere nok parkeringspladser.

I forbindelse med lokalplanarbejdet forventes det, at der vil blive udarbejdet en ny trafikanalyse med udgangspunkt i den
overordnede analyse fra foraret 2016 samt den endelige placering af funktioner og byggemuligheder i de enkelte
delomréader. Trafikanalysen ber som minimum indeholde en uddybning af selve trafikafviklingen, for bade bilister og
cyklister, parkeringsbehov samt konsekvenser for

neromraderne. Forvaltningen foreslér, at der udarbejdes en supplerende tekst om dette til den endelige helhedsplan:

b) En ny trafikanalyse i forbindelse med lokalplanarbejdet bor som minimum indeholde en uddybning af selve
trafikafviklingen, for bdde bilister og cyklister, parkeringsbehov samt konsekvenser for nceromrdderne.

Heringssvarene gar overordnet pd, hvor meget der kan og skal bevares/ restaureres samt hvilke nye sammenhange de kan
indga i.

Forvaltningen finder, at helhedsplanen, som den er sendt i hering, er et udtryk for en vision for hele Risbjerggérdgrunden,
hvor de gamle bygninger kan indga i en moderne udvikling af arealerne til et moderne kultur- og foreningssted. Hvorvidt
det er de indre eller ydre dele af bygningerne, som er vigtigst i et kommende udbygnings-/ udviklingsprojekt, skal
videreudvikles i fase 3.

Pladsen foran Rddhuset (Horingssvar 3, 8)

Heringssvarene gér generelt pa, at der ikke skal bebygges pé arealet mellem Radhuset og Hvidovreve;.

Forvaltningen anbefaler at fastholde Vandkunstens skitsering, saledes at helhedsplanen ikke @ndres, hvad angar det
skitserede boligbyggeri foran Radhuset. I forbindelse med lokalplanarbejdet vil de endelige byggefelter samt den
maksimale bygningshejde blive fastlagt. Her vil der indga arkitektoniske overvejelser for bebyggelsen foran Raddhuset
samt den endelige udformning af Torvepladsen. Der er taget kontakt til Vandkunsten for at fa udarbejdet supplerende
visualiseringer (bilag 3) af Torvepladsen. De anbefales at indgé i den endelige helhedsplan.

Byrum og klimalgsninger (Heringssvar 3, 10, 14 16)
Heringssvarene gar generelt pé, at det er en god id¢ at indarbejde klimalgsninger i de nye byrum.

Forvaltningen vurderer, at det byrumsmaessigt vil veere interessant med en enkel bearbejdning af flader og mindre byrum
for at kunne tilbageholde regnvand i forskellige tempi og mangder. Herudover vil der ved etablering af mindre anleg til
regnvand ogsé vere elementer, som 1 hgj grad vil kunne udvikles lokalt med borgere og brugere af arealerne. Den
endelige udformning af byrum og klimatilpasningsanlag afklares naermere i lokalplanarbejdet og konkrete
anlegsprojekter.

aktiviteter og virksomheder, som kan fi en placering i Bymidten.

Forvaltningen anbefaler, at der kigges naermere pa de mange forslag til aktiviteter, feellesskaber og virksomheder, som
heringssvarene daekker over, blandt andet Risbjerggardgrunden. Bymidten er teenkt videreudviklet sammen med de
brugere, borgere, foreninger med flere, som vil vare relevante at inddrage samt ved abne workshops, borgermader mv.,
herunder hvilke aktiviteter der skal vere. Et af virkemidlerne kan vare midlertidige aktiviteter forud for
anlaegsprojekterne, som en méde at synligere den nye helhedsplan i byrummene og ogsa som en driver i de nye byrum for
at fastholde eller skabe nye fzllesskaber.

Mindre butikker i omradet vil vaere den form for lokal detailhandel, som bedst giver liv i omradet uden at medfere behov
for store parkeringsanlag og gener fra vareleverancer mv.

De nuverende brugere ber inddrages i en nytenkning af Risbjerggardgrunden. Forvaltningen anbefaler, at aktiviteterne
fér en lokal genplacering under renoveringen og ombygningen af Risbjerggérd, hvilket ber tages med videre til
anlegsfasen.



Tilgengelighed for handicappede (Heringssvar 11, 12)
Heringssvarene gar pé, at der ikke er konkret bud pa, hvordan byrummene gores tilgaengelige for borgere med forskellige
former for handicap og funktionsnedsettelser.

Forvaltningen papeger, at der ikke er konkrete bud pa tilgaengelighed i helhedsplanen, da den har en overordnet karakter,
som vision for omradet. Kommunen er forpligtiget til at medtage gode tilgaengelighedsforhold ved nye anlaeg og byggeri.
Handicapradet og £ldreradet ber i videst muligt omfang inviteres til at bidrage i den videre udvikling af byrummene.

Metro (Heringssvar 9,14)

Heringssvarende omhandler en ny metrolinje til Hvidovrehospital.

Forvaltningen papeger, at planlaegningen af en ny metro stadig er i opstartsfasen. Derfor vurderer forvaltningen ikke, at en
eventuel flytning af stationen ved Senderkeer til Bymidten er aktuelt at drefte pd nuvaerende tidspunkt. Forvaltningen
papeger, at det pé det foreliggende grundlag er mest sandsynligt at placere en ny metrostation ved Senderker. Safremt
placering af stationen @ndrer sig, kan dette indarbejdes i helhedsplanen.

Heringssvarene omhandler forskellige borgergrupper og foreninger, som ensker at bidrage til udviklingen af Bymidten i
de naste faser.

Forvaltningen anbefaler, at de nuverende borgerrepraesentanter fortsetter med at sidde i Bymidteudvalget. Disse ber
desuden sammen med andre interessenter ogsé inddrages nermere i udviklingen af de relevante delomrader. Her tankes
specielt pa offentlige byggeri og anleeg pa Risbjerggardgrunden, Bernekulturhuset, de nye pladser foran Radhuset,
Biblioteket og Medborgersalen samt Sansehaven ved det nye Sundhedshus. Ligeledes kan der udover abne workshops,
borgermeder o. lign. inviteres andre interne og eksterne interessenter til udviklingen af delomraderne, hvor det er relevant.
Forvaltningen anbefaler, at det tages med i organiseringen og planlaegningen af de naste faser.

Bymidteudvalgsmede d. 18. januar 2017

Forvaltningen gennemgik péd medet de 19 haringssvar i nogle overordnede temaer. Udvalget dreftede pa baggrund af
oplaegget indholdet i heringssvarene, og de @ndringer, som det kan medfere i helhedsplanen. Der blev desuden uddelt en
supplerende visualisering af den nye Torveplads.

Der var enighed i udvalget om,

o at der ber laves en trafikanalyse, som tager hgjde for helhedsplanens nye funktioner og byggemuligheder,
sammenholdt med den eksisterende anvendelse af omradet,

¢ at der arbejdes videre med en vision om en mere offentlig udnyttelse af den egverste etage af Radhuset— gerne med
restaurant,

¢ at der skal indskrives i planen, at R&dhuset skal vare den hgjeste bygning i omradet, og at nyt byggeri maksimalt
m4 gives en hgjde svarende til én etage lavere end Rédhuset,

¢ at kulturdelen er en vigtig driver, hvilket skal fremhaves, herunder samspillet mellem Risbjerggérd og teatret.

Forvaltningen anbefaler, at folgende tekst tilfojes helhedsplanen:

¢) Visionen med helhedsplanen er at give mulighed for byggeri af varierende hajder for pa den mdde at skabe en
bygningsmeessig dynamik i omrddet. Det er dog vigtigt at vise hensyn til nabobebyggelserne i forhold til indbliksgener og
skygger. Hierarkisk skal Radhuset veere den hajeste bygning i omrddet, og nyt byggeri md maksimalt gives en hgjde
svarende til én etage lavere end Rddhusets overste etage. Det sikrer, at denne etage pa sigt kan genteenkes med en
offentlig adgang som et udsigtspunkt, hvor der eksempelvis vil kunne placeres en restaurant.

Fase 3 - Prioriteringerne

Efter vedtagelse af helhedsplanen igangsettes fase 3, hvor der skal tages stilling til en prioritering af, hvilke dele af
helhedsplanen, som forst skal udvikles, og hvordan dette kan ske. Forvaltningen anbefaler, at Bymidteudvalget fortsetter i
denne fase. Fase 3 forventes afsluttet med en beslutning i Kommunalbestyrelsen medio 2017.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 30.september 2014 at igangsatte en proces for udviklingen af Hvidovre Bymidte.

@Jkonomiudvalget besluttede d. 12. januar 2015 at tage program for parallelopdrag for Hvidovre Bymidte til efterretning.



Kommunalbestyrelsen besluttede d. 24. juni 2015 at arbejde videre med et scenarie, hvor Risbjerggéard forandres over tid
og kun dele af bygningen bevares.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 24. november 2015 at arbejde videre med Vandkunstens forslag til helhedsplanen
med serlig vaegt pa 11 fokuspunkter.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 29. marts 2016 den videre proces, udarbejdelse af en business case samt nedsattelse
af et Bymidteudvalg.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 27. september 2016 at forslaget blev vedtaget i sin helhed til fremlaggelse i en
offentlig hering i 8 uger.

Bilag

Bilag 1 - Samlet liste med heringsgvar

Bilag 2 - Helhedsplan Hvidovre Bymidte - Hvidbog over indkomne heringssvar
Bilag 3 - Supplerende visualiseringer af Torvepladsen

Bilag 4 - Helhedsplan - offentlig hering efterar 2016



Punkt 10: Endelig vedtagelse af Lokalplan 139 for Przaestemosen

16/19949
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Ad 1.
Kommunalbestyrelsen vedtog Lokalplan 139 for kolonihaveomradet Praestemosen endeligt.

Ad 2.

Kommunalbestyrelsen godkendte, at &ndringsforslagene nr. 1-2 og 4-8, som disse fremgar af sagsfremstillingen,
indarbejdes i den endelige Lokalplan 139. Andringsforslag nr. 3 @ndres til folgende: “De navnte smabygninger, bortset
fra terrasseoverdaekninger, mé ikke sambygges med selve kolonihavehuset.” Ordlyden indarbejdes ogsa i lokalplanens §
5.2.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2.
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt med den &ndring, at endringsforslag nr. 3 far felgende ordlyd: ”De navnte smabygninger,
bortset fra terrasseoverdakninger, ma ikke sambygges med selve kolonihavehuset.” Ordlyden indarbejdes ogsa i
lokalplanens § 5.2.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har fremlagt et forslag til Lokalplan 139 for Prastemosen i offentlig hering. Der er i forbindelse
med den offentlige hering indkommet fem heringssvar til lokalplanforslaget. Indholdet i disse heringssvar forelaegges til
behandling med henblik pé endelig vedtagelse af lokalplanen.

Indstilling
Kultur, Milje og Veekst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at Lokalplan 139 for kolonihaveomradet Prestemosen vedtages endeligt
2. at endringsforslagene nr. 1 — 8, som disse fremgér af sagsfremstillingen, indarbejdes i den endelige Lokalplan 139.

Sagsfremstilling

Forslag til Lokalplan 139 for Preestemosen blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 30. august 2016. Lokalplanen har
veaeret fremlagt i offentlig hering i perioden fra den 4. oktober 2016 til den 29. november 2016.

Formaélet med en ny lokalplan for Preestemosen er at sikre, at omradet kan udvikles til et velfungerende, permanent
kolonihaveomrade. Dette skal ske ved at muliggere opforelse af bebyggelse til kolonihaveformal pa de enkelte
haveparceller i et nermere defineret omfang, der tilgodeser en tidssvarende udvikling af omradet samtidig med, at
omradets karakter af kolonihaveomrade fastholdes.

Lokalplanen skal navnlig sikre, at de enkelte kolonihavehuse ikke har et bebygget areal, der overstiger 57 m?, at udhuse,

drivhuse og lignende ikke har et bebygget areal, der tilsammen overstiger 30 m? for den enkelte ejendom, og at hgjden pa
kolonihavehusene ikke overstiger 4 meter.

Dette sker ved at indfeje de bebyggelsesregulerende bestemmelser i lokalplanens forméalsbestemmelse. Det betyder, at
kommunen fremover kun i meget begranset omfang kan meddele dispensation til overskridelse af de
bebyggelsesregulerende bestemmelser. Det skyldes, at formalsbestemmelserne udger en del af planens principielle
indhold, som der ikke ma dispenseres fra, jevnfer planlovens § 19, stk. 1 og 2.

I sager om lovliggerelse af bebyggelse, der er opfort i perioden hvor Lokalplan 129 har veret geeldende, vil sagerne skulle
vurderes i forhold til bestemmelserne i den dagaeldende plan.



Forvaltningen har i notat af 26. januar 2017 lavet et resumé af indholdet i heringssvarene og knyttet forvaltningens
kommentarer hertil.

Pa baggrund af de indkomne heringssvar foreslar forvaltningen, at der i Lokalplan 139 foretages folgende @ndringer:

1. Afsnittet ”Historiske traek™, s. 5, gives folgende ordlyd:

“Udstykningen af Preestemosen skal ses i lyset af en generel udstykning af Hvidovres jorde i starten af 1900-tallet. I 1904
udgjorde 95 % af Hvidovre Kommunes areal gartneri- og landbrugsjord. 24 dr senere var ikke mindre end halvdelen af
Hvidovres jorde nu blevet udstykket til smdparceller, og i 1938 kunne man i Preestemosen kobe en kolonihavegrund. Efter
Anden Verdenskrig blev de fleste lysthuse i Hvidovre udskiftet med eller udbygget som villaer i takt med den okonomiske
hajkonjunktur. I Preestemosen fastholdt man imidlertid lysthusene, og i dag er Preestemosen et af de sidste synlige beviser
pa denne udviklingstendens fra de forste artier af 1900-tallet.

11967 vedtog Kommunalbestyrelsen Byplanvedteegt 18, der udlagde omrddet til offentlige formdl som skoler, institutioner,
parker mv. Efterfolgende opkobte Hvidovre Kommune lobende grunde i Preestemosen. Antallet af kommunalt ejede
kolonihavegrunde i Preestemosen toppede for ca. 10 dr siden med 146 grunde.

Efter vedtagelsen af kolonihaveloven i 2001 fik ncesten alle de privatejede kolonihavegrunde status af varige kolonihaver,
mens Kommunalbestyrelsen onskede, at de kommunale grunde fik status af ikke-varige kolonihaver. Kommunen arbejdede
herefter pd at skaffe et eller flere sammenhceengende arealer til byudvikling gennem mageskifter, men mdtte opgive dette.

Derfor blev hele omrddets planlagte anvendelse cendret fra offentlige formadl til rekreative formdl (kolonihaver) i
forbindelse med vedtagelsen af Kommuneplan 2005.

Dette blev i 2006 fulgt op med fremleggelsen af Lokalplan 129, der i 2007 aflyste Byplanvedteegt 18 for de aktuelle
ejendomme og fastlagde omrddets anvendelse til rekreative formdl, kolonihaver.

Som konsekvens af denne udvikling scelger kommunen sine kolonihaver i omrddet, nar disse bliver frigivet ved ophor af
lejemdlene. Kommunen ejer i dag 91 kolonihaver i omrddet.”

2. Femte afsnit under ”Lokalplanens indhold”, s. 6, gives folgende ordlyd:

“Opforelsen af et feelleshus reguleres efter det til enhver tid geeldende bygningsreglement og forudscetter meddelelse af
byggetilladelse efter normal ansegningsprocedure og myndighedsbehandling.”

3. Fjerde afsnit i anden spalte under ”Lokalplanens indhold”, s. 6, tilfejes folgende:

”De ncevnte smabygninger md sammenbygges med selve kolonihavehuset, ogsd ndr dette sker ved at treekke
kolonihavehusets tag videre hen over skuret mv., sd leenge bestemmelsen om maksimal bygningshajde overholdes, og
skuret / udhuset er adskilt fra kolonihavehuset og har separat indgang. Der md sdledes ikke veere direkte adgang fra
kolonihavehuset til skuret / udhuset.”

4. Afsnittet ”Varmeforsyning”, s.8, gives folgende ordlyd:

“Ifolge Varmeforsyningsplanen fra 1985 er lokalplanomrddet beliggende i et omrdde, der er planlagt forsynet med
kollektiv varmeforsyning i form af naturgas. I 1985 var forventningen med omrddet at det skulle udvikles til offentlige
formdl, hvilket i forbindelse med vedtagelsen af lov om kolonihaver i 2001 ikke lcengere var aktuelt. Eftersom omrddet
skal anvendes som kolonihaveomrdde, og dermed ikke ma benyttes til beboelse i vinterhalvdret, forventes omrddet ikke at
blive forsynet med naturgas trods varmeforsyningsplanens indhold.

5. Sidste afsnit i § 3.1 gives felgende ordlyd:
“Pa ejendommen matr.nr. 8c, ved hjornet af Hojstensvej og Dyrbeek, md der opfores eller indrettes et feelleshus for

grundejerforeningen, sdfremt bebyggelsen placeres uden for vejbyggelinjen og mindst 2,5 meter fra skel mod nabo.”

6. § 7.2 gives folgende ordlyd:



"Alle vejarealer inden for lokalplanomrddet, med undtagelse af Rebeek Allé, skal fastholdes med belcegning som grus,
skeerver eller tilsvarende permeabel belcegning.”

7. § 7.3 gives folgende ordlyd:

“Der skal veere offentlig passagemulighed for cyklister og fodgeengere pd samtlige interne vejarealer.”

8. Pa planbilag 2 indtegnes vejbyggelinjer omkring det grenne areal pa matrikel 8c i forlengelse af byggelinjerne
langs Hgjstensvej og Dyrbek.

Retsgrundlag
Endelige vedtagelser af lokalplaner sker efter planlovens § 27.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte, den 27. september 2016, punkt 6, forslag til Lokalplan 139 for kolonihaveomradet
Preestemosen med henblik pé offentlig fremlaeggelse.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Bilag

Forslag til Lokalplan 139 for kolonihaveomrédet Praestemosen

Samlede heringsvar til forslag til Lokalplan 139 Praestemosen

Hvidbog over indsigelser til forslag til Lokalplan 139



Punkt 11: Resultatet af forudgiende hering om @ndring af Kommuneplan
2016 - omrade ved Landlystvej

16/36362
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Ad 1.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at der udarbejdes et forslag til kommuneplantilleeg for ejendommene pa Landlystvej 34
— 44, kommuneplanens omrade 1E3, hvor den planlagte anvendelse @ndres fra erhvervsformal til blandet byomrade.

Ad 2.

Kommunalbestyrelsen godkendte, at udkastet til kommuneplantilleg desuden indeholder folgende
bebyggelsesregulerende rammebestemmelser for ejendommene i omradet: en maksimal bebyggelsesprocent pa 80, et
maksimalt etageantal pa 4, samt en maksimal bygningshgjde pa 14 m.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.
Anbefales godkendt.

Ad 2.
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Pa baggrund af den forudgaende hering skal Kommunalbestyrelsen beslutte, om man vil fortsat vil arbejde hen imod en
@ndret planlegning for erhvervsomradet pa Landlystvej 34 — 44.

Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at der udarbejdes et forslag til kommuneplantilleeg for ejendommene pé Landlystvej 34 — 44, kommuneplanens
omrade 1E3, hvor den planlagte anvendelse e@ndres fra erhvervsformal til blandet byomrade.

2. at udkastet til kommuneplantilleeg desuden indeholder folgende, bebyggelsesregulerende rammebestemmelser for
ejendommene i omradet: En maksimal bebyggelsesprocent pé 80, et maksimalt etageantal pé 4, samt en maksimal
bygningshgjde pa 14 m.

Sagsfremstilling

Forud for fremlaeggelsen af et tilleeg til Kommuneplan 2016, der skal muliggere en @ndret anvendelse af erhvervsomréadet
ved Landlystvej 34 — 44 til blandet byomrade, er der i perioden 6. december 2016 — 17. januar 2017 foretaget en
forudgaende hering. Der er i lobet af denne periode indkommet tre heringssvar.

Forvaltningen har med notat af 27. januar 2017 udarbejdet en hvidbog, der indeholder et resumé af heringssvarene samt
forvaltningens bemerkninger til disse heringssvar.

I dag geelder folgende rammer for lokalplanlegningen for de nevnte ejendomme:

Plannummer: 1E3

Plannavn: Landlystvej Nord

Generel anvendelse: Erhvervsomrade
Specifik anvendelse: Lettere industri
Max. bebyggelsesprocent: 80

Max. antal etager: 2

Max. bygningshgjde: 8.50 m
Bemarkninger: Stationsnert kerneomrade

e © o o o o o o

Som beskrevet i hvidbogen anbefaler forvaltningen, at der arbejdes videre med et kommuneplantilleeg for de naevnte
ejendomme, hvor arealanvendelsen andres fra erhvervsformal til blandet byomrade med mulighed for at indpasse
etageboliger, tet lave boliger, kontor- og serviceerhverv, samt offentlige forméal i omradet.



Forvaltningen anbefaler desuden, at udkastet til kommuneplantilleeg for omradet fastholder en maksimal
bebyggelsesprocent pa 80, samt gger det maksimale etageantal til 4 etager og eger den maksimale bygningshgjde til 14 m.

De indkomne heringssvar peger pa forskellige forhold, som forvaltningen vil anbefale, at der bliver opmerksomhed pé i
den videre lokalplanlaegning. Det geelder f.eks. trafiksituationen pa Landlystvej samt risikoen for indbliksgener,
skyggedannelser mv. fra en ny boligbebyggelse pa Landlystvej 42.

Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen kan tilvejebringe forslag til endringer af kommuneplanen, uanset at disse aendringer ikke er
indeholdt i en vedtaget planstrategi. For udarbejdelsen af sidanne forslag skal Kommunalbestyrelsen efter planlovens §
23c, stk. 1, indkalde ideer og forslag m.v. med henblik pé planlegningsarbejdet.

Efter § 23c, stk. 2, skal indkaldelsen af ideer og forslag indeholde en kort beskrivelse af hovedspergsmaélene i den
forestdende planlegning.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen vedtog Kommuneplan 2016 den 25. oktober 2016.

Kommunalbestyrelsen besluttede, den 29. november 2016, punkt 10, at foretage en forudgéende hering med indkaldelse
af ideer og forslag til en &ndring i Kommuneplan 2016, hvor erhvervsomradet 1E3 overgér til blandet byomrade.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Forudgdende hering Kommuneplan 2016 - @ndring i omrade ved Landlystve;j

Samlede heringssvar fra forudgéende horing

Hvidbog om heringssvar fra forudgaende hering, notat af 27. januar 2017



Punkt 12: Kommunale solcelleprojekter - bemyndigelse til at underskrive
garanti

14/13800

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017
Forslaget sendes tilbage til @konomiudvalget.
Beslutningstema

Der skal tages stilling til at give borgmesteren en formel bemyndigelse til underskrive ansegninger om dispensation fra
krav om selskabsudskillelse og garanti for, at kommunale solcelleprojekter opfylder dispensationskravene. Det skal ske,
fordi den offentlige myndighed, som behandler ansggningerne har indskearpet reglerne og for at dispensationsanseggninger
fremover kan behandles effektivt.

Indstilling
Kultur, Milje og Vaekst indstiller til Kommunalbestyrelsen

1. at bemyndige Hvidovre Kommunes borgmester til at underskrive kommunal garanti ved ansegning om dispensation
fra kravet om selskabsudskillelse ved kommunale solcelleprojekter

Sagsfremstilling

Elforsyningsloven fastsatter, at nar kommuner producerer elektricitet fra solcelleanleg, skal aktiviteten udskilles i et
selskab med begranset ansvar, medmindre kommunen far dispensation. Dispensation skal seges og gives af den offentlige
virksomhed Energinet.dk.

For at fa dispensation, skal kommunen garantere overfor Energinet.dk, at solcelleanleegget opfylder bestemte faglige krav,
og at den, som underskriver garantien, er bemyndiget af kommunalbestyrelsen.

Energinet.dk har ultimo 2016 peget p4, at der skal foreligge en sarskilt bemyndigelse fra kommunalbestyrelsen til at
underskrive den kommunale garanti.

Proceduren har hidtil veeret, at den faglige vurdering af kravene foretages af Ejendomsafdelingen, og herefter var det
borgmesteren, der underskrev den kommunale garanti pa vegne af Hvidovre Kommune i henhold til de almindelige
kommunestyrelsesregler om hvem, der kan tegne kommunen.

Fremover skal det kunne dokumenteres, at den, der skriver under pa den kommunale garanti, handler efter bemyndigelse
fra Kommunalbestyrelsen, nar der sgges om dispensation fra kravet om selskabsudskillelse ved kommunale
solcelleanleeg.

Kultur, Milje og Veakst foreslar derfor, at Kommunalbestyrelsen bemyndiger borgmesteren til at underskrive kommunale
garantier i forbindelse med ansegning om dispensation for krav om selskabsudskillelse ved kommunale solcelleanleg.

Om kommunens solcelleanlaeg
Etableringen af solcelleanlaeg pa Hvidovre Kommunes bygningsmasse er en mindre energiteknisk del af anlaegsopgaven,
der bidrager til at overholde energirammen.

De faglige krav til dispensation fra selskabsudskillelse af kommunale solcelleanlaeg er, at hvis nye solcelleanlaeg opsattes
i forbindelse med nybyggeri, og hvis solcelleanlegget er en del af energirammeberegningen, der ligger til grund for
byggetilladelsen, kan der gives dispensation.

Udgift til etablering af solcelleanleeg ligger typisk under 0,2 mio. kr.
I Hvidovre Kommune er der 1-2 gange arligt behov for at ansege dispensation fra kravet om selskabsudskillelse.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse, nr. 769 af 9. juni 2015, § 32

Bekendtgerelse af lov om Elforsyning, nr. 418 af 24. april 2016.



Bekendtgerelse om undtagelse af visse kommunale solcelleanleg fra kravet om selskabsmassig udskillelse, nr. 260 af 21.
marts 2014, § 4, stk. 2, 2. pkt.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.



Punkt 13: Udtradelse af Hjemmevarnets Distriktsudvalg Kebenhavns
Vestegn

17/4630
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Ad 1.
Kommunalbestyrelsen godkendte Ebbe Bay’s anmodning om udtradelse af Hjemmevernets Distriktsudvalg Kebenhavns
Vestegn.

ﬁgri'munalbestyrelsen godkendte, at Peter Dencker indtraeder i Hjemmevearnets Distriktsudvalg Kebenhavns Vestegn.
Beslutningstema

Ebbe Bay ensker at udtreede af Hjemmevarnets Distriktsudvalg Kebenhavns Vestegn Syd pé grund af sygdom.
Indstilling

Okonomi og Stabe indstiller til Kommunalbestyrelsen

1. at godkende Ebbe Bays anmodning om udtraedelse af Hiemmevernets Distriktsudvalg Kebenhavns Vestegn
2. at godkende nyt medlem indszattes
Sagsfremstilling

Pa kommunalbestyrelsens konstituerende mede den 10. december 2013 blev Ebbe Bay udpeget til medlem af
Hjemmevernets Distriktsudvalg Kebenhavns Vestegn.

Retsgrundlag
Lov om hjemmevernet §9, stk. 2.
Politiske beslutninger og aftaler

P& kommunalbestyrelsens konstituerende made den 10. december 2013 blev Ebbe Bay udpeget til medlem af
Hjemmevernets Distriktsudvalg Kebenhavns Vestegn.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.



Punkt 14: Forslag til tilrettet organisation

16/43634
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Borgmesteren orienterede om, at Center for Digitalisering, udvikling og erhverv aendrer navn til: Center for Digitalisering,
kommunikation og erhverv.

Kommunalbestyrelsen godkendte opleg til tilrettet organisation i Hvidovre Kommune med virkning fra den 1. maj 2017,
samt at der i forbindelse med etableringen af en samlet rddgivning for 0-18 drsomrédet udestar dreftelser med de
kommende centerchefer og radgivere, berorte institutioner samt direktionen med henblik pé at etablere en organisatorisk
losning. Lesningen forelegges @Okonomiudvalget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Ad 1.
Heringssvarene dreftet og indgéet i sagsbehandlingen.
Anbefales godkendt.

Ad 2.
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Direktionen har udarbejdet et oplag til tilrettet organisation med oplag til en centerstruktur med henblik pé at fuldende
intentionerne bag den organisationsendring, som Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. juni 2014,

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen;

1. at godkende oplag til tilrettet organisation i Hvidovre Kommune med virkning fra den 1. maj 2017.

2. I forbindelse med etableringen af en samlet radgivning for 0-18 arsomradet udestar droftelser med de kommende
centerchefer og radgivere, bergrte institutioner samt direktionen med henblik pé at etablere en organisatorisk
losning. Lesningen forelegges Okonomiudvalget til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen ser et behov for, at Hvidovre Kommunes organisation tilrettes mod en centerstruktur, der kan forsteerke de
gode takter, som organisationen er inde i. Det drejer sig om en organisation, hvor alle direkterer, chefer, ledere og
medarbejdere ser sig som en del af en samlet organisation, der betoner behovet for helhedsorienterede, tvaergdende
lesninger med udgangspunkt i den enkelte borger og fokus pa bade sikker drift, udvikling og innovation.

P4 den baggrund er det Direktionens forslag at arbejde med en tilretning af organisationen mod en centerstruktur, hvor
hovedformalet
er;

1. at styrke de tveergdende, helhedsorienterede losninger med udgangspunkt i den enkelte borger samt fokus pa sikker
drift, udvikling og innovation

2. at skabe grobund for en hejere grad af professionalisering og effektivisering i nye feelles centre med formalet at
understotte kernedriften med hej kvalitet i opgavelasningen

3. at skabe en hgjere grad af sammenhceng og klar faglig profil i nyetablerede faglige centre, som har veldefinerede
opgaver igennem klare kompetencebeskrivelser og ansvarsfordelinger.

4. at undgd opbygning af parallelle administrative systemer.
5. at skabe en organisation, der let tilpasses til cendring i opgaver og samarbejdsmenstre

Hermed folger Hvidovre Kommune tendensen i sterstedelen af landets kommuner, som arbejder ud fra en centerstruktur
motiveret af formal om at levere en hgjere grad af tvaergaende losninger, et enske om bedre ledelse og muligheden for en
mere effektiv styring til gavn for borgeren.

Vi ensker i direktionen, at organisationen er kendetegnet af sammenhangskraft, engagement og ambitioner.



Det er direktionens hab, at vi sammen med de mange kompetente og dygtige ledere og medarbejdere fortsat kan satte
retning og understette motivation og engagement med det at arbejde i Hvidovre Kommune. Vi vil med forslaget til
tilretning af organisationen forstarke organisationens evne til at udfordre og vise handlekraft pa de forskellige
udfordringer, der altid vil vaere i en organisation som vores.

Baggrund

Hvidovre Kommunes organisation blev sidst &ndret, da Kommunalbestyrelsen i juni 2014 besluttede en ny
organisationsstruktur med en tremandsdirektion og en rackke afdelinger fordelt pa tre forvaltninger med en centralisering
af en reekke gkonomi- og it-funktioner, hvilket beted en centralisering af flere medarbejdere. Dette skete pa baggrund af
den politisk besluttede administrationsanalyse, der blev gennemfort i 2013-2014 og en vakant direkterstilling, som gav
momentum til nye overvejelser for organisationen. Dette var et stort skridt pa vejen mod det endemal, som direktion sigter
mod nu.

Beslutningen fra 2014 kendetegner den organisation vi har i dag med en forvaltningsstruktur, herunder tre forvaltninger;
konomi- og Stabe

Born og Velferd

Kultur, Milje og Vekst

Forvaltningsomraderne er i dag meget store og specielt for Kultur, Miljo og Vakst er der i nogen grad tale om
forvaltningsfunktioner, der ikke har en direkte faglig bereringsflade, hvilket i den klassiske forvaltningsstruktur
konstituerer og legitimerer en forvaltning.

Justeret organisation

Direktionen ensker med vedheftede forslag til tilrettet organisation at etablere en decentral organisation med tre
grundleggende administrative lag. Det afgerende organisatoriske princip er at skabe en sammenhangende organisation,

hvor alle enkeltcentre indgér i én felles organisation og har den samlede opgavelgsning som mal.

Direktion

¢

Fagcentre og Faellescentre

¢

Kommunale institutioner og virksomheder

Med indferelsen af en centerstruktur afskaffes forvaltningerne som barende i Hvidovre Kommunes organisation,
herunder ogsa de to eksisterende forvaltningsstabe.

Der reduceres med fire afdelings-/stabschefer.
Vasentligste zendringer

Pa stabsomradet;

o Oprettelse af fire felles centre (Center for Politik og Ledelse, Center for Digitalisering, Udvikling og Erhverv,
Center for Personale og Len og Center for @konomi og Analyse)

o Nedleggelse af de eksisterende forvaltningsstabe og, hvor opgaver og ressourcer primart gar til de fzlles centre.

¢ Udvikling, Erhverv og Kommunikation (UEK) sammenlaegges med IT og Digitalisering i Center for Digitalisering,
Udvikling og Erhverv. Formalet med sammenlagningen er at skabe et center, hvor der er grobund for, at drift- og
udviklingsopgaver i en sterre og mere tvaerfaglig enhed skaber nye muligheder for innovation og udvikling.



HR og organisationsudvikling (fra UEK) overgér til Center Personale og Lon.

Jurister fra KMV overgér til juridisk team i Center for Politik og Ledelse

Arbejdsmiljeindsatsen samles i Center for Personale og Lon

P4 det tekniske omrade;

Et nyt Center for Trafik og Ejendomme etableres. Her optimeres, professionaliseres og nytenkes udviklingen af
ejendomsomradet.

Materielgarden bliver en institution under Center for Trafik og Ejendomme. Der vil vere synergier i en samdrift af
kommunens ude- og indearealer i samme organisation.

Pa bern- og velferdsomrédet;

PPR overgar fra den eksisterende Skole- og Klubafdeling til Center for Bern og Familier. Derved samles alle
raddgivende funktioner pa 0-18 arsomradet. Sammenlaegningen skal sikre starre synergi i det radgivende arbejde og
samtidig sikre at arbejdet med inklusion bliver underbygget i en tvaerfaglig kontekst.

Nytankning af overgangen mellem skole og beskeftigelse;

Hvidovre Kommune har en gruppe af unge, som gar ud af folkeskolen med sé ringe et resultat, at de umiddelbart
ikke kan gennemfore en kompetencegivende uddannelse eller indgé i et mesterlereforlab med henblik pé ordinaer
beskeaeftigelse. Udviklingen skal vendes, og der skal tenkes i en langt hgjere grad af tveergdende samarbejde pa
omraderne, som indbefatter bade skolerne, Barne- og Familiecomrddet, Ungeindsatsen samt Jobcentret. Direktionen
vil primo 2017 udarbejde et kommissorium for opgaven i dialog med de berarte centerchefer.

I vedhaftede redegares naermere for Direktionens forslag til justering af organisation.

Proces og inddragelse

L[]

°

HovedMED er blevet praesenteret for forslag til tilrettet organisation den 23. januar 2017.

Dreftelser har fundet sted i ForvaltningsMED/LokalMED efter preesentation pa HovedMED den 23. januar 2017
forinden ekstraordinzert mede i HovedMED den 30. januar 2017.

Okonomiudvalget drefter forslag til tilrettet organisation den 6. februar 2017.

Kommunalbestyrelsen drefter oplaeg til tilrettet organisation den 28. februar 2017.

Justering af organisationen forventes at kunne traede i kraft den 1. maj 2017.



Opmzerksomhedspunkter pa baggrund af dreftelser i MED-systemet

Droftelser i HovedMED, ForvaltningsMED og LokalMED ultimo januar 2017 har givet anledning til, at Direktionen
bemarker en rekke opmarksomhedspunkter i forlangelse af vedhaftede oplaeg til tilrettet organisation, hvor det
samlende hovedbudskab er ensket om dialog og inddragelse i en videre proces;

a. Dialog om snitflader ifht. medarbejdere og opgaver

Direktionen foreslar, at der efter den politiske beslutningsproces om oplag indledes en dialogproces mellem
medarbejdere, chefer og Direktion med henblik pa afklaring af endelige snitflader ifht. medarbejdere og opgaver i de
enkelte centre. Dette med formaélet, at lande den mest hensigtsmeessige opgavelosning og opné et bredt ejerskab blandt de
involverede medarbejdere og chefer. ForvaltningsMED og LokalMED vil blive involveret i denne proces.

b. Dialog om revision af MED-struktur

P& baggrund af Direktionens vedhaftede forslag til tilrettet organisation skal MED-strukturen, herunder MED-aftalen,
revideres pd baggrund af dreftelser i HovedMED. Direktionen foreslar, at der efter den politiske beslutningsproces om
emnet i regi af HovedMED nedsattes en arbejdsgruppe, som ser nermere pa dette med henblik pa endelig afklaring inden
forventet ikrafttreedelse den 1. maj 2017.

c. Dialog om rddgiverfunktionen pd 0-18 ars omradet

I vedheftede oplaeg er det Direktionens forslag, at PPR overgar fra den eksisterende Skole- og Klubafdeling til Center for
Born og Familier.

Formalet er at samle alle rddgivende funktioner pa 0-18 &rs omrédet i et center. Sammenlagningen skal sikre sterre
synergi i det raddgivende arbejde og samtidig sikre at arbejdet med inklusion bliver underbygget i en tvaerfaglig kontekst.
Endvidere er det gnsket at skabe sammenhang mellem visitation og ekonomi pa omradet.

Direktionen foreslér, at forslaget kvalificeres naermere i en dialogproces mellem de to centre og Direktion med henblik pa
at etablere en lgsning for radgivningen pa 0-18-arsomradet, som sikrer ovennavnte formal.

d. Dialog om forankring af arbejdsmiljoindsatsen

I vedhaftede opleg foreslar Direktionen en samling af arbejdsmiljefunktionen i Center for Personale og Lon. Direktionen
foreslér, at forslaget efter den politiske beslutningsproces kvalificeres naermere i en dialogproces med henblik pa at sikre
en steerk forankring og et ejerskab til arbejdsmiljeindsatsen, saledes at arbejdsmiljeet varetages mest hensigtsmaessigt.
Udtalelser fra HovedMED, ForvaltningsMED og LokalMED er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Det gkonomiske rationale der over tid vil blive i forbindelse med forenklingen af de administrative arbejdsopgaver vil
blive opgjort og indregnet i de besparelser, der er aftalt mellem regeringen og KL i forbindelse med gkonomiaftalen for
2017 og érene fremover.

Bilag
Forslag til tilretning af organisationen

Centerstruktur - referater fra MED-udvalg og udtalelser - 32770-17_v1_Centerstruktur - referater fra MED-udvalg og
udtalelser



Punkt 15: Orientering om styringsdialog 2016, almene boligorganisationer
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017
Kommunalbestyrelsen tog orienteringen om styringsdialogen 2016 til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 06-02-2017

Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Der gives en orientering om styringsdialogen med de almene boligorganisationer i 2016.
Indstilling

Kultur, Milje og Vekst indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at orienteringen om styringsdialogen 2016 tages til efterretning

Sagsfremstilling

Samarbejdet mellem boligorganisationerne og Hvidovre Kommune varetages bl.a. gennem de arlige styringsdialogmeder.

I styringsdialogmederne deltager beboerdemokrater og administrative medarbejdere fra boligorganisationerne. Fra
kommunen deltager politikere og administrative medarbejdere.

12016 blev falgende styringsdialogmeder afholdt:

Boligselskabet Friheden, den 1. april

Lejerbo Hvidovre, den 19. april

Boligforeningen Hvidovrebo, 4. oktober

Avedgre Boligselskab, den 27. oktober
Andelsboligforeningen Frydenhgjparken, den 11. oktober
Hvidovre Almennyttige Boligselskab, 31. oktober
Hvidovre Boligselskab, 28. april

e o o o o o o

Referater af moderne er vedlagt som bilag.
Blandt de emner der blev droftet pa dialogmederne skal fremhaves:

Kommunens anvisningsret

Trafikale og parkeringsmessige forhold

Boligsociale forhold

Igangvaerende og kommende renoveringer

Regnskaber med sarligt fokus pé dispositionsfond og henlaeggelser
Beboerdemokrati

Boliger til flygtninge (midlertidige og permanente)

e o o o o o o

Retsgrundlag

Styringsdialogmeder et lovbestemte jf. almenboliglovens § 164 (Ibk. nr. 1103 af 15/08/2016)
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Referat Hvidovre Almn. Boligselskab



Referat Frydenhgjparken
Referat Lejerbo

Referat Hvidovrebo
Referat Hvidovre BS
Referat Friheden

Referat Avedere Boligselskab



Punkt 16: Hovedstadens Beredskab, godkendelse brug af repo-forretning.

17/609
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Kommunalbestyrelsen godkendte, at Hovedstadens Beredskab kan foretage repoforretninger til og med udgangen af 1.
halvér af 2018.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Anbefales godkendt.
Beslutningstema

Hovedstadens Beredskabs bestyrelse godkendte pé sit made den 11. januar 2017 en opdateret finansiel styringspolitik for
Hovedstadens Beredskab, der indeholder muligheden for, at Hovedstadens Beredskab kan foretage repo-forretninger.

Repo-forretninger skal jf. 1dnebekendtgerelsen anses for et lan, og derfor skal bestyrelsens beslutning om at gere brug af
repo-forretninger jf. selskabets vedtagters § 8 stk. 1 forelaegges ejerkommunerne til godkendelse i
kommunalbestyrelserne.

Indstilling

Jkonomi og Stabe indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen:

1. at godkende, Hovedstadens Beredskab kan foretage repoforretninger til og med udgangen af 1. halvér af 2018

Sagsfremstilling

Hovedstadens Beredskabs bestyrelse godkendte pd mede den 11. januar 2017 en opdateret finansiel styringspolitik (jf.
bilag 1) for Hovedstadens Beredskab, der indeholder muligheden for, at Hovedstadens Beredskab kan foretage repo-
forretninger.

Baggrunden herfor er, at Hovedstadens Beredskab, set i lyset af at Danmark i gjeblikket oplever en historisk lav rente, s&
lav at den for forste gang er negativ, gerne vil optimere likviditetsstyringen. Dels ved at placere overskudslikviditet i en
obligationsportefolje bestdende af korte obligationer med lav risiko og kort lgbetid, jf. likviditetspolitikkens afsnit 5.4 og
5.5. og dels ved likviditetsmangel at kunne foretage belaning mod sikkerhed i de kebte obligationer. Dette benavnt som
repo-forretninger jf. den finansielle styringspolitik afsnit 6.3.

En repo-forretning er et spotsalg af et veerdipapir (fx en obligation) og et samtidigt tilbagekeb af samme verdipapir pé en
fremtidig terminsdato. En repo-forretning er identisk med et kort 14n. Man fremskaffer séledes billig likviditet via et
veerdipapir jf. vedlagte notat om repo-modellen (bilag 2).

Idet repo-forretninger, jf. ldnebekendtgarelsen, anses for et 1an, skal brug af repo-forretning, som besluttet af selskabets
bestyrelse, forelegges og godkendes af kommunalbestyrelserne jf. selskabets vedtaegters § 8 stk. 1.

I forleengelse heraf anbefales det, at interesserenterne en gang i hver kommunal valgperiode forelaegges beslutning om,
hvorvidt Hovedstadens Beredskab de felgende fire ar ma foretage repo-forretninger.

Med henblik pé at folge den kommunale valgperiode indstilles det for nerverende, at Hovedstadens Beredskab kan
foretage repo-forretninger til og med udgangen af 1. halvar af 2018. Forinden eventuel ny periode skal bestyrelsen og
ejerkommunerne have forelagt sagen igen.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at repo-forretninger blandt andet anvendes af Kebenhavns Kommune og er en mulighed i
Frederiksberg og Albertslund kommuner. I praksis vil keb af obligationer og handteringen af repo-forretningerne
varetages af Nordea pa baggrund af Hovedstadens Beredskabs indmeldte likviditetsbehov.

Den opdaterede finansielle styringspolitik vil, nir anvendelsen af repo-forretninger er godkendt af ejerkommunerne,
erstatte den tidligere likviditetspolitik godkendt pé bestyrelsesmede den 13. januar 2016.
Retsgrundlag

LBK nr. 769 af 09/06/2015, Kommunestyrelsesloven - Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse.



BEK nr. 1580 af 17/12/2013, Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemeerkninger.

Okonomiske konsekvenser

@konomisk fordel af princippet bag repo-forretning kraever at over en periode skal lanerenten veere mindre en afkast/rente
pa obligationer der stilles som sikkerhed, eller minimum med mindre nettoudgifter end alternativet med negativ rente ved
stdende beholdning.

Repo-forretninger skal, som navnt, jf. Idnebekendtgerelsen behandles pd samme made som kommunale kassekreditter.
Dette betyder derfor dels at omfanget af repo-forretninger maksimalt mé udgere 125 kr. pr. indbygger, hvilket med samlet
ca. 886.000 indbyggere i ejerkommunerne svarer til ca. 110 mio. kr., dels at repo-forretninger ikke vil belaste
kommunernes 1dneramme.

Bilag
1. Finansiel styringspolitik for Hovedstadens Beredskab

2. Notat om repo-modellen



Punkt 17: Godkendelse af budgettildelingsmodel for inklusion pa
skoleomradet

15/24431
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Kommunalbestyrelsen godkendte, at model beregnet med nuvaerende parametre og alle med samme vagtning (model 2)
sendes 1 haring.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Borne- og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Boerne- og Undervisningsudvalget den 09-02-2017
Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Berne- og Undervisningsudvalget blev i sommeren 2016 prasenteret for et forslag til en ny budgettildelingsmodel for
inklusion i folkeskolen. Forslaget blev efterfalgende sendt i hering.

P& baggrund af de indgéede heringssvar skal Kommunalbestyrelsen nu godkende forslaget til den nye
budgettildelingsmodel.

Sagsfremstilling

Born og Velferd har gennemfort en midtvejsevaluering af den nuvarende budgettildelingsmodel for inklusion i
folkeskolen.

Evalueringen viste bl.a., at der var behov for at revidere de sociogkonomiske tildelingskriterier i modellen, da der nu
findes kriterier, der mere pracist forudser behovet for specialundervisning. Derudover pegede evalueringen pa et udbredt
enske om decentralisering af midler til stottepeedagoger og stottemedhjelpere, saledes at tildelingsmodellen pa SFO- og
klubomradet kommer til at stemme overens med tildelingsmodellen pé skoleomradet.

Med udgangspunkt i evalueringen udarbejdede forvaltningen efterfolgende et forslag til en ny budgettildelingsmodel, sa
den fremover baserer sig pa otte socioskonomiske kriterier, som skolernes sociogkonomiske andel vil blive beregnet ud
fra. Forslaget er beskrevet i bilag 1.

Berne- og Undervisningsudvalget besluttede herefter at sende forslaget til den nye tildelingsmodel i hering sammen med
et forslag om decentralisering af midlerne pa4 SFO- og klubomrédet, s de fremadrettet kommer til at indga i
budgettildelingsmodellen.

Heringssvar

Der er indgéet 11 heringssvar og én udtalelse. Forvaltningen har modtaget heringssvar fra Hvidovre Larerforening,
Handicapréadet og alle skolebestyrelser med undtagelse af Langhgjskolen. Langhgjskolen oplyser, at de ikke har indgivet
heringssvar, da de er tilfredse med den nye model.

Ingen af de fritliggende klubbers bestyrelser eller BUPL har indgivet heringssvar.

Bilag 2 bestar af selve heringssvarene, som er nummererede fra 1 til 12. Bilag 3 bestar af en oversigt over de indgéede
kommentarer i heringssvarene samt forvaltningens bemerkninger og svar.

Temaer i horingssvarene

Der er ét heringssvar ud af de 11, som angiver, at de ikke kan tilslutte sig den nye budgettildelingsmodel, men ellers er det
mange forskellige omrader, der bereres i horingssvarene, og meget i bererer de samme problematikker. Forvaltningen
har grupperet indholdet i heringssvarene i nedenstdende temaer:

¢ Beregningsgrundlaget og modellens faktorer
e Indfasningsperioden

¢ Elever med anden etnicitet end dansk

e Decentralisering af midler til SFO/klub

Beregningsgrundlag og modellens faktorer



I nogle af heringssvarene ses det som positivt, at tildelingskriterierne i den nye model er mere nuancerede end tidligere. I
ét haringssvar er man kritisk i forhold til, om KORA-modellens faktorer kan bruges til Hvidovre Kommunes
budgettildelingsmodel. Forvaltningen vurderer, at KORA’s model pt. er den eneste model, som evidensbaseret kan give
udregningskriterier i forhold til beregning af skoledistriktets elevgrundlag og elevernes behov for specialundervisning.

I ét heringssvar er man kritisk i forhold til, at midlerne tildeles ud fra skoledistrikt. Man ensker i stedet, at tildelingen sker
ud fra den faktiske elevsammensatning péa skolen. Forvaltningen vurderer, at det er mest hensigtsmaessigt at tildele midler
pa baggrund af elevgrundlaget i skoledistriktet, da distriktsskolen i henhold til lov om folkeskolen er ansvarlig for, at
distriktets elever modtager undervisning.

Endelig er der i ét heringssvar sat spergsmalstegn ved validiteten af talgrundlaget. Hertil kan forvaltningen oplyse, at alle
tal er hentet i Danmarks Statistik, og at forvaltningen ikke vurderer, at det er muligt at finde mere valide tal andre steder.

Indfasningsperioden
To af skolebestyrelserne har bemaerkninger til indfasningsperioden; den ene bestyrelse gnsker en hurtigere indfasning,
mens den anden gnsker en langsommere.

Forvaltningen vurderer, at der i den foresldede model er forsegt at tage hegjde for skolernes forskellige forudsatninger og
udfordringer, og at forslaget er et udtryk for et kompromis.

Elever med anden etnicitet end dansk

Af tre heringssvar fremgar det, at det er problematisk, at den nye model ikke tager hensyn til skoledistrikter med hgj
koncentration af elever med anden etnisk baggrund end dansk. I et af de tre heringssvar foreslés det yderligere, at der
udarbejdes en helt ny model, der tager hejde for dette.

Forvaltningen skal gare opmaerksom p4, at alle indsatser pé dette omréade ligger inden for Dansk som andetsprog. Dansk
som andetsprog er omfattet af budgettildelingsmodellen pa almenomradet og far dermed ikke tildelt midler fra
specialomradet til inklusion i folkeskolen.

KORA’s undersggelse viser, at etnicitet er indfanget i flere af de andre kriterier, og at der ikke er empirisk belaeg for at
lade etnicitet vere et selvstendigt kriterium. Det at have en anden etnicitet end dansk betyder nemlig ikke i sig selv, at der
er storre risiko for at fa en diagnose, et handicap eller for at have andre funktionsnedsattelser, der medferer et gget behov
for specialundervisning. Eventuelle sociale udfordringer, der kan vare forbundet med at have en anden etnicitet end
dansk, bliver indfanget i de andre kriterier, sdsom foraldrenes job, uddannelsesniveau, husstandsindtagt osv.

Forvaltningen vil, nér tildelingsmodellen pa almenomrédet skal revideres 1 2017, inddrage den nyeste viden fra KORA pa
omréadet, herunder viden om betydningen af etnicitet i folkeskolen.

Decentralisering af midler pa SFO- og klubomradet
Der er ingen heringssvar, som ikke er positivt indstillede i forhold til decentralisering af de tidligere stottepaedagogmidler
til SFO- og klubomradet.

Samlet vurdering

Det er forvaltningens samlede vurdering, at heringssvarene giver en reekke vigtige opmerksomhedspunkter. Det er dog
ikke forvaltningens vurdering, at heringssvarene, nar de ses samlet, giver anledning til justeringer i forhold til den
foreslaede model. Pa den baggrund indstiller Barn og Velfzerd, at Kommunalbestyrelsen godkender den nye
budgettildelingsmodel samt forslaget om decentralisering af midler pa SFO- og klubomradet.

Supplerende indstilling

Born og Velfaerd indstiller til Barne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at udvalget godkender, at model beregnet med nuvarende parametre og alle med samme veagtning (model 2) sendes
i hering
Supplerende sagsfremstilling
Berne- og Undervisningsudvalget besluttede pd mede den 1. december 2016, at forvaltningen skulle arrangere et

dialogmede med relevante implicerede parter i starten af det nye ar.

Den 5. januar 2017 afholdt udvalget dialogmede med skolelederne og de faglige organisationer. P& det efterfolgende
udvalgsmede bad udvalget forvaltningen om at udarbejde beregninger, hvor den nuvarende inklusionstildelingsmodels



fire parametre fortsat anvendes, men hvor parameteret etnicitet” teeller som de gvrige parametre.
Den hidtidige model indeholder folgende parametre:

- Foreldres tilknytning til arbejdsmarkedet (arbejdsles)

- Foreldres uddannelse (hgjest 10. klasse)

- Civilstand (enlig forserger)

- Etnicitet (indvandrer eller barn af indvandrere) — parameteret teeller dobbelt

1 nedenstdende tabel fremgdr ny fordelingsmodel, hvor ovenstiende parametre alle har samme veegtning. Bencevnes
herefter som model 2.

[ | W
Model 2 - sociogkonomi med nuvarende parametre, der alle har samme vagtning

Sammenligning af MNuva- NY (mo- MNY: Afvigelse |Afvigelse Afvigelse
modeller rende del 2): Tildeling “-"= arl arl
model, MNuva- [{mio. kr.)] mindre skole dr skolear
andel rende para- tildeling 2017718 2018/19
(pct.) metre, (mio. kr.) |[(mio. kr.) (mio. kr.)
men
tnicit
tzller kun
med én
(pet.)
‘avedare Skole 16,6% 14,6% 4,7 0,7 -0.3 -0.7]
Danshorgs kalen 7.8% 8.3% 29 0,1 0,1 01
Engstrandskolen 19,0% 14,7% 45 -1,1 -0,5 -11
Frydenhgjskolen 16,6% 16,9% 5.7 0,1 0,1 01
Gungehusskolen 14,0% 17.6% 5.8 1,0 05 1.0
Hol megardzs kolen 6,3% 6,7% 23 0,1 0,1 0,1
Langhgjskolen 6,2% B6,9% 2.6 0,2 0,1 0,2
Praestemoses kolen 8,9% 9,1% 3,0 0,0 0,0 0.0
Risbjergskolen 4.7% 5.2% 21 0.2 0.1 0.2
J alt 100,0% 100,0% 33,7 0,0 0,0 0,0

Yderligere fremgar af bilag 5.

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-12-2016

Ad1l.-3.
Borne- og undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 01-12-2016
Ad. 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales ikke godkendt.

Udvalget bad forvaltningen om at indhente tilbud pa udarbejdelse af budgetmodel baseret pé de lokale forhold i Hvidovre
Kommune fra ekstern virksomhed. Tilbuddet skal forelaegges Borne- og Undervisningsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik pa beslutning om hvorvidt man vil tilslutte sig et tilbud.

Udvalget bad endvidere forvaltningen om at arrangere et dialogmede med relevante implicerede parter i starten af det nye
ar.

Forvaltningen orienterede om at en ny budgetmodel forst vil kunne traede i kraft fra skolearet 2018/2019

Ad 3. Anbefales godkendt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 29-11-2016

Udszettes.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 03-11-2016



Punktet blev udsat til neste mede. Forvaltningen oplyste om at den eksisterende budgetmodel vil fungere indtil en ny
budgetmodel er godkendt.

Indstilling
Bem og Velferd indstiller til Berne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for Okonomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen

1. at tage haringssvarene til efterretning

2. at godkende forvaltningens forslag til en ny budgettildelingsmodel

3. at godkende, at midler til stottepaedagoger og —medhjalpere pa SFO- og klubomrédet fremadrettet indgér i
budgettildelingsmodellen.

Retsgrundlag

Det fremgar af folkeskolelovens § 40, stk. 2, at kommunalbestyrelsen fastlegger mal og rammer for skolernes
virksomhed samt treeffer beslutning vedrerende bevillinger til skolevasenet og de eskonomiske rammer for de enkelte
skoler.

Politiske beslutninger og aftaler

Barne- og Undervisningsudvalget vedtog den 11. marts 2014 rammerne for inklusionsindsatsen i Hvidovre Kommune.
Det blev ved samme lejlighed besluttet, at der skulle ivaerksattes en midtvejsevaluering af den gkonomiske fordeling af
midler til skolerne.

Beme- og Undervisningsudvalget blev pa medet den 2. juni 2016 orienteret om evalueringen af tildelingsmodellen.
Udvalget besluttede i den forbindelse at sende forvaltningens forslag til en ny budgettildelingsmodel for inklusion i
folkeskolen i hering hos kommunens skolebestyrelser, Handicapradet samt relevante faglige organisationer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune, da den nye budgettildelingsmodel alene medferer en
omfordeling af midlerne mellem skolerne.

Personalemaessige konsekvenser

Der kan opsta personalemassige justeringer i forbindelse med mer- eller mindretildeling til nogle af skolerne. Disse
justeringer forventes at kunne handteres ved overflytninger af personale mellem skolerne eller ved naturlig afgang.

Bilag

Bilag 1 - Dagsordenspunkt vedrerende budgettildelingsmodellen

Bilag 2 - Oversigt over heringssvar

Bilag 3 - Sammenfatning af heringssvar

Bilag 4 - Svar pa Kenneth F. Christensens spergsmal vedr. inklusionsmodel

Bilag 5 - Opfelgning pa Berne- og Undervisningsudvalgets megde den 5. januar 2017



Punkt 18: Godkendelse af styrelsesvedtaegt og plan for Ungdomsskolen

16/30489
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Ad 1.
Kommunalbestyrelsen godkendte styrelsesvedtaegt for Hvidovre Ungdomsskole med de foresldede andringer.

Ad 2.
Kommunalbestyrelsen godkendte plan for Hvidovre Ungdomsskoles virksomhed.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 09-02-2017

Ad 1. Anbefales godkendt
Ad 2. Anbefales godkendt

Beslutningstema

Forslag til en revideret styrelsesvedtaegt for Ungdomsskolen har veret i horing i ungdomsskolebestyrelsen. Pa baggrund
af heringssvar fremlegges forslag til revideret styrelsesvedtegt.

Forslag til plan for Hvidovre Ungdomsskoles virksomhed har varet i hering i ungdomsskolebestyrelsen. Planen
fremlagges uden @ndringer i forhold til den oprindelige plan, da ungdomsskolebestyrelsen ikke har haft forslag til
@ndringer.

Indstilling

Born og Velferd indstiller til Berne- og Undervisningsudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen at

1. godkende styrelsesvedtegt for Hvidovre Ungdomsskole med de foresldede aendringer
2. godkende plan for Hvidovre Ungdomsskoles virksomhed.

Sagsfremstilling

Ungdomsskolebestyrelsens heringssvar er vedlagt som bilag 1.
Af heringssvaret fremgar det, at ungdomsskolebestyrelsen har forslag til eendringer af to paragraffer i styrelsesvedtegten
jf. nedenfor.

Ungdomsskolebestyrelsens forslag til 2andringer af Styrelsesvedtaegt for Hvidovre Ungdomsskole

Ad § 4 stk. 9: Foreslas @ndret fra:
Ungdomsskolebestyrelsen fungerer indtil en ny bestyrelse er godkendt af kommunalbestyrelsen og har konstitueret sig.

Foreslds @ndret til:
Ungdomsskolebestyrelsen fungerer indtil en ny bestyrelse har konstitueret sig.

Andringen indebeerer, at Kommunalbestyrelsen ikke skal godkende bestyrelsens konstituering. Konstitueringen foregér
efter styrelsesvedteegten, hvori Kommunalbestyrelsen fastsetter naermere regler om ungdomsskolebestyrelsens
sammens&tning, som folger ungdomsskolelovens §§ 7 og 8. Derved tilpasses proceduren for konstituering af
ungdomsskolebestyrelsen, sé den svarer til, hvordan skolebestyrelserne konstituerer sig. I bekendtgerelse om
ungdomsskoler fremgér det af §3, at ungdomsskolebestyrelsen selv valger sin formand og fastsetter sin forretningsorden.

Ad § 5 stk. 16: Foresléas @ndret fra:
Hvis et medlem er forhindret i at deltage to pa hinanden folgende moder, indkalder formanden en stedfortreeder.

Foreslés @ndret til:
Hvis et medlem er fraveerende to pa hinanden folgende mader, indkalder formanden en stedfortreeder, indtil den

fraveerende melder klar igen.

Andringen praciserer, at formanden kan indkalde en stedfortraeder, nér et medlem er fravarende to pé hinanden folgende
meder. Stedfortrederen indkaldes, indtil medlemmet igen deltager i mederne.

Styrelsesvedtegten, med de foresldede andringer, er vedlagt som bilag 2.

Ungdomsskolebestyrelsens bemzerkninger til forslag til plan for Hvidovre Ungdomsskoles virksomhed:



Ungdomsskolebestyrelsen bemerker (jf. horingssvar, bilag 1), at:
Bestyrelsen er tilfreds med, at der udarbejdes en ungdomsskoleplan med bl.a. de opgaver, der politisk er tillagt
Ungdomsskolen, herunder heltidsundervisningen, folkeskolesamarbejdet, demokratiopgaven, sundhedsopgaven m.fl.

Bestyrelsen er bevidst om Ungdomsskolens forskellige kan- og skal-opgaver, og at ungdomsskoleplanen ogsd er et
dynamisk papir, hvor nogle opgaver kan cendres administrativt.
Man er tilfreds med, at der ncevnes ret til haltider pa samme vilkar som folkeskolerne.

Bestyrelsen har ikke cendringsforslag til forslaget til Plan for Hvidovre Ungdomsskoles virksomhed.

Plan for Hvidovre Ungdomsskoles virksomhed, der er uendret fra Barne- og Undervisningsudvalgets dreftelse 1.
december 2016, er vedlagt som bilag 3.

Retsgrundlag

Ad styrelsesvedtaegt

Det folger af lov om ungdomsskoler, jf. Bekendtgerelse af lov om ungdomsskoler, LBK nr. 375 af 04/04/2014, at
kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens ungdomsskole og fastleegger mal og rammer for denne
virksomhed. Mal og rammer er beskrevet i styrelsesvedtaegt for ungdomsskolen.

Ad plan for ungdomsskolevirksomheden

Det folger af lov om ungdomsskoler § 4, at: Kommunalbestyrelsen udarbejder en plan for kommunens
ungdomsskolevirksomhed. Planen skal bl.a. indeholde bestemmelser om kommunens ungdomsskoleordning, herunder
angivelse af lederstillingernes art og antal, jf. § 11 (vedrerer ungdomsskoleinspektorens beskeftigelsesgrad i forhold til
ungdomsskolens sterrelse), samt om antallet af ungdomsskolebestyrelser, jf. § 7 (vedrerer ungdomsskolebestyrelsen).

Politiske beslutninger og aftaler

Berne- og Undervisningsudvalget godkendte pa mede den 1. december 2016 at sende forslag til styrelsesvedtaegt for
Hvidovre Ungdomsskole samt forslag til plan for Hvidovre Ungdomsskoles virksomhed i hering hos
ungdomsskolebestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar fra ungdomsskolebestyrelsen vedr. forslag til revideret styrelsesvedtaegt for Hvidovre
Ungdomsskole

Bilag 2 - Styrelsesvedtegt med endringer

Bilag 3 - Plan for Hvidovre Ungdomsskole



Punkt 19: Ansegning om ny ismaskine til Frihedens Idraetscenter

16/44537
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Kommunalbestyrelsen godkendte radighedsbeleb og anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til anskaffelse af ny ismaskine til
Frihedens Idreatscenter, som finansieres af de afsatte 7 mio. kr. til idraetsomradet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-02-2017
Anbefales godkendt.
Beslutningstema

Ansegning om radighedsbelab og anlegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til anskaffelse af ny ismaskine til Frihedens
Idretscenter.

Den eksisterende ismaskine er meget slidt og fungerer ikke optimalt leengere. Ved anskaffelse af en ny ismaskine i 2017,
kan den eksisterende maskine indga i handelen, og reducere udgifterne til anskaffelsen af en ny ismaskine med ca. 0,2
mio. kr.

Indstilling

Kultur, Milje og Veakst indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende radighedsbeleb og anlagsbevilling pa 0,8 mio. kr. til anskaffelse af ny ismaskine til Frihedens
Idraetscenter, som finansieres af de afsatte 7 mio. kr. til idraetsomradet.

Sagsfremstilling

Frihedens Idratscenter (FIC) rader over to skejtehaller: Opvisningshallen og Ny Ishal. Opvisningshallen anvendes af
Hvidovre Ishockey Klub til trening og afvikling af kampe og starre staevner, og derudover er hallen dben for offentlig
skajtelab.

Ny ishal anvendes ligeledes af ishockey klubben, skejteklubben og til offentlig skejtelgb. Der anvendes to ismaskiner til
at klargere isen i de to haller, og da der ikke er direkte forbindelse mellem hallerne, er det nedvendigt med en ismaskine i
hver hal.

Ismaskinen i Ny ishal er nesten 10 &r gammel, meget nedslidt og treenger til at blive skiftet ud. Ved eventuelle nedbrud og
reparationer risikerer FIC at matte aflyse nogle af klubbernes tider og lukke midlertidigt ned for det offentlige skajtelab.

FIC har indhentet tilbud pé en ny ismaskine, hvor den eksisterende ismaskine indgér i en byttehandel. Restverdien af den
eksisterende ismaskine er betinget af, at handelen gennemfores i 2017, inden den 10-arige motorgaranti udleber.
Tilbuddet lyder pa 1.265.000 Svenske kroner (SVK) for en ny ismaskine og 250.000 SVK for den gamle ismaskine, i alt
1.015.000 SVK, svarende til 791.396 danske kroner (dagskurs fra Nationalbanken pr. 4.1.2017).

Forvaltningen geor opmearksom p4, at safremt udskiftningen af ismaskinen ikke gennemfores i 2017 vil restveerdien falde
betydeligt, ligesom der kan opsta udgifter til reparation og service af den gamle ismaskine. Der er pt. en leveringstid pa
ca. 4 maneder pa en ismaskine.

Det er hensigten, at den nye ismaskine placeres i Opvisningshallen, hvor behovet for klargering af is er sterst, og at den
nuvarende ismaskine fra Opvisningshallen flyttes over til Ny ishal.

Ismaskinen har indgéet i dreftelserne omkring investeringsoversigten for 2017, men blev udsat i prioriteringsfasen.
Der kan ikke anvises finansiering til kebet af ny ismaskine indenfor Kultur- og fritidsudvalgets ramme.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag for beslutningen.



Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Frihedens Idraetscenter har indhentet tilbud pa ismaskine af market ICEBEAR.

Der er indkommet tilbud fra virksomheden Winn Marketing AB pa 1.265.000 Svenske kroner (SVK) for en ny ismaskine

samt tilbagebetaling af 250.000 SVK for centrets gamle ismaskine: dvs. i alt 1.015.000 SVK svarende til 791.396 danske
kroner (dagskurs fra Nationalbanken pr. 4.1.2017).

Kultur, Milje og Vakst ansgger pa denne baggrund om radighedsbeleb og anlegsbevilling pé 0,8 mio. kr. til indkeb af ny
ismaskine til Frihedens Idraetscenter finansieret af de afsatte 7 mio. kr. til idreetsomradet.

Bilag

Tilbud pa ICEBEAR ismaskine



Punkt 20: Eliteidraetspolitik: udkast til heringsmateriale

16/697
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Kommunalbestyrelsen godkendte at materiale til ny Eliteidretspolitik sendes i hering hos relevante parter, og at
haringsperioden er den 1. marts 2017 — 30. april 2017.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad 1.
Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2.
Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 07-02-2017

Ad. 1. Droftet.
Ad. 2. Heringsperioden fastsettes til 1. marts 2017 — 30. april 2017.

Beslutningstema

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte i juni tidsplanen for udarbejdelsen af ny Eliteidratspolitik og nedsatte samtidig en
styregruppe for projektet.

Styregruppen har afholdt workshop for eliteforeningerne i Hvidovre Kommune, og har pa denne baggrund udarbejdet
vedlagte heringsmateriale, som skal godkendes til udsendelse. Der skal desuden fastleegges en heringsperiode.

Indstilling

Kultur, Milje og Vakst indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at drefte forslag til heringsmateriale til ny Eliteidraetspolitik
2. at godkende at vedlagte materiale sendes i hering hos relevante parter, og at heringsperioden er den 1. marts 2017 —
31. marts 2017

Sagsfremstilling

Hvidovre Kommunes Kultur- og Fritidspolitik blev vedtaget for sommeren 2015. I politikken laegges der op til
udarbejdelsen af en selvstendig eliteidraetspolitik som appendix til kulturpolitikken.

For at igangsatte processen nedsatte Kultur- og Fritidsudvalget i marts 2016 en styregruppe, som i juni 2016 fremlagde en
procesplan for det videre arbejde. Procesplanen indeholdt blandt andet et borgerinddragende aspekt, som ferte til
atholdelse af en workshop sammen med kommunens eliteforeninger d. 28. september 2016. Workshoppens resultater
danner sammen med Hvidovre Kommune og Hvidovre Idretsrads fortlebende arbejde rammen for naervaerende forslag til
en eliteidraetspolitik.

Eliteidreetspolitikken indeholder de strategiske visioner for kommunens arbejde med eliteidraet i 2016-2020. Politikken
indeholder en definition af eliteidret i Hvidovre Kommune, som ogsé skal tjene som afgrensning i forhold til det gvrige
idreetsomrade.

Derudover indeholder politikken overordnede malsetninger, visioner, indsatsomrader og malepunkter i forhold til tre
underpunkter: udovere, foreninger og samarbejde.

Pa udvalgsmedet vil der blive givet en praesentation af det udarbejdede materiale, og der legges op til en efterfolgende
dreftelse af materialet.

Heringsfase
Forslaget til Eliteidratspolitikken foreslas sendt til hering blandt kommunens idretsforeninger, ungdomsskoler,
gymnasium samt skolebestyrelser i Hvidovre Kommune.

Det foreslés, at haringsperioden lgber i perioden den 1. marts 2017 — 31. marts 2017.

Retsgrundlag



Der er intet retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler

Udarbejdelsen af Eliteidretspolitikken er besluttet med vedtagelsen af Kultur- og Fritidspolitikken 2015-2018 p& medet i
Kommunalbestyrelsen 24. marts 2015 (pkt. 13).

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Eliteidraetspolitik til KFU



Punkt 21: Sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget

16/2941
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Ad 1.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at initiativer til sammenhaeng mellem Gren Energistyring og kommunens budget
igangsettes som beskrevet i sagsfremstillingen (tiltag 1-5).

Ad 2.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at budgetpulje til energibesparelser nedlegges og puljebelebene pa 2,9 mio. kr. arligt
fra 2018 og fremover nulstilles i forbindelse med budgetbehandlingen 2018-2021.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Ad1.-2.
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017

Ad 1. —2. Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Beslutning om igangsettelse af initiativer til at skabe sammenhang mellem Gron Energistyring og kommunens budget.
Indstilling

Kultur, Milje og Veakst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale over for Gkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at initiativer til sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget igangsattes som
beskrevet i sagsfremstillingen (tiltag 1-5)

2. at budgetpulje til energibesparelser nedlaegges og puljebelabene péd 2,9 mio. kr. arligt fra 2018 og fremover
nulstilles i forbindelse med budgetbehandlingen 2018-2021

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede 25. marts 2014, at Grent Budget 2015 ikke skulle udarbejdes. I stedet skulle den
eksisterende energibudgetmodel tilrettes med henblik pa at udarbejde en mere tilgeengelig og retvisende
energibudgetmodel, fremover kaldet ”Gren Energistyring”.

Gron Energistyring 2016 blev forelagt og taget til efterretning af Kommunalbestyrelsen 15. december 2015.

Med udviklingen af Gren Energistyring er der udarbejdet et energistyringsverktej, der pa institutionsniveau kan sette
malene for det optimale energiforbrug samt give mulighed for, at sdvel administrationen som den enkelte institution kan
folge op pa energiforbruget.

Gron Energistyring vil séledes fremadrettet kunne anvendes som et mélstyringsinstrument pa energi og
vandforbrugsomradet.

Med Gren Energistyring er der dannet grundlag for at skabe en sammenhang mellem det grenne budget og kommunens
budget. En sammenhang som hidtil ikke har kunnet anvises.

Historik for budgettildeling p4 energiomradet

Udgangspunktet for budgettildeling pa energiomradet har oprindeligt varet, at de enkelte institutioner mv. har faet tildelt
budgetmidler til deekning af el, vand og varme. Der kan ikke gives et samlet billede af, hvorledes dette har fundet sted.
Tildelingen for den enkelte institution har over tid udviklet sig pa en raekke forskellige mader. Der synes ikke at have
veeret en bevidst synlig sammenhaeng mellem forbrugsudgifternes udvikling og de tilsvarende afsatte budgetter.
Udvikling i budgetmodeller og @ndringerne i disse over tid, samt muligheden for, at der er sket omplaceringer indenfor
den enkelte institutions egen budgetramme, er medvirkende arsager til manglende sammenhang mellem budgettildeling
pa energiomrédet og det reelle forbrug.

Uanset udviklingen over tid er det dog vigtigt at bemarke, at det samlede energiforbrug i dag holdes indenfor
institutionernes tildelte budgetrammer.

Forslag til initiativer for at skabe sammenhzeng mellem Gren Energistyring og kommunens budget



For at skabe sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget foreslar Kultur, Milje og Vakst og
Okonomi & Stabe, at forbrugsbudgetterne forbliver under den enkelte institutions/ejendoms ramme, med folgende
anbefalede tiltag igangsat i faser:

1. Der skal i samarbejde med den enkelte institution og forvaltning ske en trinvis tilretning af den enkelte institutions
energibudget ved lebende indfasning af Gren Energistyringsmodellen.

Der opstartes pa udvalgte institutioner eller omrader, hvor der er et bedst registrerings- og styringsgrundlag gennem
fjernaflaesning og fjernstyring af energiforbrug via bl.a. CTS anlag (Central overvagning og kontrol af energiforbrug i
kommunens bygninger).

2. Der sker en omfordeling af energibudgetterne mellem institutioner (rammer) sdledes, at budget stemmer overens med
Gron Energistyringsmodels anbefalinger og beregninger af den enkelte institutions optimale energiforbrug og det faktiske
forbrug.

Herefter fastfryses budgetterne til energiforbrug og udgar derved reelt af den enkelte institutions raderet.

Budgetter reguleres efterfolgende alene gennem prisfremskrivninger eller arsager registreret i Gron Energistyring, f.eks.
energirenoveringer.

3. Mer- og mindreforbrug opdeles i klimatiske udsving (f.eks. mild/kold vinter), tekniske fejl og pludselige opstaede
skader (f.eks. spreengt vandrer) samt brugeradfaerd saledes, at der er mulighed for at skelne mellem disse faktorer samt at
sette ind, hvor brugeradfeerd er arsag til merforbrug.

4. Mer- og mindreforbrug grundet klimatiske udsving samt merforbrug ved tekniske fejl og pludselige opstédede skader
(forbrug som institutionerne ikke har indflydelse pd) overfores ikke til efterfolgende regnskabsér, da budgetterne er
fastfrosset.

Klimaudsving, tekniske fejl og pludselige opstaede skader vil saledes ikke pavirke institutionens raderum.

5. Det klimakorrigerede mindreforbrug fastholdes i institutionen til alternativ anvendelse, mens merforbrug grundet
brugeradfaerd afholdes indenfor den enkelte institutions ekonomiske ramme, f.eks. over 1-3 ér, da merforbruget overfores
til efterfolgende regnskabsér.

Initiativerne medferer folgende ulemper:

* Institutionernes regnskaber skal administrativt opdeles i ramme og energiforbrug.

+ Klimatiske udsving, tekniske fejl og pludselige opstaede skader har direkte indflydelse pa kommunens kassebeholdning,
da den gkonomiske konsekvens af skader, tekniske fejl og klimatiske udsving ikke overfores til naste regnskabsér.

Initiativerne medferer folgende fordele:

* Institutionerne mv. har incitament til at pavirke brugeradfzerd, da klimakorrigeret mindreforbrug vil tilgé institutionen.
* Fokus pé brugeradfeerden understotter kommunen i at overholde sine forpligtelser pé klimamal som klimakommune og
medlem af FN tiltaget Compact of Mayors om at gere en indsats for at lase verdens klimaproblemer.

* Klimatiske udsving, tekniske fejl og pludselige opstéede skader indgar ikke i institutionernes ramme. Institutionerne vil
derfor opleve et mere stabilt budget til kerneopgaver.

Ejendomsafdelingen og @konomi vil i samarbejde med de bererte institutioner og fagomréder foresta planleegningen og
gennemforslen af arbejdet med at tilrette og fastfryse energibudgetterne.

Tidsperspektiv og faser for at skabe sammenhaeng mellem Gren Energistyring og kommunens budget

Fase 1 — estimeret tidshorisont — 2017

* Planleegning af indfasning af sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget samt udvalgelse af de
forste institutioner/fagomrade i samarbejde med institutioner og forvaltninger

* Orientering til og inddragelse af de udvalgte institutioner/ fagomrader inden igangsattelse af indfasning

* Indfasning af ferste institutioner eller fagomrade og tilretning af de indfasede institutioners eller fagomrades
energibudgetter

* Lasning af energibudgetter for indfasede institutioner og fagomrader samt adskillelse af klimaudsving og brugeradfaerd
- Evaluering - erfaringer fra fase 1

Fase 2 — estimeret tidshorisont - 2018

* Indfasning af alle gvrige institutioner/fagomrader og tilretning af energibudgetter.

* Orientering til og inddragelse af institutioner/fagomrader inden igangsettelse af indfasning
* Lasning af energibudgetter for alle indfasede institutioner og

fagomrader samt adskillelse af klimaudsving og brugeradfaerd.



Fase 3 — estimeret tidshorisont — 1. halvar 2019
* Evaluering af indfasning og sammenhang mellem Gron Energistyring og kommunens budget.
* Overblik over kommunens energibudgetter og energiforbrug.

Fase 4 — estimeret tidshorisont — 2. halvar 2019
* Overblik over energistyringsmuligheder i kommunens bygninger.
* Overblik over mulighed og konsekvenser for fremtidige scenarier.

Nuverende skonomisk sammenhaeng mellem energiinvesteringer og energibudgetter

Der er fra 2000 indarbejdet en budgetpulje til energibesparelser, som har til formal at sikre, at de udferte
energiinvesteringer under Miljo- og Energipuljerne efterfolgende udmentes i reelle besparelser pa de bererte institutioners
energibudgetter.

Budgetpuljens besparelsesbeleb er dog forhidndsindlagte i budgetterne og tager derved ikke hensyn til, om det
efterfolgende reelt er muligt at foretage energiinvesteringer med tilsvarende effekt for energioptimering og
tilbagebetalingstid.

Udmentning af energibesparelserne for de udferte energiinvesteringer under Miljo- og Energipuljerne har ikke kunne
realiseres i samme omfang som budgetpuljens afsatte besparelser som folge af laengere tilbagebetalingstid pé projekterne,
udskudte projekter, tiltag som ikke medferer direkte besparelser (f.eks. Klimaambassaderordningen) eller dokumenterbare
besparelser, reducerede puljer og nedlagte projekter som ikke var rentable.

Energitiltag foretaget siden budgetpuljens opstart i 2001 har medfert en samlet drlig energibesparelse 5,7 mio. kr. fra
2016.

Budgetpuljens besparelseskrav udger dog 7,8 mio. kr. 1 2016.

Der udestéar siledes et eftersleeb pa udmentning af de arligt budgetterede energibesparelser fra perioden 2000-2016 pa 2,1
mio. kr.

Efterslaebet vil fra 2017 udgere 2,9 mio. kr.

Fremtidig ekonomisk sammenhgeng mellem energiinvesteringer og energibudgetter
Med Gren Energistyring vil effekten af energiinvesteringer foretaget under Miljo- og Energipuljerne lobende registreres
og vil indgé i Gren Energistyrings optimale energiforbrug og forbrugstal.

Med Gren Energistyrings sammenhang til kommunens budget vil energibesparelser ved udferte energiinvesteringer
saledes have direkte gennemslag i kommunens budget.

Formalet med budgetpuljen til energibesparelser, om sikring af energibudgetternes tilpasning, vil derfor ikke lengere
vaere aktuel.

Med budgetpuljens opherte formal ved fremtidig sammenhang mellem Gren Energistyring og kommunens budget og da
efterslaebet vedrerer regnskabsaflagte Miljo- og Energipuljer, foreslar Kultur, Miljo og Vakst og @konomi & Stabe, at
budgetpuljen til energibesparelser nedlaegges fra 2018 og de afsatte puljebeleb nulstilles i forbindelse med
budgetbehandlingen 2018-2021.

Herved vil den historiske skeevhed i beregnede - og faktiske energibesparelse komme i balance. Ligeledes vil
sammenhang mellem energistyring og forbrugsbudget blive logisk gennemskueligt for brugerne, hvorved incitamentet til
at styre forbrug gennem ansvarlig adfzerd eges betragteligt.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte, ved behandlingen af budget 2014, Grent Budget 2014 under forudsetning af, at der

blev arbejdet videre med, at Gront Budget blev mere tilgengeligt og retvisende.

Kommunalbestyrelsen godkendte 25. marts 2014, punkt 9, at administrationen skulle arbejde videre med en
energibudgetmodel, der skal danne grundlag for det grenne budget med henblik p& udarbejdelse af Greont Budget 2016.

Kommunalbestyrelsen blev pa madet 15. december 2015, punkt 23, orienteret om Gren Energistyring 2016, som er en
afleser for det tidligere Grent Budget.

Okonomiudvalget godkendte 18. januar 2016, punkt 6, at Hvidovre Kommune tiltraeder FN tiltaget ”Compact of Mayors”,
hvorved kommunen blandt andet forpligter sig til at gere en indsats for at imedega klimaforandringer.



Kommunalbestyrelsen godkendte ved budgetvedtagelsen 1999-2002, 6. oktober 1998, budgetpulje til udmentning af
afledte energibesparelser i forbindelse med miljeinvesteringer foretaget under Miljopuljen.
Budgetpuljen godkendtes med virkning fra 2000.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er opgjort for henholdsvis:

e Sammenhang mellem Gron Energistyring og det skonomiske budget
* Nedleggelse af budgetpulje til energibesparelser

Sammenhzeng mellem Gron Energistyring og det skonomiske budget
Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved at igangsatte initiativer til at skabe sammenhang mellem Gron Energistyring
og det gkonomiske budget.

Nedlzeggelse af budgetpulje til energibesparelser
Der i budgettet arligt afsat en budgetpulje til energibesparelser under Teknik- og Miljeudvalget. I Budget 2017-2020
udger budgetpuljen til energibesparelser, som endnu ikke er realiseret - i mio. kr.:

2017 2018 2019 2020

Puljebelob* -2,9 -2,9 -2,9 -2,9

* Energibesparelser som opnas i forbindelse med projekter under Milje- og Energipuljerne for 2015 og 2016 er endnu
ikke udmentet.

Kultur, Miljg og Vakst og Jkonomi & Stabe foreslar, at budgetpuljen til energibesparelser nedlegges fra 2018 og
puljebelgbende nulstilles 1 forbindelse med budgetbehandlingen 2018-2021.

Nedleggelsen af budgetpuljen foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Pévirkningen af kommunens kassebeholdning vil dog érligt blive reduceret i forbindelse med ferdiggjorte
energirenoveringer under Miljg- og Energipuljerne ved tilpasning af energibudgetterne gennem Gron Energistyrings
foresldede sammenhang til kommunens budget.



Punkt 22: Evaluering af Lokal Agenda 21 strategi 2012-15

16/21443
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Kommunalbestyrelsen tog orientering om evaluering af projekter under Lokal Agenda 21 baredygtighedsstrategi 2012-15
til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017

Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017

Anbefales taget til efterretning.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte pa made 29. januar 2013 Lokal Agenda 21 baeredygtighedsstrategi 2012-15.

I lobet af de fire ér er strategiens oplistede projekter implementeret pé forskellig vis. Forvaltningen orienterer hermed om
projektgennemforelse og resultater.

Teknik- og Miljoudvalget skal ikke treeffe nogen beslutninger.

Indstilling

Kultur, Milje og Veakst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at orientering om evaluering af projekter under Lokal Agenda 21 baredygtighedsstrategi 2012-15 tages til
efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal hvert fjerde ar udarbejde en Lokal Agenda 21 strategi, dvs. en strategi for kommunens bidrag
til en baeredygtig udvikling i det 21. d&rhundrede. Lokal Agenda 21 strategien 2012-15 indeholdt de nedenfor oplistede
projekter, hvis gennemforelse bidrog til en mere baeredygtig kommune. Kommunalbestyrelsen vedtog strategien 29.
januar 2013.

Listen omfatter bdde sma og store projekter og projekter, hvis udstreekning var mere end fire ar. En raekke forskellige
aktarer har veeret ansvarlige for gennemforelsen. Nedenfor gennemgas projekterne overordnet, mens bilaget giver en mere
detaljeret redegorelse.

Nr Projekt Resultat

1 Klimakommune, kommunale bygninger Gennemfort planmaessigt
2 ESCO, kommunale bygninger Iveerksat 2016

3 Solceller, kommunale bygninger Stoppet pga. lovaendring

4 Energirenoveringer i Medborgerhuset Delvist gennemfort

5 Fjernvarmekommunen pa Vestegnen Udbygning pt. pa stand-by
6 Klimatilpasningsplaner og —indsatser Gennemfort planmeaessigt
7  Virksomheders CO2-reduktion Gennemfort planmassigt
8 CO2 og energi, skoleelever Gennemfort planmaessigt

9  Hvidovres energiforsyning, skoleelever Gennemfort planmeessigt



10 Cykelprojekter Gennemfort planmaessigt
11 Klima- og miljevenlig asfalt Gennemfort planmeaessigt
12 Ny genbrugsordning for haveboliger (parcelhuse) Gennemfort planmassigt

13 Lokal Agenda 21-strategi 2015-19 Gennemfort planmaessigt

Projekt 1 Klimakommune:

Hvidovre har siden 2008 varet klimakommune under Danmarks Naturfredningsforening med krav om 2 % CO2
reduktion i perioden op til 2025. Projektet implementeres via energirenoveringer og via brugeres klimarigtige adfaerd, som
understottes af udpegede kommunale klimaambassaderer. Resultaterne svinger fra ar til &r, men kommunen overholder
som gennemsnit Klimakommuneforpligtelserne pa 2 % CO2-reduktion i perioden 2012-15.

Projekt 2 ESCO projekter pA kommunale bygninger:

ESCO projekter (Energy Service Company) er energirenoveringsprojekter, der foretages af en ekstern samarbejdspartner,
og hvor energibesparelsen financierer selve investeringen. Opstarten pd kommunale ESCO har veret forsinket, men i
2016 er der indgaet kontrakt med firmaet Siemens, der over de neste ar skal energirenovere 10 kommunale bygninger.
Kommunen forventer at spare 1,8 millioner pa det arlige energibudget efter gennemferelsen.

Projekt 3 Solceller pa kommunale bygninger:

P& grund af stigende elpriser og faldende solcellepriser var det i 2013 attraktivt at opsette solceller pd kommunale
bygninger. Imidlertid satte en ny lov i 2013 en brat stopper for kommunale solcelle-opsatninger, da loven nu krevede
etablering af et saerskilt kommunalt selskab, der skulle foretage érlige revisioner af hvert enkelt solcelleanleg. Dette var
for dyrt og besveerligt. Inden lovaendringen ndede kommunen dog at opsette 7 anlaeg, der har sparet 280 ton CO2 siden
2012.

Projekt 4 Innovative energirenoveringer i Medborgerhuset:

Hvidovre Kommune stillede i starten af strategiperioden Medborgerhuset til rddighed som test-case for en raeckke
virksomheder og universiteter indenfor energi- cleantech og radgivningsbranchen. Formalet var at udvikle, afpreve og
demonstrere innovative energirenoveringer og -lgsninger. Imidlertid har projektet haft mange problemer og energieffekten
modsvarede ikke det beregnede. Isar ventilationssystemet har varet problematisk og Hvidovre Kommune har nu anlagt
sag mod radgiveren.

Projekt 5 Fjernvarmekommune pa Vestegnen:

Fjernvarme er en billig, sikker, miljovenlig, fleksibel og komfortabel opvarmningsform. Hvidovre kommunalbestyrelse
har derfor besluttet, at alle borgere inden 2022 skal tilbydes fjernvarme. I lobet af 2014-15 blev fjernvarmeetableringen
startet i Svendebjerg, Strandmark vest og Risbjergkvarteret, hvor borgerne fik tilbudt tilslutningspakker. Udbygningen
sker forst, nir 30 % har tilmeldt sig i et omréade. Ifelge beregningerne vil det give en CO2 reduktion p& 300.000 ton/éar,
hvis alle omréder tilslutter sig.

Efter planen skulle udbygningen vzare afsluttet i 2022. Imidlertid er udbygningen sat pa stand-by i gjeblikket. Arsagen er,
at der de senere ar har veeret et fald 1 naturgasprisen, som betyder, at det for gjeblikket ikke er samfundsmassigt rentabelt
at foretage de store investeringer, der skal til for at konvertere til fjernvarme. Nér naturgasprisen har fundet et andet
niveau, vil Hvidovre Fjernvarme genoptage udbygningen.

Projekt 6 Klimatilpasningsplaner og indsatser:

Med henblik pa klimasikring af kommunen har forvaltningen udarbejdet og kommunalbestyrelsen godkendt ”’Strategi for
Klimatilpasning 2014”. Strategien er udarbejdet i samspil med revision af spildevandsplan og vandforsyningsplan. Den
lovpligtige risikostyringsplan for Kege Bugt 2015 er ligeledes udarbejdet og politisk vedtaget. Endvidere er der ivaerksat
prioriterede projekter indenfor omraderne klimatilpasning af spildevandssystemer, handtering af skybrudsvand, sikring
mod stormflod og oversvemmelsessikring mod Harrestrup A. Endelig er der i projektperioden udpeget lokalomréder, hvor
der efterfolgende, i prioriteret reekkefolge, skal udarbejdes konkretiseringsplaner for klimatilpasning.

Projekt 7 Virksomheders CO2 reduktion:

Erfaringerne viser, at mange virksomheder ved en mindre indsats kan reducere virksomhedens energiforbrug og derved
spare CO2 og penge. Kommunens miljetilsynsmedarbejdere har i projektperioden suppleret deres tilsyn pa
virksomhederne med raddgivning omkring mulige, konkrete energibesparelser indenfor eksempelvis belysning,
varmesystemer, trykluftsystemer.

Projekt 8 CO2 for skoleelever:



CO2 problematikken er vanskelig at forsta for skoleelever. Quark har derfor i projektperioden udviklet og gennemfort et
forlgb pa Quark, hvor skoleelever laerer om fossile braendslers oprindelse og om hvordan grenne planter binder CO2 og
hvordan CO2 igen frigives ved planters og dyrs respiration. Quark har gennemfort undervisningsforleb med en raekke
demonstrationer og forseg, der gor det lettere for eleverne at begribe klimaproblematikken.

Quark har i arene 2012-2015 haft 13 tilmeldte skoleklasser/ar til forlebene dvs. ca. 300 elever arligt.

Projekt 9 Hvidovres energiforsyning for skoleelever:
I Hvidovre Kommune ligger to store energivartegn, Avederevarket, og Dongs/Hvidovre Vindmellelaugs vindmeller.

Det var derfor naerliggende at udvikle og gennemfore et projekt, hvor skoleelever fik indsigt i funktionen af disse to meget
forskellige energiforsyningsanlag. Projektets sigte var, at eleverne skulle f4 indblik i forskelle, konsekvenser og fordele
som kraftvaerker og vindmeller har pé klimaet og miljeet. Fra skoledret 2012 har Quark derfor tilbudt et forleb, hvor
elever kunne arbejde med dampturbiner og minimeller i naturcentret. Det nye Quarkcenter, der er et 0-energihus, blev
ogsé draget ind i undervisningen. Der blev opsat solceller og et IT system overvagede elproduktion fra samtlige offentlige
solceller i kommunen.

I &rene 2012-15 har 10 skoleklasser arligt tilmeldt sig forlgbet. Det svarer til ca. 300 elever.

Projekt 10 Cykelprojekter:

Cyklen er et CO2 reducerende, sundhedsfremmende og ikke forurenende transportmiddel. Hvidovre Kommune har derfor
i samarbejde med Dansk Cyklistforbund understottet de nedenstédende arlige cykelkampagner. Formalet med
kampagnerne var/er at motivere folk til at cykle mere og lade bilen stad. Man ved, at cykelkampagner betyder, at flere
teenker over deres transportmenster og efterfolgende bruger cyklen mere. Folgende kampagner har varet stottet:

Alle Born Cykler har i 2012-15 haft 289 klasser med 6175 elever. Kampagnen er gennemfort med Vej & Park. Der har
veeret fokus pa sundhed og CO2 reduktion.

Vi Cykler Til Arbejde. Cyklistforbundet oplyser, at der i 2012-15 pé landsplan vaeret 235 hold med 2354 deltagere. 1 2015
har kampagnen betydet, at Hvidovre har reduceret CO2 belastningen med 13 ton.

Cykel Trafiklegedag har i 2012-15 haft 450 tilmeldte Hvidovre bern.

Store Cykeldag har i 2012-15 haft 320 tilmeldte Hvidovre barn/voksne.

Projekt 11 Klima- og Miljevenlig asfalt:

Kommunen har gnsket at teste nye asfalteringsmetoder, der dels er billigere og dels mindre belastende for milje og klima.
Kommunen har i projektperioden testet bade en lavtemperatur-asfalt og re-mix asfalt. Re-mix er asfalt, der opbrydes og
genbruges pa stedet med tilsat bitumen. Re-mix er blandt andet benyttet pd Avedereholmen, Helseholmen og
supercykelstien pd Gammel Koge Landevej. Re-mix er meget billigere, CO2 besparende og mere ressourceeffektiv end
traditionel asfaltudleegning, men kan dog ikke anvendes alle steder.

Projekt 12 Ny genbrugsordning for haveboliger (parcelhuse):

Hvidovre Kommune gnskede at gge havebolig-ejernes genanvendelse af glas, papir, metal, plast og batterier.
Genanvendelse af affald gavner miljoet og formindske forbruget af ressourcer og CO2. I 2012 afsluttede Kommunen en
succesfuld forsegsordningen med flerkammer-affaldsbeholdere hos nogle af Hvidovres haveboligejere. Efter en
borgerinddragelse blev det besluttet at vaelge 2-kammersystemer og resultatet blev, at kommunen i 2013 gennemforte et
EU udbud med henblik pé at udrulle det nye 2-kammer affaldssystem til alle haveboliger over nogle ar.

Projekt 13 Udarbejdelse af ny Lokal Agenda 21 strategi 2015-19:

Hidtil har Lokal Agenda 21 baeredygtighedsstrategi og Planstrategien vearet udarbejdet som to separate dokumenter.
Imidlertid er der s& mange snitflader mellem de to strategier, at man fandt det hensigtsmaessigt fremover at integrerede de
to strategier i eet dokument. Det ville bade give en tidsmessig synkronisering og bedre mulighed for samspil de to
strategier imellem. Det ville ogsa betyde en sterre fokus pa baeredygtighed i kommunens tvaergaende planlaegning.

12015 blev en ny integreret Plan-/Lokal Agenda 21-strategi derfor udarbejdet og benaevnt: “Planstrategi 2015, Det
Beeredygtige Forstadsliv”. Planstrategi 2015 omfatter 3 temaer:

1. ”Bernenes og Familiernes By”,

2. ”Virksomhedernes By” og

3. ”den Greonne og Bl4 By”.

Planstrategi 2015 blev udviklet i en proces med Det Gronne Réd i 2015. Planstrategien blev sendt i hering i januar 2016
og vedtaget endeligt af Kommunalbestyrelsen 31. maj 2016.
Retsgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. Planlovens § 33a hvert fjerde ar udarbejde en strategi for en baeredygtig udvikling af
kommunen, ogsa kaldet Lokal Agenda 21 strategi.



Politiske beslutninger og aftaler

Lokal Agenda 21 strategi 2012-15 blev vedtaget pd kommunalbestyrelsens made 29. januar 2013.
Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Evaluering af Lokal Agenda 21 projekter 2012-15



Punkt 23: Byggeanlagsprojekter - rammebetingelser

16/34049
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Ad 4.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at Direktionen opger den ekonomiske konsekvens af genberegning af relevante
anlegsprojekter i Direktionens forslag til investeringsoversigt 2018-2021.

AdS.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at genberegning af relevante anlegsprojekter efterfolgende indgar som fast procedure i
budgetlegningsfasen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 08-02-2017

Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. - 3. Godkendt.
Ad 4. -5. Anbefales godkendt.

Beslutningstema

Der redegeres for de vasentligste forhold, som pavirker et byggeprojekt fra budgetleegning til endeligt regnskab. Herefter
foreslas kriterier for Teknik- og Miljeudvalgets gennemgang af byggeanlagsplan mht. tid, ekonomi og kvalitet.

Indstilling
Kultur, Milje og Vakst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at

1. at tage orientering om byggeprojekters faser samt forhold, der pavirker projekters pris og tid til efterretning
2. at godkende retningslinjer for intern overforsel af mer- eller mindre forbrug mellem underpuljer i Miljo- og

Energipuljen og Pulje for forebyggende vedligehold af bygninger
3. at godkende kriterier for gennemgang af Ejendomsafdelingens byggeanlegsplan

Kultur, Milje og Vakst indstiller til Teknik- og Miljeudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

4. at godkende at Direktionen opger den skonomiske konsekvens af genberegning af relevante anlaegsprojekter i
Direktionens forslag til investeringsoversigt 2018-2021

5. at godkende at genberegning af relevante anlaegsprojekter efterfolgende indgar som fast procedure i
budgetlaegningsfasen

Sagsfremstilling

For at give Teknik- og Miljoudvalget et indblik i rammevilkarene for Hvidovre Kommunes
byggeprojekter, redeger Kultur, Miljo og Vakst for de vasentligste forhold, der pavirker et
byggeprojekt fra budgetleegning til endeligt regnskab.

Herefter foreslés retningslinjer for intern overfersel af mer-eller mindreforbrug mellem
underpuljer i Miljo- og Energipuljen og i pulje for Forebyggende vedligehold af bygninger.

Endelig foreslés kriterier for gennemgange af anlaegsplan mht. tid, ekonomi og kvalitet.

De veesentligste forhold, der pavirker ekonomien i et projekt er:

Bygherre Ikke belyste forudsetninger
Sene @ndringer i projektets udformning/funktion

Ekstern part Fejl eller forglemmelser fra entreprengrens side



Fejl eller forglemmelser fra rddgiverens side

Uforudsete Uforudseelige konjunkturbestemte udgifter
Uforudseelige jordbundsforhold, forureninger

Uforudseelige byggetekniske forhold
Uforudseelige lovkrav /lovendringer

Der vil under udvalgsgennemgang gives konkrete eksempler pd ovenstdaende forhold.

Produktivitet athenger af antal projekter, projektets gskonomi, hvilken fase projektet er i,
projektets kompleksitet, brugerinddragelse, ressourcer til rddighed m.m. I 2016 er det iser
Langhgjskolen, i udferelsesfasen, der pavirker den gkonomiske produktivitet positivt.

Produktivitet (forbrug per ar)

Okonomisk produktivitet varierer i labet af dret. Anlaegspuljer frigives i oktober og
prioriteres i november, planleegges og igangsattes i 1. kvartal.

Mange byggearbejder er betinget af vejrlig og hensyn til brugere, hvorfor de bedst udferes
hen over sommeren.
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Tabel viser forbrug i mio. kr., akkumuleret per mdned i arene 2013 til 13-01-17.

Tabellen viser forbrug i mio. kr. per mdned i arene 2013 til 13-01-2017.



Overforsel af uforbrugte radighedsbelab til naste regnskabsar

Udover de ovenfor beskrevne forhold, er hovedarsager til overforsler, at projektfaser
forskydes hen over arsskiftet, at beslutninger udskydes, at der mangler viden for praecist at
kunne tidsfastseette leengerevarende projekter.

Forventet overfersel fra 2016 til 2017 er ca. 87 mio. kr. for Ejendomsafdelingens
anlagsprojekter, heraf er de 27 mio. kr. interne arsager, de resterende 60 mio. kr. skyldes
eksterne omstaendigheder, som er udenfor Ejendomsafdelingens pavirkning. Der vil for de
enkelte anlegsprojekter blive redegjort herfor ved den endelige overforselssag i april 2017.

Prisregulering
Anlagsprojekter afsat i investeringsoversigten prisreguleres ikke efterfelgende, selv om
projektet forst igangsaettes i senere budgetar.

Fra et projekts forste prisoverslag til det gennemfores, kan der ga lang tid. I den
tilbagelagte tid vil priser pa byggemarkedet stige med en vardi, som kan beregnes ud fra
Byggeomkostnings-indekset fra Danmarks Statistik. Fra 2010 til 2016 var stigningen pa
2,2 % pr. ar.

Forudsat at bygge- og anleegspriser fortsat stiger med 2,2 % per ar, kan det f.eks. beregnes,
at Holmegardsskolens budget pa 137,1 mio. kr. (2015) vil vokse til 149,5 mio. kr. 1 2021.

Difference = 12,4 mio. kr., svarende til 9% af oprindeligt budget.

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Talt
Uden indeks 0,5 0 4,7 35,5 53,2 432 1371

Med indeks 0,5 0 4,9 37,9 58,0 482 149,5

Der er grunde bade for og imod en indeksregulering/genberegning af rddighedsbelab:

Ved ikke at indeksregulere

¢ undgéir kommunen at ldse unedige midler i anlaegsplanen, séledes at flest mulige
projekter kan planleegges indenfor anlaegsloftet

o fastholdes tydelighed og genkendelighed omkring anleegssummer, séledes, at der er
enslydende referencer fra investeringsoversigter og byggeanlagsplaner til
bevillinger og frigivelser

Ved en genberegning sikres

o at de afsatte anlaegssummer i investeringsoversigten er mere retvisende ift. projektets
omfang og kvalitet, nér anleegsprojektet igangseettes

Jkonomi og Ejendomsafdelingen foreslar, at anlegssummerne for anlaegsprojekter med
projektudferelse i 2018-2020 i den vedtagne investeringsoversigt 2017-2020, som en del af
budgetleegningsprocessen 2018-2021 genberegnes ud fra felgende forudsatninger:

- Nyeste tal fra byggeomkostningsindekset eller lignende benyttes.
- Konsekvenser af @ndret lovgivning og krav til byggerier og lignende indregnes.

Okonomi og Ejendomsafdelingen foreslar at genberegningen efterfolgende indgér som fast
procedure i budgetlaegningsfasen.

Budget usikkerhed

Et projekt gennemlgber over tid 5 faser:

1) Ideoplag, dispositionsforslag 2) Forprojekt til myndighedsprojekt) 3) Hovedprojekt,
udbud og licitation 4) Udferelse 5) Afslutning



For hver fase stiger vidensniveau og for hver fase aftager budget-usikkerhed, séledes
(eksempel pa projekt med anlegsbevilling 50 mio. kr., heraf 30 % fordelt med henholdsvis
bygherreleverancer 10%, inventar 10%, radgiverhonorarer 10%):

Idéoplzeg Hoved- Licitations

Dispositions x_}(;l.lgl:%heds projekt resultat Afslutning
forslag J Udbud Udferelse
. Forste Detaljeret Projekteret C Slut
Pris budgetskon budgetskeon budget Licitations Pris
kalkule udg & & resultat
Viden Lille Oget Stor Sterre Vished
afdaekket
Budget 20-30% 15-20% 5-10% 0-2% 0%
Usikkerhed
Ca. tid 3-12 mdr. +12 mdr. +12 mdr. +12 mdr. +3 mdr.
Giet
Indeks ¥-2 % >2 % >2 % >2 % 0-4%
Regulering
o .
/o okonomi 2-4 % 4-6 % 80-90% 5%
fordelt
per fase

Retningslinjer for intern overforsel af mer- eller mindreforbrug mellem underpuljer i
hhv. Milje- og Energipuljen og i Pulje for Forebyggende vedligehold

For at opna operationel smidighed ved udfordringer omkring mer- eller mindreforbrug i
underpuljer under hver af de to puljer, kan Ejendomsafdelingen omfordele eventuelle
overskydende midler fra delprojekter til andre delprojekter i samme pulje, som métte vise
sig at vaere underbudgetteret. Som hovedretningslinje flyttes maksimalt 10% af budgettet
fra det delprojekt, der er mindre forbrug pa.

Kultur, Milje og Vekst indstiller til Teknik- og Miljoudvalget at godkende ovenstdende
retningslinje for intern overforsel af mer- eller mindre forbrug mellem underpuljer i Miljo-
og Energipuljen og pulje for forebyggende vedligehold af bygninger.

Risiko for budgetoverskridelser

Som udgangspunkt overskrides budgetter ikke.

Undervejs i projektet under forundersegelser og i udferelsesfasen kan det forekomme at ny
viden og forhold komplicerer og fordyrer projektet. Det kan vare forureninger,
jordbundsforhold, afdeekning af ulovligheder og ukendte forhold i skjulte konstruktioner
m.m.

Disse forhold samt procedurer i forbindelse hermed redegores der ncermere for under sags
gennemgang.

Kriterier for gennemgang af byggeanlagsplanen



Den aktuelle anleegsplan laegges i bilag med samtlige aktuelle projekter. Af disse projekter
foreslés en gennemgang ud fra felgende kriterier:

1. Udfordring p& ekonomi (9), tid (T) eller kvalitet’/kompleksitet(K)
2. Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces/projekt
3. Oftentlig eller politisk bevagenhed

Anlagsplanen markeres ift. @, T, K med felgende signaturer:

Farve  Status o T
Gron Projektet karer som planlagt 0 0
Lys Projektet karer, men under skarpet opmarksomhed <1% 0-4
Gron uger
Gul Projektet er i risiko for overskridelser ift. Retningslinjer og 2% <2
aftaler mdr.

Rad Projektet har overskredet aftalt @, T, K og en sag fremlaegges >2% >2

til politisk orientering og / eller stillingtagen mdr.
Bla Juridisk tvist med ekstern part
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.
Politiske beslutninger og aftaler

Teknik- og Miljeudvalget godkendte 25. november 2015, punkt 6 og 7 at bemyndige Ejendomsafdelingen til at flytte
eventuelle overskydende midler fra delprojekter under projekt 0245 Miljo- og Energipuljen 2016 og 0246 Forebyggende
vedligeholdelse af bygninger 2016, til delprojekter under samme projekt, som maétte vise sig at vaere underbudgetteret.

Teknik- og Miljeudvalget godkendte 30. november 2016, punkt 13 og 14 at fortsat og fremadrettet at bemyndige
Ejendomsafdelingen til at flytte eventuelle overskydende midler fra delprojekter under anleegspuljerne Miljo- og
Energipuljen og Forebyggende vedligeholdelse af bygninger, til delprojekter under samme projekt, som maétte vise sig at
veere underbudgetteret. Dog undtaget Klimaambassaderordningen.

Med egkonomiaftalen 2017 er Regeringen og KL enige om at tilleegge det stor betydning, at de kommunale
anlegsudgifter 1 2017 bade 1 budgetterne og regnskaberne ligger inden for rammerne af aftalen, siledes at den planlagte
tilpasning af de kommunale anlegsudgifter realiseres”.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.



Punkt 24: Decisionsskrivelser for det sociale regnskab 2015

15/35548

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017
Kommunalbestyrelsen tog orientering vedrerende decisionsskrivelser til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-02-2017
Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 30-01-2017

Anbefales.

Beslutningstema

Staten giver refusion til kommunerne pa beskaftigelse- og integrationsomradet. Kommunen er kun berettiget til
statsrefusion, hvis Jobcenter Hvidovre administrerer lovligt efter reglerne. Derfor sendes kommunens sociale regnskab
med revisorbemeerkninger til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og Udleendinge- og Integrationsministeriet,
som beslutter (decision), hvad kommunen skal foretage sig, alt efter hvad revisor peger pa som udfordringer for
kommunen. De politiske udvalg skal orienteres om decisionen.

Indstilling

Kultur, Milje og Vakst indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at orientering vedrerende decisionsskrivelser tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er modtaget decisionsskrivelser i forhold til de sociale regnskaber for 2015 pa omrader med statsrefusion til Hvidovre

Kommune for de beskeftigelsesrettede omrader og for integrationsomradet.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har gennemgéet revisors bemarkninger og har noteret et
tilfredsstillende resultat, idet alle personssagsomrader pa beskaftigelsesomradet generelt bliver administreret i
overensstemmelse med reglerne.

Revisors gennemgang har alene konstateret fa enkeltstdende fejl.

Udlendinge- og Integrationsministeriet har ingen yderligere bemaerkninger til det sociale regnskab for 2015, fordi revisor
ikke har forbehold eller revisionsbemarkninger pa Udlendinge- og Integrationsministeriets omrade i det sociale
regnskab.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 552 af 28. april 2015 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse
omrader inden for Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, Beskaftigelsesministeriet,
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikters og Undervisningsministeriets ressortomréader.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemeerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Decisionsskrivelse fra STAR for 2015 - Hvidovre 2015

Decisionsskrivelse fra Udlendinge- og Integrationsministeriet



Punkt 25: Eventuelt

16/44270

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28-02-2017

Steen Orskov Larsen (C) bad om en opdatering omkring Roklubbens bygning nede pa havnen. Notat udarbejdes.
Mogens Leo Hansen (@) henviste til opgerelse over klagesager vedr. § 100 - serviceloven, hvoraf det fremgér, at

Hvidovre Kommune kun har faet ret i 6 sager ud af 32 klagesager. Praksis ber @ndres i overensstemmelse hermed.
Borgmesteren bemerkede, at Hvidovre Kommune selvfolgelig retter praksis ind efter afgerelserne.

Karl Erik Hgholt Jensen (UP) bemarkede, at det var godt med skiltning for parkering ved Amarken Station, og bad om at
politiet fulgte op pé det.



Punkt 26: Lukket: Ekstraordinzrt reprasentantskabsmede den 27. februar
2017 i HMN Naturgas I/S

17/4070
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