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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24942
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

25/24942
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026

Centerchefen for Skole og Uddannelse orienterede om:

Indskrivningstal for bernehaveklasse for 2026/27

Skimmelsvamp i Klub Nord

Undersogelse vedr. Skoleidrets Kommune

Invitation fra STUK omkring tilsyn med skolerne

Den videre preesentation af Deltagelsesmuligheder for alle og En skole for alle
Deltagelse i fravaersprojekt i regi af Social- og Boligstyrelsen

Invitation til Fish Tank arrangement den 30. april 2026

e © o o o o o

Centerchefen for Bern og Familier orienterede om:

o Status pa renovering af dagtilbuddet Baunevangen
¢ Undersogelse fra Rigsrevisionen om kommunernes sagsbehandling pé det specialiserede berneomrade

Sagsfremstilling

Indskrivningstal for bernehaveklasse for 2026/27

Orientering om Klub Nord

Orientering om undersggelse vedr. Skoleidraets Kommune

Orientering om renovering af dagtilbuddet Baunevangen

Orientering om undersggelse fra Rigsrevisionens

Orientering om invitation fra STUK

Orientering om den videre praesentation af Deltagelsesmuligheder for alle og En skole for alle

e o o o o o o

Bilag
Notat om indskrivning til bernehaveklasse i skoledret 2026/2027

PowerPoint 02.03.2026 - Indskrivningsnotat



Punkt 3: Beslutning - Revideret styrelsesvedtaegt for skolevasenet
25/26333
Beslutningstema

Alle kommuner skal have en styrelsesvedtegt for skolevasenet, der angiver de lokale rammer for skolebestyrelser og
andre radgivende organer pa skoleomradet.

Til styrelsesvedtegten i Hvidovre Kommune herer en reekke bilag, der beskriver organiseringen af skolevaesenet og
rammerne for skolernes virke. Der er bl.a. udarbejdet et bilag om regler for valg til skolebestyrelser.

Administrationen har revideret styrelsesvedtaegten og det tilhgrende bilag om valg til skolebestyrelser, og de har begge
veret 1 hering hos skolebestyrelser og relevante faglige organisationer.

Kommunalbestyrelsen skal godkende den reviderede styrelsesvedtegt for skolevasenet og bilaget om regler for valg til
skolebestyrelserne.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende den reviderede styrelsesvedtaegt for skolevasenet og bilaget om regler for valg til skolebestyrelserne
pa folgende punkter:

a) Pracisering af mulighed for forskudt skolebestyrelsesvalg

b) Forslag om fleksible rammer for SFO-rad

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026
Ad 1.a. Anbefales godkendt.

Ad 1.b. Anbefales ikke godkendt pa baggrund af indkomne heringssvar og administrationens anbefaling.

Borne- og Uddannelsesudvalget har et enske om at der arbejdes pa at gere SFO-rddene mere attraktive at deltage 1.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Revidering af styrelsesvedtaegt og bilag om skolebestyrelsesvalg

Den aktuelle styrelsesvedtagt og bilaget om valg til skolebestyrelser er senest blevet revideret i 2020, og administrationen
har derfor set et behov for en opdatering.

Der er foretaget en generel opdatering af sprog og layout, og derudover foreslér administrationen enkelte
indholdsmassige tilpasninger. De storste indholdsmassige tilpasninger handler om forskudte skolebestyrelsesvalg og om



rammerne for SFO-rad. De er beskrevet i afsnittene nedenfor.

Praecisering af mulighed for forskudte skolebestyrelsesvalg

Der holdes enten valg til skolebestyrelserne hvert andet ar eller hvert fjerde ar. Det er skolebestyrelsen pa den enkelte
skole, der beslutter valgtidspunktet og valgperioden.

Lovgivningen giver ogsé den enkelte skolebestyrelse mulighed for at holde forskudte valg, sddan at en del af
medlemmerne velges ved ¢t valg, og den anden del velges ved naste valg. Fordelen ved dette er, at det kan skabe oget
kontinuitet og stabilitet, nér det ikke er alle medlemmer af skolebestyrelsen, der skiftes ud pa én gang.

Flere skoler har dog gjort opmarksom pa, at muligheden for at holde forskudte valg hverken er beskrevet i
styrelsesvedtaegten eller i bilaget om skolebestyrelsesvalg. Pa den baggrund har administrationen nu praciseret
mulighederne for forskudte valg.

Forslag om mere fleksible rammer for SFO-rad

For nogle skoler har det varet sveert at rekruttere foreeldremedlemmer til deres SFO-rad. Det ekstra organ har for nogle
affedt uklar rollefordeling, nar de samme emner er blevet dreftet i badde SFO-rad og skolebestyrelse.

Derfor har enkelte skoler gnsket, at rammerne for SFO-rad andres, sé der ikke leengere er et kommunalt krav om, at der
pé hver skole skal vare et SFO-rad.

Hensigten med @ndringsforslaget i vedtegterne er at give skolebestyrelserne starre selvbestemmelse om, hvordan
samtenkningen af skole og fritid teenkes mere fleksibelt ind i skolebestyrelsesarbejdet.

Pé flere andre skoler giver det fortsat stor paedagogisk og organisatorisk veerdi at have et sarskilt rad, der kan varetage
SFO’ens interesser.

Hensigten med forslaget er derfor ikke at afskaffe SFO-rddene, men at det fremover bliver op til den enkelte
skole/skolebestyrelse at vurdere, hvordan fritidsdelen bliver taenkt ind 1 skolens arbejde.

Administrationen skal bemarke, at skolebestyrelsen under alle omstendigheder er lovmaessigt forpligtet til at varetage
SFO’ens interesser, fastsette principper for SFO’en og folge op pé kvaliteten. Derudover er der fra administrationens side
et fokus pa at skole og SFO fortsat skal teenkes som et steerkt samlet tilbud for barnets hele dag.

Heringssvar

Administrationens forslag til indholdsmaessige tilpasninger er i begyndelsen af januar 2026 sendt i hering hos
skolebestyrelser og Hvidovre Larerforening, BUPL og FOA. Der er indgéet tre haringssvar. De er samlet i bilaget ”Bilag
— Heringssvar til styrelsesvedtaegt”.



Disse emner gér igen i flere af heringssvarene:

¢ Den konkrete gennemforelse af forskudte valg
e Plads i skolebestyrelsen til en foraldrerepraesentant fra SFO-radet

Derudover er der generelt opbakning til, at hver skole kan fastsatte lengden af valgperioden og mulighed for at forskyde
valget.

I de tre indgdede heringssvar er der gennemgédende en bekymring for, at muligheden for at nedlegge SFO-radet vil betyde
en forringelse af fokus pé fritidspeedagogikken og sammenhangen mellem skole og fritid.

BUPL mener, at vedtegterne mangler at blive kigget pa med et ”En skole for alle” blik, hvor barnets hele dag mellem
skole- og fritid fér et storre fokus.

Med afsat i horingssvarene anbefaler administrationen ikke at godkende indstillingspunkt ”’b” med muligheden for om at
nedlegge SFO-radene.

I stedet vil administrationen arbejde pa at styrke sammenhangen mellem skole og fritid. Der er i forbindelse med
processen “En skole for alle” allerede igangsat initiativer i eksisterende SFO-netvaerk og med fritidsklubberne om at
udarbejde indsatser, der kan vare med til at styrke bern og unges muligheder for sunde sociale fzllesskaber.

Derudover vil der fra 2026 i Skolekontaktrddet vaere et storre fokus pd dreftelser som ogsé taler ind i fritidsdelen, s der i
hejere grad bliver skabt en sammenhang i barnets hele dag. Relevante akterer vil lebende blive inddraget til at kvalificere
indholdet til mgderne, herunder BUPL, SFO- og klub-reprasentanter.

Styrelsesvedtaegt og bilag om skolebestyrelsesvalg er efter heringen blevet yderligere tilrettet. Andringerne er markeret
med gron farve i begge dokumenter, der er vedlagt som bilag.

De enkelte @ndringer er listet op nedenfor.

Andringer i styrelsesvedtaegten

o § 1: Tilfejet: Hvis en af foreldrereprasentanterne er fra SFO-radet, reguleres antallet af foraeldrerepraesentanter
tilsvarende, sé der i bestyrelsen samlet set er 5-7 foraeldre

o § 14: Tilfejet: Skolebestyrelsen har 1 2022 faet befojelse til at fastsaette skolebestyrelsens valgperiode, jf.
folkeskolelovens § 42, stk. 12, 2. pkt.



e § 16: Rammerne for SFO-rad er @ndret, sa det nu er frivilligt, om der skal vaere et SFO-rad pa hver skole

§ 17: Praecisering: Foraeldrerepraesentant udpeget af SFO-radet kan ikke samtidig vare valgt ind i skolebestyrelsen
som foraldre- eller medarbejderreprasentant

§ 19: Det er praciseret, at SFO-radet skal inddrages i behandlingen af sager, der vedrerer SFO’ens virke. Derudover
er der lagt en storre grad af fleksibilitet ind i listen over SFO-rddets opgaver

§ 21, stk. 2: Pracisering: Bilaget om valg til SFO-rad er kun relevant, safremt der oprettes et SFO-rad pa skolen

§ 26, stk.7: Bestemmelsen om kommunens felleselevrad er udgaet, da feelleselevradet er nedlagt som selvstendigt
organ

§ 28: FOA er tilfojet som medlem af Skolekontaktradet

§§ 28 og 29: Teksten er tilpasset, da to medlemmer af Skolekontaktradet nu vaelges af og blandt medlemmerne af
Felles Ungdomsrad

Zndringer i bilag om valg til skolebestyrelserne

Der er lavet en generel tilpasning, sé det nu er pa skolernes hjemmeside, resultatet af valget offentliggeres (og ikke
pa kommunens hjemmeside)

Det er praciseret, at skolebestyrelsen afger valgtidspunktet og leengden pa valgperioden for foraeldrereprasentanter

Muligheder for forskudte valg og gennemforelse heraf er praeciseret

L[]

Det er praciseret, at antallet af foreeldrerepraesentanter tilpasses, sdfremt det besluttes at tildele en
foreeldrerepraesentant fra SFO-radet en fast plads i skolebestyrelsen

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. april 2020, punkt 20, de aktuelle versioner af styrelsesvedtaegt og bilag om

regler for skolebestyrelsesvalg. Det blev ved samme lejlighed besluttet, at skolebestyrelserne fastsatter regler for
skolebestyrelsesvalg, jf. folkeskolelovens § 43, stk. 1.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. marts 2022, punkt 8, at skolebestyrelserne fastsatter skolebestyrelsens
valgperiode, jf. folkeskolelovens § 42, stk. 12.



Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Det folger af folkeskolelovens § 41, lovbekendtgerelse nr. 1100 af 5. september 2025 med senere @ndringer, at
kommunalbestyrelsen fastsatter en styrelsesvedtaegt for kommunens skolevasen.

Der er, jf. folkeskolelovens § 42, stk. 12, 3. pkt., mulighed for forskudte valg.

Ifolge folkeskolelovens § 44, stk. 1, og § 44, stk. 2, nr. 8, forer skolebestyrelsen tilsyn med alle dele af skolens
virksomhed, herunder SFO’en, og fastsatter principper for SFO’ens virksomhed.

Heoring

Skolebestyrelserne har faet mulighed for at udtale sig om udkastet til revideret styrelsesvedtaegt og bilag, jf.
folkeskolelovens § 41, stk. 1, 1. pkt.

Relevante faglige organisationer har ogsé faet mulighed for at forholde sig til de foresldede @ndringer.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen Klima-, milje- eller beeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Bilag - Horingssvar til styrelsesvedtaegt

Styrelsesvedtaegt for skolevaesenet - med rettelelser efter horing
Regler for valg til skolebestyrelser - med rettelser efter horing

Slidepakke om Revideret styrelsesvedtegt for skolevasenet



Punkt 4: Beslutning - Udvidelse af specialundervisnings- og
behandlingstilbud pa Bernecenter Hvidborg

26/223
Beslutningstema

Det selvejende tilbud Barnecenter Hvidborg, som Hvidovre Kommune har en driftsoverenskomst med, rummer en raekke
tilbud til bern og unge med behov for szrlig stette, herunder et behandlings- og specialundervisningstilbud

Pa Skolen pa Hvidborg gér bade bern, som bor pad Hvidborg og hjemmeboende bern, som er visiteret til et behandlings-
og specialundervisningstilbud. Skolen pa Hvidborg har stor succes med at skabe god skoletrivsel og udvikling for de bern,
der gar der.

Derfor er der et gensidigt enske om at udvide antallet af pladser pa Skolen pa Hvidborg med 8 pladser, s& der fremover er
38 pladser. Udvidelse af skolen kreever en udvidelse af de fysiske rammer pa Bernecenter Hvidborg, som Bernecenter
Hvidborg selv iverksatter og finansierer. Hvidovre Kommune skal forpligte sig til at kebe og anvende pladserne indtil
den nugaeldende driftsoverenskomst udlgber med udgangen af 2032; dvs. i godt 6 ar fra pladserne forventes at sta klar.

En udvidelse af antallet af pladser pa Skolen pa Hvidborg vil betyde, at der kebes faerre pladser pa behandlings- og
specialundervisningstilbud udenfor Hvidovre. Det er vurderingen, at Skolen pa Hvidborg er et bedre skoletilbud til de
barn og unge, der er i malgruppen for behandlings- og specialundervisning. Det betyder ogsé, at der ikke er skonomiske
konsekvenser forbundet med udvidelsen, fordi der udelukkende sker en @ndring i hvor kommunen keber den naevnte
pladstype indenfor den eksisterende ekonomiske ramme.

Zndringen giver ikke anledning til endringer i driftsoverenskomsten, men der vil ske en opdatering af den
samarbejdsaftale mellem Center for Bern og Familier, Center for Skole og Uddannelse og Bernecenter Hvidborg, der er
indgéet pa administrativt niveau.

Barne- og Uddannelsesudvalget skal godkende udvidelsen af antallet af dagbehandlings- og specialundervisningspladser,
og at Hvidovre Kommune forpligtiger sig til at betale for pladserne frem til den nuvarende driftsoverenskomst udlgber i
2032.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at godkende udvidelsen af behandlings- og specialundervisningspladser pad Bernecenter Hvidborg, og at Hvidovre
Kommune forpligtiger sig til at betale for pladserne frem til 2032.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026

Ad 1. Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.



Hvidovre Kommune har en driftsoverenskomst med det selvejende tilbud Bernecenter Hvidborg, der lofter en veaesentlig
opgave i relation til bern, unge og familier i Hvidovre Kommune. Bernecenter Hvidborg har en bred vifte af tilbud til
bern og unge med behov for serlig stotte, herunder bl.a. to typer af anbringelsestilbud, et forebyggende familietilbud samt
et skoletilbud for bern fra bernehaveklasse til og med 9. klasse, der bade rummer et behandlings- og
specialundervisningstilbud.

Dagbehandlings- og specialdundervisningstilbuddet har aktuelt op til 30 pladser og anvendes dels af bern, der er anbragt
udenfor hjemmet og bor pd Barnecenter Hvidborg, dels af andre bern fra Hvidovre Kommune, som er visiteret til et
behandlings- og specialundervisningstilbud.

Et behandlings- og specialundervisningstilbud er et specialiseret skoletilbud, hvor barnet eller den unge bade har behov
for specialundervisning og specialpedagogisk behandling. De bern/unge, der gér i et sddant tilbud er bern/unge i sarlige
vanskeligheder og ofte med en kombination af flere lidelser og udviklingsforstyrrelser.

Behovet for pladser i behandlings- og specialundervisningstilbud har vearet stigende gennem en arraeekke. 1 2025 var
forbruget 47 helarspladser, heraf de 17,8 af dem pa Bernecenter Hvidborg. Udgiften forbundet med de 47 helarspladser
var ca. 33 mio. kr. 1 2025. Forventningen er samme niveau i 2026.

Hvidovre Kommune har gode erfaringer med behandlings- og specialundervisningstilbuddet pa Skolen pa Hvidborg. Dels
er der gode faglige resultater, dels formar Bernecenter Hvidborg at arbejde med bernene og de unge, sa de i mange
tilfeelde hjaelpes tilbage i et mindre indgribende skoletilbud. Hvidovre Kommune har aktuelt barn i eksterne
dagbehandlingstilbud, som ville kunne profitere af Bernecenter Hvidborgs dagbehandlingstilbud og af at vaere teettere pa
hjemmenmiljo og fritidsliv.

Der er et taet og systematisk samarbejde mellem skolen pa Hvidborg og Hvidovres gvrige skolevaesen og med Paedagogisk
Psykologisk Rédgivning (PPR) og Familierddgivningen, hvorfor det er muligt at lave gode handholdte forleb for bernene,
nar de skal overgé fra skolen pa Hvidborg til et andet skoletilbud.

Derfor er der et gensidigt enske om at udvide antallet af pladser pa Skolen pad Hvidborg. En udvidelse af kapaciteten pa
Skolen pé Hvidborg vil betyde, at behovet for keb af pladser pa behandlings- og specialundervisningstilbud udenfor
kommunen eller hos private leveranderer vil reduceres tilsvarende. Prisen pa et behandlings- og
specialundervisningstilbud pa skolen pa Hvidborg ligger en anelse under gennemsnitsprisen pa et lignende skoletilbud.

Boernecenter Hvidborg har faet mulighed for at udvide Skolen p& Hvidborg med 8 pladser i form af et modulbyggeri, der
placeres i nerheden af den eksisterende skolebygning. Bernecenter Hvidborg vil selv ivaerksatte og investere i denne
udvidelse i samarbejde med Landsforeningen LIVSVARK, som Bernecenter Hvidborg er en del af.

Forventningen er, at de nye 8 pladser kan tages i brug i efteraret 2026.

Center for Barn og Familier vurderer, at det er hensigtsmassigt, at Skolen pd Hvidborg udvides, og administrationen
indstiller til, at udvidelsen godkendes.

Med henblik pa at skabe sikkerhed for investeringen skal Hvidovre Kommune forpligtige sig til at betale for anvendelsen
af de yderligere 8 pladser pé skolen frem til den nuvarende driftsoverenskomst udleber med udgangen af 2032; dvs. i



godt seks ar.

Set i lyset af Hvidovre Kommunes gode erfaringer med Barnecenter Hvidborg og Center for Bern og Familiers vurdering
af behovet for pladserne, er det hensigtsmaessigt at indga en sédan aftale.

Aftalen giver ikke anledning til at eendre i driftsoverenskomsten med Hvidovre Kommune, men der vil blive foretaget
@ndringer i den samarbejdsaftale, som Center for Bern og Familier og Center for Skole og Uddannelse har med
Bemmecenter Hvidborg omhandlende bl.a. de forskellige tilbud, kvalitetsudvikling, samarbejdsfora mv. Derudover fores
der tilsyn med Skolen pa Hvidborg pa samme vis som der fores tilbud med de gvrige skoletilbud i kommunen, ligesom
der ogsa sker tilsyn ifm. den lovpligtige individuelle opfelgning pa de barn og unge, der benytter sig af tilbuddene. De
otte pladser, der folger af udvidelsen, er sdledes en del af samme aftalekompleks som de eksisterende pladser pa
Bernecenter Hvidborg. Derudover indgés der en konkret aftale om udvidelsen og vilkarene herfor. Udkast til aftalen er
vedlagt som bilag ("udkast til aftale med Bernecenter Hvidborg”), og indgés endeligt efter Borne- og
Uddannelsesudvalgets behandling af narverende sag.

Som folge af aftalen vil Hvidovre Kommune, nar udvidelsen er sket, kabe en sterre del af sine behandlings- og
specialundervisningspladser pa Skolen pa Hvidborg end hos andre tilbud, hvor kommunen i dag keber pladser.
Kommunen binder sig med aftalen til en udgift pa estimeret 5,6 mio. kr. arligt (svarende til 33,4 mio. kr. for seks ar). De
gkonomiske konsekvenser er uddybet i nedenstdende afsnit. Hvis Hvidovre Kommune mod forventning ikke selv
anvender pladserne, er det administrationens vurdering, at pladserne kan salges til andre kommuner.

Udvidelsen af Skolen pd Hvidborg understetter Hvidovrestrategien. Det gelder sarligt ambitionen om at skabe rammer
for trivsel, udvikling og lering for alle bern og unge. Ved at rdde over flere behandlings- og specialundervisningspladser
lokalt styrkes kommunens indsats for bern og unge med serlige behov, sé de kan fa den nedvendige stotte taettere pa
deres hjem og nermilje.

Politiske beslutninger og aftaler

Intet at bemaerke.

Okonomiske konsekvenser

Hvidovre Kommune keber en raekke dagbehandlingspladser bade pa Bernecenter Hvidborg og i andre tilbud. Disse keb
sker indenfor rammerne af budgettet til dagbehandling. Efter udvidelsen af pladser pad Bernecenter Hvidborg sker en
storre del af kabene i stedet pa Skolen pa Hvidborg, og en tilsvarende mindre del i eksterne tilbud.

Prisen for en plads p& Bernecenter Hvidborg (696.000 kr. arligt) er en anelse lavere end den gennemsnitlige pris for en
plads i andre tilbud (ca. 700.000 kr. arligt). Ved at forpligte sig til at kebe de 8 pladser, der folger af udvidelsen, frem til
2023 (dvs. godt 6 ar), binder kommunen sig til at kabe pladser for estimeret 5,6 mio. kr. arligt og dermed estimeret 33,4
mio. kr. i 6 &r. Kebene vil ske indenfor den budgetramme, der i forvejen er afsat til dagbehandling.

Der er derfor ingen skonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Kommunalbestyrelsen skal ifalge barnets lov (lovbekendtgerelse nr. 282 af 17. marts 2025) § 12 serge for, at der er de

nedvendige tilbud efter denne lov. Kommunalbestyrelsen opfylder sit forsyningsansvar efter 1. pkt. ved brug af egne
tilbud og ved samarbejde med andre kommuner, regioner eller private tilbud.

Heoring



Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Udkast til aftale med Barnecenter Hvidborg



Punkt 5: Beslutning - Anlaegsregnskab for Bernehuset Bytoften 29
15/44912
Beslutningstema

Center for Trafik og Ejendomme fremlaegger i nervarende sag anlegsregnskab for projekt 5783, ’Bernehuset Bytoften
29’. Dagtilbuddet hedder i dag Landsbyen.

Center for Barn og Familier oplyser, at dagtilbuddet i dag fungerer rigtig godt og arbejder ud fra en baeredygtighedsprofil.
Faciliteterne bade indenders og udenders er med til at understette paedagogikken rigtig godt.

Kommunalbestyrelsen skal ifelge kommunens ’Principper for @konomistyring’ godkende anleegsregnskaber, hvor
budgetudgifterne er 2 mio. kr. eller mere.

I denne sag skal Kommunalbestyrelsen godkende anlegsregnskabet med et samlet mindreforbrug pa knap 0,4 mio. kr.
som tilgar kassebeholdningen i 2025.

Indstilling

Direkterene indstiller til Klima-, Miljo og Teknikudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende anlagsregnskabet for projekt 5783, Bernehuset Bytoften 29, med et mindreforbrug pa knap 0,4 mio.
kr. (inkl. teknisk korrektion), som tilgér kassebeholdningen i 2025.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 02-03-2026
Ad 1. Anbefales godkendt

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026
Ad 1. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Bemmehuset Bytoften 29 blev ibrugtaget i januar 2022.

Administrationen kan med denne sag fremlaegge det endelige regnskab, da alle faktura nu er handteret og sagen kan
afsluttes. Der henvises til vedlagte bilag: ”Anlaegsregnskab Bernehuset Bytoften 29”.

Arsagen til den sene afslutning af anlaegsregnskabet er, at der efter aflevering har veret et langt forleb med
hovedentreprener og ekstern radgiver omkring athjelpning af mangler. Mangeludbedringen er nu endeligt afsluttet,
hvorfor anlaeegsregnskabet nu kan aflegges.



Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 19. december 2023, punkt 39, lukket punkt, tilleegsbevilling og anlegsbevilling pa
4,2 mio. kr. til Barnehuset Bytoften 29 til ekstraregninger pa entreprisen, ekstra radgivning og juridisk bistand til
efterretning, finansieret med 3,3 mio. kr. af kassebeholdningen samt 0,9 mio. kr. af anlaegsprojekt Hvidovregade 51 —
Nedrivning, som afsluttes i 2023 med et mindreforbrug. Hvordan tilleegsbevillingen finansieres, foresléas afklaret i en
serskilt beslutningssag om en samlet revision af anleegsbudgettet i maj 2024.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21.juni 2022, punkt 33, tilleegsbevilling og anlagsbevilling pa 2,7 mio. kr. til
projekt Bornehuset Bytoften 29, til handtering af ekstraomkostninger, finansieret af kassebeholdningen.
Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere en tillegsbevilling og anlaegsbevilling pa 0,25 mio. kr. til projekt Bernehuset
Bytoften 29, til etablering af permanent lgsning til trappeveern, finansieret af kassebeholdningen.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa meadet den 27.april 2021, punkt 18, tilleegsbevilling pa i alt 9,7 mio. kr., herunder 3,8
mio. kr. til entrepriseudgifter til tagrenoveringen, 4,2 mio. kr. forleenget byggetid samt 1,7 mio. kr. til rddgivning,
projektering og forsikring. Kommunalbestyrelsen godkendte desuden tilleegsbevilling pé 0,25 mio. kr. inkl.
tilslutningsafgift til etablering af el-ladestandere til el-biler.

Endelig godkendte Kommunalbestyrelsen en tillegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til baeredygtighedstiltag jf. kommissorium.
Samt 2,25 mio. kr. til indretning og inventar til det nye dagtilbud pd Bytoften 29.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa madet den 26. maj 2020, punkt 27, lukket punkt, licitationsresultatet og valg af Skou
Gruppen som hovedentreprener til projekt Nyt Bernehus, Bytoften 29 med den bemarkning, at administrationen i et
konstruktivt samarbejde med de involverede parter skal sikre planmaessig fremdrift i byggeriet. I forbindelse med
kontraktens underskrivelse foretages en gennemgang af projektet og kontraktmaterialet med det formal at
forventningsafstemme opfattelsen af kvalitet, tid og logistik i forbindelse med byggeriets gennemforelse. Der etableres et
udvidet tilsyn fra de tilknyttede tekniske radgivere samt periodevise afrapporteringer til direktionen.
Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at anleegssummen til projekt Nyt Barnehus, Bytoften 29, er 59,7 mio. kr.,
hvor af 52,1 mio. kr. er afsat i investeringsoversigten og 7,6 mio. kr. gives som tilleegsbevilling finansieret af kassen.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat i alt 76,8 mio. kr. pa Projekt 5729 — *Bernehuset Bytoften 29°.
Regnskabsresultatet er opgjort til et forbrug pa ca. 76,6 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa knap 0,4 mio. kr. inkl.

teknisk korrektion vedrerende tidligere &r. Hvis Kommunalbestyrelsen godkender anlaegsregnskabet, vil belabet tilga
kassebeholdningen i 2025.

Teknisk korrektion  Forskel i

Projekt Regnskab Bevilling vedr. tidl. &r kr.
Projekt 5729 —
Bornehuset Bytoften 76 585933 76 800,000 -387.322
29 -172.555 kr.

kr. kr. kr.
Retsgrundlag

Hvidovre Kommunes ’Principper for @konomistyring, kapitel 4°, hvorefter der for anleegsprojekter, hvor bruttoudgifterne
er 2 mio. kr. eller mere, skal afleegges serskilt anleegsregnskab til Kommunalbestyrelsen.



Regler i henhold til Indenrigs- og Boligministeriet, Budget- og regnskab for kommuner, kapitel 7.2.
Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Anlegsregnskab Bernehuset Bytoften 29



Punkt 6: Beslutning - Anlaegsportefelje - feelles prioritering og retning

26/2150
Beslutningstema

Kommunens anlaegsportefelje er i den seneste periode blevet udvidet med en raekke uforudsete nye projekter, som er
nedvendige og tidskraevende at gennemfore. Flere af disse projekter er kommet til uden tilfersel af gkonomi eller
organisatoriske ressourcer.

De uforudsete anlaegsprojekter har ikke en karakter, hvor de kan udskydes, men de kommer oven i en lang raekke allerede
politisk besluttede anlaegsprojekter. Det betyder, at den samlede maengde af anlagsprojekter i dag overstiger den
kapacitet, som organisationen realistisk kan handtere inden for de eksisterende rammer.

Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, om hele den nuverende anlegsportefolje i 2026 — bade de uforudsete
og allerede besluttede projekter - skal kunne gennemferes uden sterre forsinkelser, hvilket kraever tilfersel af ekstra
projektlederressourcer hos kommunens Ejendomsafdeling. Eller om der skal reduceres i anlegsportefoljen, der
igangsattes 1 2026, sa et antal anlaeegsprojekter udskydes.

Det estimeres, at gennemforelse af anlegsprogrammet for 2026 uden udsettelse af anlegsprojekter forudsatter tilforsel af
to ekstra projektlederarsverk i Ejendomsafdelingen. Vurderingen tager alene udgangspunkt i det grundlaeggende behov
for at have bemanding pé alle sterre anlaegsprojekter, idet forsinkelser naturligvis ogsa kan skyldes gvrige forhold end
mangel pé projektledere.

Hvis Kommunalbestyrelsen velger, at der skal udskydes et antal projekter, kan de enten bede administrationen komme
med forslag til omprioritering i en efterfolgende sag, eller Kommunalbestyrelsen kan velge ud fra vedlagte oversigt — i s&
fald anbefales det, at der veelges mellem de politisk besluttede projekter, som ikke har kontraktuelle bindinger.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om, at maengden af anlaegsprojekter i kommunen p.t. overstiger kapaciteten i Center for Trafik
og Ejendomme, til efterretning.

Samt enten

2. at godkende, at hele den nuvarende anlegsportefolje for 2026 skal kunne gennemferes, og at der derfor tilfores to
ekstra ressourcer til Ejendomsafdelingen svarende til ansattelse af to ekstra, varige arsverk (1,6 mio. kr.), som
foreslés finansieret af kassebeholdningen i 2026 og efterfolgende indarbejdes i budget 2027-2030.

Eller



3. at godkende, at anleegsportefoljen i 2026 skal reduceres med ca. 4 sterre anleegsprojekter, og at der tilfores én ekstra
ressource til Ejendomsafdelingen svarende til ansattelse af ét ekstra, varigt arsveerk (0,8 mio. kr.), som foreslas
finansieret af kassebeholdningen i1 2026 og efterfolgende indarbejdes i budget 2027-2030.

Eller

4. at godkende, at anleegsportefoljen 1 2026 skal reduceres med ca. 8 storre anlegsprojekter, og at der ikke tilfores
ekstra ressourcer til Ejendomsafdelingen.

Direktorerne indstiller til By- og Planudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget og Aldreudvalget

5. at tage orienteringen om, at mangden af anlaegsprojekter i kommunen p.t. overstiger kapaciteten i Center for Trafik
og Ejendomme, til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Helle M. Adelborg ensker et notat, som i hejere grad beskriver de uforudsete projekter, der prioriteres i primo 2026.
Beslutning i Aldreudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i By- og Planudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 02-03-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning

Imod: Gruppe B
Undlader: Gruppe F, A og C

Ad 2. Anbefales ikke godkendt.

For: Gruppe B
Undlader: Gruppe F, A og C

Ad 3. Anbefales godkendt.



Imod: Gruppe B
Undlader: Gruppe F, A og C

Ad 4. Anbefales ikke godkendt.
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026

Ad 5. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

Nuvarende anlaegsprojekter og ressourcer

Den nuvarende anlegsportefolje pa ejendomsomréadet er pa 45 projekter, hvoraf 28 er i gang, og 17 afventer. Listen over
nuvarende anlaegsprojekter er vedlagt som bilag, hvori det ogsa er angivet, hvilke projekter der er politisk besluttet og
hhv. med og uden kontraktuelle bindinger, og hvilke projekter der er uforudsete, men nedvendige.

I Ejendomsafdelingen er der i dag 8 arsverk, der lgser projektlederopgaver. Pga. vanskeligheder med at rekruttere er der
reelt kun 7 faste &rsvaerk og 2 “halve” eksterne ressourcer, der kebes ind pa timebasis for at drive udvalgte
anlaegsprojekter. Der er p.t. gang i en rekrutteringsproces.

Erfaringsmaessigt kan en projektleder pa anleegsomradet styre omkring 3-4 projekter ad gangen.

Hvis alle anlegsprojekter i portefeljen for 2026 skal kunne bemandes med en projektleder og sikres gennemforelse,
vurderes det at forudsatte tilforsel af yderligere to arsveerk til Ejendomsafdelingen.

Mulige prioriteringer i anlaegsportefaljen

Hyvis der ikke kan tilfares to ekstra ressourcer, men kun én eller ingen, skal Kommunalbestyrelsen beslutte udskydelse af
et antal anlaegsprojekter, til efter 2026.

Administrationen vurderer umiddelbart, at der er behov for at udskyde ca. 4 projekter, hvis der kun tilferes én ressource,
og at der er behov for at udskyde ca. 8 projekter, hvis der ikke tilfares nogen ressourcer. Administrationen indstiller, at
Kommunalbestyrelsen i sa fald vaelger mellem de politisk besluttede projekter, der endnu ikke har kontraktuelle bindinger
(i vedlagte bilag markeret med lysebla farve), idet det vurderes for dyrt at udskyde projekter med kontraktuelle bindinger
(markeret med markebla i bilaget), og idet uforudsete, men nedvendige projekter, ikke kan udskydes (markeret med
merkegul i bilaget).

Kommunalbestyrelsen kan enten bede administrationen komme med forslag i en senere sag til, hvilke projekter der skal
udskydes, eller projekterne til udskydelse kan veelges pa medet.



Forventningsafstemning om 2026 uden ekstra ressourcer

Da der allerede er to vakante stillinger i Ejendomsafdelingen er der, uanset tilforsel af ekstra arsvark, en lavere
eksekveringskraft i forste halvar af 2026, indtil stillingerne er genbesat. Derfor orienteres Kommunalbestyrelsen i
nedenstiende tabel om, hvilke projekter der forventes gennemfort senere i 2026 end tidligere planlagt som folge af de

uforudsete projekter, som har vaeret nedvendige at prioritere.

Uforudsete projekter
der prioriteres ind
primo 2026

Midlertidige pladser fra
Svendebjerghave.

Hastende opgave bestilt
af Center for Sundhed
og ZEldre

Midlertidige pladser til
”Huset” Avedere Skole.

Hastende opgave bestilt
af

Center for Skole og
uddannelse

Etablering af cykelbane
ved Strandparken.

Hastende opgave bestilt
af

Center for Kultur og
Fritid.

Beornehuset
Trekloveren - sanering
for skimmelsvamp.

Hastende opgave bestilt
af

Center for Born og
Familie

Projekter der sattes i bero i
1. halvar af 2026, men
igangsattes senere pa aret

Analyse af renovering af
Kommunekekkenet
(storkekken).

Demensafsnit / pladser pa
plejehjemmet
Dybenkarshave.

Klubfaciliteter til
Pumptrackbanen pa Avedere
Holme.

Afslutningsopgaver
vedrerende
Holmegéardsskolen.

Lebende kompetenceudvikling

Center for Trafik og Ejendomme arbejder med lebende kompetenceudvikling og efteruddannelse hos projektlederne, for

Projekter der forst bemandes
med en projektleder i

2. halvar af 2026

”Skaeve boliger” til borgere, der

visiteres ind til denne boform i
regi af Center for Handicap og
Psykiatri.

Plejehjemspladser
Krogstenshave — analyse
permanente pladser.

Plejeboligkapacitet pa

plejehjemmet Strandmarkshave.

Ny “’Kidsvolley bane”.
Volleyklubben har modtaget
fondsmidler fra Salling Fonden.

Faciliteter til brandkadethold.

at sikre en hgj faglighed, et attraktivt arbejde og hej kvalitet i opgavelasningen.



12025 og 2026 arbejder centret endvidere pa et udviklingsprojekt vedrerende ”Standard for anlaegsstyring i Hvidovre
Kommune”. Formadlet er at forbedre anlaegsstyringen, herunder budget, tidsplaner og brugerinddragelse, ved at skabe en
feelles 'bedste praksis’ understottet af ensartede processer med feelles skabeloner og metoder. Forventningen er at udrulle
konceptet i lobet af 2026.

Som led i udviklingsarbejdet arbejdes der ogsa systematisk med at styrke det tvaergaende samarbejde mellem kommunens
bygherrefunktion i Center for Trafik og Ejendomme og myndighedsbehandlingen i Center for Plan og Milje.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med budget 2025-2028 blev under overskriften ”Gang i byudviklings- og anleegsomradet” tilfort
byudviklings- og anlegsomradet 2,5 mio. kr. 1 2025 og 3 mio. kr. i efterfolgende &r. Disse midler er fordelt ligeligt mellem
Center for Plan og Miljg og Center for Trafik og Ejendomme med to &rsverk til hvert center. I Center for Trafik og

Ejendomme blev Ejendomsafdelingen i denne forbindelse opnormeret med et arsveerk til 8 projektledere, mens det andet
arsveerk er tilfort Vej- og Parkomrédet til projektledelse primert pd vej-omréadet.

Safremt der kan rekrutteres to faste projektlederarsverk til Ejendomsafdelingen, er den estimerede omkostning 1,6 mio.
kr. Séfremt det er nedvendigt at anvende eksterne konsulenter, er den estimerede omkostning for to ekstra ressourcer 2,0
mio. kr.

Administrationen foreslar, at udgiften i 2026 finansieres af kassebeholdningen, og at den fremadrettede finansiering
afseges i forbindelse med budget 2027-30.

Retsgrundlag
Efter kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024, er bevillingsmyndigheden hos

kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med
vedtagelsen af drsbudgettet, mé ikke iverksaettes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den fornegdne bevilling.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Center for Trafik og Ejendomme holder Direktionen og de gvrige centre lobende orienteret om de nedvendige
prioriteringer i anlaegsportefaljen, der er med den nuvaerende bemanding i Ejendomsafdelingen.

Personalemassige konsekvenser

De vakante stillinger skaber alt andet lige et sterre pres og belastning pa de resterende projektledere. Derfor er er ogsa et
arbejdsmiljeaspekt i at sikre en bedre bemanding.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag. En udskydelse af
anlegsprojekter vil dog alt andet lige give et mindre klimaaftryk, men omvendt vurderes udskydelse af anleegsprojekter at



kunne have negative konsekvenser for borgere og brugere af kommunens bygninger og faciliteter og dermed for den
sociale baredygtighed.

Bilag

Opgaveportefoljen i Ejendomsafdelingen primo 2026



Punkt 7: Beslutning - Overflytning af Billedskolens budget fra Center for
Kultur og Fritid til Center for Skole og Uddannelse

23/28553
Beslutningstema
Hvidovre Kommunale Billedskole blev i 2010 flyttet til Hvidovre Kommunale Musikskole, der administrativt herer til

Center for Skole og Uddannelse. Budgetansvaret og dermed den overordnede personaleledelse forblev dog organisatorisk
i Center for Kultur og Fritid.

Gennem arene har det vist sig uhensigtsmeessigt, at de forskellige funktioner ligger i to forskellige centre.

Borne- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget skal tage stilling til, om budgettet for Hvidovre
Kommunale Billedskole skal overflyttes fra Center for Kultur og Fritid til Center for Skole og Uddannelse, sa det fulde
ansvar for budget og personaleledelsen fremover varetages af en falles Billed- og Musikskole.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for
Okonomiudvalget

1. at godkende at budgettet for Hvidovre Kommunale Billedskole flyttes fra Center for Kultur og Fritid til Center for
Skole og Uddannelse med virkning fra 1. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-03-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse og Center for Kultur og Fritid har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Grundet forskellige administrative og ressourcemessige &ndringer overtog Musikskolen 1 2010 administrationen af
Billedskolen. I praksis beted det, at elevadministrationen og den daglige personaleledelse for undervisere i Billedskolen
blev flyttet fra Center for Kultur og Fritid til Musikskolens sekretariat, der administrativt herer til Center for Skole og
Uddannelse.

Budgetansvaret og dermed den overordnede personaleledelse forblev dog organisatorisk i Center for Kultur og Fritid.

Samlingen af administrationen for Billedskolen og Musikskolen har givet en reekke samdriftsfordele, herunder fzlles
elevsystem, felles hjemmeside, annoncering samt lokalesambrug. Billedskolen aktiviteter er sdledes vokset over arene, og
skolen tilbyder i dag fritidsundervisning pa otte hold for i alt 92 elever i alderen 1-9. klasse. Der er tilknyttet fire
undervisere til Billedskolen og budgettet i 2026 er pa 342.245 kr.

Béde Musikskolens bestyrelse og ledelse, Center for Skole og Fritid samt center for Kultur og Fritid oplever dog den
nuvarende konstruktion, hvor administrationen af budgettet og budgetansvaret ligger to forskellige steder, for



uhensigtsmaessigt. Der har derfor gennem laengere tid varet et gnske fra begge parter om, at alle funktioner samles pé en
feelles Billed- og Musikskole.

Fordelene ved en sammenlagning er bl.a. felgende:

Underviserne i Billedskolen referer til én ledelse

Billedskolen og Musikskolen herer under ¢t center og har ikke l&engere behov for koordineringsmeder

Ledelsen far fuldt ansvar for Billedskolens ansatte, herunder ogsé deres lon- og ansettelsesforhold

Billedskolen kan blive en del af Billed- og Musikskolens bestyrelse og kan dermed fa direkte indflydelse pa
strategiske beslutninger

e Mulighed for at styrke folkeskolesamarbejdet for billedskolen, da Musikskolens ledelse har gode erfaringer med
dette

Understottelse af national tendens vedr. kulturskoler
En fuld sammenlaegning af Billed- og Musikskolen understetter en overordnet landspolitisk udvikling, og ca. halvdelen af
landets kommuner har nu “kulturskoler”, hvor de forskellige kunstfag er samlet i én organisation.

Administrationen vurderer, at en sddan samlet organiseringsform vil give bedre mulighed for, at Billed- og Musikskolen i
feellesskab bliver et kommunalt kunstnerisk ressourcecenter til gavn og glaede for Hvidovres bern og unge. Foruden
musik, dans, drama og billedkunst er det ambitionen med tiden at kunne foje endnu et eller flere fag pé listen af tilbud.

Den nuverende organisering medferer et uudnyttet potentiale af synergi mellem de to kunstretninger. Ved en fuld
indlemmelse af Billedskolen i Musikskolen ville samarbejdsvejene mellem fagene (musik og billedkunst) smidiggeres, og
det vil give bedre grundlag for at lave tvaerastetiske projekter. Ved en samlet ledelse og falles forankring i Center for
Skole og Uddannelse, vil skoleledelsen kunne arbejde med en koordineret overordnet strategi, som pt. er vanskeliggjort.

Malet er saledes pa sigt en samlet kulturskole, som vil tale endnu mere ind i nutiden, og som ville have en styrket
forudsatning for at kunne bidrage til Hvidovrestrategiens ambition om at skabe rammerne for trivsel, leering og udvikling
for alle bern og en skole for alle.

Administrationen i hhv. Center for Skole og Uddannelse og Center for Kultur og Fritid vurderer ikke, at flytningen af
budgettet vil medfere tekniske eller administrative udfordringer. Administration anbefaler, at budgetoverforelsen
gennemfores med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2026, da det budgetmassigt er mest praktisk, at det gennemfores fra
starten af et budgetar.

Politiske beslutninger og aftaler

Skoleudvalget og Kultur — og Fritidsudvalget godkendte den 15. april 2010 at flytte Billedskolen til Senderkaersskolen,
hvor Musikskolen ogsa var beliggende.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.



Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtichedsmaessige konsekvenser

Der er ingen Klima-, milje- og baredygtighedsmaessige konsekvenser.



Punkt 8: Orientering - Praesentation af familieomradet

26/1089
Beslutningstema

BA rne- og Uddannelsesudvalget har det overordnede ansvar for 0-18-A¥rsomrA¥det. Det betyder, at udvalget sAltter
retningen for alle de tilbud, indsatser og myndighedsopgaver, som bA rn, unge og deres familier mA der gennem
opvAlksten 4€* fra den fA rste kontakt med sundhedsplejen til dagtilbud, skole, fritidsliv, tandpleje og forebyggende og
specialiserede stA ttetilbud.

A

A

Med denne sag introduceres BA rne- og Uddannelsesudvalget til familicomrA¥det. Det sker som en del af udvalgets
introduktionsprogram. FamilicomrA¥det arbejder med at sikre trivsel og udvikling for bA m og unge ved bA¥de at
forebygge problemer tidligt og ved at yde stA tte, nA¥r bA n, unge og familier har brug for hJA'lp af forebyggende
karakter eller i form af mere specialiserede 1ndsatser ien kort periode eller gennem 1A!ngere forlA b.

A

A

Udvalget bliver pA¥ mA det introduceret til, hvordan omrA¥det er organiseret og hvilke tilbud, der er tilgA!ngelige for
bA ,rn, unge og familier med behov for stA tte i kommunen. Desuden prA'senteres udvalget for relevante data, der viser
omfanget og typen af indsatser, der anvendes aktuelt. Endelig bliver udvalget orienteret om, hvilke centrale udfordringer,
som omrA¥det aktuelt stA¥r overfor, samt de tiltag, der allerede er sat i vAlrk for at styrke kvaliteten, sikre tidlige
indsatser og imA ,dekomme udfordringerne.

A
BA rne- og Uddannelsesudvalget skal tage introduktionen til efterretning.

Indstilling
DirektA ren indstiller til BA rne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage introduktionen til familicomrA¥det til efterretning.

Beslutning i BA rne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for BA rn og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

A

A

BA rne- og Uddannelsesudvalget har det overordnede ansvar for det samlede 0-18-A¥rsomrA¥de, og introduceres med
denne sag til den del af udvalgets omrA¥de, der beskA 'ftiger sig med forebyggende og indgribende indsatser til bA rn,
unge og familier kaldet 4€familicomrA¥deta€ eller 4€det specialiserede bA rneomrA¥dea€. I denne sag bruges
betegnelsen familieomrA¥det.

A

A

FamilieomrA¥det er organisatorisk forankret i Center for BA m og Familier, og bestA¥r af FamilierA¥dgivningen, der er
myndighedsfunktion pA¥ bA me-og familicomrA¥det, PoppelgA¥rden Familiecenter, Hvidovre Ungecenter og
BA rnecenter Hvidborg. PrA|sentationen af familicomrA¥det er en del af udvalgets introduktionsprogram for 2026.

A

A

FamilieomrA¥det har en central betydning i kommunens arbejde med at sikre trivsel, 1Alring og udvikling for bA rn, unge
og deres familier. OmrA¥det understA tter grundlA!ggende Hvidovrestrategiens ambitioner pA¥ VelfA‘rdsomrA¥det



sAlrligt ambitionen om at skabe rammerne for, at alle bA rn og unge trives, 1Alrer og udvikler sig samt ambitionen om at
fremme lighed i sundhed.

A

A

Fami}ieomrA¥dets opgaver SPA}nder fra forebyggende til indgribende indsatser og har som hovedopgave at identificere
og hA¥ndtere udfordringer sA¥ tidligt som muligt. Tidlig indsats gA r det muligt at sAjtte mA¥Irettet stA tte i vAlrk, fA r
problemer vokser sig store.

A

A

Dette krAlver et tAlt samarbejde mellem FamilierA¥dgivningen og indsatserne pA¥ bA rne- og familicomrA¥det og
blandt andet dagtilbud, skoler og Sundhedsplejen for at skabe sammenhA|ng og helhed omkring barnet og familien.

A

A

Det er afgA rende, at den rette hjAllp gives pA¥ det rette tidspunkt og i tA!t samspil med de hverdagsmiljA er, som

bA rnene, de unge og familierne indgA¥r i. Hvidovre Kommune rA¥der over en bred vifte af lokale tilbud, der kan yde
mA¥lrettet stA tte til bA m, unge og familier. Tilbudsviften dA!kker bA¥de forebyggende tilbud sA¥som rA¥dgivning og
familiekurser til mere intensive indsatser som stA tte i hjemmet og anbringelse uden for hjemmet.

A

A

PA¥ mA det vil centerchef for Center for BA rn og Familier, Hannah Wilson, give BA rne- og Uddannelsesudvalget en
samlet introduktion til omrA¥det.

N

A
Introduktionen omfatter:

e Organisering af familiecomrA¥det og en gennemgang af hvordan vejen til hjAllp ser ud.

o PrAlsentation af de interne tilbud 4€ Familiecenter PoppelgA¥rden, Hvidovre Ungecenter og BA rnecenter
Hvidborg - samt de forebyggende, specialiserede og indgribende indsatser, de varetager.

o Centrale data, der viser, hvilke typer indsatser bA rn, unge og familier aktuelt modtager, og hvordan behovene
fordeler sig.

o VAlsentlige udfordringer pA¥ omrA¥det, herunder stigende kompleksitet i sagerne, udvikling i diagnosebilledet i
kommunen og nationalt samt stigende udgifter.

o Initiativer, der allerede er igangsat, for at imA  dekomme udfordringerne og styrke kvaliteten i indsatsen til
kommunens bA rn, unge og familier, herunder forbindelsen med Deltagelsesmuligheder for alle og En skole for
alle.

Politiske beslutninger og aftaler

PA¥ BA rne- og Uddannelsesudvalgets mA de den 19. januar 2026 tog udvalget dagsordenspunkt 4 A€PrA!sentation af
BA rne- og Uddannelsesudvalgets omrA¥de4€ til efterretning.

A"konomiske konsekvenser

Der er ingen A konomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

HA ring

Der er ikke hA ringspligt i denne sag.

Klima-, miljA - og bA'redygtighedsmA 'ssige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljA - eller bA'redygtighedsmA!ssige konsekvenser i denne sag.
Bilag



Praesentation af Familieomréadet til Barne- og Udannelsesudvalget, marts 2026



Punkt 9: Orientering - Qget opgavepres i Borneterapien grundet stigende
antal genoptraningsplaner

23/28484
Beslutningstema

Berneterapien i Hvidovre Kommune har de senere ar oplevet en markant stigning i antallet af bern, som bliver henvist
med en genoptraeningsplan fra hospitalet. Barneterapien er organisatorisk forankret under Sundhedsplejen.

For at kunne lofte den opgave, som folger af det stigende antal genoptraningsplaner, og samtidig have mulighed for at
yde en vigtig forebyggende indsats i dagtilbuddene, blev der i 2024 foretaget en opnormering af Berneterapien med 1
arsveerk fra 2024 og frem. Opnormering kunne pa davaerende tidspunkt finansieres inden for rammen af Center for Bern
og Familier.

Det formodes at der i 2026 vil vare en yderligere markant stigning i antallet af genoptraningsplaner, hvormed det ikke vil
veere muligt at varetage indsatsen med den normering som blev tilfert i 2024. Hvidovre Kommune har ikke mulighed for
at pavirke antallet af henviste genoptreningsplaner.

Det vil ikke, endnu en gang, veere muligt at finde midler til en opnormering indenfor Center for Bern og Familiers ramme.
Hvis antagelsen om en yderligere stigning i henvisninger til genoptraning holder, vil Center for Bern og Familier i lobet
af 2026 fremlagge endnu en sag om dette, med henblik pa at lade det indga i budgetforhandlingerne for 2027-2030.

Kommunalbestyrelsen bliver med denne sag orienteret om det forventede merforbrug.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om stigende antal genoptreningsplaner for bern i Berneterapien til efterretning.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget 2026 den 02-02-2026
Udsettes til naeste mode.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Barn og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Barneterapien i Hvidovre Kommune, som er organisatorisk tilherende i Sundhedsplejen i Center for Bern og Familier,
lofter en bred raekke opgaver i forhold til fysio- og ergoterapeutisk trening og vejledning til bern i alderen 0-18 &r med
motoriske vanskeligheder og/eller sensoriske problematikker.

En af de opgaver er at varetage den genoptraening, som folger af, at et barn bliver udskrevet fra hospitalet med en
genoptreningsplan. Nar det sker, er Borneterapien lovmeessigt forpligtet til at opstarte behandling senest pa 7. dagen efter



Hvidovre Kommune modtager genoptreningsplanen fra hospitalet.

Typisk vil en genoptraningsplan betyde individuel treening/behandling af barnet eller den unge op til 10 gange, fordelt
over 1-2 gange om ugen. Dette forlgb kan forleenges, hvis det skennes nedvendigt, pa baggrund af en dreftelse i
Borneterapiens visitationsudvalg.

Udviklingen i antallet af genoptraningsplaner

Som det fremgar af nedenstiende tabel, der viser antal modtagne genoptraningsplaner siden 2022, s har Hvidovre
Kommunes Barneterapi de senere ar oplevet en markant stigning i antallet af genoptreeningsplaner. Pr. 17. december 2025
har de modtaget 62 pct. flere genoptreningsplaner end i 2024.

Antal genoptreningsplaner 2022 2023 2024 2025 (pr. 17. december)

Smébern (0-6 ar) 4 12 6 13
Skolebern (6-18 ér) 12 25 44 68
I alt 16 37 50 81

Stigningen i antallet af genoptraeningsplaner gor sig ikke kun geldende i Hvidovre Kommune, men opleves i kommuner
over hele landet. Det er derfor heller ikke administrationens forventning, at der vil ske en reduktion i antallet af
genoptreningsplaner fremadrettet.

Da Borneterapiens budget ikke er demografireguleret, bliver der ikke automatisk tilfort ekstra ressourcer til omréadet,
selvom de fér flere bern at skulle arbejde med.

Stigningen i antallet af modtagne genoptreeningsplaner, kombineret med den hastighed hvormed behandlingen skal
iverksattes i kommunen, betyder derfor, at Berneterapien star overfor et stort opgavepres i 2026. Et pres de ikke har
tilstreekkelige personaleressourcer til at lose med den nuvarende normering.

Fordi arbejdet med genoptraeningsplanerne er en lovgivningsmaessig forpligtelse, som Hvidovre Kommune skal
iveerkseaette indenfor en bestemt tidsramme, vil dette arbejde altid skulle prioriteres, fremfor det forebyggende arbejde,
som ogsa en central del af Barneterapiens opgaver.

Konkret betyder det at Barneterapien i 2025 har varet nedt til at reducere i forebyggende aktiviteter i dagtilbud og skoler.
Det gaelder bade i forhold til enkelte barn med sansemaessige og/eller motoriske udfordringer, men ogsé i forhold til at
understptte arbejdet med leringsmiljeer i dagtilbuddene og skolerne. Her har Berneterapien en vaesentlig opgave i at
understette og kompetenceudvikle dagtilbuddene og skolerne til hvordan de bredt set kan understette berns sansemassige
og motoriske udvikling. Denne kapacitetsopbygning er en vigtig forudsetning for at skabe deltagelsesmuligheder for alle
bern i Hvidovre kommune — og dermed understette realiseringen af Hvidovrestrategien velfaerds-ambition 1 om at Vi
skaber rammerne for trivsel, leering og udvikling for alle bern”.



For at sikre bade den lovpligtige genoptrening og en fortsat forebyggende indsats er der behov for, at Berneterapien
opnormeres med et drsveerk fra 2026, hvis det nuverende antal henvisninger og det besluttede serviceniveau skal
fastholdes. Det er ikke muligt at finde midlerne til opnormeringen indenfor Center for Bern og Familiers ramme. Hvis
antagelsen om en yderligere stigning i henvisninger til genoptreening holder, vil Center for Bern og Familier i lobet af
2026 fremlegge endnu en sag om dette, med henblik pa at lade det indgé i budgetforhandlingerne for 2027-2030.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. februar 2024, punkt 21, at Berneterapien opnormeres med 1 arsverk fra 2024
og frem.

Okonomiske konsekvenser

Det er ikke muligt at finansiere stillingen indenfor det eksisterende budget.

Opnormering af en berneterapeut pa 37 timer svarer til en arsudgift pa 550.000 kr.

Retsgrundlag

Efter Bekendtgerelse om genoptreningsplaner og om patienters valg af genoptreeningstilbud efter udskrivning fra sygehus
§7 stk. 3, jf. lovbekendtgerelse nr. 918 af den 22. juni 2018 folger: Sdfremt kommunalbestyrelsen ikke kan tilbyde opstart
af genoptreningstilbud efter stk. 1 inden for 7 dage efter udskrivning, har borgeren ret til frit at vaelge en leverander af
genoptrening blandt de leveranderer, KL har indgéet aftale med i henhold til sundhedslovens § 140, stk. 5, hvis den

private leverander kan opstarte genoptreeningen senest samtidig med tilbuddet efter § 6, stk. 1. Udskrivningsdagen teller
som dag nul.

Efter barnets lov §81 stk. 1, jf. lovbekendtgerelse nr. 282 af den 17. marts 2025, felger at kommunalbestyrelsen skal
tilbyde gratis rddgivning, undersegelse og behandling af bern og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne samt
deres familier.

Heoring

Der er ingen heringspligt i denne sag.

Personalemaessige konsekvenser

Borneterapien opnormeres med 1 arsveerk pr. 1. januar 2026.

Sundhedsmeassige konsekvenser

En opnormering af Berneterapien er en forudsatning for, at Hvidovre Kommune kan leve op til sit lovgivningsmeessige
ansvar ift. rettidig og kvalificeret behandling af bern med behov for genoptrening — og dermed mindske/forebygge varige

funktionsnedsattelser. Herudover indeberer opnormeringen fortsat mulighed for at prioritere det forebyggende arbejde
som, hvis ikke det udferes, kan fere til endnu flere genoptraningsplaner pa sigt.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 10: Orientering - Status pa udmentningsplan 2026-2029

25/26591

Beslutningstema

Udmentningsplan 2026-2029 er en opfelgning pad udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale 2026. Til

behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Borne- og Uddannelsesudvalget skal tage status pr. 9. januar 2026 p4 tiltag i udmentningsplan 2026-2029 pé udvalgets
eget omréde til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage status pa udmentningsplanen pd udvalgets eget omrade til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget 2026 den 02-02-2026

Udsattes til naeste mode.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026
Ad 1. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplan 2026-2029 er opfelgning pa udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale. Til
behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Administrationen fremlaegger status pd udmentningsplanen pa udvalgenes og Kommunalbestyrelsens meder i februar,
maj, august og november. P4 samme meder behandles ligeledes sag om status pa anlagstiltagene fra budgetaftalen.

Udmentningsplanen er ligesom budgetaftalen opgjort efter Hvidovrestrategiens syv ambitioner.

Udmentningsplanens formal er:

¢ at sikre udmentning af tiltagene i budgetaftalen
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsen om status pd udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Status pa udvalgets andel af udmentningsplanens tiltag fremgér af bilag "Udmentningsplan 2026-2029 — BUV™’.



Sédan leeses udmentningsplanen
Udmentningsplanen bestar af en del kolonner, som viser felgende:

Udmentning budget 2026-2029: Tiltagene i budgetaftalen opgjort pr. ambition i Hvidovrestrategien.

2026-2029: Det afsatte budgetbelab i mio. kr. i det pagaeldende budgetar ved budgetvedtagelsen

Tekst fra budgetaftalen: Teksten fra budgetaftalen 2026

Aktivitet og tidsplan: Administrationens beskrivelse af den forventede aktivitet og tidspunktet for den forventede

igangsattelse/udforelse eller udvalgsbehandling

Opmarksomhedspunkter: Serlige opmarksomhedspunkter for udmentningen af tiltaget

o Status: Status pd udmentningen af tiltaget, hvor:

o Tiltag, der udferes som planlagt, er markeret med grent.

o Tiltag, der udferes med forsinkelse, er markeret med gult.

o Tiltag, der udferes med stor forsinkelse eller ikke kan udferes inden for den nuvarende ramme, og derved
kraever politisk behandling, er markeret med redt.

o Tiltag, der er udmentet, er markeret med grat

e o o o

°

Ny model for udmentningsplanen er pa vej
Tilbagemeldinger fra Kommunalbestyrelsens medlemmer p& den nuvarende model for udmentningsplan viser, at
medlemmerne ikke oplever at have tilstraekkeligt overblik over, i hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som

planlagt.

For at styrke Kommunalbestyrelsens medlemmers overblik over, i hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt, arbejder administrationen pa en ny model for den politiske behandling af udmentningsplanen.

Den nye model vil tage udgangspunkt i layoutet bag Status for byudviklingsprojekter og sterre boligbyggerier”, der
behandles kvartalsvis i By- og Planudvalget samt @konomiudvalget. Modellen leegger derved op til en mere grafisk
preesentation end den nuvaerende model.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 7. oktober 2025, punkt 3, budget 2026-2029.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Udmentningsplan 2026-2029 - BUV



Punkt 11: Dreftelse - politikker og andre styringsdokumenter pa skole-,
berne- og familieomradet

26/932
Beslutningstema
Pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade arbejder alle medarbejdere inden for rammerne af Hvidovrestrategien,

herunder sazrligt ambitionerne om at skabe rammer for trivsel, udvikling og lering for alle bern, og at fremme lighed i
sundhed.

Hvidovrestrategien er desuden udmentet i Faelles barne- og ungesyn, der dels udger et feelles fundament og stasted for
indsatser og udvikling pa omradet, dels udger kommunens lovpligtige sammenhangende berne- og ungepolitik.
Hvidovrestrategien og Falles berne- og ungesyn udger séledes en vaesentlig ramme og retning for det samlede 0-18
arsomréde.

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade er der desuden en raekke “&ldre” politisk besluttede strategier og politikker,
der hver iser dekker storre eller mindre fagomrader pa 0-18 &rsomrédet.

Borne- og Uddannelsesudvalget skal drefte, om det giver mening at arbejde med disse politikker og strategier, eller om de
skal henlaegges med henvisning til at de omrader, som de omhandler, er deekket af Hvidovrestrategien og Falles barne- og
ungesyn.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at drofte det videre arbejde med politikker og strategier pa 0-18 arsomradet med henblik pa at beslutte, hvorvidt
disse politikker og strategier fortsat skal vare gaeldende.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026

Droftet.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse og Center for Bern og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovrestrategien og Falles Barne- og Ungesyn s@tter ramme og retning

Hvidovrestrategien fra 2024 med temaerne velfaerd, fallesskab og byens udvikling rummer en sammenhangende og
overordnet retning for kommunens arbejde. Det er derfor ogsa Hvidovrestrategien, der satter ramme og retning for
kommunens arbejde med bern, unge og familier.

Pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omréade er det iseer Hvidovrestrategiens ambitioner om velferd, som er relevante:

¢ Vi skaber rammerne for trivsel, leering og udvikling for alle bern.
¢ Vi ser alle borgere som kompetente og har som mal, at alle kan leve et liv, der er s selvstendigt som muligt
¢ Vi fremmer lighed i sundhed



Hertil kommer, at ambitionen under temaet feellesskab om, at vi skaber gode muligheder for frivillige feellesskaber og
aktivt medborgerskab, ogsa satter retning for aktiviteter indenfor Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Med henblik pa at udmente Hvidovrestrategien vedtog Kommunalbestyrelsen i juni 2025 “Fealles berne- og ungesyn”, der
galder for hele 0-18 arsomridet. Felles barne- og ungesyn er et felles stisted for alle kommunens medarbejdere og
ledere, og det guider maden, hvorpa vi ser og forstar bern og unge, deres behov og de udviklingsmuligheder, vi skal vare
med til at tilvejebringe. Det fzlles barne- og ungesyn er desuden et fundament for udvikling af bade konkrete indsatser og
udviklingen af trygge og varierede faellesskaber i fx dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Det faelles berne- og ungesyn udger
kommunens lovpligtige sammenhangende barnepolitik.

Hvidovrestrategien og det felles berne- og ungesyn er saledes de to veesentligste “ramme- og retningssattere” pa det
samlede 0-18-&rsomrade.

Tidligere vedtagne politikker og strategier pd omradet

Pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade er der imidlertid en rakke strategier og politikker. Disse er illustreret pa den
oversigt af ”det politiske landskab”, som Berne- og Uddannelsesudvalget blev prasenteret for under introduktionen til
udvalgets omrade pad madet den 19. januar 2025. Oversigten er vedlagt som bilag ”Politikker og strategier pa udvalgets
omride”.

De illustrerede strategier og politikker gennemgas i det folgende med fokus pé, hvordan strategien/politikken placerer sig
indenfor rammerne af Hvidovrestrategien, lovgivningen pd omradet og den méde, hvorpa der bliver arbejdet med
omréadet.

Gennemgangen skal danne grundlag for udvalgets dreftelse af det videre arbejde med de navnte politikker og strategier,
herunder om de tilforer veerdi til arbejdet med bern og unge eller er blevet uaktuelle.

Overblik over de enkelte politikker og strategier

I det folgende gennemgas de strategier og politikker, der aktuelt er pd omradet.

Kwvalitetsstrategien for dagtilbudsomrédet For Fremtiden II

Kvalitetsstrategien pa dagtilbudsomradet blev politisk besluttet i 2021 og udleb med udgangen af 2025 og havde til
formal at satte falles ramme og retning for, hvordan kommunen fortsat skaber dagtilbud af hej kvalitet.
Kwvalitetsstrategiens indhold havde en meget hgj grad af overlap til dagtilbudslovens bestemmelse om den styrkede
paedagogiske lereplan, der setter rammen for arbejdet med dagtilbud af hej kvalitet.

Aktuelt er der pa dagtilbudsomradet igangsat den lokale udviklingsproces ”Deltagelsesmuligheder for alle”, som
udmenter Hvidovrestrategiens ambitioner om at skabe rammer for trivsel, leering og udvikling for alle bern.
Deltagelsesmuligheder for alle bygger pa den forstaelse af bern og unge, som fremgar af Felles berne- og ungesyn, og
som styrer den made vi indretter de paedagogiske udviklingsmiljeer i dagtilbuddene.



Det foreslés, at der ikke udarbejdes en ny kvalitetsstrategi pa dagtilbudsomradet, idet arbejdet med kvalitetsudvikling er
daekket af Hvidovrestrategien, det faelles berne- og ungesyn og den igangverende udviklingsproces. Barne- og
Uddannelsesudvalget orienteres kontinuerligt om arbejdet med at skabe dagtilbud af hegj kvalitet, udvalget har netop
godkendt et nyt tilsynskoncept og skal minimum hvert andet ar skal drefte udviklingen pa omréadet. Den neste droftelse af
udviklingen er planlagt til ultimo 2026.

Lige Muligheder

Den faglige strategi pa familieomradet kaldet Lige Muligheder har til formal at sikre en tidlig, forebyggende og effektiv
indsats for bern og unge med sarlige behov, og at sikre tveerfagligt samarbejde om dette. Borne- og
Undervisningsudvalget godkendte strategiens hovedpunkter og indhold i 2017, og strategien blev relanceret i 2022.

Med ikrafttreedelsen af barnets lov 1 2024 (der afleste serviceloven pé berne- og ungeomréadet) skete en reekke tilpasninger
i retning af de mal og tiltag, der findes i Lige Muligheder. Det gaelder bl.a. ogsa i forhold til samarbejdet mellem
familieomradet og hhv. dagtilbud og skoler. De igangvaerende udviklingsprocesser ”Deltagelsesmuligheder for alle” pa
dagtilbudsomradet og ”En skole for alle” indebaerer et styrket tvaerfagligt samarbejde, og tiltag til at fremme dette er
centrale 1 begge udviklingsprocesser. Samtidigt indeholder Lige Muligheder elementer i forhold til fzlles tilgang og
mindset, der nu kan findes i det felles berne- og ungesyn.

Administrationens vurdering er, at det ikke er hensigtsmeessigt og nedvendigt med en sarskilt strategi for bern med
serlige behov. De igangverende udviklingsprocesser pa bade dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet sigter saledes mod at
skabe muligheder for at deltage i1 feellesskabet for alle bern uanset behov og forudsatninger.

Samtidigt er der brug for at kunne samarbejde fleksibelt og agilt i bestraebelserne pa at finde gode losninger for alle bern.
Her er det mere fleksibelt at arbejde indenfor rammerne af Hvidovrestrategien og det fzlles berne- og ungesyn end efter
en sarskilt strategi.

Felles barn — falles ansvar

Strategien for det specialiserede omrade 0-18 ar Faelles barn — Feelles ansvar er politisk besluttet i 2019, og indeholder en
vision om bern, foreldre og fagprofessionelle oplever en koordineret og sammenhangende indsats af hej faglig kvalitet,
nér der er brug for indsatser fra flere af kommunens instanser.

Ligesom med Lige Muligheder er det administrationens vurdering, at det ikke er hensigtsmaessigt og nedvendigt med en
serskilt strategi for en afgraenset del af arbejdet med bern med serlige behov, som Felles bern - felles ansvar beskriver.

Faglig strategi for Center for Skole og Uddannelse

Den faglige strategi for Center for Skole og Uddannelse er udarbejdet administrativt i 2018, og har til formal at satte
faglig retning, skabe gget sammenhangskraft og et faelles sprog i Center for Skole og Uddannelse.

Strategien indeholder en raeekke fokusomrader, som realiseres i andet regi. Det gaelder fx fysiske rammer, som er et af
tiltagene i "Folkeskolens Kvalitetsprogram” og fokusomréadet ’Inkluderende fallesskaber for alle bern og unge”, der
realiseres som en del af ”En skole for alle” og det faelles berne- og ungesyn og indenfor rammerne af Hvidovrestrategien.



Det er derfor administrationens vurdering, at strategien ikke tjener et serskilt formal, da strategiens omrader er deekket
dels af Hvidovrestrategien, dels af igangvaerende udviklingsprocesser- og programmer.

Autismestrategi

Autismestrategien er politisk besluttet i 2023 og gér pa tvers af Barne- og Uddannelsesudvalgets omréde, Handicap- og
Psykiatriomradet og Beskaeftigelses- og Borgerserviceomradet. Formalet med strategien er at sikre, at borgere i Hvidovre
Kommune, der har autisme eller autismelignende udfordringer, oplever en sammenhangende og helhedsorienteret indsats,
som stetter dem i deres udvikling og selvsteendighed livet igennem.

Det bemarkes, at autismespektrumforstyrrelser (ASF) er én diagnose blandt en bred vifte af problematikker og diagnoser,
som en borger med serlige behov kan have, og kommunen har ikke en serskilt strategi for dem alle, fx ikke en serskilt
ADHD-strategi. Uanset borgerens s&rlige behov skal kommunen saledes yde relevant hjeelp indenfor rammerne af
lovgivningen, og de ambitioner, der er i Hvidovrestrategien.

Samtidigt er den tilgang og de tiltag, som Autismestrategien beskriver, en tilgang, som genkendes i Felles berne- og
ungesyn, som en tilgang som alle barn og unge — uanset diagnose pa autismespektret eller en anden problematik — skal
mede.

Administrationens vurdering er saledes, at en sarskilt autismestrategi ikke leengere er formalstjenlig. Der har veret meget
god lering i strategien, som nu med fordel kan praktiseres i forhold til alle bern og unge under Hvidovrestrategien.

Det videre arbejde med Autismestrategien ville ogsa skulle dreftes i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget og
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget. Det skyldes, at Autismestrategien ogsé vedrerer de fagomrader, der indgar i disse
udvalg.

Rusmiddelhandleplan

Rusmiddelhandleplanen er politisk besluttet i 2014 og revideret i 2020. Rusmiddelhandleplanen beskriver den indsats,
som tilbydes bern og unge i Hvidovre Kommune for at forebygge misbrug blandt bern og unge.

Siden Rusmiddelhandleplanen blev udarbejdet og efterfolgende revideret, er der sket en udvikling pa omréadet, hvor
forebyggelse af rusmidler nu i hgjere grad er funderet i generelle sundheds- og trivselsindsatser. Der er en reekke
kommunale omréder, der arbejder med disse indsatser, herunder Sundhedsplejen, Hvidovre Ungecenter, skolerne,
Sundhedsomradet, Kultur- og Fritidsomradet m.fl. Indsatserne er saledes ikke begrenset til den raeckke relativt konkrete
indsatser, der fremgar af Rusmiddelhandleplanen.

Administrationens vurdering er, at Rusmiddelhandleplanen ikke lengere er aktuel eller nedvendig. Arbejdet med
sundheds- og trivselsindsatser kan ske indenfor rammerne af Hvidovrestrategiens ambitioner.

Kvalitetsstandard for bernehandicapomradet

Kvalitetsstandarden pa bernehandicapomradet er senest politisk besluttet i maj 2025, og det daverende Borne- og
Uddannelsesudvalg besluttede ved den lejlighed, at kvalitetsstandarden skulle vare geeldende i to ar, hvorfor Berne- og
Uddannelsesudvalget i foraret 2027 foreleegges sag om kvalitetsstandard. Handicapradet vil fa lejlighed til at afgive
haringssvar inden sagen forelegges udvalget.



Kvalitetsstandarden tjener det formal at bidrage til forventningsafstemning overfor borgerne i forhold til ydelser pa
bernehandicapomradet, som borgerne ansegger om. Der sker altid en konkret og individuel vurdering af ansegningen, men
kvalitetsstandarden bidrager til tydelighed og gennemsigtighed for borgermne og underbygger derfor en gensidig
forventningsafstemning. Derfor er det administrationens anbefaling, at arbejdet med kvalitetsstandarden fortsatter som
hidtil.

Udviklingsplaner for fysiske rammer i dagtilbud og skole
I forbindelse med budget 2026-2029 blev det aftalt, at der skulle udarbejdes en helhedsplan/en 30-arsplan for
vedligeholdelse af kommunens bygninger, herunder dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Dette arbejde er igangsat med

Center for Trafik og Ejendomme som tovholder, men i teet samarbejde med Center for Bern og Familier og Center for
Skole og Uddannelse for sa vidt angar dagtilbud, skoler og fritidstilbud.

Sidelgbende bliver der arbejdet med udviklingen af de fysiske rammer i dagtilbud og skoler, fordi de fysiske rammer har
betydning for bade kapaciteten og for indsatsen for at styrke den faglige kvalitet og deltagelsesmuligheder for alle. Der er
aktuelt ikke gaeldende udviklingsplaner, men disse er under udarbejdelse.

Udviklingsplanerne arbejdes der videre med, fordi en langsigtet plan for udvikling af den fysiske standard i dagtilbud,
skoler og fritidstilbud udger et planleegnings- og prioriteringsverktej for bade det administrative og det politiske niveau i
forbindelse med bade vedligehold og evt. behov for anlag af nye tilbud.

Derfor er det administrationens anbefaling, at arbejdet med udviklingsplaner for fysiske rammer fortsatter.

Opsamling
Samlet set, er der altsd en reekke af de ovenfor beskrevne politikker, strategier og planer, som med fordel kan udfases i

deres eksisterende form, idet arbejdet pd det samlede 0-18 arsomrade fortsat sker indenfor rammerne af
Hvidovrestrategien og Felles barne- og ungesyn.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. oktober 2024, punkt 7, at godkende den endelige vedtagelse af
Hvidovrestrategien 2024.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. juni 2025, punkt 17, at godkende Falles berne- og ungesyn — Hvidovre
Kommunes sammenhangende bernepolitik.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser



Der er ikke umiddelbart klima-, miljo eller beeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Politikker og strategier pa udvalgets omrade (fra preesentation pa intro-mede)



Punkt 12: Eventuelt

25/24942
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 02-03-2026

Intet.



Punkt 13: Lukket

25/26067
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