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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Direktoren orienterede om:

e Status pa faste teams i hjemme- og sygeplejen.

Ansggning Sundhedsstyrelsen — Ulighed i sundhed- sundhedsfremmende indsat i almene boligomrader og

landsbysamfund”.

Tilsyn pa Midlertidig Dagnrehabilitering.

Hjemme- og Sygeplejen — Uanmeldt tilsyn fra Arbejdstilsynet.

Ibrugtagning af vaerkstedspavillon ved Paletten er forsinket 2-3 méneder pga. manglede tilbud i udbudsprocessen.

Status pa venteliste til plejehjemsplads pr. 21. oktober 2025: Generel venteliste (8 ugers garanti): 29 borgere i alt.

Garantien er overskredet for to borgere med henholdsvis 7 og 4 dage. Specifik venteliste: 27 borgere.

o Status pa venteliste til daghjem pr. 31. oktober 2025: 21 borgere er pa venteliste til daghjem og 7 borgere er pa
venteliste til verestedet for demente.

e o o o

Sagsfremstilling
o Status pa faste teams i hjemme- og sygeplejen.
Bilag
Meddelelse til £SU - Status pé faste teams i hjemme- og sygeplejen
Meddelelse til £SU - Anseggning Sundhedsstyrelsen
Meddelelse til £SU - Tilsyn pa Midlertidig Dagnrehabilitering

Meddelelse til £SU - Hjemme- og Sygeplejen - Uanmeldt tilsyn fra Arbejdstilsynet



Punkt 3: Beslutning - Tredje uddelingsrunde af § 18-midler 2025

25/17965

Beslutningstema

Zldre- og Sundhedsudvalget uddeler arligt § 18-midler til det frivillige sociale arbejde. Administrationen fremlegger
Hvidovre Frivillighedsrads indstillinger om uddeling af § 18-midler i 2025. Der er afsat 1.063.000 kr. i budget 2025 til §
18-midler. Aldre- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmede d. 1. september 2025 en tredje uddelingsrunde, fordi

der ekstraordinert var overskydende midler efter anden uddelingsrunde. Hvidovre Frivillighedsrad indstiller til ZAldre- og
Sundhedsudvalget, at der uddeles § 18-midler for 247.300 kr. i tredje uddelingsrunde.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal godkende Hvidovre Frivillighedsrads indstillinger om uddeling af § 18-midler i tredje
uddelingsrunde i 2025.

Indstilling

Direktoren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget

1. at godkende Hvidovre Frivillighedsrads indstillinger om uddeling af § 18-midler i tredje uddelingsrunde i 2025 for
247.300 kr.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kiriterier for stotte til frivilligt socialt arbejde

Det primere kriterie for at modtage § 18-midler er, at foreningen har et socialt formal med sit frivillige arbejde.
Kriterierne for § 18-midler (vedlagt som bilag: “Kriterier for § 18-midler marts 2020”) vedtages lokalt i kommunerne.
Hvidovre Frivillighedsrdd er haringspart pa § 18-midler og har indstillingsret pa alle ansegninger til ZAldre- og
Sundhedsudvalget i forbindelse med uddeling af § 18-midler.

Frivillighedsradet i Hvidovre

Hvidovre Frivillighedsrad har indstillingsret pa alle ansegninger til Aldre- og Sundhedsudvalget i forbindelse med
uddeling af § 18-midler. Hvidovre Frivillighedsrad bestar af syv medlemmer fra lokale foreninger indenfor det frivillige
sociale arbejde, og medlemmer vaelges hvert 4. ar.

Hvidovre Frivillighedsrads indstillinger i tredje uddelingsrunde i 2025

Der er modtaget 28 ansggninger (vedlagt som bilag: ”Indstillingsskema til uddeling af § 18-midler 2025, 3. runde”) og der
er ansogt for 877.094 kr.

Hvidovre Frivillighedsrad har vurderet de 28 ansggninger og indstiller, at der bevilliges 247.300 kr.

Samlet uddeling i 2025



Der er uddelt 718.169 kr. i forste uddelingsrunde i 2025 og 212.382 kr. i anden uddelingsrunde i 2025. Hvis ZAldre- og
Sundhedsudvalget folger Frivillighedsradet indstilling i tredje uddelingsrunde pé 247.300 kr. vil der samlet vare blevet
uddelt midler for 1.177.852 kr. 1 2025. Dermed er alle midlerne i 2025 inkl. Ubrugte midler fra 2024 anvendt.

Politiske beslutninger og aftaler

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte pa mede den 9. marts 2020 under punkt 3, de nye kriterier for § 18-midler med
bemerkning om, at det skal overvejes, hvordan aktiviteterne kan vere med til at fremme tilgengeligheden for @ldre og
ensomme @ldre. Aldre- og Sundhedsudvalget bad ogsé administrationen om at sikre, at der ved fremtidig uddeling af §
18-midler og § 79-midler samtidig gives oplysning om, hvorvidt der er opndet stotte efter henholdsvis den ene eller den
anden bestemmelse. Aldre- og Sundhedsudvalget enskede pa deres udvalgsmede d. 3. marts 2025, at de fremadrettede vil
have et dialogmede med Frivillighedsrédet forud for deres beslutning om uddeling af § 18-midler.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte pad mede d. 1. september 2025, at der ekstraordinert kunne igangseettes en tredje
uddelingsrunde i 2025.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2025 er der afsat 1.063.000 kr. til § 18-midler og tilbagebetalt ubrugte midler fra 2024 vil blive uddelt i 2025.
Det samlede tilskud til uddeling i tredje uddelingsrunde i 2025 er 248.291 kr.

Der er uddelt 718.169 kr. i ferste uddelingsrunde og 212.382 kr. 1 anden uddelingsrunde. Hvidovre Frivillighedsrad

indstiller, at der uddeles midler for 247.300 kr. i tredje uddelingsrunde. Det svarer til, at der samlet vil blive uddelt midler
for 1.177.852 kr. 1 2025.

Retsgrundlag

Efter servicelovens § 18, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 67 af 22. januar 2024 skal Kommunalbestyrelsen arligt afsatte et
beleb til stette til frivilligt socialt arbejde.

Heoring

Hvidovre Kommune har oprettet Hvidovre Frivillighedsrad, som er heringspart i forbindelse med ZAldre- og
Sundhedsudvalgets uddeling af § 18-midler.

Bilag
Kriterier for § 18 midler marts 2020

Indstillingsskema til tildeling af § 18-midler 2025, 3. runde



Punkt 4: Beslutning - Okonomirapportering pr. 30. september 2025 - Aldre-
og Sundhedsudvalget

25/1770

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre skonomiske afrapporteringer;
gkonomirapportering, status for anleegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhang, og for at skabe storre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om ekonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmaderne i maj, august og november.

Administrationen har udarbejdet gkonomirapportering pr. 30. september 2025 pé ZAldre- og Sundhedsudvalgets omréde.

konomirapporteringen pa de enkelte omréder har til formal at vurdere den samlede gkonomi for hele kommunen,
herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af budgetéret. @konomirapporteringen dannes pa
baggrund af de manedlige budgetopfelgninger.

@konomirapporteringen pr. 30. september 2025 foreleegges udvalget til godkendelse, hvorefter udvalgets beslutning vil
indgé i den samlede gkonomirapportering, som forelaegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direkteren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget

1. at godkende ekonomirapportering pr. 30. september 2025
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025
Ad 1. Godkendt.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale

Administrationen har med udgangspunkt i de allerede kendte forudsatninger, herunder ni méneders forbrug, foretaget en
vurdering af budget 2025.

Forventninger til kommunens samlede gkonomi for 2025

I den samlede skonomirapportering pr. 30. september 2025 forventes et nettomerforbrug pa ca. 60 mio. kr. fordelt med
merudgifter pa ca. 40 mio. kr. inden for servicerammen og nettomindreindtaegter pa 20 mio. kr. pd gvrige omrader.

Merudgifterne pa servicerammeomraderne skyldes hovedsageligt de specialiserede omrader, som reelt er en genopretning
af budgetterne pad omraderne, sé disse svarer til det faktisk forbrug i regnskab 2024. Der kan sdledes — samlet set —
konstateres en fastholdelse af sidste &rs niveau for udgifterne og dermed ikke en yderligere stigning.



P& omrader, der ikke er omfattet af servicerammen, er der samlet faerre indtaegter pa 20 mio. kr., som skyldes forskellige
forhold, hvor de vasentligste omtales. Refusionsindtaegter pa yderligere 12,5 mio. kr. vedrerende s&rligt dyre enkeltsager
pa voksenomradet. Udskydelser af anlaegsudgifter i ar 2025 til efterfelgende ar som konsekvens af beslutninger i
forbindelse med vedtagelse af budget 2026-29 pé i alt 15 mio. kr. og herudover manglende salg af AOF-grunden med
knap 33 mio. kr. Endelig finansielle poster pé i alt 16 mio. kr. i nettomindreindtagter, som omfatter sgede renteindtegter,
indfrielse af indefrosne ejendomsskatter ved borgeres salg af fast ejendom samt feerre indtaegter fra midtvejsregulering af
bloktilskud.

I afsnittene nedenfor fremgér forventningerne pr. 30. september 2025 til dette udvalg.

Forventninger til Aldre- og Sundhedsudvalgets budget for 2025

P& nuvarende tidspunkt forventes et merforbrug pa 5 mio. kr. pa udvalgets budgetramme. I forhold til
gkonomirapporteringen pr. 30. juni 2025 er dette en samlet foragelse pa 2,1 mio. kr.

Det forventede merforbrug kan tilskrives en raekke samtidige forhold i &ldreplejen serligt allokeret til hjemme- og
sygeplejen, samt plejehjemmene.

Hjemme- og sygeplejen — forventet merforbrug pé 2,85 mio. kr.:

¢ Implementering af Aldreloven og ”Sammen om Hjemmet”:

Implementeringen har medfert et oget ressourcetraek, iser i den indledende fase. Ved arsskiftet blev der igangsat faste
teams og tverfaglige magder under konceptet "Sammen om Hjemmet". Der er investeret betydelige ressourcer i
kompetenceudvikling, hvor undervisningen er gennemfort fortlebende i Nord, Vest og aktuelt Syd. De tverfaglige mader
skal danne grundlag for fremtidige justeringer med fokus pa en mere individualiseret og rehabiliterende tilgang.

¢ Opstart af Helhedspleje-forlab:

Pr. 1. juli blev de forste helhedspleje-forleb igangsat. Implementeringen har veret praget af laering undervejs, hvor
visitation, teamledere, planleggere og medarbejdere har samarbejdet om at f& forlebene ind i kerelisterne og sikre tydelig
opgavefordeling. Processen er stadig i udvikling og kraever lebende tilpasning.

e Pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed:

Et pabud har medfert @ndrede arbejdsgange og oget dokumentationskrav, hvilket har resulteret i fordyrelse. Der er
arbejdet mélrettet med kvalitet i dokumentation og medicinhandtering, og personalet er blevet oplert i tydeligere
arbejdsgange. En serlig medarbejdergruppe er blevet trukket ud til kvalitetsarbejdet, hvilket har eget presset pa kollegaer
og skabt behov for vikarer.

¢ DigiRehab og Rehabiliteringsteamet:

Gevinstrealiseringen forventes forst fra 2026, da 2025 er dedikeret til opstart og oplering. Implementeringen har vaeret
udfordret af tekniske og it-maessige forhold. Medarbejderne er i en fortlebende opleringsfase, og der arbejdes med



kapacitetsopbygning og forankring af metoden. De forventede gevinster omfatter eget rehabilitering, selvhjulpenhed og
reduceret behov for hjemmepleje.

Plejehjemmene — forventet merforbrug pa 2,1 mio. kr.:

* Borgere med komplekse adferdsmenstre:
Der har veeret et oget behov for stette og specialiserede indsatser. Ekstra ressourcer er tilfort i form af vikarer, eksterne

psykiatriske specialister og opnormering af personale. Tiltagene har vaeret nedvendige for at sikre kvalitet og kontinuitet,
og understreger behovet for en fleksibel og robust organisation. Forventet merudgift 1,4 mio. kr.

o Korselsudgifter:

Korsel til daghjem og varesteder har medfert hgjere udgifter end budgetteret, som folge af prisstigninger og endringer i
afregningsmodellen. Forventet merudgift 0,6 mio. kr.

Ovrige bemarkninger:

o Driftstilskuddet til Frivilligcentret forhgjes med 0,1 mio. kr. i 2025. Seniorradet tildeles et tilskud pa 0,023 mio. kr.
som led i Lov- og cirkulareprogrammet.

Forbrug, budget og forventet afvigelse fremgar af bilag ”Zldre- og Sundhedsudvalget — skonomirapport pr. 30. september
2025 er vedlagt.

Politiske beslutninger og aftaler

Pé& Aldre- og Sundhedsudvalgets made den 11. august 2025, pkt. 9, blev @konomirapportering pr. 30. juni 2025 taget til
efterretning.

Pa Zldre- og Sundhedsudvalgets mede den 5. maj 2025, pkt. 5, blev Jkonomirapportering pr. 31. marts 2025 taget til
efterretning.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret ekonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts méned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i arets forste maneder og den forventede gkonomiske udvikling resten af aret.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 15. december 2020, pkt. 8, Principper for @konomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttreedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i januar 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der forventes et merforbrug pé 5 mio. kr. pa udvalgets ramme.



Zldre- og Sundhedsudvalgets ekonomirapportering indgér i den samlede skonomirapportering til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsatter de
naermere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages

forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsveasenet. Regulativet tilstilles den
kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle endringer af regulativet, for de sattes i kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “’Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 30. september, som foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Heoring
Der er ingen heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller beredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Zldre- og Sundhedsudvalget - gkonomirapport pr. 30. september 2025



Punkt 5: Orientering - Status pa udmentningsplan 2025-2028

24/27902

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre gkonomiske afrapporteringer;
egkonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhzang, og for at skabe starre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmederne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler budgettets udmentningsplan, som indeholder status pd udmentning af tiltagene 1
budgetaftale 2025-2028.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal tage status pr. 11. september 2025 pa tiltag i udmentningsplanen under udvalgets
omrade til efterretning.

Indstilling

Direkteren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget

1. at tage status pa udvalgets omrader i udmentningsplan 2025-2028 til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplanen er opfelgning pad udmentning af tiltagene i den senest vedtagne budgetaftale. Til behandlingen i
fagudvalgene foreleegges udelukkende status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Status pa £ldre- og Sundhedsudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag fremgér af bilag "Udmentningsplan 2025-
2028 — £SU”.

Formélet med udmentningsplan 2025-2028 er:

¢ at sikre udmentning af tiltagene i budgetaftalen 2025-2028
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsens medlemmer om status pd udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Budgetaftalen for 2025 indeholdt en lang rackke tiltag indenfor £Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade. Dette afspejles i
udmentningsplanen, hvor der afrapporteres pa hver enkelt indsats. For at holde udvalget taet pa udviklingen, er der pa
hvert udvalgsmede oplaeg om udviklingen pé serligt udvalgte indsatser fra budgetaftalen. Der arbejdes maélrettet med alle
tiltag, uagtet processerne har vaeret udfordret af indferelsen af faste teams i hjemmeplejen, pabud og @ndringer i



ledelseskaeden. Nogle er konkrete og har varet enklere at iveerkseatte, som eksempelvis tilbud om mindfulness
stressreduktion og udvidelse af daghjempladser, mens andre kraever omfattende processer og en langvarig indsats, som
eksempelvis omlaegning af hjemmeplejens ydelser til pakker og indferelse af digital hjemmetrening til borgerne.

Opbygning efter budgetaftalens temaer

Udmentningsplanen 2025-2028 er opgjort efter budgetaftalens temaer. Budgetforslag, der ikke kan henfores til et af
budgetaftalens temaer, er opgjort med overskriften ”Qvrige udvidelsesforslag” og ”@vrige reduktionsforslag”.

Uafsluttede tiltag fra tidligere budgetvedtagelser, opgjort pd udmentningsplanen 2024-2027, hovedsageligt tiltag med gul
eller rad status, er opgjort med overskriften "Udmentningsplan 2024 (uafsluttede tiltag)”.

Sadan leeses udmentningsplanen
Udmentningsplanen bestar af en del kolonner, som viser felgende:

o Emne: Teksten for tiltaget fra budgetaftalen, driftseendringsforslaget eller fra anleegsoversigten
e 2025-2028: Det afsatte budgetbeleb i mio. kr. i det pagaldende budgetar ved budgetvedtagelsen
e Udvalg: Det budgetansvarlige fagudvalg. Ved behandling af status pa udmentningsplanen péa fagudvalgsmederne er
denne kolonne afgarende for hvilke tiltag, som fagudvalget forelegges status pa.
Udvalgsbehandling: Skal udmentning af tiltaget behandles i fagudvalget inden administrationens igangsattelse
Tema i budgetaftalen: Hvilket tema i budgetaftalen henfores tiltaget til
Beskrivelse af status: Administrationens uddybning af status pa udmentning tiltaget
Status: Status pd udmentningen af tiltaget, hvor:
o Tiltag, der udfares som planlagt, er markeret med gront.
o Tiltag, der udferes med forsinkelse, er markeret med gult.
o Tiltag, der udferes med stor forsinkelse eller ikke kan udferes inden for den nuvarende ramme, og derved
kraever politisk behandling, er markeret med rodt.
o Tiltag, der er udmentet, er markeret med grét

Ingen tiltag pa udvalgets omrade har red status.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 8. oktober 2024, punkt 3, budget 2025-2028.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 6. januar 2025, punkt 6, status pa udvalgets omrader i udmentningsplan
2025-2028.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret gkonomirapportering, status for
anlegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en arlig orientering
om gkonomien i marts méaned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
okonomiske udvikling i arets forste méneder og den forventede gkonomiske udvikling resten af éret.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 5. maj 2025, punkt 4, status pa udvalgets omrader i udmentningsplan 2025-
2028.



Zldre- og Sundhedsudvalget tog den 11. august 2025, punkt 4, status pa udvalgets omrader i udmentningsplan 2025-2028
til efterretning. Udvalget spurgte til undersegelse af dialogen mellem borger og kommunen, som er fra Budgetaftalen
2025. Administrationen svarede pa medet, at der fremlegges en sag om rammen for denne undersogelse i efteraret 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Udmentningsplan 2025-2028 - £ASU



Punkt 6: Orientering - Sundhed- og Aldreomradet - status og udvikling pr.
30. september 2025

25/1770
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over gkonomi og avrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pa
sundheds- og @ldreomradet.

Overblik over status og udvikling foreleegges for ZAldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling pa
sundheds- og @ldreomradet til efterretning.

Indstilling

Direkteren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om status og udvikling pa sundheds- og @ldreomrédet pr. 30. september 2025 til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Sundhed og £Aldre samt Center for @konomi og Personale.

Parallelt med gkonomirapportering pr. 30. september 2025, som forelegges for Aldre- og Sundhedsudvalget,
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges denne serskilte sag med ekonomi og evrig ledelsesinformation
(antal, udvikling m.m.) pa sundheds- og aldreomréadet.

Regnskaber for arene 2020-2024 og forventet regnskab for 2025

1 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 *
Kommunal genoptreening  12.861  11.681 11.662 11.247 13396 13.920
Svendebjerghave MDR 49.870  56.751 53.811 56.607 52.462  53.250
Genoptraening pa hospital ~ 1.658 1.191 2.016 1.717 1.538 1.428
Vederlagsfri fysioterapi 9.752 11.642 11.284 11230 11.163  11.163
Hospice 999 1.842 2.035 479 1.581 908

Ferdigbehandlede pa

. 181 143 390 324 35 235
hospital



1 1.000 kr.
Hjemmehjelp -kommunal

Hjemmehjelp — privat
leverander

Rehabiliteringsforlob
(SEL § 83a)

Sygepleje -delegeret til
Hjemmeplejen

Sygepleje — delegeret til
privat leverander

Sygepleje — ikke delegeret
Plejehjem — kommunale
Torndalshave

Krogstenshave,
beskyttede boliger

Plejehjem — selvejende
Plejehjemspladser — kab

Plejehjemspladser — salg
til andre kommuner

2020

90.749

17.557

33.107

1.138

12.927

164.949

9.958

11.108

56.493

27.106

25.171

2021

85.816

19.769

32.591

4.128

14.379

167.031

10.588

11.440

59.647

27.505

23.140

2022

86.971

19.399

31.502

4.389

14.635

164.804

10.607

11.445

56.753

30.982

19.970

Kilde: Egne tal 1 2025-priser - * forventede regnskab i 2025

Helarspersoner 2020-2024, forventet 2025

Helarspersoner

Kommunal genoptraning

Svendebjerghave MDR

Genoptraning pé hospital

Vederlagsfri fysioterapi

Hospice

Ferdigbehandlede pé hospital

Hjemmehjelp -kommunal

2020

2.831

70

258

680

27

25

1.110

2021

2.877

74

179

716

32

11

1.086

2023 2024
82.480  89.954
16.754  11.458
1.931
41.738  46.688
3.374 968
16.979  24.302
162.584 165.769
10.578  11.827
10.305  8.058
56.262  58.823
29.979  28.299
16.689  18.366
2022 2023 2024
3.003 3.037 3.138
79 80 76
219
260 237
663
723 701
31
34 19
4
25 23
1.037 1.074 1.051

2025 *

91.076

10.000
4.381
46.688

968

24.302
177.510

13.312
5.017

60.162

28.318

17.401

2025
*

3.094

78

209
674
23

35

981



Helarspersoner

Hjemmehjelp — privat leverander
Rehabiliteringsforlgb (SEL § 83a)
Sygepleje -delegeret til Hjemmeplejen

Sygepleje — delegeret til privat
leverander

Sygepleje — ikke delegeret

Plejehjem — kommunale

Torndalshave

Krogstenshave, beskyttede boliger

Plejehjem — selvejende

Plejehjemspladser — kab

Plejehjemspladser — salg til andre
kommuner

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2020-2024 - * forventet antal i 2025

Gennemsnitspris pr. borger

11.000 kr.

Kommunal genoptrening

Svendebjerghave MDR

Genoptraning pa hospital

Vederlagsfri fysioterapi

Hospice

Feerdigbehandlede pa hospital

Hjemmehjelp -kommunal

Hjemmehjazlp — privat leverander

20

25

72

48

49

29

11

20

93

42

28

20

9

0

7

7

2020

712

14

37

82

68

2021

312

745

82

483

292

12

20

93

41

25

2021

766

17

58

13

80

63

2022

353

688

&9

472

288

12

20

92

43

25

2022

681

16

60

16

84

55

2023

329

766

71

518

284

12

18

93

43

26

2023

707

17

25

14

78

51

2024

243

31

785

19

497

288

11

14

92

37

29

2024

690

18

51

87

35

2025
&

212
44

751
13

458
283

10

92

38

28

2025

683

14

39

92

47



Rehabiliteringsforlgb (SEL § 83a) 62 99
Sygepleje -delegeret til Hjemmeplejen 45 44 46 54 59 62

Sygepleje — delegeret til privat leverander 24 50 49 48 51 74

Sygepleje — ikke delegeret 26 29 31 33 49 53
Plejehjem — kommunale 555 572 572 572 576 627
Torndalshave 905 882 884 882 1.075 1.331
Krogstenshave, beskyttede boliger 555 572 572 572 576 627
Plejehjem — selvejende 607 641 617 605 639 653

645 671 721 697 763
Plejehjemspladser — kab 745

Plejehjemspladser — salg til andre 899 926 799 642 629

kommuner 621

Kilde: Egne tal i 2025-priser

* Forventning til 2025.

Forklaring til tabellerne

Kommunal genoptrening, hjemmehjelp, hjemmesygepleje og keb og salg af pladser er opgjort i antal helérspersoner. 1
helérsperson er defineret ved, at personen har et forbrug hver dag og méned hele éret.

Rehabiliteringsforleb: Borgere, der er leveret af Udredning- og Rehabiliteringsenheden opgjort i helarspersoner.

Genoptraening pa specialiseret niveau, vederlagsfri fysioterapi, hospice, feerdigbehandlede pé hospital: Unikke borgere pr.
ar, dvs. borger teller kun en gang pr. ar.

Plejehjem og MDR (Midlertidig DggnRehabiliering beliggende pa Svendebjerghave) er opgjort som helarspersoner.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen den 30. august 2025, punkt 32, tog orientering om status og udvikling pa sundheds- og
&ldreomradet pr. 30. juni 2025 til efterretning.

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2025, punkt 35, tog orientering om status og udvikling pd sundheds- og @&ldreomradet
pr. 31. marts 2025 til efterretning.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag



Der er intet retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller baeeredygtighedsmeassige konsekvenser i denne sag.



Punkt 7: Orientering - Status pa de nye daghjemspladser

24/29741
Beslutningstema
Den 12. maj 2025 abnede det nye daghjem pd Krogstenshave med 10 pladser. Desuden blev Verestedet for borgere med

demens pé Strandmarkshave udvidet fra 8 til 10 pladser i januar 2025. Dermed er der i alt 80 daghjemspladser i Hvidovre
Kommune. 2-3 borgere kan ”dele” en daghjemsplads, da borgerne typisk er pa daghjem 2 dage om ugen.

Udvidelsen af daghjemskapaciteten blev aftalt i forbindelse med budgetaftalen for 2025 og ligger i forleengelse af
Hvidovrestrategien fra 2024. Formalet med udvidelsen er at styrke flere borgeres evne til at mestre hverdagen og
forebygge behovet for plejehjem.

Zldre- og Sundhedsudvalget bliver 1 denne sag orienteret om status for udvidelsen af daghjemskapaciteten, herunder de
forelobige erfaringer med udvidelsen.

Indstilling
Direkteren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget

1. at tage orienteringen om status pa de nye daghjemspladser til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025
Ad 1. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Aldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt. Punktet er en opfelgning pa orientering til Aldre- og
Sundhedsudvalget den 3. marts 2025 om den forestdende etablering af daghjemspladserne.

Formalet med de nye daghjemspladser

Milet med at etablere flere daghjemspladser i Hvidovre Kommune er at stotte flere borgere i deres enske om at
blive leengst muligt i eget hjem jf. bl.a. budgetaftalen for 2025. Daghjemmene tilbyder stotte, aktiviteter og socialt
samveaer, som styrker borgernes evne til at mestre hverdagen og forebygger behovet for plejehjem.

Et andet milet med de nye daghjemspladser er at aflaste flere parerende og give dem den nedvendige stette i
hverdagen, da det kan vzre en stor belastning at passe en stottekrzevende person i hjemmet.

Status pa udvidelsen af daghjemmene

Den 12. maj 2025 &bnede daghjemmet pa Krogstenshave og de forste daghjemsgester var startet, personalet var pé plads
og lokalerne var faerdigindrettede. P4 abningsdagen deltog bl.a. udvalgte medlemmer fra Seniorradet samt &Aldre- og
Sundhedsudvalget.



Verestedet for demente udvidede allerede med 2 ekstra pladser i januar 2025. Der er tale om en relativt mindre udvidelse
i eksisterende faciliteter, hvorfor fokus i det folgende primart er p4 daghjemmet pd Krogstenshave.

Aktiviteter pa Krogstenshave

Der er lagt vaegt pa at skabe et trygt og meningsfuldt daghjem pa Krogstenshave. De eldre tilbydes transport, forplejning
og relevante aktiviteter i lokaler, som bade er hyggelige og funktionelle. Egenbetalingen udger pt. omkring 100 kr. pr.
dag.

Aktiviteterne pa daghjemmet tilpasses lobende efter borgernes behov og ensker. Det kan fx vaere spil, kreative sysler eller
dans. Der er ogsé et hvilelokale, hvis borger har brug for det. Nogle aktiviteter som fx foredrag foregar felles med
plejehjemsbeboerne. Daghjemsgasterne har ogséd mulighed for at bruge plejehjemmets sansestimulistue, drivhus og
sansehave i Krogstenshaves gronne omgivelser.

Daghjemmet pa Krogstenshave er fortsat under udvikling og tilpasses brugernes behov. Der vil dog vedvarende vare
fokus pa rehabiliterende aktiviteter, hvor daghjemsgasterne bliver hjulpet til at vedligeholde eller forbedre deres
funktionsevne mhp. at styrke de &ldres livskvalitet og forebygge behovet for plejehjem.

Kapaciteten pa daghjemmene efter udvidelsen

Efter daghjemsudvidelsen var der ca. 25 ekstra daghjemsbrugere i kommunen i august 2025 i forhold til samme méaned
aret for (en stigning fra ca. 94 til 119 daghjemsbrugere). Der er sdledes indskrevet flere daghjemsbrugere end de nye 12
pladser, da borgerne typisk kun er indmeldt og optager pladsen to dage om ugen.

Pa trods af de ekstra daghjemspladser er der aktuelt venteliste til daghjemmene. Den 26. september 2025 var der 21
borgere, der ventede pé en almindelig plads pé et daghjem, mens 5 borgere ventede pé en plads pa Varestedet for borgere
med demens.

Kapaciteten pa daghjemmene vurderes imidlertid tilstreekkelig til at imedekomme det nuvaerende behov. Der er efter
udvidelsen i alt 70 almindelige daghjemspladser pa Strandmarkshave, Krogstenshave og pé Sevangsgérden samt 10
pladser pa Vearestedet for demente pd Strandmarkshave.

Der er aget fokus pa at udnytte kapaciteten af pladserne ved, at ledige pladser hurtigere tilbydes til borgere pa ventelisten
og fremover vil antallet af pladser, der tilbydes til borgerne, ogsé tage hegjde for, at fremmedet i forhold til antal pladser i
gennemsnit er pa 70 pct. Forventningen er derfor, at de nuvarende borgere pé ventelisten til daghjem snarest far tilbudt en
plads. Ved £ldre- og Sundhedsudvalgets behandling af sagen vil administrationen medbringe en opdateret status over
antallet borgere pa venteliste.

Politiske beslutninger og aftaler

Zldre- og Sundhedsudvalget tog den 3. marts 2025, punkt 4, orienteringen om etablering af flere daghjemspladser til
efterretning. Af sagsfremstillingen fremgér det, at Aldre- og Sundhedsudvalget senere bliver orienteret om, hvordan
opstarten af daghjemmet Krogstenshave er géet.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2024, punkt 7, Hvidovrestrategien 2024.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. oktober 2024, punkt 3, budget 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser
Der er i budget 2025-28 afsat i alt 2,313 mio. kr. om é&ret til daghjemspladserne pé Krogstenshave samt de ekstra pladser
pé Verestedet for Demente pa Strandmarkshave. I starten af 2025 er der atholdt udgifter til indretning af daghjemmene.

Det indebarer imidlertid ikke en overskridelse af budgetrammen for 2025, da personalet pd daghjemmene forst er ansat
hen over foraret 2025.

Retsgrundlag

Hvidovre Kommune visiterer til daghjem efter servicelovens § 84, stk. 1, og § 86, stk. 2 (lovbekendtgerelse 2025-09-22
nr. 1129 om social service med senere @ndringer).

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Personalemassige konsekvenser

Der er ingen personalemassige konsekvenser af denne orienteringssag. Det kan bemaerkes, at i forbindelse med
etableringen af de nye daghjemspladser er udvidet med 1 arsvaerk pa Verestedet pa Strandmarkshave og 3 arsvaerk pa
daghjemmet pa Krogstenshave.

Sundhedsmassige konsekvenser

Det er forventningen, at de ekstra daghjemspladser vil bidrage positivt til de bererte borgeres sundhedstilstand.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Etableringen af flere daghjemspladser eger den sociale baeredygtighed, da tilbuddet kan bidrage til borgernes sundhed,
livskvalitet og muligheder for at leve et vaerdigt liv.



Punkt 8: Orientering- status pa anlaegssager pr. medio september maned
2025

24/28037
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 en ny koordineret proces for de tre skonomiske afrapporteringer,
hhv. ekonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en
indbyrdes sammenhang, og for at skabe storre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,
foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmaderne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler status pa anlaegssager pr. medio september méaned 2025.

Nearverende sag vedrarer anlegsprojekter i Budget 2025 samt projekter med bevilling i 2025.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling

Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget,
Borne- og Uddannelsesudvalget, By- og Planudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale overfor
Jkonomiudvalget

1. at tage orienteringen om anlagsstatus pr. medio september maned 2025 til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

I denne anleegsstatus er en reekke projekter enten afsluttet, eller har siden sidst faet reduceret udfordringer. Fx. er Klubhus
til Rebak IF samt kunstgraesbane ved Senderkeer ibrugtaget. Praeestemoseskolens nye faglokaler forventes feerdige et ar for
tidligere estimeret, og analyse af Avedere Ridecenter, ny hal/stald, er igangsat.

De vasentligste projekter med seerlige udfordringer, som fremheves i nerverende orientering, er:

¢ Ventilation pa Dansborgskolen. Projekt 3456/05. Afvigelse pa tid, ekonomi og kvalitet.



o Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag. Projekt 5799. Afvigelse pé tid.

o Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pé tid og ekonomi.

Pé udvalgsmederne gennemgér administrationen status pé de aktuelle projekter ud fra felgende kriterier:

¢ Udfordringer pa ekonomi (9) tid (T) eller kvalitet/kompleksitet (K)
¢ Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces
o Offentlig eller politisk bevagenhed

I vedlagte bilag ”Status pa anleegssager pr. medio september maned 2025 markeres bygge-og anlaegsprojekterne
ift. @konomi, Tid og Kvalitet med folgende signaturer:

P& gkonomi markeres forandring i forhold til den givne bevilling. P4 tid markeres forandring i forhold til seneste politiske
beslutning i den givne sag. Der er sat X i feltet, hvor der er endringer, og der er skrevet en bemaerkning udfor sagen.
Enkelte steder er status (farvekode) ikke @ndret, men det har varet relevant at afgive bemarkninger til sagen. Hvis der
ikke er bemerkninger, karer projektet inden for den aftalte ramme.

Der tages forbehold for, at der kan ske @ndringer i projekternes status, i perioden fra medio september 2025 og til primo
november 2025, hvor sagen foreleegges. Udvalgene vil i givet fald blive orienteret herom pa udvalgsmederne.

Veaesentligste projekter med “rod eller gul status”

Med henvisning til vedlagte bilag ”’Status pa anlaegssager pr. medio september maned 2025 gennemgés nedenfor de
vaesentligste projekter med rad og bla farvemarkering.

Ventilation pa Dansborgskolen. Projekt 3456/05. Afvigelse pa tid, ekonomi og kvalitet.

Udferelse pagér. Der er udfordringer med skolens modtagelse af projektet, hvorfor der pagar dialog om
lesningsmuligheder. Dette betyder, at projektet ikke faerdiggeres efter tidsplanen. @konomi forbundet med evt. justeringer
af projektet, kendes ikke for nuverende.

Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag projekt 5799. Afvigelse pa tid.
Projektet er forsinket ind 1 2026 som folge af juridiske afklaringer ift. driftsherreaftalen med KAB Administrationen

forventer at fremlaegge en sag i 4. kvartal 2025 med finansieringsmodel for beboerandelen. KAB er driftsherre. Projektet
forventes gennemfort i 2026.

Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa tid og skonomi.

Projektet er genstartet 1 2025 med tildeling af midler. Projektet er i 2025 stedt pa en uforudset udfordring med opsivende
vand, som er ved at blive undersagt. Det vides endnu ikke, hvordan vandet kan héndteres, eller hvad det vil koste.



Stiprojektet vurderes ikke at kunne blive udfert i 2025 som planlagt. En sag med estimat over @ndret gkonomi og tidsplan
vil blive fremlagt, sa snart undersggelserne om det opsivende vand er afsluttet.

Politiske beslutninger og aftaler
Status pé anlagssager er senest forelagt til orientering i august 2025 for Klima-, Milje- og Teknikudvalget, punkt 9,

Kultur- og Fritidsudvalget, punkt 14, Aldre- og Sundhedsudvalget, punkt 7, Berne- og Uddannelsesudvalget, punkt 17,
By- og Planudvalget, punkt 9, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, punkt 4, og @konomiudvalget, punkt 33.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, en ny koordineret gkonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts méaned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa sarlige opmaerksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i arets forste méneder, og den forventede skonomiske udvikling resten af aret.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne orienteringssag.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Hering

Sagen sendes i hering i Seniorrddet.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedskonsekvenser i denne orienteringssag.

Bilag
Status pé anlagssager pr. medio september maned 2025

Seniorradets heringssvar til status pa anlegssager pr. medio september 2025



Punkt 9: Orientering: Status og evaluering projekt 'Et godt liv - samarbejde
pa tveers'

25/7501
Beslutningstema

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om centrale resultater fra evalueringen af projektet 'Et godt liv -
samarbejde pa tveers’ for perioden 2022 til 2024, hvor projektet var finansieret af Social- og boligstyrelsen. Samtidig
orienteres om status for projektet, som i perioden 2025 til 2027 er finansieret via Budget 2025.

Indstilling
Direktoren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

1. at tage orientering om projektet *Et godt liv — samarbejde pé tveers’ til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Handicap og Psykiatri har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Erfaringer fra projektet *Et godt liv — samarbejde pa tvers’

I perioden 2022-2024 har Hvidovre Kommune tilbudt et tvaerfagligt og koordineret forleb til 31 borgere i alderen 49-80
ar gennem projektet Et godt liv — samarbejde pé tvaers. Projektet arbejdede ud fra Samarbejdsmodellen, hvor en
tvaergdende koordinator teet samarbejder med borgeren og borgerens netvaerk og tager udgangspunkt i borgerens egne
onsker, hib og dremme. Grundstenen for modellen er netveerksmader med inddragelse af borgerens professionelle og
private netveerk. Mélet med indsatsen var at fremme trivsel, livskvalitet og lighed i sundhed.

Projektet var finansieret af Social- og Boligstyrelsen og blev gennemfort i samarbejde med Odder og Vejen Kommune.
Samarbejdsmodellen, som tidligere har vist positive resultater for unge, blev i projektet tilpasset og afprevet til borgere i
en udsat position over 50 ar.

Social- og Boligstyrelsens evaluering og anbefalinger

I juli 2025 udgav Social- og Boligstyrelsen en evaluering med resultater pa tveers af de tre kommuner. Evalueringen
konkluderer, at Samarbejdsmodellen er relevant og meningsfuld for bade borgere og fagpersoner. Styrelsen anbefaler, at
modellen videreudvikles og udbredes til flere kommuner, og at malgruppen udvides til ogsa at omfatte borgere under 50
ar. Der peges desuden pa et potentiale for at forebygge forvarring af sociale og sundhedsmeessige problemstillinger for
malgruppen.

Evalueringens centrale resultater:

e Malgruppen er en steerkt trivselsbelastet gruppe, der sammenlignet med befolkningen generelt er hyppigere i
kontakt med sundhedsomréidet og i langt hgjere grad pa offentlig forsergelse.

¢ Borgerne oplever gget tryghed, bedre stotte og sterre sammenhaeng i deres forleb i kommunen

¢ Der er tegn pé forbedret livskvalitet og trivsel blandt deltagerne.



¢ Det tvaerfaglige samarbejde er centralt, men kraever tid, ressourcer og felles forstielse. Der anbefales et fast
tveergdende team af tvaergdende koordinatorer til at udfere opgaven.

¢ Samarbejdsmodellen styrker samarbejdet mellem kommunale akterer og civilsamfundet, hvilket skaber mere
helhedsorienterede indsatser.

¢ Implementeringen kraver tydelig ledelsesopbakning og klare rammer for samarbejdet og tilpasning til lokale
forhold.

Evalueringen peger pé, at Samarbejdsmodellen understotter en helhedsorienteret og koordineret indsats for borgere med
komplekse problemstillinger. Fagpersoner fremhaver iser de tvarfaglige netverksmeoder, hvor der udarbejdes en felles
og forpligtende plan. Borgerinterview viser, at borgerne oplever inddragelse, lydherhed og opfelgning fra kommunen, og
flere forteller, at de er kommet teettere pa deres mél og dremme. Mélinger af trivsel og recovery bygger pa et relativt
begrenset datagrundlag og viser gennemsnitligt positiv effekt, men med store individuelle variationer.

Evalueringen fra Social- og Boligstyrelsen afspejler i hgj grad de lokale erfaringer fra Hvidovre Kommune. Pa enkelte
omrader adskiller Hvidovre Kommunes resultater sig fra det samlede billede pé tvaers af de tre deltagende kommuner.
Blandt andet har Hvidovre Kommune afsluttet flere forlab planmessigt end gennemsnittet i repraesenteret i evalueringen
(65 procent i Hvidovre Kommune og 37 procent pa tvaers af de tre kommuner). Erfaringer fra projektet i Hvidovre
kommune viser i trdd med evalueringen, at Samarbejdsmodellen kan forbedre koordinering og samarbejde pé tvars af
centre og afdelinger og kan @ge borgernes tilfredshed med indsatsenerne, herunder fx oplevelsen af at blive inddraget og
oplevelsen af sammenheng i den modtaget stotte og sagsbehandling.

Hvidovre Kommune har forankret Samarbejdsmodellen som et projekt for perioden 2025 til 2027. Evalueringens
anbefaling om, at udvide malgruppen til at ogsa at omfatte yngre borgere er ved forankringen imedekommet. Der tilbydes
i perioden forleb igennem Samarbejdsmodellen til borgere over 30 &r borgere i udsatte positioner, der modtager ydelser
via Jobcentret. Indsatsen er finansieret af Budget 2025 som investeringsforlag.

Status pa projektet Et godt liv — samarbejde pa tvaers’i 2025

Social- og boligstyrelsens evalueringen anbefaler et fast team af tveergdende koordinatorer, der arbejder efter
Samarbejdsmodellen. Dette team er veletableret i Hvidovre Kommune og medarbejdere fra myndighed og udferer fra
Center for Sundhed og Zldre, Center for Beskaftigelse og Borgerservice og Center for Handicap og Psykiatri. Teamet har
indgaende kendskab til den anvendte model og stor forstaelse for hinandens fagomrader, hvilket understotter det
tvaerfaglige samarbejde 1 projektet, herunder i hej grad, at den enkelte borger modtager en helhedsorienteret indsats pa
tveers.

Rekruttering af nye borgere har i forste halvar 2025 varet udfordrende, hvilket muligvis kan tilskrives de @ndringerne pa
beskaftigelses-, sundheds- og @ldreomradet. For at imedega dette har projektets medarbejdere besggt alle relevante
afdelinger og informeret om forankringen af projektet, den &ndrede mélgruppe og Samarbejdsmodellens tvaergéende
sigte. Besggene har modtaget posiiv feedback og har bidraget til en eget tilgang af nye borgere.

Der kan endnu ikke gives en preecis beskrivelse af karakteristika for malgruppen efter den blev @&ndret i starten af 2025.
De forste tendenser peger pa, at borgerne har komplekse problemstillinger pa tvars af social-, sundheds- og
beskaeftigelsesomradet og derved behov for behov for tvaergdende koordination. Falles for borgeren er ogsa, at de giver
udtryk for et enske om at blive hert og inddraget. Der ses desuden en tendens til, at mélgruppen har trivselsudfordringer
pa samme made, som malgruppen, der har deltaget i i projektet i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen. I projektet vil
der blive gennemfert trivsels- og recoverymalinger, s& borgernes trivsel og recovery kan sammenlignes med
evalueringens resultater.

Politiske beslutninger og aftaler



Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. oktober 2024, pkt. 3 (Budget 2025-28) Helhedsorienteret borgerforlgb igennem
Samarbejdsmodellen. Forslaget er en videreforelse af et bestaende projekt "Et godt liv".

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. april 2022, punkt 15, Socialstyrelsens bevilling af puljemidler pé i alt 3.648.680
kr. til projektet "Et godt eldreliv for socialt udsatte’ i perioden 1. oktober 2021 til 31. december 2024.
Kommunalbestyrelsen godkendte ogsé, at der gives henholdsvis indtegts- og udgiftsbevilling pé 3.648.680 kr. fordelt pa
arene 2022 med 1.399.492 kr., 2023 med 1.119.594 kr. og 2024 med 1.129.594 kr.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne dreftesag

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Evaluering-af-Samarbejdsmodellen-til-ldre-i-en-socialt-udsat-position-T-a.pdf



Punkt 10: Eventuelt

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-11-2025

Ingen bemerkninger.



Punkt 11: Lukket: Beslutning - Privat leverandeor pa hjemmehjaelpsomradet

25/2127



Punkt 12: Lukket: Droftelse - Scenarier for varetagelse af de fire opgaver i
forbindelse med sundhedsreformen til forhandling i sundhedsradet

25/16185
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