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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING I ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2023
Godkendt.



Meddelelser

BESLUTNING I ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2023
Administrationen orienterede om, at kommunen har modtaget en pulje på 1,2 mio. kr. fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering til nedbringelse af sygefraværet.
 
Administrationen orienterede om en personalesag på Krogstenshave.



Orientering - Økonomirapportering pr. 30. juni 2023 - Ældre- og
Sundhedsudvalget

Beslutningstema
Administrationen har udarbejdet økonomirapportering pr. 30. juni 2023 på Ældre- og
Sundhedsudvalgets område.
 
Økonomirapporteringen på de enkelte områder har til formål at vurdere den samlede økonomi
for hele kommunen, herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af
budgetåret. Økonomirapporteringen dannes på baggrund af de månedlige administrative
budgetopfølgninger.
 
Økonomirapportering pr. 30. juni 2023 forelægges udvalget til efterretning.

INDSTILLING
Direktøren indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget
 

1. at økonomirapportering pr. 30. juni 2023 tages til efterretning

BESLUTNING I ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2023
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Center for Økonomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.
 
Administrationen har med udgangspunkt i de allerede kendte forudsætninger, herunder seks
måneders forbrug, foretaget en vurdering af budget 2023.
 
Der forventes merforbrug på i alt 16,4 mio. kr. inden for servicerammen.
 
Det forventede merforbrug omfatter tre områder.
 
Der forventes på nuværende tidspunkt et merforbrug på ca. 3,9 mio. kr., som vedrørende en
beboer med helt særlige behov på et af kommunens plejehjem. Der arbejdes løbende med
nedbringelse af udgifterne hertil.
 
Der forventes merforbrug på Sygeplejen på ca. 5,0 mio. kr.  Forklaringen på det forventede
merforbrug er i høj grad et væsentlig højere aktivitetsniveau, som hænger sammen med et
ændret behov og større kompleksitet hos borgerne samt den demografiske udvikling.
Regnskabet fra 2022 viste et markant højere aktivitetsniveau i anden halvdel af året
sammenlignet med 2021, og denne tendens ser ud til at fortsætte i 2023. Merforbruget skyldes
især fortsat stigning i ydelser efter sundhedsloven i det nære sundhedsvæsen. Der ses ikke
alene flere borgere, men også borgere med langt mere komplekse behov end tidligere, hvilket



blandt andet relaterer sig til tidlig udskrivning fra hospital og dermed stigende grad af
kommunal varetagelse af ydelser, der hidtil har været løst i regionen eller af de praktiserende
læger. Sundhedsreformen, som blev vedtaget i 2022, gav ikke midler til kommunerne for de
ydelser, der løbende er overgået til sygeplejen.
 
Også i Hjemmeplejen er et højere aktivitetsniveau bidragende til et merforbrug på
hjemmeplejeydelser på ca. 7,5 mio. kr. Hjemmeplejen ser flere og mere komplekse
borgerforløb, hvor der eksempelvis er brug for to hjælpere i hjemmet. Dertil kommer
rekrutteringsvanskeligheder, som medfører et højt forbrug af vikarer. Merforbruget relaterer sig
også til et generelt højt niveau for tildeling af ydelser. Administrationen vurderer, at det generelt
vil være muligt at indføre en mere restriktiv visitationspraksis inden for rammerne af den
godkendte kvalitetsstandard for 2023, da praksis på nuværende tidspunkt repræsenterer en
fortolkning af kvalitetsstandarden, der giver et højt serviceniveau.
 
Årsager til merforbrug på både sygepleje og hjemmepleje samt muligheder for nedbringelse af
merforbrug behandles i særskilt sag på denne dagsorden ”Tiltag til reduktion af merforbrug på
ældreområdet – bæredygtig velfærd”.
 
I lighed med de specialiserede områder vil der – med de fremtidige økonomirapporteringer på
Ældre- og Sundhedsudvalgets område - blive forelagt særskilt sag om status og udvikling på
sygepleje og hjemmepleje.
 
Vedlagt bilag ”Ældre- og Sundhedsudvalget – økonomirapport pr. 30. juni 2023”.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelse godkendte 15. december 2020, pkt. 8 Principper for Økonomistyring som
nyt kasse- og regnskabsregulativ med ikrafttrædelsesdato den 1. januar 2021.
 
Kommunalbestyrelsen tog på mødet den 30. maj 2023, punkt 31, økonomirapportering pr. 31.
marts 2023 til efterretning.

Økonomiske konsekvenser
Der er på nuværende tidspunkt forventede merudgifter på 16,4 mio. kr. på udvalgets område
inden for servicerammen.
 
Orienteringen på Ældre- og Sundhedsudvalget indgår i den samlede økonomirapportering til
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag
Lov om kommuners styrelse, nr. 47 af 15. januar 2019, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen
fastsætter de nærmere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvæsen i et
regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrørende forretningsgangen inden for kasse- og
regnskabsvæsenet. Regulativet tilstilles den kommunale revision, som tillige skal underrettes
om alle ændringer af regulativet, før de sættes i kraft.

Høring



Der er ikke høringspligt i denne sag.



Beslutning - Initiativer til reduktion af merforbrug i Center for Ældre og
sundhed

Beslutningstema
Budgetopfølgningen for Center for Sundhed og Ældre fra ultimo juni 2023 viser et forventet
merforbrug på 16,4 mio. kr. Merforbruget skyldes i høj grad stigende aktivitet, som følge af
ændring i borgerens behov, som er blevet mere omfattende og komplekse og den
demografiske udvikling. Flere borgere har brug for mere støtte og hjælp på centerets samlede
område.
 
Centeret foreslår i den forbindelse, at en række af de tiltag, som er fremsat til budget 2024
fremrykkes således, så tiltagene får allerede effekt i 2023. Disse tiltag er en ændring af
serviceniveauet på hjemmeplejeområdet (1) brug af klog velfærdsteknologi (2) og visitation tæt
på borgeren (3). Sådanne tiltag vil fremadrettet have den fælles overskrift ”bæredygtig
velfærd”.
 
Med henblik på at foretage en umiddelbar reduktion af merforbruget har administrationen
besluttet at centerets centrale midler til kompetenceudvikling, velfærdsteknologi og
kvalitetsudvikling mv. tilbageholdes i 2023.

INDSTILLING
Direktøren indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget at anbefale over for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. At udfordringerne ved den demografiske udvikling og borgernes ændrede behov
tages til efterretning.

2. At initiativerne under "”bæredygtig velfærd” fremrykkes til nedbringelse af
merforbruget godkendes

3. At midler kompetenceudvikling, velfærdsteknologi og kvalitetsudvikling anvendes
til nedbringelse af merforbrug tages til efterretning

BESLUTNING I ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2023
Ad 1.
Anbefales taget til efterretning.
 
Ad 2.
For: Gruppe C, F, Liste H og Gruppe Ø.
Imod: Gruppe O.
Undlader: Gruppe A.
 
Anbefales godkendt.
 
 
Ad 3.
Anbefales taget til efterretning.



Sagsfremstilling
I 2022 og i første halvår af 2023 kan der konstateres en betydelig stigning i efterspørgslen på
ydelser, en stadig vanskeligere rekrutteringssituation og et deraf følgende betydeligt pres på
centerets økonomi.
 
Forklaringen på det forventede merforbrug er i høj grad et væsentlig højere aktivitetsniveau,
som hænger sammen med et ændret behov og større kompleksitet hos borgerne samt den
demografiske udvikling. Regnskabet fra 2022 viste et markant højere aktivitetsniveau i anden
halvdel af året sammenlignet med 2021, og denne tendens ser ud til at fortsætte i 2023.
 
Denne udvikling medfører, at der forventes et merforbrug på Sygeplejen i 2023 på ca. 5,0 mio.
kr. Merforbruget skyldes især fortsat stigning i ydelser efter sundhedsloven i det nære
sundhedsvæsen. Der ses ikke alene flere borgere, men også borgere med langt mere
komplekse behov end tidligere, hvilket blandt andet relaterer sig til tidlig udskrivning fra hospital
og dermed stigende grad af kommunal varetagelse af ydelser, der hidtil har været løst i
regionen eller af de praktiserende læger. Sundhedsreformen, som blev vedtaget i 2022, gav
ikke midler til kommunerne for de ydelser, der løbende er overgået til sygeplejen.
 
Også i Hjemmeplejen er et højere aktivitetsniveau bidragende til et merforbrug på
hjemmeplejeydelser på ca. 7,5 mio. kr. Hjemmeplejen ser flere og mere komplekse
borgerforløb, hvor der eksempelvis er brug for to hjælpere i hjemmet. Dertil kommer
rekrutteringsvanskeligheder, som medfører et højt forbrug af vikarer. Merforbruget relaterer sig
også til et generelt højt niveau for tildeling af ydelser. Administrationen vurderer, at det generelt
vil være muligt at indføre en mere restriktiv visitationspraksis inden for rammerne af den
godkendte kvalitetsstandard for 2023, da praksis på nuværende tidspunkt repræsenterer en
fortolkning af kvalitetsstandarden, der giver et højt serviceniveau.
 
Nu og i de kommende år bliver det helt afgørende for velfærden, at vi kan sætte tidligere og
mere forebyggende ind, så flere ældre kan leve så selvstændigt og selvhjulpent som muligt.
Erfaringen viser, at dette øger livskvaliteten for den enkelte og værdi for alle.
 
Vi skal derudover arbejde målrettet med initiativer som løfter kvaliteten, nedbringer sygefravær,
optimerer vagtplanlægning og mindsker brugen af vikarer.
 
Disse initiativer vil vi over de kommende år arbejde med under arbejdstitlen "Bæredygtig
velfærd”. De har en tæt sammenhæng med ideerne fra visionsprocessen i forbindelse med
Hvidovre strategien. En del initiativerne er allerede foreslået til budget 2024. Der indstilles nu
til, at flere af disse iværksættes allerede i 2023.
 
Der er tale om følgende initiativer:
 
Indsats 1 Serviceniveau på hjemmehjælpsområdet (forslag 97 i budget 2024)
 



Hvidovre Kommune havde i 2021 en højere andel af borgere, der modtager hjemmehjælp end
kommunens sammenlignelige kommuner. Der er flere, der visiteres til hjemmehjælp end
sammenlignelighedskommunerne, og de modtager også 0,3 timer mere pr. uge.
 
Med henblik på at justere serviceniveauet foreslår administrationen, 1) at ydelsen
hovedrengøring beror på en konkret vurdering af borgerens behov og 2) en systematisk
revurdering af de hjemmehjælpsmodtagere visiteret til mest hjælp.
 
Se bilag ”ÆSU – Forslag til skabelse af råderum” fra møde i Ældre- og Sundhedsudvalget d. 6.
juni 2023 for yderligere beskrivelse af forslag 97.
 
Ved en fremrykkelse af forslag 97 til 2023 reduceres det forventede merforbrug således:
 
I mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Hovedrengøring 0,2 1,2 1,2 1,2

Reduktion af
ydelser

0,05 0,3 0,3 0,3

 
Indsats 2 Klog velfærdsteknologi (forslag 103 i budget 2024)
Center for Sundhed og Ældre vil investere i en række velfærdsteknologiske løsninger, der på
sigt kan medføre en økonomisk effekt. Formålet med øget brug af velfærdsteknologi er at finde
løsninger, der frigiver tid til kerneopgaven, og som har fokus på at bruge medarbejdernes
ressourcer mest effektivt.
 
Dette forslag indebærer:

skærmbesøg i Hjemmeplejen

automatisk medicindoseringsmaskine

sensor- og tryghedsteknologi

 
Der fremlægges et forslag til investering for 500.000 kr. i hvert af årene. Der vil være en
anslået besparelse på ligeledes 500.000 kr. forskudt af årene, dvs. gevinsten kan først hentes
efter investeringen er implementeret.
 
Se bilag ”ÆSU – Forslag til skabelse af råderum” fra møde i Ældre- og Sundhedsudvalget d. 6.
juni 2023 for yderligere beskrivelse af forslag 103.
 
Ved en fremrykkelse af forslag 97 til 2023 reduceres det forventede merforbrug således:
 
I mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Investering i
velfærdsteknologi

0,2 0,5 0,5 0,5



Besparelse  -0,2 -0,5 -0,5

 
Det har ikke været muligt at lave en beregning, der tager udgangspunkt i Hvidovre Kommunes
data. Center for Sundhed og Ældre fremlægger derfor forslag til en nettobesparelse på 0 kr.
Med den viden der er fra andre kommuner forventes en reel besparelse.
 
I efteråret 2023 påbegynder administrationen implementering af en ændret visitationspraksis,
hvor borgere der har behov for støtte til rengøring, fremover bliver visiteret til en
robotstøvsuger og robotgulvvasker. Muligheden for at anvende robotstøvsugere er en del af
kvalitetsstandarden for 2023. Ældre- og Sundhedsudvalget vil på møde i september blive
orienteret nærmere om processen.
 
Indsats 3 ” Visitation tæt på borgeren” (forslag 102 i budget 2024)
Tildeling af ydelser vil fremover i højere grad vil tage udgangspunkt i borgerens individuelle og
situationsbestemte behov. Opgaveløsningen vil være baseret på en konkret vurdering af
ydelse, tidsfaktor og interval tilpasset den enkelte borgers livssituation, set i nær sammenhæng
med ovenstående mere restriktive visitationspraksis. Denne tilgang er en af de langsigtede
veje til reduktion af merforbruget på centerets område.    
 
Dette forslag blev fremsat i april 2023, og det blev i den sammenhæng drøftet at dele af
forslaget vil kræve en større organisatorisk ændring f.eks. selvstyrende teams, hvormed andre
hurtigere kan sættes i værk f.eks. en gennemgang af støttebehov og justering af støtte for den
enkelte borgere.
 
Den anslåede besparelse er behæftet med usikkerhed, da de foreslåede tiltag både skal
reducere den stigning i udgifter, som findes på området, samt reducere i forhold til det
nuværende niveau. Da sagsgennemgangen endnu ikke er påbegyndt, er det reelle
besparelsespotentiale vanskeligt at fastslå. Såfremt budgetforslaget tiltrædes, vil
administrationen ved starten af budget 2024 have opnået en vis indsigt heri.
 
Centerets centrale midler
Med henblik på at foretage en umiddelbar reduktion af merforbruget har administrationen
besluttet at midler til kompetenceudvikling, velfærdsteknologi og kvalitetsudvikling
tilbageholdes i 2023.
 
Midlerne anvendes til en bred vifte af tiltag som understøtter blandt andet kompetenceudvikling
(eksempelvis centerets generelle kompetenceløft vedrørende borgere med demenssygdomme
og ledelsesudviklingstiltag), velfærdsteknologi (eksempelvis igangsættelse af afprøvning
vedrørende skærmbesøg), kvalitetsudvikling (eksempelvis uddannelse af forbedringsagenter
og understøttelse af arbejdet med utilsigtede hændelser), samt særlige enkeltstående tiltag
som ligger ud over den enkelte enheds budget (eksempelvis planlagt etablering af en
tandlægeenhed på Dybenskærhave). Midlerne anvendes desuden til at støtte enheder, der
arbejder på at nedbringe merforbrug, til at have hensigtsmæssige processer for både beboere,
medarbejdere og ledere.
 



Tilbageholdelsen af midlerne er mulig i et eller to år, men gøres dette i flere år vil det udhule
det faglige fundament, som Center for Sundhed og Ældre leverer sine velfærdsydelser på. I
forbindelse med budget 2023 havde Center for Sundhed og Ældre en besparelse på 1,5 mio.
kr. på denne post.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen.

Økonomiske konsekvenser
Der vil ved fremrykning af de konkrete aktiviteter være en reduktion af det forventede
merforbrug i 2023 på 0,25 mio. kr.

Retsgrundlag
Efter servicelovens § 83 skal Kommunalbestyrelsen tilbyde 1) personlig hjælp og pleje, 2)
hjælp eller støtte til nødvendige praktiske opgaver i hjemmet og 3) madservice til personer,
som på grund af midlertidigt eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller særlige
sociale problemer ikke selv kan udføre disse opgaver.

Høring
Hvidovre Seniorråd er høringspligtige i denne sag.
Sagen har været forelagt på møde i Center-Med den 9. august 2023



Beslutning - Budgetforslag 2024-2027

Beslutningstema
Ældre- og Sundhedsudvalget skal drøfte budgetforslag 2024-2027 på udvalgets eget område.

INDSTILLING
Direktøren indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget

1. at drøfte budgetforslag 2024-2027 for udvalgets eget område, herunder
udvidelsesforslag, forslag til skabelse af råderum og investeringsoversigt.

2. at drøfte takster for 2024 på udvalgets eget område.

3. at udvalgets bemærkninger oversendes til Økonomiudvalgets 1. behandling.

BESLUTNING I ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2023
Høringssvar fra CenterMED og Seniorrådet blev omdelt på mødet.
 
Ad 1 og 2.
Drøftet.
 
Ad 3.
Godkendt.

Sagsfremstilling
Center for Økonomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.
 
Som opfølgning på budgettemamødet den 11. august 2024 orienteres Ældre- og
Sundhedsudvalget om budgetmaterialet på udvalgets område:

Forslag til skabelse af råderum

Forslag til driftsudvidelser

Nye forslag til skabelse af råderum

Investeringsoversigt

Forslag fra borgere fra Deltag Hvidovre

Udvalgte benchmark

 
Budgetforslag 2024-2027, sendt i høring den 4. august 2023, foreligger som bilag.

Politiske beslutninger og aftaler
Økonomiudvalget godkendte på møde den 20. februar 2023, punkt 4, forslag til budgetproces
for Budget 2024–2027 med den ændring, at tidsplanen udskydes med en måned. Af den



godkendte budgetproces fremgår, at fagudvalgenes arbejde med at skabe økonomisk råderum
på såvel kort sigt som lang sigt skal igangsættes på fagudvalgsmøderne den 17. april 2023.
 
Kommunalbestyrelsen godkendte på møde 28. februar 2023, punkt 5, at direktionen anmodes
om, at der tilvejebringes et råderum i perioden 2024-2027 på samlet 300 mio. kr. over de fire
budgetår.
 
Ældre- og Sundhedsudvalget godkendte på møde den 17. april 2023, punkt 4, ideer til
skabelse af økonomisk råderum til budgetlægningen 2024-2027, som administrationen skal
arbejde videre med til fagudvalgsmødet den 6. juni 2023.
 
Ældre- og Sundhedsudvalget godkendte på møde den 6. juni 2023, punkt 3,
forslag, som forvaltningen skal regne videre på med henblik på at skabe økonomisk råderum.
Forslag kan overgå til budgetprocessen 2024-2027.  Både forslag der er godkendt og ikke er
godkendt kan (ikke vil) indgå i budgetforhandlingerne 2024-2027.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Efter lov om kommunernes styrelse § 37 (lovbekendtgørelse nr. 47 af 15. januar 2019) skal
Økonomiudvalget udarbejde budgetforslag for det kommende regnskabsår, samt
budgetoverslag for en flerårig periode til Kommunalbestyrelsen. Budgetforslaget skal jf. § 38
undergives to behandlinger i Kommunalbestyrelsen.

Høring
Der er udsendt høringsmateriale i forbindelse med budget 2024-2027. Høringssvarene vil
løbende indgå i politisk behandling af budgettet.



Beslutning - Fastsættelse af Ældre- og Sundhedsudvalgets møder i 2024

Beslutningstema
Ældre- og Sundhedsudvalget skal beslutte hvor og hvornår de ordinære møder i Ældre- og
Sundhedsudvalget skal afholdes i 2024.

INDSTILLING
Direktøren indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget

1. at godkende, at Ældre- og Sundhedsudvalgets ordinære møder i 2024 afholdes på
følgende dage kl. 10.00:

Mandag den 8. januar 2024

Mandag den 5. februar 2024

Mandag den 4. marts 2024

Tirsdag den 2. april 2024

Mandag den 6. maj 2024

Mandag den 3. juni 2024

Mandag den 19. august 2024 (budgetmøde)

Mandag den 2. september 2024

Mandag den 7. oktober 2024

Mandag den 4. november 2024

Mandag den 2. december 2024

 

2. at godkende, at Ældre- og Sundhedsudvalgets ordinære møder i 2024 afholdes på
Hvidovre Rådhus, medmindre andet aftales.

BESLUTNING I ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2023
Ad 1.-2. Godkendt.

Sagsfremstilling
Center for Politik og Ledelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.
 
Ældre- og Sundhedsudvalget skal beslutte dato og klokkeslæt for Børne- og
Uddannelsesudvalgets ordinære møder i 2024, og at møderne skal afholdes på Hvidovre
Rådhus, medmindre andet aftales.
 
Hvis indstillingen godkendes, vil datoer og klokkeslæt svare til vedlagte bilag ”Mødeplan 2024



– UDKAST”

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemærkninger.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Efter § 20, stk. 1, 2.-4. pkt., i lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgørelse nr. 47 af 15.
januar 2019, træffer økonomiudvalget og hvert stående udvalg for hvert regnskabsår
beslutning om, når og hvor udvalgets møder skal afholdes. Møderne skal afholdes i så god tid
inden møder i kommunalbestyrelsen, at eventuelle udvalgserklæringer kan udsendes til
kommunalbestyrelsens medlemmer senest 4 hverdage før møder i kommunalbestyrelsen, jf. §
8, stk. 4. Udvalgets beslutning om mødeplan kan af ethvert af udvalgets medlemmer forlanges
indbragt til afgørelse af kommunalbestyrelsen.

Høring
Der er ikke høringspligt i denne sag.



Beslutning - Tilsagn om tilrettelæggelse af temadag for de politiske
fagudvalg

Beslutningstema
Der har været medlemmer af Kommunalbestyrelsen, som har udtrykt ønske om, at de politiske
fagudvalg i Hvidovre Kommune kan komme på en besøgs- og inspirationstur til kommunens
egne institutioner.
 
Turens varighed kunne være op til én dag, og fagudvalget skal træffe beslutning om hvorvidt
fagudvalget ønsker, at administrationen skal komme med forslag til et program for temadagen.
Fagudvalget bedes desuden tilkendegive emner og områder, som er af særlig interesse for
udvalget i forhold til en eventuel temadag.
 

INDSTILLING
Direktørerne indstiller til Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget,
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Børne- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget og By- og Planudvalget
 

1. at godkende at administrationen tilrettelægger en temadag for det pågældende
fagudvalg

 

2. at fagudvalgene drøfter mulige temaer og destinationer for en temadag for det
pågældende fagudvalg
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Udsættes.

Sagsfremstilling
Center for Politik og Ledelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.
 
Fagudvalgene har mulighed for at komme på en dagstur at lære de lokale, kommunale
institutioner at kende.
 
Formålet med temadagen er at hente inspiration og få kendskab til institutioner mv., samt at få
viden om anvendte metoder og aktuelle projekter. Udflugterne skal understøtte et generelt
behov for viden inden for et bestemt område af fagudvalgets ressortområde.
Temadagsprogrammet bliver tilrettelagt ud fra fagudvalgets tilkendegivelse af destinationer og
emner af særlig interesse for fagudvalget.
 



Fagudvalget skal efterfølgende evaluere udbyttet af temadagen.
 
Programmet tilrettelægges, så der afsættes tid til destinationer i Hvidovre ud fra den foretrukne
transportform. 
 
Hvis fagudvalget godkender indstillingen, udarbejder det relevante fagcenter et program for
dagen inkl. budget, som forelægges fagudvalget til orientering.
 

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemærkninger.

Økonomiske konsekvenser
Administrationen foreslår, at udgiften til temadagen finansieres inden for fagudvalgenes egen
ramme.

Retsgrundlag
Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Høring
Der er ikke høringspligt i denne sag.



Eventuelt
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Marie-Louise Jørgensen (F) spurgte til, om administrationen har overvejet om visitationen
kunne sidde decentralt sammen med hjemmeplejen og andre enheder? Administrationen
svarede på mødet.
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