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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

20/37648
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

20/37648

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021
Direktoren orienterede om status pd covid-19 situationen.

Direktoren orienterede om, at @konomiudvalget har godkendt arbejdstidsaftale for leererne.
Sagsfremstilling

e status pa covid-19 situationen



Punkt 3: Beslutning - Principper for skoledistriktseendringer

20/18402

Beslutningstema

I denne sag fremlaegges forslag til principper for skoledistriktsendringer, som skal ligge til grund for fremadrettede

forslag til endringer af skoledistrikter i Hvidovre Kommune. Principperne har til formal at skabe gennemsigtighed for
foreldre og elever og at sikre, at der kan traeffes politiske beslutninger ud fra et fagligt funderet grundlag.

Principperne har veret i horing hos skolebestyrelser, de faglige organisationer og Hvidovre Handicaprad.

Kommunalbestyrelsen skal godkende forslaget til principper for skoledistriktsaendringer.

Indstilling

Direkteren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende forslaget til principper for skoledistriktseendringer.
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021
Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Som en del af helhedsplanen “Fremtidens Skolestruktur” har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der lebende arbejdes med
at gennemfore distriktseendringer for at imgdekomme en raekke udfordringer, herunder

Stigende elevtal i kommunen

Varierende klassestorrelser skolerne imellem
Forskelligartet sociogkonomisk grundlag for skolerne
Skave sagemenstre til folkeskolen

Malet med lebende distriktseendringer er at undgé det stigende pres pa, samt hensigtsmeassig anvendelse af, skolernes
kapacitet. Malet er ligeledes at sikre en blandet elevsammensatning for dermed at sikre paedagogisk, fagligt og
gkonomisk baeredygtige skoler. Derfor er det vasentligt, at det arligt vurderes, om der er behov for distriktseendringer.

Formalet med principper

I forbindelse med @ndringer af skoledistrikter foreslas det, at disse fremadrettet fastleegges med udgangspunkt i en reekke
grundleeggende principper. Principperne skal skabe steorre gennemsigtighed for foreldrene, give administrationen et
arbejdsredskab til at udarbejde forslag til distriktseendringer og sikre, at politikerne kan treeffe beslutninger ud fra et oplyst
grundlag.



Fem principper for skoledistriktsaendringer

Administrationen har, i samarbejde med en styregruppe bestdende af skolelederreprasentanter og foraeldrereprasentanter,
formuleret fem principper, der skal danne grundlag for fremtidige distriktsendringer. Principperne for
skoledistriktsaendringer skal:

o Medvirke til afstemte klassesterrelser pa tveaers af Hvidovres folkeskoler

o Tilstreebe en blandet elevsammensatning, hvad angér elevernes sociogkonomiske baggrund

¢ Tilstraebe en blandet elevsammensatning, hvad angar etnicitet og tosprogethed

o Sikre trafikforsvarlige skoleveje for eleverne

¢ Sikre at bern og foraldre ved, hvilken distriktsskole de herer til senest den 1. september éret for skolestart.

Ovenstéende principper er ikke prioriteret i forhold til vigtighed, s& der skal tages hejde for dem alle ved endringer af
skoledistrikter.

Elevernes nerhed til distriktsskolen er vasentlig, men er ikke medtaget i principperne, da det vurderes, at elever aldrig
kan fa langt til skole grundet Hvidovres geografiske starrelse.

Zndring af skoledistrikter treeder i kraft den 1. august i et givent skoleér. Nye skoledistrikter gaelder for nyindskrevne 0.
klasseelever det pageldende skolear med opstart i SFO den 1. maj.

Elever, der allerede er indskrevet pé en skole, bergres ikke af distriktseendringer, jf. folkeskolelovens § 36, stk. 4. For
tilflyttere pa alle klassetrin geelder skoledistriktsgreenserne pa indflytningsdatoen.

Desuden gelder Hvidovres sgskendekriterie, hvor kommende 0. klasseelever med seskende pa en anden skole end
distriktsskolen kan optages pa samme skole, hvis foreldrene ensker det.

Principper for skoledistriktsaendringer vil forste gang kunne anvendes i forbindelse med skoleindskrivningen for skolearet
2022/23.

Heoringssvar

Administrationen har modtaget 12 heringssvar vedrerende principper for distriktseendringer i Hvidovre Kommune. Der er
bemerkninger fra Hvidovre Handicaprad, PMF/FOA, Hvidovre Lererforening og alle skolebestyrelser. De indkomne
heringssvar er vedlagt. Derudover er der vedlagt en oversigt med heringssvarene.



Generelt om principperne

Alle heringsparter er positive over for forslaget om at gennemfere lobende distriktseendringer for at imedekomme de
udfordringer, der overordnet er omkring elevfordeling pa skolerne i Hvidovre. Desuden bakker heringsparterne op om, at
distriktseendringer tager udgangspunkt i en raekke principper, som skaber gennemsigtighed for foraeldrene og sikrer, at
politikerne kan treeffe beslutninger ud fra et oplyst grundlag.

Principper om afstemte klassestorrelser og blandet elevsammensatning

Overordnet set er alle haringsparter enige i de tre forste principper vedrerende afstemte klassesterrelser og blandet
elevsammensatning, hvad angar elevernes sociogkonomiske baggrund samt etnicitet og tosprogethed.

Der bliver dog fremfert nogle opmarksomhedspunkter fra fire af skolerne. Det er uklart for tre af skolerne, hvad
“afstemte klassesterrelser” indeberer. Det nevnes bl.a. at afstemte klassestorrelser ikke er en garanti for, at klasserne ikke
kan blive meget store, hvis kommende argange skulle blive meget store. To af skolerne henviser til, at det er politisk
besluttet, at Hvidovre Kommunes skolestruktur bygger pa tresporede skoler (jf. helhedsplanen “Fremtidens
Skolestruktur™).

En skolebestyrelse naevner desuden, at en @ndring af skoledistrikter ikke alene vil kunne sikre et mere ligeligt fordelt
elevtal i klasserne og en balanceret sociogkonomisk elevsammensztning pa skolerne, da foraeldre kan sege skoler uden
for eget distrikt. Bestyrelsen mener derfor, at det vil vaere nedvendigt at begreense dispensationer for valg af anden skole
end distriktsskolen.

Princip om sikring af trafikforsvarlige skoleveje

Alle heringsparter bakker op om princippet om at sikre trafikforsvarlige skoleveje for eleverne.

Fem af skolebestyrelserne vurderer dog, at skolens geografiske narhed til barnets bopal ogsa er vigtig, og at dette aspekt
ber fremga tydeligere i materialet. Tre af disse bestyrelser foreslér, at der tilfejes et princip om nerhed. Det er lidt
forskelligt, om man mener, at trafikforsvarlige skoleveje er vigtigere end narheden, lige sé vigtigt eller mindre vigtigt.

De fem skolebestyrelser kobler afstand til distriktsskolen med skolevejens sikkerhed. Blandt de fem skoler navnes det
f.eks., at nerhed ikke kun handler om kilometer, men ogsa om narmilje, identifikation med den lokale skole og
muligheden for at mgdes med kammerater fra skolen i n&romradet.

Desuden argumenteres der for, at det ikke nedvendigvis er den korte afstand til skolen, der afger nerheden, men som
oftest hvilke store veje der skal krydses, for at komme ind i et nyt kvarter.

Princip om varsling af foreeldre ift. barnets distriktsskole senest den 1. september

Tre skolebestyrelser forholder sig positivt til, at foreeldrene far besked om barnets skoledistrikt 1. september éret for
skolestart.



En enkelt skolebestyrelse mener, at tidspunktet ligger for sent i forhold til skoleindskrivningen. En enkelt bestyrelse er
usikker pa tidsperspektivet og synes beskrivelsen af tidsfristen er uklar.

En enkelt bestyrelse bakker op om princippet, men mener, at det samtidig skal vere tydeligt for foraeldrene, hvad der kan
forventes i forhold til distrikter inden for en leengere horisont, f.eks. de neste tre ar.

Resten af heringsparterne forholder sig ikke til princippet.

Andre kommentarer

Skolerne bakker generelt op om bevarelse af sgskendekriteriet, hvor kommende 0. klasseelever med seskende pa en anden
skole end distriktsskolen kan optages pd samme skole, hvis foreldrene ensker det.

To skoler savner en begrundelse for, hvorfor principperne er ikke prioriteret i forhold til vigtighed.

To-tre skolebestyrelser synes, at principperne er for teoretiske. Disse skoler er enten spandte pa at se eller savner at here,
hvordan principperne bliver konkretiseret. Der sperges bl.a. til, hvorledes principperne vil pavirke de nuvarende distrikter
i praksis, og hvilke @ndringer der er realistiske og mulige at foretage pa baggrund af principperne. En enkelt skole sperger
til, hvordan principperne administreres. Desuden efterlyses mere klarhed over betydningen for den enkelte skoles
gkonomi ved distriktsendringer.

Samlet vurdering

Administrationen tager samtlige haringssvar til efterretning, og finder ikke anledning til at foretage @ndringer i
materialet.

Administrationen vil gerne tydeliggere, at der er tale om principper, som det efterstraebes at efterleve og ikke et facit. Det
er heller ikke intentionen, at alle klasser pa tvars af skolerne skal have ngjagtig lige mange elever eller at skolerne f.eks.
har samme andel tosprogede. Samtidig er det vigtigt at gere opmerksom pa, at der fremadrettet vil vaere tale om
justeringer af skoledistrikterne, og at distrikterne dermed ikke vil blive aendret radikalt.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at konkretisere, hvilke distriktseendringer, der eventuelt vil blive foretaget
fremover, og derfor er det heller ikke muligt at foretage konsekvensberegninger for den enkelte folkeskole. Nér der
fremover bliver foresléet distriktseendringer, vil de blive baseret pa den forventede elevtalsudvikling for en arrekke, og
derfor vil tidshorisonten som minimum vare de naste tre -fire &r.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. december 2019, pkt. 6, en helhedsplan for skolevasnet kaldet “Fremtidens
Skolestruktur”.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag



Det fremgar af folkeskoleloven § 40 stk. 2 (lovbekendtgerelse nr. 1396 af 28. september 2020 med senere &ndringer), at
kommunalbestyrelsen fastleegger mal og rammer for skolens virksomhed, herunder skolestrukturen og kommunens
inddeling i skoledistrikter.

Hering
Beslutninger om skolestruktur og skoledistriktsendringer treeffes efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne ved de

berarte skoler. Der er i denne sag udelukkende tale om principper for skoledistriktseendringer. Derfor er der ikke
haringspligt.

Forslaget har alligevel varet sendt 1 hering, da principperne har betydning for fremtidige beslutninger om skoledistrikter.
De berarte skoler er blevet hert i henhold til folkeskolelovens § 44, stk. 10, 2. pkt.

Bilag
Overblik over heringssvar vedr. forslag til principper vedr. skoledistriktsendringer

Samlede heringssvar vedr. forslag til principper vedr. skoledistriktseendringer



Punkt 4: Beslutning - Udviklingsplan for skolernes leeringsrum og fysiske
rammer

17/9102
Beslutningstema
Det er politisk besluttet, at der skal udarbejdes en udviklingsplan for skolernes fysiske rammer og laeringsrum.

Administrationen har derfor udarbejdet en udviklingsplan med syv anbefalinger til, hvordan skolernes leeringsrum kan
styrkes og udvikles over en 10-arig periode.

Kommunalbestyrelsen skal tage udviklingsplanen med tilherende bilag vedrerende skolernes fysiske rammer og
leeringsrum til efterretning samt godkende 10-arsplanen.

Derudover skal Kommunalbestyrelsen godkende, at udviklingsplanen og prioriteringen af de tilherende anbefalinger
henvises til budgetforhandlingerne i forbindelse med budget 2022 og overslagsér.

Indstilling

Direktererne indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget, Teknik- og Miljgudvalget samt Kultur— og Fritidsudvalget at
anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage udviklingsplan med tilhgrende bilag vedrerende skolernes fysiske rammer og leringsrum til efterretning

2. at godkende 10-&rsplanen

3. at godkende, at udviklingsplan og prioritering af de tilherende anbefalinger henvises til budgetforhandlingerne i
forbindelse med budget 2022 og overslagsar.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 12-04-2021
Ad 1. Anbefalet taget til efterretning.
Ad 2. Kan ikke anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021
Ad 1. Retur til administrationen for yderligere oplysninger.

Ad 2. Retur til administrationen for yderligere oplysninger.
Ad 3. Retur til administrationen for yderligere oplysninger.

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Som en del af udviklingsplanen pa skoleomradet godkendte Kommunalbestyrelsen en vision for folkeskolernes fysiske
rammer og leringsrum i efteraret 2017. I forlengelse af visionen er der udarbejdet et koncept, som uddyber visionen ved
at beskrive, hvordan skolernes forskellige leeringsrum kan udvikles, s de understetter nutidens krav til leering og trivsel.



Visionen og konceptets fokuspunkter omhandler bl.a. fleksible fysiske rammer, varierende og inkluderende
leeringsmiljoer, bedre muligheder for motion og bevagelse, SFO’ens indretning og placering pa skolen samt styrkelse af
elevernes undervisningsmilje.

Administrationen har i samarbejde med skolelederreprasentanter gennemgéet skolernes fysiske rammer og leeringsrum og
sammenholdt dem med visionen og konceptet for skolernes laeringsrum. Der er i forhold til fokuspunkterne konstateret et
storre gab mellem vision og den faktiske tilstand.

Pa baggrund af analysen er der udarbejdet syv anbefalinger, som skal sikre mere tidssvarende faciliteter, der understetter
de nuvaerende krav til skole og fritid. Anbefalingerne er prioriteret tidsmaessigt over en 10-arig periode. For flere af
anbefalingerne foreslés det, at de gennemfores over en arreekke. 10-arsplanen for de syv anbefalinger er, at

1. opgradere faglokaler til idraet, madkundskab, musik og naturfag, s& undervisningen kan leve op til
kompetencekravene for fagene (ar 1-7).

2. investere i varierende leeringsmiljoer, som tager hgjde for forskellige leeringsstile, aktiviteter og nye arbejdsformer
(&r 2).

3. opgradere og etablere flere elevtoiletter, s& kommunen lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger p4 omradet (ar
1-6).
indrette badefaciliteter, s& der tages inklusionshensyn og er mulighed for mere privat badning (ar 2).

4. samle SFO1 pé de skoler, hvor SFO’ens afdelinger ligger veek fra skolen, sa den bliver en integreret del af
indskolingen (ar 2-5).

5. foretage mere grundleggende @ndringer af rummene i basisomréaderne, dvs. klasselokaler, grupperum og gang —
dette med afsat i erfaringerne fra anbefaling nr. 2 (&r 6-7).

6. opgradere udemiljoer sarligt for de &ldste elever for at sikre mere bevagelse og motion i forhold til denne
elevgrupper (ar 6-7).
omlagge boldbaner til miljovenlige kunstgrasbaner, sa de kan anvendes hele aret. (ar 2-10) (Ber sammentaenkes
med foreningsomradet).

7. Afdaekke muligheden for etablering af skolemadsordninger (ar 1-2).

I forbindelse med anbefaling 6 (om miljovenlige kunstgrasbaner) er det vigtigt med en opmerksomhed pa afvejningen
mellem forskellige hensyn. Omlagning af graesbaner til kunstgreesbaner ber vurderes i forhold til tre parametre:

¢ Brugerbehov (herunder foreningsomradets brug og efterspargsel)
¢ Miljohensyn



e konomi (anleg og driftsomkostninger)

I bilaget 10-arsplan - Oversigt over anbefalingerne for skolernes leeringsrum i et 10-arsperspektiv”’ vises et overblik over
foresléede tiltag pa de enkelte skoler, og der praesenteres en investeringsoversigt over en 10-arig periode.

Anbefalingerne er uddybet i udviklingsplanen og i beskrivelsen af anbefalinger med estimater.

10-4rsplanen og bilagsmaterialet er udarbejdet i et samarbejde mellem Center for Trafik og Ejendomme og Center for
Skole og Uddannelse, herunder med deltagelse af skoleledere.

Indeklimastrategi

Sidelgbende med udviklingsplanen er der udarbejdet en indeklimastrategi for skolerne. Udviklingen af strategien er stottet
af fondsmidler fra Realdania. Strategien har afset i forholdene pa Avedere Skole, Dansborgsskolen og Gungehusskolen
og skal bl.a. bidrage til at sikre et balanceret samspil mellem brugernes adfzerd og de tekniske losninger, nar der
igangseattes indeklimatiltag. Strategien blev politisk behandlet i januar 2020.

Politiske beslutninger og aftaler

I forbindelse med budgetaftalen for 2017 og overslagsarene 2018-20 enskede Kommunalbestyrelsen, at der skulle
udarbejdes en status- og udviklingsplan for skole- og dagtilbuddenes fysiske rammer i et 10-arigt perspektiv.

Som en del af 10-arsplanen pa skoleomradet godkendte Kommunalbestyrelsen en vision for folkeskolernes fysiske
rammer den 31. august 2017, punkt 4.

Berme- og Uddannelsesudvalget samt Teknik- og Miljoudvalget blev orienteret om indeklimastrategien den 13. januar
2020, punkt 6.

Okonomiske konsekvenser

Der er i forbindelse med denne sag ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

10-arsplanen indeholder udviklingstiltag for 169.860.000 kr. over den 10-arige periode.

Den politiske prioritering af udviklingstiltagene vil blive behandlet i forbindelse med de arlige budgetforhandlinger.

Retsgrundlag
Det fremgér af folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 1 (lovbekendtgerelse nr. 1396 af 28. september 2020 med senere

@ndringer), at kommunalbestyrelsen fastlegger mal og rammer for skolens virksomhed samt traeffer beslutning
vedrarende bevillinger til skolevasnet og de skonomiske rammer for de enkelte skoler.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

10-4rsplan - Oversigt over anbefalinger for skolernes leringsrum i et 10-arsperspektiv



Udviklingsplan

Status og analyse vedr. skolernes fysiske rammer og leringsrum
Koncept for skolernes leringsrum

Estimater Udviklingsplan - sammenfatning i tal BUV 2021

Beskrivelse af anbefalinger med estimater BUV 2021



Punkt 5: Orientering - Afrapportering pa udviklingsmal pa familie- og
dagtilbudsomradet

20/459
Beslutningstema

Hvidovre Kommune arbejder efter en dialogbaseret styringsmodel.

Som led i den dialogbaserede styringsmodel vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget den 29. november 2018 fire politiske
pejlemerker for dagtilbudsomradet, og den 14. januar 2019 vedtog udvalget fire politiske pejlemaerker for
familieomradet.

Center for Born og Familier formulerede pa den baggrund fire udviklingsmal for hvert af de to omrader.

Udviklingsmal pé familieomradet:

1. Vi arbejder med tidlig indsats og forebyggelse omkring hele familien
2. Vi tenker nyt og udvikler lokale individuelle skreeddersyede tilbud
3. Vivil styrke den tveerfaglige vidensdeling - serligt ift. almenomrédet
4. Rette tilbud pé rette sted - lobende udvikling af tilbudsviften.

Udviklingsmal pé dagtilbudsomradet:

1. Foreldrene oplever sig inddraget i deres barns trivsel

2. De voksne er aktivt deltagende i bernenes leg

3. Baeredygtighed er en del af bernenes dannelse

4. Barnene oplever tryghed og genkendelighed i overgangen fra bernehave til SFO/skole gennem sterre kendskab til
de forskellige verdener.

Center for Barn og Familier afrapporterer nu pé arbejdet med de otte mél. P4 familieomradet vurderes mélene 1, 2 og 4
som varende ndet. Mal 3 vurderes som varende delvist ndet. Pa dagtilbudsomrédet vurderes malene 1 og 3 som varende
naet. Mal 2 og 4 vurderes som varende delvist néet.

Som en del af sidste trin i den dialogbaserede styringsmodel for valgperioden 2018-2021 skal Berne-og
Uddannelsesudvalget tage orienteringen om afrapporteringen for de otte mal pa familie- og dagtilbudsomradet til
efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om afrapporteringen pa udviklingsmalene for familie- og dagtilbudsomradet til efterretning.



Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Politik og Ledelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt i samarbejde med Center for Bern og Familier.

Pejlemarker pd familieomradet

Den 14. januar 2019 vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget folgende fire pejlemarker for familieomradet:

1. Vi arbejder med tidlig indsats og forebyggelse omkring hele familien
2. Vi teenker nyt og udvikler lokale individuelle skraeddersyede tilbud
3. Vi vil styrke den tverfaglige vidensdeling - seerligt ift. almenomréadet
4. Rette tilbud pa rette sted - lobende udvikling af tilbudsviften.

Udviklingsmal

Center for Barn og Familier udarbejdede pa den baggrund folgende fire konkrete udviklingsmal. Berne- og
Uddannelsesudvalget blev orienteret om malene den 11. juni 2019.

1. At familierne oplever at fa hjeelp pa et tidligt tidspunkt i problemudviklingen.

2. At familierne oplever, at indsatserne tager udgangspunkt i deres specifikke behov og formes herefter

3. At familierne oplever en koordineret indsats, nar de meder flere forskellige fagpersoner omkring barnet/den unge
4. At familierne oplever, at de far den rette hjelp pa det rette tidspunkt.

Center for Barn og Familier har udarbejdet en afrapportering pé de fire pejlemerker/mél pd familieomradet. Den
detaljerede afrapportering er vedhaeftet i bilag kaldet "Mélskema, familieomridet”. Hovedkonklusionerne for de fire mal
er gengivet her:

Udviklingsmal 1

Under pejlemerket: Vi arbejder med tidlig indsats og forebyggelse omkring hele familien” har Center for Bern og
Familier arbejdet med malet:

” At familierne oplever at 4 hjelp pé et tidligt tidspunkt i problemudviklingen.”

Centeret vurderer, at mélet er ndet med folgende bemerkninger:

Der samarbejdes bredt om tidlig opsporing og forebyggelse pa tvers af almen- og specialomradet, og dette arbejde er
styrket over de seneste &r.



Opsporingen af bern, som kan have behov for stette, sker bl.a. via systematisk anvendelse af metoder og
screeningsvarktajer sisom TOPI i dagtilbud, tandplejen og sundhedsplejen og ADBB i sundhedsplejen.

Den forebyggende indsats understottes af en bred tilbudsvifte, som lebende er blevet udvidet med forebyggende indsatser
bl.a. i form af indsats til sarbare gravide og psykologhjalp til unge mellem 15-25 &r.

Nogletal pa omradet indikerer ligeledes en tidlig, rettidig og effektiv indsats.

Udviklingsmal 2

Under pejlemaerket: ” Vi teenker nyt og udvikler lokale individuelle skraeddersyede tilbud” har Center for Bern og
Familier arbejdet med malet:

At familierne oplever, at indsatserne tager udgangspunkt i deres specifikke behov og formes herefter”.

Centeret vurderer, at mélet er ndet med folgende bemarkninger:

Der laves i hej grad individuelle og skraeddersyede indsatser til familierne, som tager udgangspunkt i deres specifikke
behov og livssituation.

Tilbuddene yder fleksible indsatser og samarbejder pa tvaers om bade sammensatte indsatser med hdndholdte elementer,
samt om gode overgange mellem indsatser, s& momentum og koordination sikres.

Der er stort fokus pa, at der sattes fa og tydelige mal, som er vigtige for familierne, bernene og de unge at na, og som der
folges hyppigt op pé og indsatsen justeres efter.

Udviklingsmal 3

Under pejlemearket: Vi vil styrke den tvaerfaglige vidensdeling — serligt ift. almenomradet” har Center for Bern og
Familier arbejdet med mélet:

At familierne oplever en koordineret indsats, nar de meder flere forskellige fagpersoner omkring barnet/den unge”.

Centeret vurderer, at mélet delvist er ndet med folgende bemaerkninger:

Mange indsatser til familier og bern bestér af involvering og samarbejde mellem bade specialiserede indsatser og
indsatser fra almenomradet. Eksempelvis ved inddragelse af sundhedsplejen, tandplejen og Legeteket i mere intensive
indsatser, fx under et anbringelsesforlab eller et forleb pa Familieskolen.



Strukturelt understottes det tveerfaglige samarbejde bl.a. via atholdelse af tvaerfaglige netveerksmader pa skoler og i
dagtilbud med en bred reprasentation af fagprofessionelle, som sammen skaber falles retning i de enkelte indsatser.

En ny organisering og ramme for samarbejdet mellem Familieradgivningen, PPR og kommunens skoler og dagtilbud skal
implementeres i 2021. En distriktsopdeling med faste lokale teams forventes at bidrage yderligere til hurtigere og mere
ensartede arbejdsgange og handling. Resultatet af denne @ndring vil ferst kunne vurderes pa et senere tidspunkt.

Udviklingsmal 4

Under pejlemaerket: “Rette tilbud pa rette sted — labende udvikling af tilbudsviften” har Center for Bern og Familier
arbejdet med malet:

”At familierne oplever, at de far den rette hjeelp pa det rette tidspunkt.”

Centeret vurderer, at mélet er ndet med folgende bemerkninger:

Den kontinuerlige udvikling i mélgrupper og behov ger, at indsatstrappen lebende udvides og justeres for at veere
tilstreekkeligt deekkende. Der er i lobet af de seneste ar sket en udvidelse af tilbud bade pé de nederste trin pa
indsatstrappen, samt udvidelse af intensive forebyggende tilbud.

Indsatstrappen hjelper til at tale om det rette tilbud pa det rette tidspunkt for den enkelte familie, barn, ung og er med til
at skabe fundamentet for de gode match, der foretages.

Gode match kraever kendskab til hinanden pé tveers af tilbud, og dette skabes bl.a. gennem den brede repraesentation pa
visitationsmeder, hvor de faglige sagsdroftelser tages, og hvor alle fagpersoner byder ind og i feellesskab skaber de
individuelle lgsninger og indsatser.

Pejlemarker pd dagtilbudsomradet

Den 29. november 2018 vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget folgende fire pejlemaerker for dagtilbudsomréadet:

1. Foreldrene er de vigtigste samarbejdspartnere — vi skal fortsatte med at videreudvikle det gode samarbejde
2. Vi gnsker udviklende laeringsmiljoer hele dagen

3. Vi vil sette fokus pé beredygtighed i bernehegjde

4. Vi vil fortsat sikre fokus pé overgange.

Udviklingsmal

Center for Barn og Familier udarbejdede pa den baggrund folgende fire konkrete udviklingsmal. Berne- og
Uddannelsesudvalget blev orienteret om malene den 11. juni 2019.

1. Foreldrene oplever sig inddraget i deres barns trivsel
2. De voksne er aktivt deltagende i bernenes leg
3. Baeredygtighed er en del af bernenes dannelse



4. Barnene oplever tryghed og genkendelighed i overgangen fra bernehave til SFO/skole gennem sterre kendskab til
de forskellige verdener.

Center for Born og Familier har udarbejdet en afrapportering pa de fire pejlemerker/méal pa dagtilbudsomradet. Den
detaljerede afrapportering er vedhaeftet i bilag kaldet "Mélskema, dagtilbudsomradet”. Hovedkonklusionerne for de fire
mal er gengivet her:

Udviklingsmal 1

Under pejlemerket: “Foreldrene er de vigtigste samarbejdspartnere — vi skal fortsaette med at videreudvikle det gode
samarbejde” har Center for Bern og Familier arbejdet med maélet:

”Foraldrene oplever sig inddraget i deres barns trivsel.”

Centeret vurderer, at mélet er ndet med folgende bemerkninger:

Alle dagtilbud arbejder systematisk og kvalificeret med at involvere foraldrene i deres barns trivsel. Det sker bade via
den lgbende dialog med foraldrene, via foreldresamtaler og via foreldrenes deltagelse i fx tvaerfaglige netverksmader
om deres barn.

Dagtilbuddene har gennemfort kompetenceudviklingsforlebet ”Sammen om Barnet”, der bl.a. omhandler
foraeldresamarbejde.

Udviklingsmal 2

Under pejlemerket: Vi gnsker udviklende leeringsmiljeer hele dagen” har Center for Bern og Familier arbejdet med
malet:

”De voksne er aktivt deltagende i bernenes leg”.

Den "aktive deltagelse” betyder, at den voksne aktivt forholder sig til bernenes leg og vurderer fx hvornar bernene
profiterer af at lege uden voksenindblanding, hvornér et barn har brug for at ”’blive hjulpet ind i legen” og hvornar man
som voksen skal involvere sig aktivt i legen og "udvide” legen, s bernene “udfordres tilpas”.

Centeret vurderer, at mélet delvist er ndet med folgende bemarkninger:

Alle dagtilbud har fokus pa voksenrollen i forbindelse med leg og leering, men der er fortsat behov for at arbejde med de
voksnes deltagelse i barnenes leg og dermed styrke understettelsen af leeringsmiljoer gennem hele dagen.



Det er en central del af den ny, styrkede leereplan pa dagtilbudsomradet at arbejde med de voksnes rolle, og denne
implementeringsopgave er i gang i alle dagtilbud.

Udviklingsmal 3

Under pejlemarket: Vi vil satte fokus pa baredygtighed i bernehgjde” har Center for Bern og Familier arbejdet med
malet:

”Beredygtighed er en del af bernenes dannelse”.

Centeret vurderer, at mélet er ndet med folgende bemarkninger:

Alle dagtilbud har arbejdet med aktiviteter eller temaer relateret til beeredygtighed.

Udviklingsmaélet har givet dagtilbuddene mulighed for selv at udfolde arbejdet med baeredygtighed, hvilket har resulteret
i, at der er arbejdet med en bred vifte af aktiviteter, fx

= affaldssortering, hvorved bernene opnér kendskab til, hvorfor og hvordan man sorterer affald
= etablering af en bytte- og genbrugscentral, hvor bern og foraldre kan aflevere, bytte eller hente aflagte

flyverdragter, regntej mv., hvilket giver anledning til dialog med bernene om béde genbrug og social
baredygtighed.

Udviklingsmal 4

Under pejlemaerket: Vi vil fortsat sikre fokus pd overgange” har Center for Barn og Familier arbejdet med mélet:

”Bernene oplever tryghed og genkendelighed i overgangen fra bernehave til SFO/skole gennem sterre kendskab til de
forskellige verdener.”

Centeret vurderer, at mélet delvist er ndet med folgende bemarkninger:

Alle skolestartende bern har deltaget i overgangsaktiviteter, fx

= besog pa distriktets SFO og skoler
= fokus pa “spillereglerne” i SFO/skole — fx hvorndr ma man gé pa toilettet.

Der er fortsat behov for at styrke dagtilbuddenes kendskab til hvad bernene meder i SFO/skolen og hvordan der kan
arbejdes yderligere med at styrke overgangen fra dagtilbud til skole. Desuden er der fortsat behov for at udvikle
samarbejdet med SFO og skoler.

Afsluttende dialogmede



Denne skriftlige afrapportering pa udviklingsmél bliver efter planen fulgt op af et afsluttende dialogmede mellem hvert af
de to fagomréader og fagudvalget inden udgangen af 2021. Planleegningen vil athenge af udviklingen i COVID 19-
situationen.

En let justeret udgave af den dialogbaserede styringsmodel vil blive lagt op til politisk godkendelse - ligeledes inden
udgangen af 2021.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pad mede den 29. maj 2018, punkt 7, forslaget til let justeret dialogbaseret
styringsmodel, samt forslaget til administrativ og politisk proces.

Barne- og Uddannelsesudvalget godkendte pa mede den 29. november 2018, punkt 9, de politiske pejlemarker for
dagtilbudsomradet 2018-2021.

Borne- og Uddannelsesudvalget godkendte pa mede den 14. januar 2019, punkt 3, de politiske pejlemarker for
familieomradet 2018-2021.

Borne- og Uddannelsesudvalget tog pé sit mede den 11. juni 2019, pkt. 11 og pkt. 12 orienteringen om de fire
udviklingsmal for hvert af omraderne familie og dagtilbud 2018-2021 til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Malskema, familieomradet

Malskema, dagtilbudsomradet



Punkt 6: Orientering - Tilsyn med Hvidovre Kommunes degninstitutioner
pa berne- og familiecomradet i 2020

21/3128
Beslutningstema

Tilsynet med Hvidovre Kommunes degninstitutioner for bern og unge fores af Socialtilsyn Hovedstaden vedrerende
Porten og af Socialtilsyn Syd vedrerende Barnecenter Hvidborg.

Tilsynsrapporterne fra Socialtilsynene er blevet forelagt udvalget til orientering siden socialtilsynenes oprettelse 1 2014.

Boerne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om tilsynsrapporterne til efterretning.

Udvalget skal desuden tage orientering om magtanvendelser udfert p& henholdvis Porten og Hvidborg tages til
efterretning.

Indstilling

Direktaren indstiller til Barne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om Socialtilsynenes rapporter om tilsyn med Hvidovre Kommunes degninstitutioner for bern
og unge til efterretning
2. at tage orienteringen om magtanvendelse pad Hvidovre Kommunes degninstitutioner for bern og unge til
efterretning.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021
Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Born og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

12020 er der gennemfort et anmeldt tilsyn pa Porten og tre tilsyn pd Bernecenter Hvidborg, herunder et uanmeldt og to
anmeldte samt et Corona-relateret telefonisk tilsyn, hvilket der ikke er udarbejdet rapport pa.

Tilsynet pd Porten omfattede behandling af ansegning om opnormering af familieafdelingen fra to til tre pladser.

Tilsynets gennemgang

I henhold til socialtilsynsloven vurderes institutionernes kvalitet inden for en samlet vurdering af folgende temaer:

¢ Uddannelse og beskaftigelse



Selvsteendighed og relationer
Maélgrupper, metoder og resultater
Sundhed og trivsel

Organisation og ledelse
Kompetencer

Fysiske rammer

Jkonomi.

Hvert tema i rapporten er inddelt i kriterier og indikatorer, der bedemmes pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.

Porten

Porten er en degninstitution, der organisatorisk er en del af Hvidovre Ungecenter.

Porten har to afdelinger. En unge-afdeling med plads til 12 unge mellem 12 og 18 &r og en familieafdeling
”Familiekontakten” med nu tre godkendte pladser til familier med bern primert i alderen 0-3 ar, hvor man er bekymret for
foreldre-barn-relationen. Desuden er de tre pladser godkendt til gravide, hvor der er bekymring for den vordende mors
foreeldreevne.

Porten far henvist unge bade fra Hvidovre Kommune og andre kommuner. Pladserne pa Familieafdelingen bruges
fortrinsvis af Hvidovre Kommune, men der vil kunne indskrives familier fra andre kommuner.

Socialtilsyn Hovedstaden havde planlagt et anmeldt tilsynsbesgg med Porten den 12. november 2020. Grundet situationen
med COVID-19 blev dette tilsyn primeert gennemfort via Skype-interviews. Der blev gennemfort et fysisk besog i
familieafdelingen den 18. december 2020.

Samlet vurdering af det anmeldte tilsyn

Socialtilsynets samlede vurdering er, at begge afdelinger er godkendt.

Socialtilsynet vurderer, at Portens ledelse er kompetent og relevant sammensat, og at medarbejderne har de rette
kompetencer. Socialtilsynet vurderer, at de unge medes pa en anerkendende og respektfuld méde, som sikrer deres trivsel
og udvikling. Socialtilsynet anerkender samtidig, at der med en del nye medarbejdere og nyudneevnt afdelingsleder i
familieafdelingen, er en igangveerende proces med definition af opgave, fordeling af ansvar, og udvikling af en ny og
noget sterre organisation.

Pabud

Socialtilsynet har ingen pabud eller vilkar.

Udviklingspunkter

Rapporten har tre udviklingspunkter.



Under ”Sundhed og trivsel” anbefaler Socialtilsynet, at ledelsen pa baggrund af det stadige positive faktum, at der kun er
indrapporteret meget fa indgreb i selvbestemmelsesretten i 2020, fortsat indarbejder ”Lov om Voksenansvar” som lebende
tema i et drshjul, saledes at alle medarbejdere lobende opdateres pa reglerne.

Porten har lebende, og sidst i januar 2020, haft en jurist fra Socialtilsynet ude at undervise hele personalegruppen pa
Porten i Voksenansvarsloven. Porten inviterer juristen en gang arligt for at sikre, at ledelse og medarbejdere lobende
holder sig ajour i forhold til ny lovgivning p4 omrédet, samt at der kontinuerligt arbejdes med personalets bevidsthed og
pedagogiske vaerktajskasse.

Under “organisation og ledelse” fremhaver Socialtilsynet, at der er et udviklingspotentiale i at analysere fordele og
ulemper ved at adskille Portens to afdelinger som to selvstaendige tilbud.

Porten har i samarbejde med administrationen vurderet fordele og ulemper ved at adskille de to afdelinger, og der er pa
det grundlag truffet beslutning om at bibeholde den nuvarende organisering som et tilbud med to afdelinger og herunder
to afdelingsledere.

Under “Fysiske rammer” bemarker Socialtilsynet, at fysiske rammer generelt, herunder istandszttelse og
indretning/udsmykning, ogsa har en effekt pa, hvordan unge opforer sig og trives. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets
ledelse og driftsherren med fordel kan udarbejde en vedligeholdelsesplan for den del af de fysiske rammer, som tilbuddet
selv har ansvaret for. Socialtilsynet formulerer et enske om, at tilbuddet vurderer trappeopgangen i Familiekontakten, som
fremstar rodet.

Hvidovre Ungecenter har i 2020 faet ansat en pedel pa fuld tid. Han udskrifter og reparerer lobende efter behov pa Porten.
Porten prioriterer nye tiltag hvert ar og er i 2020 naet i mal med at fa lagt treegulve pa alle de unges varelser, og alle
badeverelser er blevet istandsat. I 2021 er der indgéet aftale med boligselskabet om istandsattelse af varmerer, og Porten
har en méalsatning om at fa at udskiftet alle linoleumsgulve. Porten er bevidst om, at opgangen i Familiekontakten
fremstar rodet. Dette skyldes ombygning, samt at pedellen har varet hjemsendt grundet COVID-19. Porten vil serge for at
opgangen bliver ryddet.

Barnecenter Hvidborg

Hvidborg er en degninstitution under LIVSVAERK, som har tilknyttet 17 institutioner. Hvidborg har driftsoverenskomst
med Hvidovre Kommune.

Hvidborg har to degnafdelinger:

¢ Kilden, hvor der er plads til 12 bern og unge mellem 5 og 14 ar. Kilden tilbyder intensiv degnbehandling i en
afgreenset periode

¢ Det Hvide Hus, som har degnplads til 7 bern og unge. Det Hvide Hus er beregnet til bern og unge, som skal vere
anbragt uden for hjemmet i en leengere periode.

Hvidborg har herudover en intern skole samt Bornefamilichuset Kimen, der er et forebyggende og kompenserende tilbud,
som har til formal at undga anbringelse uden for hjemmet.



Socialtilsyn Syd har vaeret pa et uanmeldt besgg pa Hvidborg den 7. januar 2020 samt anmeldt besegg den 28. maj 2020 og
den 23. november 2020. Tilsynene er foretaget efter samme fremgangsméde som tilsynet med Porten.

Samlet vurdering af tilsynene den 7. januar, den 28. maj og den 23. november 2020

Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet er godkendt, idet tilbuddet har den forngdne kvalitet.

Pabud

Socialtilsynet har ved ingen af tilsynene nogen pabud eller vilkar .

Udviklingspunkter

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet pé relevant vis understetter bernenes fysiske og mentale sundhed, udvikling og trivsel.
Det er ligeledes socialtilsynets vurdering, at bernene, i det omfang det er muligt, inddrages i og har indflydelse pa
beslutninger, der vedrerer dem selv og hverdagen pé tilbuddet. Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddets pedagogiske
indsats har fokus pa forebyggelse af magtanvendelser, herunder dokumenterer og anvender viden fra magtanvendelser til
lering og forbedring af indsatsen. Socialtilsynet vurderer afslutningsvis, at tilbuddet i dets faglige tilgange og metoder
arbejder forebyggende i forhold til at undgé vold og overgreb i dagligdagen.

Et udviklingspunkt gar dog igen i alle tre tilsyn. Som et udviklingspunkt under ”Sundhed og trivsel” vurderer
Socialtilsynet, at tilbuddet med fordel kan have fokus p4, at den peedagogiske indsats forebygger anvendelsen af
magtanvendelser, da tilbuddet foretager mange magtanvendelser sarligt pa afdeling Kilden.

Hvidborg har ivaerksat en reekke initiativer med fokus pa at forebygge magtanvendelser. Dette kan laeses under afsnittet
om magtanvendelser.

Socialtilsynet vurderer yderligere, at der et hgjt konfliktniveau og forekommer vold, trusler og overgreb bernene imellem
pa Kilden, hvor bern har en oplevelse af ikke i tilstreekkelig grad at f& den nedvendige stette og omsorg af medarbejderne.
Det bedemmes derfor, at tilbuddet med fordel far et gget fokus pé dette.

Hvidborg oplyser, at der pa Kilden bor bern, som kommer fra belastede baggrunde med mange svigt. Bernene reagerer
forskelligt, men heriblandt griber til vold over for andre barn. I forhold til at undga vold og trusler bernene imellem pa
Kilden har Hvidborg valgt at opdele afdelingen i to grupper. Kilden fremstar sdledes som to afdelinger pa hver sin etage.
Bernene har derved faet en hverdag, hvor de ikke skal forholde sig til s mange medarbejdere og bern pa afdelingen som
tidligere.

Magtanvendelser

Magtanvendelse skal registreres og indberettes til barnets eller den unges handlekommune. Kommunen kan herved
vurdere, om barnet eller den unge er velplaceret i tilbuddet, og om tilbuddet leverer den gnskede og relevante ydelse.

Herudover skal indberetningerne sendes til socialtilsynet og driftsherren.



Socialtilsynet giver ikke tilbagemelding til tilbuddet om den enkelte magtanvendelse, men ser pa det samlede
magtanvendelsesmeonster.

Hyvis socialtilsynet finder, at der er grund til bekymring eller kritik af magtanvendelsesomradet, vil de rette henvendelse til
tilbuddet og saedvanligvis ogsa til driftsherren.

Socialtilsynet kan give pabud til tilbuddet om at rette op pa bekymrende forhold.

Porten

Porten har haft to tilladte magtanvendelser i 2020.

Hvidborg

Hvidborg har haft 108 tilladte magtanvendelser i 2020. Ud af disse har 79 veret pa fire bern. Tre af disse fire bern er nu
blevet udskrevet fra Hvidborg, da der er truffet beslutning om anden indsats.

12019 havde Hvidborg 98 magtanvendelser, og 1 2018 havde Hvidborg 74 magtanvendelser.

Administrationen har lebende veret i dialog med Hvidborg om det ggede antal magtanvendelser og har aftholdt mede med
forstanderen herom. Det er administrationens vurdering, at antallet af magtanvendelser vil falde i 2021.

Béde Socialtilsynet og Hvidborg selv er opmarksomme pa det stigende antal magtanvendelser.

Socialtilsynet bedemmer, at Hvidborgs padagogiske indsats har fokus pa forebyggelse af magtanvendelser, herunder at
Hvidborg dokumenterer og anvender viden fra magtanvendelser til leering og forbedring af indsatsen. Desuden vurderer
Socialtilsynet, at tilbuddet i dets faglige tilgange og metoder arbejder forebyggende i forhold til vold og overgreb i
dagligdagen.

De omtalte fire bern kommer alle fra belastede baggrunde med mange svigt, heriblandt misbrug og op til flere tidligere
mislykkede anbringelser. Hvidborg oplyser, at bernene reagerer forskelligt, men heriblandt griber til vold over for andre
bern, stikker af og er til fare for sig selv.

Hvidborg er af den opfattelse, at de barn, som indskrives i tilbuddet nu, er mere belastede end tidligere. Noget, der
afspejles i bernenes reaktionsmenstre og er medvirkende érsag til det stigende antal magtanvendelser.

Hvidborg ger sig stor umage for at fa bernene i god trivsel samt at skabe tryghed for bernene. Desuden gor ledelse og
medarbejdere et stort stykke arbejde for at undgd magtanvendelser. P4 denne baggrund har ledelsen udarbejdet en
procedure for handtering af magtanvendelser. Denne er i 2020 blevet justeret og udspecificeret med fokus pé en mere



systematisk opfelgning bade i forhold til den enkelte medarbejder, som har foretaget magtanvendelsen, og i forhold til
barnet/familien. Yderligere er der fokus pé, hvordan Hvidborg kan treekke leering ud af situationerne.

Administrationen vurderer, at forskellen i antallet af magtanvendelser pa henholdsvis Porten og Hvidborg hanger neje
sammen med tilbuddenes malgrupper og alderen pé disse, da &ldre bern/unge ofte reagerer anderledes og er nemmere at
fore en dialog med.

Politiske beslutninger og aftaler
Den 30. marts 2020, punkt 10, tog Berne- og Uddannelsesudvalget orientering om tilsyn med Hvidovre Kommunes

degninstitutioner for bern og unge for 2019 til efterretning. Udvalget tog desuden orientering om magtanvendelse pa
Hvidovre Kommunes degninstitutioner for bern og unge til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Socialtilsynsloven

Efter socialtilsynslovens § 4, jf. lovbekendtgerelse nr. 1377 af den 21. september 2020, skal socialtilsynet godkende og
fore driftsorienteret tilsyn med degntilbud efter § 66, stk. 1, nr. 6-8 i lov om social service.

Voksenansvarsloven
Efter voksenansvarslovens § 21, jf. lovbekendtgerelse nr. 764 af den 1. august 2019 med senere @ndringer, skal
magtanvendelse eller andre indgreb i selvbestemmelsesretten registreres og indberettes af anbringelsesstedet til den

kommunalbestyrelse, der har ansvaret for barnets eller den unges ophold pa anbringelsesstedet, til det socialtilsyn, der
forer driftsorienteret tilsyn med anbringelsesstedet, og til den kommunale driftsherre.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag

Miljemezessige konsekvenser

Bilag

Tilsynrapport for Porten, anmeldt tilsyn 12.11.2020
Tilsynsrapport for Hvidborg, anmeldt tilsyn 23.11.20
Tilsynsrapport for Hvidborg, anmeldt tilsyn 28.05.2020

Tilsynsrapport for Hvidborg, uanmeldt tilsyn 07.01.2020



Punkt 7: Orientering - Afrapportering pa udviklingsmal pa skole- og
uddannelsesomradet

20/459
Beslutningstema

Hvidovre Kommune arbejder efter en dialogbaseret styringsmodel.

Som led i den dialogbaserede styringsmodel vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget den 14. januar 2019 syv politiske
pejlemearker for skole og uddannelsesomradet 2018-2021. Fire for almenomradet og tre for specialomradet.

Center for Skole og Uddannelse formulerede pa den baggrund udviklingsmal for hvert af de to omrader.
Udviklingsmal for almenomrédet:

1. Alle barn og unge oplever et koordineret og velfungerende samarbejde pa tvars af fagpersoner, sa den enkelte
trives bade socialt, personligt og fagligt

2. Alle familier oplever et relevant og konstruktivt samarbejde med skole/institution baseret pa forventningsafklaring
og dialog

3. Alle bern oplever trygge genkendelige rammer ved overgangen ml. dagtilbud og skole/SFO

4. Alle unge fér en koordineret indsats i overgangen ml. grundskole og 10. kl. og ungdomsuddannelse

Udviklingsmal for specialomradet:

5. Styrke kommunikationen med foraeldre, sa der bygges bro mellem barnets verdener bade i skole og 1 fritidstilbud

6. Alle bern fér en individuel plan, der tager afset i barnets forudsetninger, og som giver en systematisk opfelgning
under hele forlobet

7. Alle bern, unge og deres familier oplever et koordineret og velfungerende samarbejde pé tvars af fagpersoner, sa
den enkelte trives bade socialt, personligt og fagligt.

Center for Skole og Uddannelse afrapporterer nu pé arbejdet med de syv mal. Malene 3 og 6 vurderes som varende naet.
Malene 1, 2, 4, 5 og 7 vurderes som varende delvist naet.

Som en del af det sidste trin i den dialogbaserede styringsmodel for valgperioden 2018-2021 skal Berne- og
Uddannelsesudvalget tage afrapporteringen pa udviklingsmalene for skole- og uddannelsesomradet til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget

1. at tage orienteringen om afrapporteringen pé udviklingsmélene for skole- og uddannelsesomradet til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021



Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt i samarbejde med Center for Politik og Ledelse.

Pejlemzerker og udviklingsmal for almenomradet

Den 14. januar 2019 vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget folgende fire pejlemarker for almenomradet:

1. Vi arbejder med inkluderende fallesskaber for alle skolebern

2. Vi tenker nyt og udvikler foreeldresamarbejdet lokalt

3. Vi vil fortsat sikre fokus pa overgange

4. Vi samarbejder bredt for at styrke den unges muligheder for at treeffe de rette valg

Center for Skole og Uddannelse udarbejdede pa den baggrund fire udviklingsmal. Berne- og Uddannelsesudvalget blev
orienteret om malene den 13. maj 2019, punkt 8. De fire udviklingsmal er:

1. Alle bern og unge oplever et koordineret og velfungerende samarbejde pé tvers af fagpersoner, sa den enkelte
trives bade socialt, personligt og fagligt

2. Alle familier oplever et relevant og konstruktivt samarbejde med skole/institution baseret pa forventningsafklaring
og dialog

3. Alle bern oplever trygge genkendelige rammer ved overgangen ml. dagtilbud og skole/SFO

4. Alle unge fér en koordineret indsats i overgangen ml. grundskole og 10. kl. og ungdomsuddannelse

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet en afrapportering pa de fire pejlemarker/mal pa almenomradet.
Afrapporteringen er vedlagt i bilag "Malafrapportering for almenomradet”. Hovedkonklusionerne for de fire mal er
gengivet her:

Pejlemeerke 1

Under pejlemarket ” Vi arbejder med inkluderende fallesskaber for alle skolebarn™ har Center for Skole og Uddannelse
arbejdet med mélet:

”Alle bern og unge oplever et koordineret og velfungerende samarbejde pé tvers af fagpersoner, sd den enkelte trives
bade socialt, personligt og faglig”

Center for Skole og Uddannelse vurderer, at mélet er delvist ndet med folgende bemarkninger:

e Der er fortsat stort fokus pa et velfungerende samarbejde pa tveers af fagpersoner, blandt andet gennem Tvarfaglige
Netvarksmeder, som atholdes minimum én gang om méneden pa hver skole, og nogle hver uge alt efter behov.

¢ Skolerne har et teet og godt samarbejde med U-start om skoleveagring.

¢ Den nationale trivselsmaling viser, at Hvidovre Kommune generelt folger landsgennemsnittet, og at udviklingen har
vaeret forholdsvis stabil henover de seneste 3 ar.



Pejlemzerke 2

Under pejlemaerket “Vi tenker nyt og udvikler foraeldresamarbejdet lokalt” har Center for Skole og Uddannelse
udarbejdet malet:

”Alle familier oplever et relevant og konstruktivt samarbejde med skole/institution baseret pa forventningsaftklaring og
dialog”

Center for Skole og Uddannelse vurderer, at mélet er delvist ndet med folgende bemarkninger:

o Skolerne arbejder lobende pa at styrke foraeldresamarbejdet, og der arbejdes blandt andet med
kommunikationsstrategier og foraeldrearrangementer. Skolebestyrelserne har stort fokus pa denne del.

e Skolerne arbejder malrettet pa en ensrettet kommunikation gennem AULA, hvor der her dagligt kommunikeres med
foraeldre.

e Der har under hele coronaforlebet varet et taet samarbejde skolerne imellem, som har medvirket til at styrke og
ensrette kommunikationen til foreeldrene med mélet om at skabe tryghed i en sveer tid.

¢ Den seneste foreeldretilfredshedsundersegelse er fra 2018. Fremadrettet udarbejdes der
foreldretilfredshedsundersegelser hvert 1,5 ar, skiftende mellem en kommunal undersggelse og en national
undersogelse.

Pejlemeerke 3

Under pejlemaerket Vi vil fortsat sikre fokus pa overgange” har Center for Skole og Uddannelse udarbejdet malet:

”Alle bern oplever trygge genkendelige rammer ved overgangen ml. dagtilbud og skole/SFO”

Center for Skole og Uddannelse vurderer, at malet er delvist ndet med folgende bemerkninger:

o Skolerne arbejder lobende teet sammen om overgangen ml. dagtilbud og skole/SFO i form at materialer, aktiviteter
og rutiner, som gar igen begge steder.

¢ Der er et teet samarbejde mellem Center for Skole og Uddannelse og Center for Bern og Familie, som sammen
arbejder pa at styrke overgangen fra dagtilbud til skole/SFO.

¢ Der er desuden fra juni 2020 ansat en konsulent i Center for Skole og Uddannelse til at understette det
tvaerprofessionelle arbejdet med overgange. Skolerne er i gang med at udarbejde en forbedringsplan for
overgangsforlebet.

¢ Skolerne navner ogsa, at der er fokus pé bedre overgange for de sarbare bern ved klubskifte. Klubpadagogerne
kommer séledes pé skolen i 3.klasserne fra 1.januar og frem til klubstart.

Pejlemeerke 4

Under pejlemarket Vi samarbejder bredt for at styrke den unges muligheder for at treeffe de rette valg” har Center for
Skole og Uddannelse udarbejdet malet:

”Alle unge far en koordineret indsats i overgangen ml. grundskole og 10. kl. og ungdomsuddannelse”



Center for Skole og Uddannelse vurderer, at mélet er ndet med folgende bemaerkninger:

¢ Skolerne koordinerer indsatsen for den enkelte unge sammen med deres UU-vejleder og lererteamet.

e Der indgar brobygning og evt. jobpraktik for den unge.
¢ Ungdomsskolens tilbud omkring Bootcamp tilbydes til unge, hvor skolen vurderer, at det kan gavne i forhold til

ikkeuddannelsesparathed.
¢ Derudover er der et struktureret forlgb “klar pa vej” pa nogle af skolerne, der skal medvirke til, at de ikke

uddannelsesparate alle nar at blive uddannelsesparate.

Pejlemzerker og udviklingsmal for specialomridet:

Den 14. januar 2019 vedtog Berne- og Uddannelsesudvalget folgende tre pejlemerker for almenomradet:

1. Vi arbejder med inkluderende faellesskaber for alle skolebarn
2. Vi tenker nyt og udvikler foreldresamarbejdet lokalt
3. Vi vil fortsat sikre fokus pa overgange

Center for Skole og Uddannelse udarbejdede pa den baggrund tre udviklingsmal. Berne- og Uddannelsesudvalget blev
orienteret om malene den 13. maj 2019, punkt 8. De fire udviklingsmal er:

1. Styrke kommunikationen med foraldre, sa der bygges bro mellem barnets verdener bade i skole og i fritidstilbud
2. Alle bern fér en individuel plan, der tager afsat i barnets forudsetninger, og som giver en systematisk opfelgning

hele forlgbet
3. Alle barn, unge og deres familier oplever et koordineret og velfungerende samarbejde pé tvars af fagpersoner, sa

den enkelte trives bade socialt, personligt og fagligt

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet en afrapportering pa de tre pejlemerker/mal pa almenomradet.
Afrapporteringen er vedheftet i bilag "Malafrapportering specialomradet”. Hovedkonklusionerne for de tre mal er

gengivet her:

Pejlemeerke 1

Under pejlemarket Vi arbejder med inkluderende fzllesskaber for alle skolebern” har Center for Skole og Uddannelse
udarbejdet malet:

”Styrke kommunikationen med foraldre, sa der bygges bro mellem barnets verdener bade i skole og i fritidstilbud”

Center for Skole og Uddannelse vurderer, at mélet er delvist ndet med folgende bemerkninger:

¢ Skolerne navner, at der generelt er et lavt antal af klager, og der er fokus pa god kommunikation og dialog i
foraeldresamarbejdet.



¢ Der har under hele coronaforlgbet vaeret et taet samarbejde skolerne imellem, som har medvirket til at styrke og
ensrette kommunikationen til foreeldrene med malet om at skabe tryghed i en sver tid.

o Alle skoler arbejder teet sammen med paedagoger bade fra SFO og klubben. Skoler, SFO og klubber arbejder taet
med SFO-delen og med klub vedr. stettende indsatser for det enkelte barn.

Pejlemeerke 2

Under pejlemarket Vi teenker nyt og udvikler foreldresamarbejdet lokalt™ har Center for Skole og Uddannelse
udarbejdet malet:

”Alle bern far en individuel plan, der tager afsat i barnets forudsetninger, og som giver en systematisk opfelgning hele
forlgbet”

Center for Skole og Uddannelse vurderer, at mélet er ndet med folgende bemaerkninger:

¢ Alle bern har individuelle elevplaner med bade faglige, social og folelsesmassige udviklingsmal. I tilfeelde hvor
barnet vanskelighed er direkte koblet til en serlig vanskelig situation i hjemmet, er der ogsa opstillet mal for
foraeldresamarbejdet.

e Der er derfor et teet samarbejde med eleven, foreldrene, BOF og PPR. Der tages udgangspunkt i skole-
hjemsamtalen, hvor der sattes nye mal.

Pejlemerke 3

Under pejlemearket Vi vil fortsat sikre fokus pa overgange” har Center for Skole og Uddannelse udarbejdet mélet:

”Alle bern, unge og deres familier oplever et koordineret of velfungerende samarbejde pé tveers af fagpersoner, sa den
enkelte trives bade socialt, personligt og fagligt”

Center for Skole og Uddannelse vurderer, at mélet er delvist ndet med folgende bemarkninger:

o Alle skoler deltager i tvaerfaglige netverk.

¢ Skolerne har et teet samarbejde med bade Center for Bern og Familie og PPR. Det virker rigtig godt med en teet
dialog mellem skole og de forskellige fagligheder, herunder U-start, til gavn for eleverne.

¢ Der er dialog badde mellem medarbejdere og sagsbehandler og gennem ledelsen. Den direkte kontakt fungerer rigtig
godt.

Afsluttende dialogmede

Denne skriftlige afrapportering pa mal bliver efter planen fulgt op af et afsluttende dialogmede mellem fagomradet og -
udvalget inden udgangen af 2021. Planleegningen vil afthenge af udviklingen i COVID 19-situationen.

En let justeret udgave af den dialogbaserede styringsmodel vil blive lagt op til politisk godkendelse - ligeledes inden
udgangen af 2021.



Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pd mede den 29. maj 2018, punkt 7, forslaget til let justeret dialogbaseret
styringsmodel, samt forslaget til administrativ og politisk proces.

Beme- og Uddannelsesudvalget godkendte pa mede den 14. januar, punkt 4, de politiske pejlemerker for almenomradet
og specialomradet 2018-2021.

Borne- og Uddannelsesudvalget tog pa sit made den 13. maj 2019, pkt. 8, orienteringen om udviklingsmaél for
almenomradet og for specialomradet 2018-2021 til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.
Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Bilag
Afrapportering Almenomréadet

Afrapportering Specialomradet



Punkt 8: Orientering - Tilsyn med Hvidovre Kommunes
misbrugsbehandlingstilbud, Pulsen, 2020

21/5161
Beslutningstema

Hvidovre Kommunes misbrugsbehandlingstilbud, Pulsen, tilbyder misbrugsbehandling til unge under 30 ar. Pulsen er
godkendet til 32 pladser.

Bome- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om tilsynsrapport fra Pulsen
foretaget af Socialtilsyn Hovedstaden i 2020.

Tilsynsrapporterne fra Socialtilsyn Hovedstaden er blevet forelagt udvalgene til orientering siden socialtilsynenes
oprettelse 1 2014.

Beme- og Uddannelsesudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget skal tage orienteringen om tilsynsrapporten til
efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

1. at tage orienteringen om Socialtilsyn Hovedstadens tilsynsrapport om Pulsen til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021

Taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 12-04-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Barn og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Pulsen er et rddgivnings- og behandlingstilbud til unge med stof- og alkoholproblematikker.

Pulsen er en afdeling af Ungekontakten, som organisatorisk er placeret i Hvidovre Ungecenter.

Tilbuddet har dels til opgave at tilbyde unge, der har et overforbrug af rusmidler, et behandlingstilbud, dels at forebygge
unges brug af rusmidler.

Pulsen begyndte sine aktiviteter den 1. marts 2014 med en midlertidig godkendelse fra Socialtilsyn Hovedstaden, og i
oktober 2014 fik Pulsen sin endelige godkendelse.



Pulsen fir henvist unge under 18 ar fra Familierddgivningen og unge mellem 18 og 30 ar fra Voksenradgivningen. De
unge kan ogsa selv henvende sig, ligesom deres foreldre kan henvende sig for at f& rdd og vejledning.

Socialtilsyn Hovedstaden var pa anmeldt tilsynsbesgg i Pulsen den 16. december 2020.

Tilsynets gennemgang

I henhold til socialtilsynsloven vurderes Pulsens kvalitet inden for en samlet vurdering af folgeren temaer:

. Uddannelse og beskaftigelse

. Selvstaendighed og relationer

. Malgrupper, metoder og resultater
. Sundhed og trivsel

. Organisation og ledelse

. Kompetencer

. Fysiske rammer

. Pkonomi

013NN KW~

Som det fremgér af rapporten, er hvert tema inddelt i kriterier og indikatorer, der bedemmes pa en skala fra 1 til 5, hvor 5
er bedst.

Samlet vurdering af Pulsen

Af den samlede vurdering fremgar, at Pulsen er godkendt.

Det fremgar af vurderingen, at brugerne trives i tilbuddet og inddrages i eget behandlingsforlgb. Tillige konkluderer
Socialtilsynet, at tilbuddets leder har relevante kompetencer og har fokus pé udviklingen af tilbuddet i organisationen.
Brugerne oplever medarbejderne som kompetente og dygtige med tid nok til at stette bade i samtalerne og udtrykker stor
tilfredshed med de fysiske rammer.

Pabud

Der er ingen pabud eller vilkar.

Udviklingspunkter

Der fremgér ingen udviklingspunkter af rapporten.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede at etablere et rusmiddelbehandlingstilbud til de unge i forbindelse med budget 2014.

Den aktuelle rusmiddelhandleplan er godkendt af Berne- og Undervisningsudvalget den 9. november 2020 punkt 5.



Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Serviceloven

Af servicelovens § 101, stk. 1, jf. lovbekendtgerelse nr. 1287 af den 28. august 2020 med senere @&ndringer, fremgar det,
at kommunalbestyrelsen skal tilbyde behandling af stofmisbrugere.

Sundhedsloven

Af sundhedslovens § 141, stk. 1, jf. lovbekendtgarelse 903 af den 26. august 2019 med senere &ndringer, fremgér det, at
kommunalbestyrelsen skal tilbyde vederlagsfri behandling til alkoholmisbrugere.

Socialtilsynsloven

Efter socialtilsynslovens § 4, jf. lovbekendtgerelse nr. 1377 af den 21. september 2020, fremgér det, at socialtilsynet skal
godkende og fere driftsorienteret tilsyn med stofmisbrugsbehandlingstilbud efter servicelovens § 101 og
alkoholbehandlingssteder efter sundhedslovens § 141.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag
Bilag

Tilsynsrapport for Pulsen, anmeldt tilsyn 16.12.2020



Punkt 9: Eventuelt

20/37648
Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 12-04-2021

Sarah Benzon (F) stillede uddybende spergsmaél til notat om tidlig rykning fra vuggestue til bernehave. Direktoren
svarede pa medet.

Lisa Skov (UP) spurgte til indsatser mod mistrivsel for skolebern, der vender tilbage til skolen efter covid-19
nedlukningen. Direkteren svarede pa medet.

Kenneth F. Christensen (A) spurgte til klasseopdeling i SFO’en. Administrationen svarede pa medet.



Punkt 10: Lukket: Beslutning - Bytoften 29, tillaegsbevilling til ny
daginstitution

15/44912
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