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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 04-12-2017

Godkendt.



Forskellige cirkulzerer og meddelelser. Orientering ved borgmesteren

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 04-12-2017

Der blev orienteret om fglgende:

* Brev fra Transportministeren om Letbanen.
» Vejbidrag.

* |T-udstyr til kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

* Orientering vedr. brev af 13.11.2017 fra Transport-, Bygnings- og Boligministeriet ang. Hovedstadens Letbane
- risikoanalyse og vurdering af reservebehov.

* Orientering om ophgr af frikgb af IT-udstyr.



Likviditet 3. kvartal 2017

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 04-12-2017

Udseettes til neeste mgde i @konomiudvalget.

Beslutningstema
Center for dkonomi- og Analyse har udarbejdet sagsfremstillingen.

Efter "Regulativ for @konomistyring pkt. 7.1 — finansiel styring”’s bestemmelser skal der som minimum hvert kvartal —
dvs. ultimo marts, juni, september og december — udarbejdes likviditetsoversigt efter kassekreditreglen.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Likviditeten efter kassekreditreglen opgares som et gennemsnit over de seneste 12 maneders daglige saldi pa
kassekontiene inkl. obligationsbeholdning fratrukket saldi pa kassekreditter og byggelan.

Det beregnede gennemsnit efter disse bestemmelser ma ikke veere negativt.

Bemaerkninger til den gennemsnitlige kassebeholdning

Opgijort efter disse bestemmelser er Hvidovre Kommunes gennemsnitlige daglige kassebeholdning for perioden 1.
september 2016 — 30. september 2017 666,6 mio.kr. Den faktiske kassebeholdning i perioden var per 1. januar
2016 420,8 mio. kr. mens kassebeholdningen den 30. september 2016 udgjorde 545,7 mio. kr. jf. bilag 1.

Bilag 1 viser den grafiske udvikling i den faktiske og den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort dagligt fra 1.
januar 2017 til 30. september 2017. Den grafiske fremstilling viser, at likviditeten i indeveerende ar udvikler sig pa
tilsvarende vis som i 2016, med typiske toppunkter i 1. halvdel af januar og juli samt jeevnt faldende likviditet imellem
disse to tidspunkter. Udviklingen i 2017 ligger pa et lavere niveau i nogle maneder.

Pa opggrelsestidspunktet er ca. 685 mio. kr. anbragt i investerings- og placeringsforeninger samt i obligationer.
Kommunens investeringer hos de tre forvaltere pr. 30. sep. 2017 fremgar af tabel 1.

Investeringsresultat for 3. kvartal 2017 har veeret positivt med et samlet afkast pa 2 %. Det svarer til ca. 13,2 mio. kr.
(inklusiv urealiseret gevinst pa 4,1 mio.kr.) En stor del af udbyttet og afkastbetalingerne er Igbende blevet

geninvesteret.

Tabel 1: Kommunens investeringer hos tre forvaltere pr. 30. sep. 2017.

Aktivside Ultimo sep. 2017

Aktuel % andel i

Afkast tom. Invt. Stats
Investerings portefolje Sep 2017 Belgb Aktie obl. grade obl. Kontant




Forvalter 1 2,26 353 10,53 [79,56 |9,87 0,00 0,04
Forvalter 2 1,49 63 12,37 (80,82 (0,00 6,25 0,55
Forvalter 3 2,38 64 8,88 86,30 0,00 0,00 4,82
Danske Capital- Hjemfald 1,60 206 8,37 80,32 10,61 0,00 0,70
 alt 685

Veegtet gennemsnit % (afkast+realiseret og
Urreal. kursgevinst/tab) 2,00

Markedsveerdi jf. beholdningsliste - afviklingsdato

Det var ikke udviklingen i makrogkonomien, der tiltrak stgrst opmaerksomhed i tredje kvartal, og
markedsbevaegelserne var domineret af politik. Saerligt konflikten med Nordkorea skabte gentagne gange nervgsitet
i markederne.

Danske Capital fastholdt en investeringspolitik med vaegt pa den robuste udvikling i global gkonomi.

Statsobligationer er dyre selvom der ikke forventes, at centralbankerne vil rulle den lempelige politik hurtigt tilbage
men vil forszette den gradvise nedtrapning af sin pengepolitiske.

Dette inddiskonteres ikke pa rentemarkederne, og obligationsmarkederne star overfor kurstab i andet halvar.
Danske capital fastholder deres nuveerende undervaegt i obligationer.

Veerdifastsaettelsen af obligationer udstedt pa de nye markeder er ikke laengere attraktivt prisfastsat grundet et
indsneevret rentespaend og staerkere valutaer blandt et flertal af de geeldsudstedende lande samt afmatning i
kinesisk skonomi gav danske capital anledning til at lukke deres eksponering i denne aktivklasse.

Eneste malurti 3. kvartal har veeret en styrkelse af euroen (og dermed kronen) over for bade dollars og Emerging
Markets valuta, hvilket har reduceret kroneafkastet pa aktiver fra USA og Emerging Markets. Ellers har 2017 veeret

et robust ar for de globale aktiemarkeder.

Danske Capital vurderer, at vaerdifastsaettelsen af globale aktier er den mest attraktive blandt de likvide aktivklasser.

Gkonomiske og finansielle nyheder — aktuelt?
Fed laegger op til en renteforhajelse i december.

Det skyldes den fortsatte fremgang i amerikansk gkonomi og seerligt det stramme arbejdsmarked.
Markedsforventning om en kommende renteforhgjelse ligger pa 90 % sandsynlighed.
Den stgrste usikkerhed i den naermeste fremtid er de forslaende skattelettelser.

En af markedets bekymringer angaende Feder, at dels kommer der en ny formand for FED, og dels er der fortsat
flere ledige pladser i FED.

Det kan veere vanskeligt at se FEDs samlede holdning til markedet og renteforhgjelser pa laengere sigt, nar man
ikke kender den endelige sammensaetning af FED.



Markedet frygter ogsa, at skattelettelser pa dette tidspunkt i konjunkturen kan fremtvinge hgjere lgnstigninger og
dermed lgfteinflation mere og hurtigere, end FED bryder sig om.

Den aktuelle rentekurvens udvikling siden starten af aret har veeret et
mindre rentefald i de korte renter og en tilsvarende stigning i de lange renter.

Det har veeret i trad med konsensusforventningen i markedet.

Spergsmalet er, hvor de lange renter skal hen herfra. Udfasningen af ECBs opkgbsprogram har ikke indflydelse pa
renterne, sa det ser ud til at eventuelle stigende lange renter skal komme fra de amerikanske renter.

Valutakurser:

EUR CHF uUsD

Valutakurs mod DKK 744,20 639,13 639,10

 Efter den seneste styrkelse af DKK, ventes DKK at forseette ligge stabilt.

» USD stabil mod EUR. Udnaevnelsen af Jerome Powell som FED-chef varsler kontinuitet hos FED og derfor
meget begraenset reaktion i USD.

« Der er stadig en flig af usikkerhed angaende Catalonien, og CHF er en af de valutaer, markedet sgger tilflugt i,
nar der er tale om usikkerhed.

Pengemarkedsrenter:
Periode Valuta Rente p.a.
Cibor 3m DKK -0,31 %
Euribor 3m EUR -0,33 %
Indskudsbevisrentel2! -0,65%

De korte pengemarkedsrenter i EUR er forblevet stabile gennem 2017. ECBs udmelding aendrer ikke pa det, da
ECB stadig venter, at renterne vil vaere lave laenge endnu. Farste renteforhgjelse fra ECB ventes til juli 2019. De
korte danske markedsrenter er stabiliseret de seneste uger, og der ventes ingen gendring i Nationalbankens
rentesatser forelgbig.

Oktobers valutatal fra Nationalbanken viste, at der stadig ikke er behov for aktivitet fra Nationalbankens for at
svaekke DKK.

Status pa portefolje gaeldplejerapportering (passivside)
Rapporteringens formal er at sammenholde kommunens aktuelle eksponering, kommunens finansielle strategi og

markedsforventninger pa rente, med henblik pa en optimering af sammensaetningen af den langfristede geeld.

Tabel 3: Finansiel strategi- renteeksponering opgjort ved nominel restgeeld.

Passivside 30. septemer 2017

Rentesats | Belgb % del var. / it



websupergoo:html:QHKETSADMHCLYP0000000001.htm#_ftn3

fast rente F.strateqgi
BRF kredit 1an 4-5% 6.800.484 76% fast 0-100% |
rente
Realkredit lan - 12.218.987
byfornyelse med stotte
DKK lan fastrente 1,96% fast |65.131.506
swap
DKK lan fastrente 2,39 % fast | 59.305.672
swap
DKK lan fastrente 0,25 % 5 éars | 16.998.000 |33% var. 0-100 %
fast rente
Konverteret chf 1an -0,14% 3 m. | 46.504.468
Cibor(gns.)
/AEldreboligléan 208.807.316
| alt restegeeld den 30. september 2017* 398.768.433 | 100%
* Restegeeld er eksklusiv seldreboliglan og S 189.961.117
De effektive renteudgifter for 2016 er ca. 1,83 % (eksklusiv aeldreboliglén)

Renteeksponeringerne er indenfor rammerne af den finansielle politik.

Den vaegtet gennemsnitlige rente for 2017 pt. er 1,83 %.

Det geelder generelt, at langfristet gaeld skal optages i danske kroner eller euro, eller ved hjeelp af finansielle
instrumenter omlaegges til disse valutaer, hvis de er optaget i en anden valuta. Den eksisterende geeld i regi af

@konomiforvaltningen er optaget hos KommuneKredit og er i danske kroner.

Den variabelt forrentede geeld udgar ultimo september 2017 63,5 mio. kr. svarende til 33 % af den totale geeld
eksklusiv aldreboliglan.

Renten pa den variabelt forrentede geeld fastsaettes kvartalsvist og er i 3. kvartal 2017 negativ med — 0,19 % p.a.
dvs. kommunen p.t. er i den useedvanlige situation, at den far penge for at lane penge. Kommunens langfristede
geeld udger pr. 30. september 189,9 mio. kr. nominelt, ekskl. stgttet aeldreboliglan.

De leengst lobende 1an er afdaekket med swap til fast rente. Gennemsnitlig restgeeldsvaegtet fast rente udger 2,19 %.

Der er aftalt dialog mgde med KommuneKredit i november 2017,
hvori der diskuteres geeldportefglje med henblik pa en optimering af sammensaetningen af den langfristede geeld.



W panske Capital — rapportering 30. september 2017
12 KommuneKredit Information uge 45 — 6/nov.
Bl Nationalbanken.dk

Retsgrundlag

Jeevnfgr Hvidovre Kommunes "Regulativ for @konomistyring pkt. 7.1 -finansiel styring” @konomiudvalget modtager
Ilgbende orientering af relevant information om udviklingen i kommunens langfristede geeld og formue

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemeerkninger.

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
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Hvidovre Erhvervskontaktudvalg - forslag til vedtaegtsaendringer

BESLUTNING | JKONOMIUDVALGET DEN 04-12-2017
Anbefales godkendt.

Beslutningstema
Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet sagsfremstillingen.

Hvidovre Erhvervskontaktudvalg har draftet gaeldende vedtaegter for udvalget og foreslar at udvalget udvides med en
erhvervsrepraesentant.

Samtidig foreslas det at vedteegterne ajourfgres i forhold til kommunens deltagere som fglge af sendret organisering
i kommunen.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at godkende de foreslaede vedtaegtsaendringer

Sagsfremstilling

Erhvervskontaktudvalget er kommunalbestyrelsen faste samarbejdsudvalg med erhvervslivet. Udvalget er
sammensat af medlemmer fra kommunalbestyrelsen, erhvervsorganisationer, arbejdsmarkedsorganisationer og
arbejdsmarkedsuddannelserne. Dertil deltager kommunale relevante embedsfolk.

Kommunalbestyrelsen er repreesenteret med tre medlemmer. Borgmesteren er fast medlem.

Erhvervsorganisationerne er repreesenteret med fem medlemmer; en repraesentant fra DI, en fra DE, en fra Tekniq
og to fra Industri- og Grundejerforeningen Avedgre Holme.

Arbejdsmarkedsorganisationerne har tre medlemmer. De sidder pa mandat af LO og er repraesenteret med et
medlem fra 3F, et fra EFK og en fra Metal.

Arbejdsmarkedsuddannelserne er repraesenteret med et medlem fra TEC
Kommunens administration er repraesenteret ved kommunaldirektgr, udviklingschef og erhvervskonsulent
(sekreteer/referent). Endvidere deltager arbejdsmarkedschefen som observatgr.

AEndringsforslag til vedtaegterne:

§1 Formalet

Intet aendret

§2 Medlemmerne

Det foreslas at antallet af medlemmer fra erhvervsside gges med en. Det foreslas at pladsen tilfalder Dansk byggeri.
Det foreslas endvidere at vedtaegterne justeres i forhold til deltagelsen fra kommunen. Saledes at udviklingschefens
deltagelse kommer til at fremga af vedteegterne. Ligeledes at det nu er arbejdsmarkedschefen der deltager som
observatar.

§3-84

Korrektion og forenklede sprogvendinger.

§5- §9



Intet sendret

§10 Vedteegterne

Dato for godkendelse i kommunalbestyrelsen og ikrafttraeden
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag for beslutningen.

Politiske beslutninger og aftaler

Erhvervskontaktudvalgets vedteegter er senest revideret i 2012.

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.



Status dialogbaseret styringsmodel - QU

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 04-12-2017

Ad 1.
Jkonomiudvalget tog orientering om status pa mal fastsat i den dialogbaserede styringsmodel til efterretning
pa baggrund af skriftlig afrapportering/status pa malene til efterretning.

Ad 2.
@konomiudvalget drgftede erfaringer i arbejdet med styringsmodellen med henblik pa input til arbejdet med
den dialogbaserede styringsmodel i den ny valgperiode.

Beslutningstema

Center for Politik og Ledelse har udarbejdet sagsfremstillingen.

Direktionen laegger op til, at der for de afgaende fagudvalgsmedlemmer skal ske en afrapportering pa mal indgaet
med afseet i den dialogbaserede styringsmodel. Dette med henblik pa at vurdere om de fastsatte mal er naet som
baggrund for styring og fornyet lzering frem mod fornyet fokus pa styringsmodellen med ny Kommunalbestyrelse i 2.
kvartal 2018.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget

1. at tage orientering om status pa mal fastsat i den dialogbaserede styringsmodel til efterretning pa baggrund
af skriftlig afrapportering/status pa malene indeholdende;

a. Er det/de konkrete mal opfyldt? Hvis ikke, hvad vurderes sa at veere udslagsgivende?

b. Hvilke erfaringer har der veeret i arbejdet med malene?

2. at drgfte erfaringer i arbejdet med styringsmodellen med henblik pa input til arbejdet med den
dialogbaserede styringsmodel i den ny valgperiode.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen vedtog d. 24. februar 2015 en ny dialogbaseret styringsmodel for Hvidovre Kommune.

Formalet med modellen er, at styringen pa baggrund af modellen skal veere et veerdifuldt redskab for
Kommunalbestyrelsen til at udstikke den politiske kurs for Hvidovre Kommune. Malet med styringsmodellen er ogsa,
at politikerne far mere ejerskab over arbejdet med at opstille konkrete mal for de enkelte omrader/institutioner pa de
faglige centre. Dette sker via gget dialog mellem politikerne og de enkelte fagomrader tidligere i processen med at
opstille mal.

Modellen, som ses herunder har fire faser:



+Endelg formuering

of politisk
godkendelse of mdl

+Fagudvalg
prmsenterds for
widan, trends, status ~Diskagmader mil.

=Miling o
lederefeheter og
fagudvalg

dokumentalton
sTifredshedsmilinger

Styringsmodellen laegger op til, at der arbejdes med toarige mal.

Status pa arbejdet med dialogbaseret styringsmodel er, at mange mal i labet af efteraret 2017 og foraret 2018 vil
have gennemgaet den planlagte toarige lebeperiode. Herefter skal der jf. styringsmodellen veere et fokus pa leering
og effekt af indsatsen under malet med henblik pa et tilbagelgb, der kan fare til vedtagelse af nye politiske
pejlemaerker sammen med politikerne som rammesaettende for nye mal.

Som led i styringsmodellen skal der inden udgangen af 2017 ske en skriftlig afrapportering pa de fastsatte mal til
den afgaende Kommunalbestyrelse fra hvert fagudvalg med afsaet i skriftlige afrapporteringer udarbejdet af de
enkelte centre.

De skriftlige afrapporteringer skal konkret indeholde orienteringer om;

1. Er det/de konkrete mal opfyldt? Hvis ikke, hvad vurderes sa at veere udslagsgivende?

2. Hvilken erfaringer har der veeret i arbejdet med malene?

Ikke alle mal vil have gennemlgbet en toarig periode inden udgangen af 2017 jf. ovenstéende. | disse tilfeelde bedes
centrene give en status pa, hvor centret er med arbejdet indtil nu med det/de enkelte fastsatte mal.

Nar man ser overordnet pa alle fastsatte mal indgaet under styringsmodellen til nu vurderes det, at nogle mal er mere
'malbare’ end andre. Effektmaling af indsatser kan veere en udfordring, nar man ser pa mange af de mal, som er
udarbejdet. Dette bar veere et fortsat fokuspunkt i arbejdet med malformulering og opfelgning, som fundament for
den videre administrative og politiske laering og i sidste ende styring, som modellen er et redskab til.



Eventuelt

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 04-12-2017

Ingen bemaerkninger.
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