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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Godkendt.

Afbud Seren Friis Trebbien



Punkt 2: Meddelelser

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Administrationen orienterede om:

[ )

Varsling af @ldretilsyn i Hjemmeplejen Distrikt Vest den 13. maj 2025.

Reaktivt tilsyn i Hjemmeplejens Distrikt Nord som opfelgning pa pabud den 6. maj 2025.

Styrelsen for Patientsikkerhed har udstedt et pabud til Strandmarkshave Plejehjem den 2. maj 2025 pé baggrund af
tilsynsbesog den 18. marts 2025. Tilsynsrapporten offentliggeres pd kommunens hjemmeside.

Styrelsen for Patientsikkerhed har pa et varslet reaktivt eldretilsyn i Hjemmeplejens distrikt syd den 20. marts 2025
vurderet, at der er mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet. Tilsynsrapporten offentliggares pé
kommunens hjemmeside.

Fodevarestyrelsen har givet et pabud til ét afdelingskekken pa Krogstenshave Plejehjem pé baggrund af et
tilsynsbeseg den 31. marts 2025. Pabuddet er ophavet igen.

Beslutningssag om den fremadrettede tilrettelaeggelse af den forebyggende indsats pé eldreomradet udsettes fra
udvalgsmedet i november 2025 til primo 2026.

Orienteringssag om renovering og forbedringer pa Midlertidig Degnrehabilitering udsettes fra udvalgsmedet i juni
2025 til august 2025.

Sagsfremstilling

[ )

Varsling af @ldretilsyn i Hjemmeplejen Distrikt Vest.

Bilag

Varsling af eldretilsyn i Hjemmeplejen Distrikt Vest

Afbud Soren Friis Trebbien



Punkt 3: Beslutning - Emner til budgetforslag til budget 2026-2029

25/8485
Beslutningstema

Som led i budgetprocessen dreftede Aldre- og Sundhedsudvalget den 31. marts 2025 omradebeskrivelser pd udvalgets
omrade.

Med udgangspunkt i udvalgets droftelser arbejder administrationen pé forslag til budget 2026-2029 til dreftelse pa
udvalgets mede den 2. juni 2025.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal godkende, at administrationen udarbejder budgetforslag til budget 2026-2029 pa de
dreftede emner.

Indstilling

Direkteren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget

1) at godkende, at administrationen udarbejder budgetforslag til budget 2026-2029 til dreftelse pa udvalgets mede den
2. juni 2025 pé folgende emner:

a) Rekruttering og fastholdelse, herunder samarbejde med Jobcentret i forhold til at rekruttere elever og studerende.

b) Demensomrédet.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Godkendt. Udvalget laegger vaegt pa, at Seniorpolitikken ogsé indgér i rekruttering og fastholdelse.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenpunkt.

Fagudvalgene dreftede pd mederne den 31. marts 2025 omrddebeskrivelser for eget omrdde som led i budgetprocessen
2026-2029. Omradebeskrivelserne indeholdt tilpasningsmuligheder og initiativer pd omradet, hvis udvalget ensker at
fremme og prioritere investeringer gennem omstilling af velfeerd og service pa omréadet. Der ligger i processen ogsa krav
om, at fagudvalget selv tilvejebringer forslag for finansiering af eventuelle investeringer.

Med udgangspunkt i udvalgets dreftelser udarbejder administrationen forslag til dreftelse pa udvalgets mede den 2. juni
2025. Det sker forud for, at de kan gares til genstand for dreftelser i efterarets budgetforhandlinger. Der arbejdes pé
folgende emner:

a) Rekruttering og fastholdelse, herunder samarbejde med Jobcentret i forhold til at rekruttere elever og studerende.
Udvalget skal drefte en fortsat udvikling af uddannelsesomradet med henblik pé at rekruttere og fastholde elever og
studerende i fremtiden og dermed sikre, at Hvidovre Kommune tilbyder et attraktivt uddannelses- og leeringsmiljo for
elever og studerende. Heri ligger en styrkelse af alle praktikstederne og et tettere samarbejde med Jobcenteret

b) Demensomradet. Udvalget skal drofte oprettelse af skaermet demensenhed med 12 pladser pé et af kommunens
plejehjem til en saerlig gruppe af borgere med demens. Enheden skal erstatte 12 nuvaerende plejeboliger. En skarmet
enhed vil kunne skabe et trygt og sikkert miljg, hvor beboerne kan beveage sig frit, og der kan skabes et trygt og rart miljo
for de demente borgere og deres medbeboere.



Politiske beslutninger og aftaler

Dagsordenpunktet skal ses som et led i budgetprocessen for 2026-2029.

Aldre- og Sundhedsudvalget dreftede den 31. marts 2025, punkt 6, omradebeskrivelser for Center for Sundhed og Aldre.
Udvalget enskede samtidig, til den videre budgetproces, en omrddebeskrivelse af:

¢ Rekruttering og fastholdelse, herunder samarbejde med Jobcentret i forhold til at rekruttere elever og studerende.
¢ Demensomrédet.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. februar 2025, punkt 4, proces- og tidsplan for budget 2026-2029,
forudsatningerne for Direktionens budgetforslag samt rammer og budgetforudsaetninger for budgetarbejde 2026-2029.
Under samme punkt godkendte Kommunalbestyrelsen ikke, at fristen for endringsforslag fastsattes til den 1. oktober
2025.

Okonomiudvalget droftede den 9. december 2024, punkt 3, den gennemforte budgetproces 2025-2028 samt Direktionens
forslag til styrkelse af budgetprocessen for 2026-2029.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

I henhold til lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024 om kommunernes styrelse § 37, stk.1, skal forslag til
kommunens arsbudget for det kommende regnskabsér udarbejdes af gkonomiudvalget til kommunalbestyrelsen.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljg- eller beredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Sgren Friis Trebbien



Punkt 4: Beslutning - Status pa4 udmentningsplan 2025-2028

24/27902

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre gkonomiske afrapporteringer;
egkonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhzang, og for at skabe starre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmederne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler budgettets udmentningsplan, som indeholder status pd udmentning af tiltagene 1
budgetaftale 2025-2028.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal godkende status pr. 20. marts 2025 pa tiltag i udmentningsplanen under udvalgets
omréade.

Indstilling

Direkteren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget

1. at godkende status pd udvalgets omrader i udmentningsplan 2025-2028.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplanen er opfelgning pad udmentning af tiltagene i den senest vedtagne budgetaftale. Til behandlingen i
fagudvalgene foreleegges udelukkende status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Status pa £ldre- og Sundhedsudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag fremgér af bilag "Udmentningsplan 2025-
2028 — £SU”.

Formélet med udmentningsplan 2025-2028 er:

¢ at sikre udmentning af tiltagene i budgetaftalen 2025-2028
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsens medlemmer om status pd udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Budgetaftalen for 2025 indeholdt en lang rackke tiltag indenfor £Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade. Dette afspejles i
udmentningsplanen, hvor der afrapporteres pa hver enkelt indsats. For at holde udvalget taet pa udviklingen, er der pa
hvert udvalgsmede oplaeg om udviklingen pé serligt udvalgte indsatser fra budgetaftalen. Der arbejdes maélrettet med alle
tiltag, uagtet processerne har vaeret udfordret af indferelsen af faste teams i hjemmeplejen, pabud og @ndringer i



ledelseskaeden. Nogle er konkrete og har varet enklere at iveerkseatte, som eksempelvis tilbud om mindfulness
stressreduktion og udvidelse af daghjempladser, mens andre kraever omfattende processer og en langvarig indsats, som
eksempelvis omlaegning af hjemmeplejens ydelser til pakker og indferelse af digital hjemmetrening til borgerne.

Opbygning efter budgetaftalens temaer

Udmentningsplanen 2025-2028 er opgjort efter budgetaftalens temaer. Budgetforslag, der ikke kan henfores til et af
budgetaftalens temaer, er opgjort med overskriften ”Qvrige udvidelsesforslag” og ”@vrige reduktionsforslag”.

Uafsluttede tiltag fra tidligere budgetvedtagelser, opgjort pd udmentningsplanen 2024-2027, hovedsageligt tiltag med gul
eller rad status, er opgjort med overskriften "Udmentningsplan 2024 (uafsluttede tiltag)”.

Sadan leeses udmentningsplanen
Udmentningsplanen bestar af en del kolonner, som viser felgende:

o Emne: Teksten for tiltaget fra budgetaftalen, driftseendringsforslaget eller fra anleegsoversigten
e 2025-2028: Det afsatte budgetbeleb i mio. kr. i det pagaldende budgetar ved budgetvedtagelsen
e Udvalg: Det budgetansvarlige fagudvalg. Ved behandling af status pa udmentningsplanen péa fagudvalgsmederne er
denne kolonne afgarende for hvilke tiltag, som fagudvalget forelegges status pa.
Udvalgsbehandling: Skal udmentning af tiltaget behandles i fagudvalget inden administrationens igangsattelse
Tema i budgetaftalen: Hvilket tema i budgetaftalen henfores tiltaget til
Beskrivelse af status: Administrationens uddybning af status pa udmentning tiltaget
Status: Status pd udmentningen af tiltaget, hvor:
o Afsluttede tiltag og tiltag, der udferes som planlagt, er markeret med gront.
o Tiltag, der udferes med forsinkelse, er markeret med gult.
o Tiltag, der udferes med stor forsinkelse eller ikke kan udferes inden for den nuvarende ramme, og derved
kraever politisk behandling, er markeret med rodt.
o Tiltag, der er udmentet, er markeret med grét

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 8. oktober 2024, punkt 3, budget 2025-2028.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 6. januar 2025, punkt 6, status pa udvalgets omrader i udmentningsplan
2025-2028.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret gkonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts méaned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i arets forste méneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af éret.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag.

Heoring



Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, milje- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Status pa udmentningsplan 2025-2028 - £SU

Afbud Seren Friis Trebbien



Punkt 5: Orientering - Okonomirapportering pr. 31. marts 2025 - Aldre- og
Sundhedsudvalget

25/1770
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet ekonomirapportering pr. 31. marts 2025 pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omrade.

Okonomirapporteringen pa de enkelte omrader har til formél at vurdere den samlede skonomi for hele kommunen,
herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af budgetéret. @konomirapporteringen dannes pa
baggrund af de manedlige administrative budgetopfelgninger.

Okonomirapporteringen pr. 31. marts 2025 foreleegges udvalget til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget

1. at tage skonomirapportering pr. 31. marts 2025 til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Administrationen har med udgangspunkt i de allerede kendte forudsatninger, herunder de tre forste maneders forbrug,
foretaget en vurdering af budget 2025.

Forventninger til kommunens samlede ekonomi for 2025

I den samlede gkonomirapportering pr. 31. marts 2025 forventes et nettomindreforbrug pa knap 6 mio. kr. fordelt med
merudgifter pé ca. 10 mio. kr. inden for servicerammen og nettomerindtaegter ca. 16 mio. kr. pé gvrige omrader.

Merudgifterne pa servicerammeomraderne skyldes hovedsageligt de specialiserede omrader, hvor der forventes et samlet
merforbrug pé godt 20 mio. kr. Modsat indgar den afsatte generelle reserve pa 8 mio. kr.

Uden for servicerammen forventes refusionsindtaegter pa yderligere 10 mio. kr. vedrerende sarligt dyre enkeltsager iser
som folge af merudgifterne pa voksenomradet samt ggede renteindtaegter pa 5,5 mio. kr.

I afsnittene nedenfor fremgér forventningerne pr. 31. marts 2025 til dette udvalg.



Forventninger til Aldre- og Sundhedsudvalgets budget for 2025

Pa nuvaerende tidspunkt forventes udvalgets budgetramme samlet overholdt.

Forbrug, budget og forventet afvigelse fremgar af bilag ”Z&ldre- og Sundhedsudvalget — gkonomirapport pr. 31. marts
20257,

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelse godkendte 15. december 2020, pkt. 8 Principper for @konomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttraedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i februar 2024.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 8. oktober 2024, pkt. 3, blev det - i forbindelse med behandlingen af budget 2025-
2028 besluttet folgende:

Budgetomrader

I mio. kr. - = reduktion 2025 2026 2027 2028

Digital hjemmetraening til hjemmehjalpsmodtagere -1,32 1,7 -1,7  -1,7
Etablering af flere daghjemspladser 2,313 2,313 2,313 2,313
Mindfulness-baseret stressreduktion (MBSR) 0,65 0,65 065 0,65
Rehabiliteringsforleb efter servicelovens § 83a -0,9 -1,4 -1,4 -1,4
Ekstra plejeboliger — budgettilpasning -3,6 235 545 0
Omlegning af enkeltydelser til pakker i Hjemmeplejen 0 0 0 0
Reduktion af pladser Midlertidig degnrehabilitering 3 5 5 5
Svendebjerghave (Evaluering ultimo 2025)

Midlertidig degnrehabilitering Svendebjerghave - 1 mio. 1 0 0 0
kr. til renovering og forbedring i 2025

Tilskud til Frivilligcenter (model C). Evalueres efter2 ar 0,65 0,65 0 0
Tilskud til frivilligt socialt arbejde § 18 0,5 0,5 0,5 0,5
Boligtilpasninger til &ldre og handicappede (flere

forbliver i eget hjem) - muligheder underseges herunder 0 0,5 0,5 0,5
kvalitetsstandarder

Velfaerdsteknologi, eldreomradet 0,5 0,5 0,5 0,5

Okonomiske konsekvenser

Udvalgets ramme forventes pa nuvarende tidspunkt overholdt.



Orienteringen pa ZAldre- og Sundhedsudvalget indgéar i den samlede gkonomirapportering til dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsatter de
naermere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages

forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsveasenet. Regulativet tilstilles den
kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle endringer af regulativet, for de sattes i kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “’Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 30. september, som foreleegges fagudvalgene, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljo- eller beeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Aldre- og Sundhedsudvalget - gkonomirapport pr. 31. marts 2025

Afbud Seoren Friis Trebbien



Punkt 6: Orientering - Status pa anlaegssager pr. marts 2025

24/28037

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre gkonomiske afrapporteringer;
egkonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhzang, og for at skabe starre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges afrapporteringerne fremadrettet som tre pa hinanden felgende dagsordenspunkter pa udvalgsmederne og
kommunalbestyrelsesmgderne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler status pa anlegssager pr. marts 2025.

Nervaerende sag vedrerer anlaegsprojekter i Budget 2025 samt projekter med bevilling i 2025.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Fldre- og Sundhedsudvalget,

Borne- og Uddannelsesudvalget, By- og Planudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale overfor
@Jkonomiudvalget

1. at tage orienteringen om anlagsstatus pr. marts méned 2025 til efterretning.
Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 05-05-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet denne sagsfremstilling.

Tre gange arligt orienterer administrationen Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalget, Borne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget samt @konomiudvalget om
status pa de igangvaerende anlaegsprojekter.

De vasentligste projekter at fremhaeve i nervaerende orientering er: Kunstgraesbane ved Senderker (afvigelse pa tid),
Omkladningsfaciliteter ved Senderkeer (afvigelse pa tid), Skybrudshandtering pa Holmegérdsskolen (afvigelse pa tid og



okonomi), Hvidovre Havn, opretning af molen (afvigelse pé gkonomi), Udvikling af Hvidovre Havn- projekter (afvigelser
pa tid og ekonomi) og Aktivitetshus pd Hvidovregade (Paletten) (afvigelser pa tid).

P& udvalgsmederne gennemgar administrationen status pa de aktuelle projekter ud fra felgende kriterier:

o Udfordringer pa ekonomi (@) tid (T) eller kvalitet/kompleksitet (K)
¢ Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces
¢ Offentlig eller politisk bevagenhed

I vedlagte bilag ”Status pé anlaegssager pr. marts 2025 markeres byggeanlaegsprojekterne ift. @konomi, Tid og Kvalitet
med folgende signaturer:

P& gkonomi markeres forandring i forhold til den givne bevilling. P4 tid markeres forandring i forhold til seneste politiske
beslutning i den givne sag. Der er sat X i feltet, hvor der er @ndringer, og der er skrevet en bemarkning udfor sagen.
Enkelte steder er status (farvekode) ikke endret, men det har vaeret relevant at afgive bemarkninger til sagen. Hvis der
ikke er bemerkninger, korer projektet inden for den aftalte ramme.

Der tages forbehold for, at der kan ske @ndringer i projekternes status, i perioden fra marts 2025 og til primo maj 2025,
hvor sagen forelegges. Udvalgene vil blive orienteret om eventuelle andringer i projekternes status via en powerpoint-
praesentation, som forevises pa de respektive udvalgsmeder.

Vasentligste projekter i red

Med henvisning til vedlagte bilag ”’Status pa anlaegssager pr. marts 2025 gennemgas i nedenstdende de vasentligste
projekter med red og blé farvemarkering.

Kunstgraesbane ved Senderkar. Projektnr. 0304

Afvigelse pa tid.

Klima-, Miljg-og Teknikudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget behandlede den 3. februar 2025 lukket sag om
licitationsresultat og tillegsbevilling til kunstgreesbane ved Senderkaer, hvori der blev orienteret om, at tidsplanen for
kunstgraesbane-projektet forventes forsinket med 1-3 maneder. Dette grundet flere forhold, bl.a. handtering og
dokumentation for miljefarlige stoffer, samt at udbud matte annulleres grundet manglende dokumentation fra
tilbudsgiverne. Administrationen er herefter overgaet til indhentning af underhandsbud. Den indtridte forsinkelse har
konsekvens for Rosenhgj Boldklub, som anvender den eksisterende greesbane ved Senderkaer. Administrationen har vaeret
i dialog med klubben, og der arbejdes pa at finde erstatningstimer til klubben pé skolebanerne pa nerliggende lokaliteter;
Gungehusskolen og Prastemoseskolen. Endvidere udestar pt. afklaringer relateret til nedsivningstilladelse. Den
tidsmessig konsekvens kendes ikke for nuvarende.

Senderkar omklaedningsfaciliteter. Projekt nr. 0286/05. Afvigelse pa tid.

Grundet samtidighed af projektet med udferelsen af Kunstgraesbanen ved Senderker, og idet der er logistiske og
pladsmassige udfordringer med byggeplads, bliver opstart af udferelsen forsinket svarende til forsinkelsen pé
Kunstgraesbanen. Administrationen arbejder péa at fa tidsplanerne for de to projekter samstemt og optimeret for at fremme
ibrugtagning mest muligt.



Skybrudshindtering pa Holmegardsskolen. Projektnr. 0293/01.
Afvigelse pa tid og ekonomi. Tekst opdateres onsdag d. 5.3.

Administrationen modtog i januar 2025 analyseresultater for kemisk indhold og PFAS-forbindelser i
kunstgrasopbygningen. Analyseresultaterne viste, at produkterne overholder geeldende krav fra Miljestyrelsen hvorfor
forventningen har vaeret, at projektet kan opna tilslutningstilladelse for spildevand hos kommunens miljemyndighed. Det
reviderede projektet er sendt i udbud igen. Tilbud fra fire entreprenerer forventes modtaget senest den 14. marts 2025.
Licitationsresultatet, herunder ansegning om tilleegsbevilling og finansiering heraf, foreleegges til godkendelse i Klima-,
Milje-og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, i april 2025. Parallelt hermed pagér proces
omkring nedsivningstilladelse, som skal vaere pa plads inden arbejderne kan settes i gang. Den tidsmaessige konsekvens
heraf er pt. ukendt. Vurderingen for nuvarende er, at anleegsstart ma forskydes til sensommer/efterar 2025. Det betyder,
at der ikke kan arbejdes i sommerferien, hvor det ellers havde veret hensigtsmessigt at gennemfore den del af arbejderne,
der er mest generende for skolens drift.

Hvidovre havn, opretning af molen. Projektnr. 2516.
Afvigelse pa ekonomi

Inderhavnen bliver feerdig i juni 2025 indenfor aftalt tid, og saledes at badene kan komme i vandet i denne sejlsaeson. Der
forventes et merforbrug pa omkring 3,3 mio. kr. grundet uforudsete udgifter under udferelsen. Sag om tilleegsbevilling
forelegges Klima-, Miljg-og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa april-mederne.

Udvikling af Hvidovre havn, projekter. Projektnr.2517.
Afvigelse pa gkonomi.

Etape 1 med 47,7 mio. jr. Budget 2025 kan ikke realiseres indenfor den afsatte budgetramme. Sag om projektets skonomi
og anbefaling om forunderseggelser blev forelagt Klima-, Miljg-og Teknikudvalget, Kultur-og Fritidsudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i januar 2025. Kommunalbestyrelsen tog orienteringen om projektets
gkonomi for helhedsplan, foreningslokale og udearealer, til efterretning, herunder forhold vedrerende udearealer, p-plads
og belysning, trafikafvikling i omrédet, nedrivning og genhusning samt risici vedrerende vand-, kloakledning og
elforsyning og stormflodssikring, samt mulighed for lanefinansiering af dele af havneprojektet. Kommunalbestyrelsen
godkendte igangsattelse af de tekniske forundersogelser, der blev anbefalet i sagsfremstillingen, med henblik pa, at der i
maj 2025 fremlaegges analyser og undersegelsesresultater med henblik pa politisk beslutning om projektets videre forlgb.
Kommunalbestyrelsen tog estimater pé forventet ibrugtagningstidspunkt ved forskellige udbudsscenarier (2029-2030) til
efterretning.

Budgetverificering og prioritering af tiltag samt valg af udbudsform foreleegges Klima-, Miljg-og Teknikudvalget, Kultur-
og Fritidsudvalget, Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i maj 2025. Herefter er det muligt at udarbejde
byggeprogram med henblik pa udbud af rddgivning, med den besluttede udbudsform.

Hvidovregade 47- nedrivning og begrenning, projekt 5803/01 samt Hvidovregade 49- udvidelse af Aktivitetscenteret,
projekt 5803/02.

Afvigelse pa tid.

Sag om revideret tidsplan for de to sager, der anbefales at forlebe som et samlet projekt, blev forelagt Aldre-og
Sundhedsudvalget, Klima-, Milje-og Teknikudvalget, Kultur-og Fritidsudvalget, Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, i april 2025, og der fremlaegges fornyet om tidsplan i juni 2025.

Politiske beslutninger og aftaler
Status pé anlagssager er senest forelagt for Klima-, Milje- og Teknikudvalget, punkt 11, Kultur- og Fritidsudvalget, punkt

9, Aldre- og Sundhedsudvalget, punkt 7, Berne- og Uddannelsesudvalget, punkt 12, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget,
punkt 7, og @konomiudvalget, punkt 21, - i oktober maned 2024.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne orienteringssag.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Sagen sendes i hering i Seniorradet.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedskonsekvenser i denne orienteringssag.

Bilag
Status pa anleegssager pr. marts 2025

Seniorradets heringssvar til Status pa anlaegssager pr. marts 2025

Afbud Soren Friis Trebbien



Punkt 7: Beslutning Udlejning af ledige Aldre og Handicapboliger

25/2905
Beslutningstema

Ledige @ldre- og handicapboliger skal fremover kunne anvises til borgere fra botilbud.

Administrationen har svaerere ved at udleje kommunens aldre- og handicapboliger, og foreslar derfor at ledige boliger
kan anvises til borgere pa botilbud.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget

¢ At godkende at ledige &ldre- og handicapboliger anvises til borgere pa botilbud.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Udsat

Udvalget ensker et notat, som beskriver hvor mange borgere, der star pa venteliste til en @ldre- og handicapbolig, antallet
af @ldre- og handicapboliger, heraf hvor mange boliger der er ledige, en beskrivelse af malgruppen samt kriterier for
tilbud om &ldre- og handicapboliger til de forskellige malgrupper.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Retur til administrationen.

Udvalget ensker et notat, som beskriver hvor mange borgere, der star pa venteliste til en @ldre- og handicapbolig, antallet
af @ldre- og handicapboliger, heraf hvor mange boliger der er ledige, en beskrivelse af malgruppen samt kriterier for
tilbud om &ldre- og handicapboliger til de forskellige malgrupper.

Sagsfremstilling
Center for Handicap og Psykiatri, Center for ZAldre og Sundhed samt

Center for Beskeftigelse og Borgerservice har udarbejdet dagsordenspunktet.

Fra 2023-2024 har administrationen haft stigende udgifter til tomgangsleje for zldre- og handicapboliger. I 2023 betalte
administrationen 437.000 kr.

i tomgangsleje, og i 2024 er udgiften steget til 886.000 kr. Arsagen til de stigende udgifter til tomgangsleje er, at det er
blevet sveerere og tager leengere tid at leje boligerne ud.

Det tager samtidig leengere tid at udleje @ldre- og handicapboligerne, da boligerne ofte skal tilbydes til flere borgere, fordi
mange borgere har specifikke krav og ensker til placeringen eller boligindretningen og derfor ofte takker nej til konkret
boliger, hvis den ikke matcher til borgerens ensker.



Derfor foreslér administrationen, at de &ldre- og handicapboliger, som Visitationen i Center for Aldre og Sundhed ikke
kan leje ud, fremadrettet kan anvises til borgere pa botilbud eller herberg. Visitationen anviser fx boliger i Hvidovregade,
hvor ikke alle er ldreegnede, da de har trapper. Det vil vaere relevant at anvise denne type boliger til borgere, der bor pa
botilbud.

Mange af de borgere, der i dag bor pé botilbud eller herberg, ensker at bo i egen bolig med stotte. Nar kommunen hjelper
flere af disse borgere med at bo i egen bolig, kan de kommunale udgifter til botilbud og herberg samtidig reduceres.

Anvisningen vil ske ud fra en konkret vurdering af borgerens behov og beboersammensatningen i bebyggelsen. Nar
borgerne fraflytter, vil boligen fortsat vaere gremarket som en @ldre- og handicapbolig og blive genudbudt som séddan. De
ledige boliger skal anvises gennem den sociale boliganvisning i Center for Beskaftigelse og Borgerservice.

Borgere pé venteliste til en aldre- og handicapbolig
De stigende udgifter til tomgangsleje skyldes, at der i dag stér faerre pa venteliste til en Aldre- og Handicapbolig.

Administrationen har i lgbet af den seneste periode arbejdet for at ajourfere ventelisten til en Aldre- og Handicapbolig. I
den forbindelse er ventelisten reduceret fra over 100 borgere til 64 borgere 1 2024 og i 2025 star 51 borgere pa ventelisten.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen dreftede den kommunale sociale boliganvisning pa temamede den 11. december 2023.

Okonomiudvalget droftede forslag til endringer af kriterierne for boliganvisning den 9. oktober 2023 pkt. 3.

Gezldende kriterier for kommunal boliganvisning er besluttet i Kommunalbestyrelsen den 30-04-2024, punkt 11,
Beslutning, Kommunal socialboliganvisning

Parterne bag aftalen for kommunalbudgettet for 2024-2027 har vedtaget forslaget til skabelse af rdderum pé Social og
Arbejdsmarkedsudvalgets omréade til budget 2024 nr. 91 Fra midlertidigt botilbud til egen bolig.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2023 pkt. 9., at Center for Handicap og Psykiatri fra 2024 far yderligere
25 mindre boliger arligt til anvisning til borgere pé herberg. Forslaget indgik i de ovrige forslag om skabelse af rdderum
pé Social og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade til budget 2024 nr. 95a og 95b Styrket indsats til hjemlese borgere.

Okonomiske konsekvenser

Der er en forventet besparelse pa ferre udgifter til tomsgangsleje og en besparelse pa keb af pladser til midlertidig
botilbud og herberg.

Retsgrundlag

Ifelge Lov om almene boliger m.v. §59 skal almene boligorganisationer stille indtil hver fjerde ledige almene familiebolig
til radighed for kommunalbestyrelsen til losning af patreengende boligsociale opgaver. Ifelge Lov om almene boliger m.v.
§54 kan Kommunalbestyrelsen beslutte, at almene @ldre- og handicapboliger skal udlejes til andre boligsegende, safremt
de pageldende boliger ikke kan udlejes til den berettigede personkreds. Almene a&ldreboliger, der ejes af en almen
boligorganisation, skal udlejes til ldre og personer med handicap, der har sarligt behov for sdidanne boliger.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag



Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Afbud Seoren Friis Trebbien



Punkt 8: Beslutning - Udvidelse af Hvidovre Seniorrad med 2 medlemmer
fra valgperioden 2026-2029

24/29543
Beslutningstema

Hvidovre Seniorrad ensker at udvide Seniorrddet med to medlemmer fra valgperioden 2026-2029. Det betyder, at
Seniorradet vil bestad af ni medlemmer i stedet for de nuvarende syv medlemmer.

Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om Hvidovre Seniorrad udvides med to medlemmer, séledes der er ni
medlemmer i Hvidovre Seniorrad. Andringen traeder i kraft fra naeste valgperiode 2026-2029.

Ifolge §5, stk. 6, i Vedtagt- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Kommune og Hvidovre Seniorrdd, kan
Kommunalbestyrelsen, efter samrdd med det siddende Seniorrad, beslutte at aflyse afstemningen, hvis der ikke er opstillet
det ngdvendige antal af kandidater fire uger for valgdagen. Alle de opstillede kandidater vil i s& fald vaere valgt.

Udvidelsen af Seniorradet med to medlemmer medferer en &rlig merudgift pa 24.400 kr. til dieeter samt en engangsudgift
til indkeb af to ipads pa 5.200 kr. Udgifterne atholdes indenfor rammen og tilrettes ved en teknisk korrektion til budget
2026.

Indstilling

Direktoren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget at beslutte over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

. at Hvidovre Seniorrad fortsat skal vaere 7 medlemmer eller

. at beslutte at Hvidovre Seniorrad udvides med 2 medlemmer fra naeste valgperiode 2026-2029.

3. at godkende en arlig merudgift til dizter pa 24.400 kr. Udgiften afholdes indenfor rammen ved en teknisk
korrektion til budget 2026.

4. at godkende en engangsudgift til indkeb af 2 ipads til to ekstra medlemmer pa 5.200 kr. Udgiften atholdes indenfor

rammen ved en teknisk korrektion til budget 2026.

N =

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Andringsforslag fra Gruppe F og O:

Der skal indhentes udtalelse fra alle formelle rdd som eksempelvis Handicap- og psykiatrirddet, Udsatteradet og
Integrationsradet om radenes ensker til udvidelse eller reduktion af antallet af medlemmer. Nar udtalelserne foreligger,
oversendes sagen til budgetforhandlingerne for budget 2026.

For: Gruppe C, F, Liste H og Gruppe Q.
Imod: Gruppe A og O.

Andringsforslaget godkendt.

Ad 1.



Undlader: Gruppe C, F, Liste H og Gruppe @.
Imod: Gruppe A og O.

Ikke godkendt.

Ad 2.
For: Gruppe A og O.
Undlader: Gruppe C, F, Liste H og Gruppe Q.

Anbefales godkendt.

Ad 3.
For: Gruppe A og O.
Undlader: Gruppe C, F, Liste H og Gruppe O.

Anbefales godkendt.

Ad 4.
For: Gruppe A og O.
Undlader: Gruppe C, F, Liste H og Gruppe O.

Anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Seniorrdd ensker at udvide Seniorradet med to medlemmer fra valgperioden 2026-2029. Det betyder, at
Seniorradet vil besté af ni medlemmer i stedet for de nuvaerende syv medlemmer.

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om Hvidovre Seniorrad udvides med to medlemmer, séledes der er ni
medlemmer i Hvidovre Seniorrddet. Andringen treeder i kraft fra naeste valgperiode 2026-2029.

Ifolge §5, stk. 6 1 Vedtegt- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Kommune og Hvidovre Seniorrad, kan
Kommunalbestyrelsen efter samrad med det siddende Seniorrad beslutte at aflyse afstemningen, hvis der ikke er opstillet
det nodvendige antal af kandidater fire uger for valgdagen. Alle de opstillede kandidater vil i sé fald vaere valgt (vedlagt
som bilag: ”Vedtagt og samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrdd og Hvidovre Kommune 2022-2025).

Valgperioden i Seniorradet folger valgperioden for Kommunalbestyrelsen. Derfor aftholdes Seniorradsvalget, tirsdag den
18. november 2025 samtidig med Kommunal- og Regionsradsvalget.



Seniorradets opgaver og nuvarende antal medlemmer

Ifolge Vedtegt- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrdd og Hvidovre Kommune, skal Seniorrddet radgive
Kommunalbestyrelsen i @ldrepolitiske spargsmal og formidle synspunkter mellem borgerne og Kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spergsmal, der vedrerer ®ldre.

Ydermere skal Seniorradet medvirke til at sikre den bedst mulige trivsel for Hvidovre Kommunes borgere over 60 ar.

Ifolge retssikkerhedsloven skal der vaelges mindst fem medlemmer til Seniorradet. I Hvidovre Kommune er det besluttet,
at der vaelges syv medlemmer til Seniorradet. Der valges ligeledes syv stedfortreedere.

Er der ikke fire uger for valgdagen opstillet det nadvendige antal af kandidater, kan Kommunalbestyrelsen efter samrad
med det siddende Seniorrdd beslutte at aflyse afstemningen. Alle de opstillede kandidater vil i s fald vare valgt (§5, stk.
6 1 Vedtaegt- og Samarbejdsaftalen).

Onske om udvidelse af Seniorradet

Det er Seniorradets onske at udvide ridet med to medlemmer fra naste valgperiode. Arsagen er, at det nuvaerende rad
ikke kan varetage radets opgaver og na bredt ud til radets malgruppe med de nuvaerende ressourcer.

Ekstra udgifter og kontor ved udvidelse af Seniorrddet

1 2024 udbetalte kommunen digter til Seniorradets medlemmer pa i alt 82.350 kr. Ved udvidelse af Seniorradet med to
medlemmer forventes en arlig merudgift til diseter pa 24.400 kr.

To ekstra medlemmer skal ogsa have udleveret en ipad, hvilket medferer en engangsudgift pd 5.200 kr. til indkeb af to
ipads.

Merudgifterne atholdes indenfor rammen og tilrettes ved en teknisk korrektion til budget 2026.

Seniorradet har et kontor til rddighed i Paletten, som Seniorradet har tilkendegivet, at de fortsat kan anvende, hvis radet
udvides. Nér udvidelsen af Paletten star feerdig, far Seniorradet tilbudt et sterre kontor, som skal deles med andre brugere
af Paletten for at udnytte kvadratmeterne bedst muligt.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte vedtegt- og samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrad og Hvidovre Kommune den
29. november 2022 som punkt 14.

Kommunalbestyrelsen godkendte tablets til kommunernes radgivende rad, navn og Folkeoplysningsudvalget den 20.
december 2022 som punkt 9.

Kommunalbestyrelsen godkendte &ldrerddsvalg atholdes samtidig med Kommunal- og Regionsrddsvalg den 27.
september 2016 som punkt 17.



Okonomiske konsekvenser

Med udvidelsen af Hvidovre Seniorrad med to medlemmer vil Hvidovre Kommune atholde en merudgift pa 24.400 kr. fra
2026. Udgiften afholdes indenfor rammen og tilrettes ved teknisk korrektion til budget 2026

Med udvidelsen af Hvidovre Seniorrdd vil Hvidovre Kommune atholde en engangsudgift pa 5.200 kr. til indkeb af to
ipads. Udgiften atholdes indenfor rammen og tilrettes ved teknisk korrektion til budget 2026.

Retsgrundlag
Lovbekendtgerelse nr. 261 af 13. marts 2024 (retssikkerhedsloven), § 30, stk. 2.
Heoring

Sagen er sendt i hering hos Hvidovre Seniorrdd. Seniorrddets heringssvar og administrationens eventuelle bemerkninger
hertil vil tilgé sagen inden medet 1 £ldre- og Sundhedsudvalget.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo-, eller beeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Vedtaegt og samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrad og Hvidovre Kommune 2022-2025

Seniorradets heringssvar til Udvidelse af Hvidovre Seniorrdd med 2 medlemmer fra valgperioden 2026-2029

Afbud Sgren Friis Trebbien



Punkt 9: Beslutning - emner til dialogmede den 27. maj 2025
24/29543
Beslutningstema

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte moderakken for 2025 med Hvidovre Seniorrdd pa sit mede d. 2. december 2024.
Udvalget og Seniorrddet atholder det andet dialogmede tirsdag d. 27. maj 2025.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal drefte og beslutte konkrete emner, som udvalget ensker at drefte med Seniorradet ved
dialogmedet.

Seniorradets emner til dialogmedet fremgar af Seniorradets heringssvar, som er vedlagt denne sag.

Indstilling
Direkteren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget

1. at drefte og beslutte konkrete emner, som udvalget ensker at drefte med Seniorradet ved dialogmedet.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Droftet.

Zldre- og Sundhedsudvalget besluttede folgende emner:

¢ Seniorradsvalget og Kvalitetsstandarder. Derudover indgér de tre forslag fra Seniorradet i dialogmedet, som er
kriterier for visitation til robotstavsuger, venteliste til plejehjem og handleplan for opfelgning pa pabud fra
Strandmarkshave Plejehjem.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Zldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte moderaekken for 2025 med Hvidovre Seniorrad pa sit mede d. 2. december 2024.
Udvalget og Seniorradet atholder det andet dialogmede tirsdag d. 27. maj 2025.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal drefte og beslutte konkrete emner, som udvalget ensker at drofte med Seniorradet ved
dialogmedet.

Seniorridets emner til dialogmedet fremgér af Seniorrddets heringssvaret, som er vedlagt denne sag.

Politiske beslutninger og aftaler

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte d. 2. december 2025, punkt 7, mederaekken for dialogmeder med Hvidovre
Seniorrad 2025.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

§ 30, stk. 3 i Lovbekendtgerelse nr. 265 af den 25. februar 2022 om retssikkerhed og administration pa det sociale
omréde.

§8 og §8, stk. 2. i Vedtaegt og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Kommune og Hvidovre Seniorrad.
Heoring

Hvidovre Seniorrad er heringspligtige i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljg-, og beredygtighedsmaessige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Seniorradets heringssvar til Emner til dialogmede den 27. maj 2025

Afbud Seren Friis Trebbien



Punkt 10: Beslutning - Anvendelse af uforbrugte midler til
klippekortsordningen i Hjemmeplejen

20/7279
Beslutningstema
I Budgetaftalen 2025-2028 fremgar det, at aftaleparterne ensker, at de midler som ikke benyttes til klippekortsordningen

pa hjemmehjelpsomradet, i stedet kan anvendes til aktiviteter for beboerne pé plejehjemmene. Aldre- og
Sundhedsudvalget beslutter modellen herfor.

Det fremgar desuden, at Kommunalbestyrelsen hurtigst muligt skulle beslutte, om kommunen ville betale for
robotstevsugere, nar Folketinget gjorde det muligt. Det er muligt med den nye ZAldrelov, der traeder i kraft den 1. juli
2025.

Uforbrugte midler fra 2024 udger ca. 1 mio. kr. Administrationen forventer et tilsvarende mindreforbrug i 2025. Dette
foreslés anvendt med ca. 0,4 mio. kr. til aktiviteter for beboere pé plejehjemmene, og de resterende ca. 0,6 mio. kr.
tilbageholdes til eventuel finansiering af keb af robotstavsugere.

Indstilling
Direktoren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at ca. 0,4 mio. kr. tildeles de tre kommunale plejehjem og Sevangsgérden efter antallet af plejeboliger

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Anbefales ikke godkendt.

Udvalget besluttede, at alle de uforbrugte midler pa 1 mio. kr. tildeles de tre kommunale plejehjem og Sevangsgarden
efter antallet af plejeboliger.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

I Budgetaftalen 2025-2028 fremgar det, at aftaleparterne ensker, at de midler som ikke benyttes til klippekortsordningen
pa hjemmehjalpsomradet, i stedet kan anvendes til aktiviteter for beboerne pa plejehjemmene. ZAldre- og
Sundhedsudvalget beslutter modellen herfor.

Det fremgar desuden, at Kommunalbestyrelsen hurtigst muligt skulle beslutte, om kommunen ville betale for
robotstevsugere, nar Folketinget gjorde det muligt. Det er muligt med den nye &Aldrelov, der treeder i kraft den 1. juli
2025. Sagen herom bliver forelagt pa ZAldre- og Sundhedsudvalgsmede i juni.



Budgettet til klippekortsordningen var i 2024 pé 1,2 mio. kr. inklusive overforte uforbrugte midler fra 2023. Regnskab
2024 viser, at der er uforbrugte midler for 1,0 mio. kr.

Administrationen foreslar, at midlerne i 2025 anvendes med ca. 0,4 mio. kr. til aktiviteter for beboerne pa plejehjem, og at
de resterende ca. 0,6 mio. kr. tilbageholdes, sa belgbet eventuel senere disponeres til finansiering af keb af
robotstavsugere.

Plejehjemmene navner folgende anvendelsesmuligheder:
¢ at gge timerne for aktivitetsmedarbejderne, s& der er flere aktive timer til direkte timer med beboerne

o at der vil blive afholdt flere seesonbestemte fester sa som forarsfest, Sankt Hans samt en hostfest med mad,
aktiviteter og levende musik.

Politiske beslutninger og aftaler

Den 7. april 2015, punkt 6, besluttede Social- og Sundhedsudvalget at etablere en klippekortsordning for de allersvageste
hjemmehjzlpsmodtagere.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. september 2016 pkt. 15, forslaget om at lukke klippekortsordningen fra 2017.
Dette skete som led i beslutningen om overfere ekonomiske midler til det voksenspecialiserede omrade. Begrundelsen
herfor var, at der ikke havde varet den forventede efterspergsel efter indsatsen.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 28. marts 2017 pkt. 10, at afsette 0,250 mio. kr. for at fastholde niveauet
og kvalitetsstandarden for 2016. Budgettet var et supplement til mindreforbrugte midler fra tidligere ar.

12021 blev der omplaceret 0,4 mio. kr. fra klippekortet Plejehjem til Hjemmeplejen.

I Budgetaftalen 2025-2028 fremgar det, at aftaleparterne ensker, at de midler som ikke benyttes til klippekortsordningen
pa hjemmehjaelpsomradet, i stedet kan anvendes til aktiviteter for beboerne pa plejehjemmene.

Det fremgar desuden, at Kommunalbestyrelsen hurtigst muligt skulle beslutte, om kommunen vil yde gkonomisk stette til
robotstavsugere, nar Folketinget gjorde det muligt. Det er muligt med den nye &ldrelov, der traeder i kraft den 1. juli
2025.

Okonomiske konsekvenser

Ved bevilling af de naevnte udgifter pa ca. 1 mio. kr. 1 2025 til aktiviteter pa plejehjemmene og gkonomisk stette til
robotstegvsugere skal der anvises finansiering.



Forslaget er at anvende uforbrugte midler fra klippekortordningen pa hjemmeplejeomréadet i 2024, der i den verserende
overforselssag soges overfort til 2025.

Safremt overforslen bliver godkendt, vil finansieringen vaere tilvejebragt og i modsat fald vil de padgaldende udgifter
skulle afholdes inden for udvalgets samlede budgetramme.

Retsgrundlag

Servicelovens § 83, jf. Lovbekendtgerelse om social service, nr. 1287 af 28. august 2020.

Det er op til den enkelte kommune, om den vil tilbyde klippekortsordning til hjemmehjaelpsmodtagere.

Hering
Sagen er sendt i hering i Seniorradet. Horingssvar tilgar sagen.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke klima-, milje- og beredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Seniorradets heringssvar til Anvendelse af uforbrugte midler til klippekortsordningen i Hjemmeplejen

Afbud Seoren Friis Trebbien



Punkt 11: Orientering - Status pa den rehabiliterende indsats

25/2444

Beslutningstema
I budgetaftalen 2025-2028 har Hvidovre Kommune besluttet en rekke udviklingstiltag, der skal medvirke til, at alle
borgere i eget hjem kan leve et vaerdigt og aktivt eldreliv pa egne preemisser. Nogle af disse udviklingstiltag handler om

at oge den forebyggende, rehabiliterende og treenende indsats, sa alle borgere i eget hjem kan leve et liv, der er sa
selvsteendigt som muligt.

Aldre- og Sundhedsudvalget orienteres om initiativer fra budgetaftalen 2025-2028, som har fokus pa at styrke den
rehabiliterende indsats i eget hjem.

Indstilling

Direktoren indstiller Aldre- og Sundhedsudvalget

1. at tage orienteringen om status pa den rehabiliterende indsats i eget hjem.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Initiativerne i budgetaftalen 2025-2028 er baseret pa at sikre sammenhang til Aldreloven og Hvidovrestrategien, hvor
fokus er pd borgernes selvbestemmelse og ensker for eget liv samtidig med, at alle borgere anses som kompetente og har
som mal, at leve et liv, der er s selvsteendigt som muligt.

Initiativerne i budgetaftalen har derfor fokus pa at ege den forebyggende, rehabiliterende og treenende indsats, sa alle
borgere i eget hjem kan leve et liv, der er sa selvsteendigt som muligt. Dette underbygges ogsé af Aldreloven, som treeder
kraft den 1. juli 2025.

I denne sag orienteres ZAldre- og Sundhedsudvalget om initiativerne fra budgetaftalen, som har fokus pa at styrke tilbud
om treening og rehabiliterende indsatser i eget hjem.

Borgernes ophold pa Midlertidig Degnrehabilitering og overgangen til borgerens eget hjem

Borgere tildeles et forleb pa Midlertidig degnrehabilitering (MDR), fordi de har et pleje-, treenings- og
rehabiliteringsbehov, der ikke kan varetages i eget hjem. Nér borgerne opstarter et forleb pA MDR, igangsattes pleje-,
treenings- og rehabiliteringsindsatser hurtigt, fordi borgerne ensker at komme hjem i egne omgivelser hurtigst muligt.
Derfor samarbejder terapeuter og plejepersonalet pA MDR med terapeuter fra Hjemmeplejen under borgerens ophold pa
MDR, for at sikre, at borgerne kan fortsatte traenings- og rehabiliteringsindsatser i eget hjem.



Under borgernes ophold pd MDR foretages et hjemmebesag for at klargere hjemmet med nedvendige hjelpemidler til
borgerens hjemkomst. Formélet er ogsé at tilretteleegge rehabiliteringsindsatsen og treeningen pa MDR, sé de er
overforbare til hjemmet. Hjemmebesogene skal yderligere sikre, at borgerne foler sig trygge ved hjemkomsten og at
treening og rehabilitering tager udgangspunkt i borgerens ensker og behov for at kunne udfere daglige aktiviteter og leve
et selvstendigt liv.

Med hjemmebesgget samt gget samarbejde mellem MDR og Hjemmeplejen forventes det, at overgangen fra MDR til eget
hjem mindskes, samt at borgerne oplever en sammenhangende og koordineret indsats.

Rehabiliteringsforleb i eget hjem

Alle nyvisiterede borgere eller udskrevet borgere fra MDR eller hospital skal tilbydes et Udrednings- og
Rehabiliteringsforleb i eget hjem. Indsatsen varetages af Udredning- og Rehabiliteringsteamet, der, i samarbejde med
teams 1 Hjemmeplejen, lofter den rehabiliterende indsats i eget hjem.

Den aktuelle status er, at Udredning- og Rehabiliteringsteamet har ansat tre terapeuter og to sundhedsfaglige
medarbejdere pr. 1. april og 1. maj 2025. Disse fem medarbejdere skal understotte borgeren i eget hjem med en
rehabiliterende indsats og trening.

Udredning- og Rehabiliteringsteamet og Hjemmeplejen vil samarbejde med Visitationen og Genoptraningen for at sikre
at borgerne oplever rehabiliteringsforlgbene i eget hjem som sammenhangende og koordineret og tilrettelagt efter egne
onsker og behov.

Digital hjemmetrening i rehabiliteringsforlebene

Borgere, der tilbydes et udrednings- og rehabiliteringsforleb, tilbydes desuden trening i eget hjem sammen med
sundhedsfaglige medarbejdere. Her vil medarbejderen tilga evelserne digitalt og, sammen med borgeren, udfore
gvelserne. Traeningen bliver skreeddersyet ud fra borgerens ensker og funktionsniveau via den digitale losning.

Den aktuelle status er, at Center for Sundhed og ZAldre har indgéet kontrakt med en leverander af digital trening i eget
hjem. Implementeringen af den digitale losning opstartes i maj 2025. Den digitale hjemmetraening vil indgd som en del af
den rehabiliterende indsats i eget hjem.

Med digital treening far borgerne mulighed for indsigt i effekten af deres treening over tid, hvilket bidrager til udviklingen
af selvhjulpenhed og deraf mindske behovet for hjelp og pleje.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. oktober 2024, punkt 3, budget 2025-2028.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2024, punkt 7, Hvidovrestrategien 2024.
Okonomiske konsekvenser
Der er i budget 2025-2028 afsat i alt 5,1 mio. kr. til den rehabiliterende indsats i1 eget hjem.

Retsgrundlag



Hvidovre Kommune visiterer til et rehabiliterende forleb i eget hjem efter servicelovens §83a (lovbekendtgarelse 2025-
02-11 nr. 155 om social service med senere andringer).

Heoring

Hvidovre Seniorrad er ikke heringspligtige i denne sag, men administrationen har sendt sagen i haring hos Seniorradet,
fordi Seniorradet har stor interesse i at folge med i udmentningen af budgetaftalen 2025-2028.

Seniorradets heringssvar og administrationens eventuelle bemaerkninger hertil vil tilga sagen inden medet i ZAldre- og
Sundhedsudvalget.

Personalemassige konsekvenser
Der er udvidet med to arsveerk i Udredning og Rehabiliteringsteamet med ansattelse april og maj 2025.
Sundhedsmassige konsekvenser

Det er forventningen, at den rehabiliterende indsats og digital treening bidrager positivt til de bererte borgeres
sundhedstilstand.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

En gget rehabiliterende indsats og digital treening eger den sociale baeredygtighed, da indsatsen bidrager til borgernes
sundhed, livskvalitet og muligheder for at leve et vaerdigt og selvstendigt liv.

Bilag
Seniorradets heringssvar til Status pa den rehabiliterende indsats

Administrationens bemarkninger til Seniorradets heringssvar

Afbud Soren Friis Trebbien



Punkt 12: Orientering Sundhed- og Aldreomradet - status og udvikling pr.
28. februar 2025

25/1770
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet overblik over gkonomi og avrig ledelsesinformation (antal, udvikling m.m.) pa
sundheds- og @ldreomradet.

Overblik over status og udvikling foreleegges for ZAldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen henholdsvis pr. 31. marts, 30. juni samt 30. september.

Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage orientering om status og udvikling pa
sundheds- og @ldreomradet til efterretning.

Indstilling

Direkteren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om status og udvikling pa sundheds- og @ldreomradet pr. 31. marts 2025 til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Sundhed og £Aldre samt Center for @konomi og Personale.

Parallelt med gkonomirapportering pr. 31. marts 2025, som forelegges for Aldre- og Sundhedsudvalget,
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, forelegges denne serskilte sag med ekonomi og evrig ledelsesinformation
(antal, udvikling m.m.) pé sundheds- og &ldreomradet.

Regnskaber for arene 2020-2024 og forventet regnskab for 2025

1 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 *
Kommunal genoptreening  12.861  11.681 11.662 11.247 13396  13.883
Svendebjerghave MDR 49.870  56.751 53.811 56.607 52.462  52.802
Genoptraening pa hospital ~ 1.658 1.191 2.016 1.717 1.538 1.538
Vederlagsfri fysioterapi 9.752 11.841 11.866  12.175  12.527 12.527
Hospice 999 1.842 2.035 479 1.581 1.581

Ferdigbehandlede pa

. 181 143 390 324 35 75
hospital



1 1.000 kr.
Hjemmehjelp -kommunal

Hjemmehjelp — privat
leverander

Rehabiliteringsforlob
(SEL § 83a)

Sygepleje -delegeret til
Hjemmeplejen

Sygepleje — delegeret til
privat leverander

Sygepleje — ikke delegeret
Plejehjem — kommunale
Torndalshave

Krogstenshave,
beskyttede boliger

Plejehjem — selvejende
Plejehjemspladser — kab

Plejehjemspladser — salg
til andre kommuner

2020

90.749

17.557

33.107

1.138

12.927
164.949

9.958

11.108

56.493

27.106

25.171

2021

85.816

19.769

32.591

4.128

14.379

167.031

10.588

11.440

59.647

27.505

23.140

2022

86.971

19.399

31.502

4.389

14.635

164.804

10.607

11.445

56.753

30.982

19.970

Kilde: Egne tal 1 2025-priser - * forventede regnskab i 2025

Helarspersoner 2020-2024, forventet 2025

Helarspersoner

Kommunal genoptraning

Svendebjerghave MDR

Genoptraning pé hospital

Vederlagsfri fysioterapi

Hospice

Ferdigbehandlede pé hospital

Hjemmehjelp -kommunal

2020

2.831

70

258

680

27

25

1.103

2021

2.877

74

179

716

32

11

1.079

2023 2024
82.480  89.954
16.754  8.550
1.931
41.738  46.688
3.374 968
16.979  24.302
162.584 165.769
10.578  11.827
10.305  8.058
56.262  58.823
29.979  28.299
16.689  18.366
2022 2023 2024
3.003 3.037 3.138
79 80 76
219
260 237
681
723 701
31
34 19
4
25 23
1.030 1.063 1.038

2025 *

89.954

8550
5.300
46.688

968

24.302
170.315

12.619
4.634

58.235

27.289

18.627

2025
*

3.138

77

219
681
31

10

1.000



Helarspersoner

Hjemmehjelp — privat leverander
Rehabiliteringsforlgb (SEL § 83a)
Sygepleje -delegeret til Hjemmeplejen

Sygepleje — delegeret til privat
leverander

Sygepleje — ikke delegeret

Plejehjem — kommunale

Torndalshave

Krogstenshave, beskyttede boliger

Plejehjem — selvejende

Plejehjemspladser — kab

Plejehjemspladser — salg til andre
kommuner

Kilde: Faktiske antal helarspersoner i 2020-2024 - * forventet antal i 2025

** Baseret pa skon.

Gennemsnitspris pr. borger

11.000 kr.

Kommunal genoptrening

Svendebjerghave MDR

Genoptraning pé hospital

Vederlagsfri fysioterapi

Hospice

Ferdigbehandlede pa hospital

Hjemmehjalp -kommunal

2020

259

720

48

497

297

11

20

93

42

28

2020

4.543

712

14

37

82

2021

312

745

82

483

292

12

20

93

41

25

2021

4.060

766

17

58

13

80

2022

353

688

&9

472

288

12

20

92

43

25

2022

3.883

681

16

60

16

84

2023

329

766

71

518

284

12

18

93

43

26

2023

3.703

707

17

25

14

78

2024

243

31

785

19

497

288

11

14

92

37

29

2024

4.269

690

18

51

87

2025
&

219
60%*

785
19

497
294

12

92

36

30

2025
*

4.424

686

18

51

&9



Hjemmehjeelp — privat leverander 68 63 55 51 35 39
Rehabiliteringsforlgb (SEL § 83a) 62 8g**
Sygepleje -delegeret til Hjemmeplejen 45 44 46 54 59 61

Sygepleje — delegeret til privat 24 50 49 48 51 69

leverander
Sygepleje — ikke delegeret 26 29 31 33 49 52
Plejehjem — kommunale 555 572 572 572 576 579
Torndalshave 905 882 884 882 1.075 1.052
Krogstenshave, beskyttede boliger 555 572 572 572 576 579
Plejehjem — selvejende 607 641 617 605 639 633
645 671 721 697 763
Plejehjemspladser — kab 756

Plejehjemspladser — salg til andre 899 926 799 642 629

621
kommuner

Kilde: Egne tal i 2025-priser
* Forventning til 2025.

** Baseret pa skon.

Forklaring til tabellerne

Kommunal genoptraening, hjemmehjealp, hjemmesygepleje og keb og salg af pladser er opgjort i antal helarspersoner. 1
helarsperson er defineret ved, at personen har et forbrug hver dag og méned hele éret.

Rehabiliteringsforleb: Borgere, der er leveret af Udredning- og Rehabiliteringsenheden opgjort i helarspersoner.

Genoptraning pa specialiseret niveau, vederlagsfri fysioterapi, hospice, feerdigbehandlede pa hospital: Unikke borgere pr.
ar, dvs. borger teller kun en gang pr. ar.

Plejehjem og MDR (Midlertidig DagnRehabiliering beliggende pa Svendebjerghave) er opgjort som helarspersoner.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag i denne orienteringssag.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Soren Friis Trebbien



Punkt 13: Orientering - Status pa Hjemmeplejen og Sygeplejen

25/6052
Beslutningstema
Der er gennem det seneste ar gennemfort flere storre forandringer i Hjemmeplejen og Sygeplejen, som er foretaget for at

omorganisere til faste teams. Den nye organisering i teams betyder, at vi pa dette omrade er pa forkant med at
imegdekomme @ldrelovens krav om helhedspleje, dog uden at vi er i mél endnu.

Forandringerne har ogsé medfort flere spargsmél og kritikpunkter fra nogle borgere, parerende og personale. Derudover
har Hjemmeplejen og Sygeplejens distrikt nord féaet et pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Pa madet vil Centerchef Christel Damgaard give en uddybende status pa de forskellige udviklingstiltag. ZEldre og
Sundhedsudvalget tager orientering om status pa Hjemmeplejen og Sygeplejen til efterretning.

Indstilling

Direktaren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget

1. at tage orientering om status pd Hjemmeplejen og Sygeplejen til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er gennem det seneste ar gennemfort flere storre forandringer i Hjemmeplejen og Sygeplejen. Pa meadet vil
administrationen uddybe og nuancere den aktuelle status pa udviklingen i Hjemmeplejen og Sygeplejen, herunder
varetagelse af kerneopgaven, tiltag ift. indvendige og udvendige forbedringer af de fysiske forhold, samarbejde og
arbejdsmilje samt status pa faste teams og pébud fra Styrelsen for patientsikkerhed.

I den mundtlige redegerelse vil det blive tydeliggjort, at disse forhold pavirker hinanden pa forskellig vis, og at de i et vist
omfang er indbyrdes athengige.

Ledelse af Hjemmeplejen og Sygeplejen

?  Lederen af Hjemmeplejen og Sygeplejen er fratradt sin stilling efter gensidig aftale, og ansvaret er overtaget af
Debbie Duncan, leder af Visitationen og Brit-Marie Selvkjer, leder af Dybenskarhave Plejehjem. Debbie Duncan har
overtaget ansvaret for den daglige driftsledelse og implementeringen af faste teams, og Britt-Marie Selvkjaer har overtaget
ansvaret for kvalitetsarbejdet og samarbejdet med Styrelsen for Patientsikkerhed (pabud)

?  De to ledere vil parallelt med de nye ledelsesopgaver fortsat varetage ledelsen af henholdsvis Visitationen og
plejehjemmet i samarbejde med afdelingslederne disse to steder. Det forventes, at en ny leder af Hjemmeplejen og
Sygeplejen er ansat i oktober 2025.

? Der er 2-3 teamledere 1 hvert af de tre distrikter, som tilsammen leder de 12 teams. Der er mindst 1 leder, som er
sygeplejerske, og 1 leder, der er assistent. Der er aktuelt en ledig stilling som teamleder, og der er derfor igangsat
rekruttering af en ny teamleder med baggrund som sygeplejerske. Formélet er at styrke ledelsen af kerneopgaven.

Fysiske rammer pa Hovedstensvej



?  Der er flere udfordringer i forhold til de fysiske rammer, hvoraf nogle af de indenders udfordringer er lost relativt
enkelt inden for kort tid, mens de udenders udfordringer kraver sterre undersegelser, som er igangsat:

? Der er etableret et the kekken, som indeholder opvaskemaskine,
kaffeautomater, kaffemaskiner, the, service og kekkenbord

?  Der bliver snart opsat et skillerum i den falles kantine for at give mere ro og et hyggeligere rum, som er dekoreret
med blomster m.m.

?  Der er blevet malet i alle feelles opholdsrum og i medelokalerne
?  Hvert team har féet midler til at kebe mindre brugsgenstande og blomster til at indrette lokalerne

?  Der er en undersogelse i gang for at se pé etablering af badefaciliteter i omkledningsrummet. Der er ét faelles
omkladningsrum i alt, hvor en fysisk skabsvaeg fungerer som skillevaeg for adgangen for kvinder og mand

?  Der er et igangverende arbejde for at etablere flere parkeringspladser til biler og cykler, indkeb af flere elcykler
samt bedre udenders belysning

Arbejdsmilje og trivsel

?  Der har ikke veret tilstraekkelig inddragelse af Lokal MED og medarbejderne i forhold til centrale beslutninger, som
vedrerer arbejdsmilje og trivsel

?  Kommunens HR-afdeling vil nu stette lederne i at folge systematisk op pé den 3il maling (lederevaluering,
trivselsmaling og APV), der er gennemfort i hele kommunen i efteraret 2024

?  Ledelsen arbejder samtidig taet sammen med FOA og DSR, og har aftalt at holde to ens dialogmeder for henholdsvis
alle sygeplejersker, DSR og ledere samt for alle assistenter, hjelpere, FOA og ledere — de to meder er pa tvers af de 12
teams

?  De to dialogmeder folges op af dialogmeder i hvert af de 12 teams for at inddrage medarbejderne endnu mere

?  Den nye ledelse er i gang med et tet samarbejde med Lokal MED

Faste teams:

?  Hvert team er sammensat af sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter og social- og sundhedshjelpere.
Derudover er der tilknyttet planleeggere fra Hjemmeplejen, visitatorer fra Visitationen og forlebskoordinatorer fra
Sundhed & Forebyggelse som fx demenskoordinator, parerendekoordinator, palliationskoordinator og dietister. Teams er
derfor primart sammensat ud fra sundhedsfaglige kompetencer, og medarbejdernes individuelle erfaringer og sarlige
kompetencer indgar ogsd i sammensztningen

?  Derudover har lederne sammen med medarbejderne i mindre grad, end de sundhedsfaglige kompetencer, taget hgjde
for medarbejdernes personlige kompetencer for at sikre en balance i teamet i forhold til det ansvar og de roller, der skal
vere til stede, ndr der fx holdes triageringsmader og tvaerfaglige koordineringsmader. Til sidst har anciennitet og
beskaftigelsesgrad ogsé indgéet i etableringen af teams for at sikre en sammenhang mellem stabil drift og
vagtplanlaegning.

?  Erfaringerne fra medarbejdere og borgere viser, at der i nogle teams er behov for at @ndre sammensatningen af
teams for at sikre de rette kompetencer til borgernes behov. Der er allerede foretaget fa nedvendige @ndringer, og ledelsen
vil systematisk foretage konkrete vurderinger i de tilfelde, hvor borgernes behov ikke kan imgdekommes i teamet.

Vagtplanlaegning og medestruktur:

?  Der er igangsat et arbejde sammen med de medarbejdere i Hjemmeplejen, som planlaegger besggene hos borgerne,
for at vurdere, om kerelisterne er fordelt hensigtsmassigt mellem de forskellige teams og i de tre distrikter



?  Der har indtil nu veeret afprevet en medestruktur i de tre distrikter, hvor hvert af de 12 teams medes dagligt og
ugentligt for at sikre gget tvaerfaglig koordinering hos borgerne og for at sikre oget fokus pa tidlige tegn péa @ndringer hos
borgerne. Den nye medestruktur har haft nogle konsekvenser i forhold til samtidig at imedekomme alle borgernes behov
rettidigt. Derfor vil der nu blive justeret i medestrukturen, sa det daglige triagemede k1. 7.30 flyttes til senere pa dagen, og
som samtidig &bner op for, at nogle medarbejdere igen kan mede kl. 7 i stedet for kl. 7.30

Rekruttering og fastholdelse:

?  Ledelsen vil forny fokus pa rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, bade for at sikre eget kontinuitet hos
borgerne og nedsatte vikarforbruget

?  Aktuelt er den nye ledelse i gang med at sikre gget systematik og indhold i oplaringen af nye medarbejdere. Der er
blandt andet startet 12 sygeplejersker i labet af de sidste méneder.

Borgerklager:
?  Den nye ledelse vil sikre et oget ledelsesmassigt fokus pé en systematisk opfelgning pé borgerklager og sikre
organisatorisk leering blandt ledere og medarbejdere. Erfaringerne viser, at de gode lesninger oftest findes i en direkte

dialog mellem borgere, parerende samt teamlederne og borgernes kontaktpersoner. Jo tidligere i forlebet dialogen finder
sted, des bedre.

Pébud fra Styrelsen for Patientsikkerhed:

?  Styrelsen for Patientsikkerhed udstedte et pdbud til Hjemmeplejens og Sygeplejens distrikt nord pa baggrund af et
tilsynsbeseg i november 2024.

?  Der er igangsat en handleplan, der fokuser pé patientsikkerhed, lering, kompetenceudvikling, faglig ledelse samt
tydelige instrukser og arbejdsgange, herunder implementering af disse.

?  Der er gennemgaet omkring 100 ud af ca. 170 journaler i distrikt nord, og arbejdet fortsetter under ny ledelse.

Politiske beslutninger og aftaler

Zldre- og Sundhedsudvalget tog pd mede d. 31. marts 2025, punkt 9, orientering om status pa Hjemmeplejen og
Sygeplejen til efterretning og enskede en opfolgende status pa hvert udvalgsmade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag i denne sag.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljg- eller beredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Soren Friis Trebbien



Punkt 14: Dreftelse - Etablering af et genoptraningstilbud til kvinder med
fysiske komplikationer efter fodsel

24/29560

Beslutningstema

Pé baggrund af et medlemsforslag fra den konservative gruppe i Kommunalbestyrelsen (liste C) har administrationen
beskrevet, hvilke tilbud der er til kvinder i Hvidovre Kommune, der har fodt, og som efterfolgende far komplikationer af
fysisk eller psykisk karakter.

Der er desuden undersegt muligheder og omkostninger for et Hvidovre-tiltag i stil med det, som Kegbenhavns Kommune

har prioriteret med budget 2025. Dette indeholder bade opsporing af kvinder i malgruppen, online kurser med fokus pa
fysisk genoptreening og tilbud om fysiske kurser og genoptraning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget:

1. at tage orientering om muligheder og omkostninger for et tilbud om genoptraning efter fysiske
efterfodselskomplikationer til efterretning

2. at drefte mulighederne for at udvide kommunens tilbud til kvinder med efterfodselskomplikationer, herunder
finansiering.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 31-03-2025

Ad 1.-2. Udsat.

Beslutning i Berne- og Uddannelsesudvalget den 31-03-2025

Ad 1. Udsat til kommende meode.

Ad 2. Udsat til kommende meade.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Ad 1. - 2. Udsat til et kommende made.

Udvalget ensker et notat om, hvorfor midlerne ikke kan finansieres inden for centrets ramme.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre og Center for Bern og Familier har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Pa Kommunalbestyrelsens meade den 26. november 2024 blev det besluttet at medlemsforslag fra den konservative gruppe
(liste C) om genoptreeningstilbud til kvinder med fysiske komplikationer efter fodsel skulle fremlaegges til droftelse i
Zldre og Sundhedsudvalget og Borne- og Uddannelsesudvalget.



Denne sag indeholder en beskrivelse af nuvarende tilbud samt en beskrivelse af, hvordan et udvidet tilbud til kvinder med
efterfodselskomplikationer, kan se ud. P4 baggrund af dreftelser og beslutninger i BUV og £ASU, kan der efterfalgende
tages stilling til, hvorvidt der skal etableres et udvidet tilbud samt anvises finansiering.

Nuverende tilbud 1 Hvidovre Kommune.

For fodsel: Alle forstegangsfadende i Hvidovre tilbydes sammen med deres partner kursusforlagbet Familieliv Hvidovre.
Familieliv Hvidovre underviser i fedselsforberedelse, da der er evidens for, at komplikationer, langvarige fadsler og
leengde pa indlaeggelse er faerre og kortere for foraeldre, der har modtaget god fadselsforberedelse. Der er ogsé evidens for,
at feerre udvikler svaere efterfodselsreaktioner, nar der ikke er tabu omkring dette. Undervisning i fedselsforberedelse
omfatter oplysning om mulige fysiske komplikationer i forbindelse med fodslen og folelsesmassige
efterfodselsreaktioner.

Regionen/fodestedet tilbyder vordende foreldre videobaseret fadselsforberedelse, men komplikationer efter fodslen
indgér ikke i undervisningen.

Efter fodsel: Medlemsforslaget efterspurgte information om kommunens nuvarende tilbud til borgere med fysiske og
psykiske komplikationer.

Ved sundhedsplejerskens hjemmebesog hos familier med nyfedte bern 5 dage, 14 dage og 5-6 uger efter fodslen, sperger
sundhedsplejersken ind til medrenes fysiske tilstand, og opfordrer dem til at tale med deres leege om de komplikationer,
de evt. oplever, ved undersegelse hos egen praktiserende leege 8 uger efter fodslen.

I forhold til psykiske efterfedselskomplikationer taler sundhedsplejen ved hjemmebesog 5-6 uger efter fodslen med begge
foraeldre om deres psykiske trivsel. Hvidovre Kommune er foregangskommune for ogsé at tale med fadre om dette.
Foreldrene tilbydes en test, som kan vise, om de er i psykisk mistrivsel, evt. pd vej ind i en efterfodselsreaktion. Hvis det
er tilfaeldet, tilbydes foraeldrene enten et gruppeforleb (ved mindre grad af mistrivsel) eller et individuelt forlab (ved
hgjere grad af mistrivsel).

Sundhedscentret har p& nuvarende tidspunkt ikke et forebyggelsestilbud, men et genoptraeningstilbud, hvis kvinder har
féet en operation for at rette op pa komplikationer i forbindelse med fedslen.

Som udgangspunkt kan kvinden ikke fa et genoptreningsforleb via selvhenvendelse eller henvisning fra Sundhedsplejen,
men kvindens egen laege kan henvise til behandling pa hospital, og hospitalet kan efter operation/behandling henvise
patienten til genoptraening i kommunalt regi.

1 2024 modtog Sundhedscentret fire henvisninger fra hospitalet til genoptreningsforleb for kvinder, der er opereret efter
graviditetsgener som inkontinens, beekkenbundsgener og mavemuskler, der ikke har trukket sig sammen efter fodslen.
Sundhedscentret modtog yderligere 26 henvisninger til genoptraeningsforleb til baekkenbundsproblematikker, som ikke
direkte relaterer sig til folgevirkninger af graviditet.

I meget sjeldne og komplicerede tilfeelde kan en specialiseret gynekolog henvise til specialiseret genoptraning hos en
specialiseret fysioterapeut offentligt regi.

Derudover kan kvinder med efterfadselskomplikationer opsege og betale for undersegelser og behandlings- og
treeningsforleb i private klinikker. Der findes ikke regionale behandlingstilbud, der helt eller delvist svarer til det tilbud,



som Kebenhavns Kommune giver til kvinder med komplikationer efter fodsel.

Muligheder for at udvide tilbud til kvinder med efterfedselskomplikationer

Onlinekurser med fokus pa fysisk genoptraening

Kebenhavns Kommunes genoptranings- og rehabiliteringscenter har udviklet et on-linekursus, som gratis kan tilgés, ogsa
af borgere udenfor Kebenhavns Kommune.

Kurset bestér af 8 kapitler med videoer pa mellem 1,5 og 6 minutter med forskellige emner, som fx forandringer i
kroppen, urin/luft/affering og seksualitet. Under nogle af kapitlerne findes lydfiler, der guider i gvelser til genoptraening.

Der er ingen udgifter ved at henvise borgere i Hvidovre Kommune til Kgbenhavns Kommunes hjemmeside. Men hvis
Hvidovre Kommune indgar en samarbejdsaftale/betaler licens for kurset, vil det bedre kunne supplere Sundhedscentrets
genoptrening, fordi terapeuterne vil kunne folge med i og understette borgernes brug af onlinekurset, og tilpasse de
individuelle fysiske forleb til de enkelte kvinders konkrete brug af onlinekurserne.

Fysiske forleb som supplement til online kurser

I Kgbenhavns Kommune har man afsat midler til at udvikle og implementere bedre efterfodselsrelaterede treeningstilbud.
Der er ansat to sundhedsprofessionelle terapeuter med specialviden om efterfedselskomplikationer, som skal varetage
indledende afklarende samtale og tilbyde individuel behandling og superviseret individuel og gruppebaseret treening, men
vil ogsé henvise til andre efterfedselstilbud i privat og offentligt regi i kvindernes neromrade. Det kan fx vere private
fysioterapeuter, treeningshold i idraetsforeninger eller kurser i folkeoplysningsregi.

Kvinder i Kabenhavn kan henvises til tilbuddet via hospitaler, alment praktiserende leeger, privatpraktiserende
gynazkologer og de kommunale sundhedsplejersker. Det vil ogsa blive muligt selv at henvende sig for at fa et forlab.

I Hvidovre Kommune vil Sundhedsplejen og Sundhedscentret i samarbejde kunne etablere et tilbud, som tilnaermelsesvis
ligner det i Kebenhavns Kommune. Et lokalt og fysisk tilbud kan vaere med til at sikre, at borgere med svagere
sundhedsressourcer far hjelp til at handle pa de efterfedselskomplikationer, de métte have.

Sundhedsplejerskerne kan opspore fysiske efterfoedselskomplikationer hos de

fodende kvinder som en del af besgget 4-6 méneder efter fodslen, og henvise direkte til genoptraningstilbud i
Sundhedscentret. [ nogle tilfeelde vil det veere relevant at opfordre kvinden til ogsé at konsultere sin lege.

Der skal prioriteres ekstra tid til sundhedsplejerskernes besgg hos familierne og desuden en engangsudgift til faglig
opkvalificering af sundhedsplejerskerne.

Sundhedscentret kan tilbyde genoptraeningsforleb. Hvis Hvidovre har samme andel af kvinder i malgruppen som
Kebenhavn, vil der vere 24 kvinder arligt, som kan tilbydes en indsats. Antallet er for lille til at etablere gruppeforlab, sa
det vil vaere relevant at tilbyde individuelle forebyggende traeningsforlab.

Et individuelt treeningsforleb kunne besté af et opstartsmede og fire efterfolgende traeningsgange. Genoptraningen kan
suppleres med hjemmetraning med digital hjelp, fx Kebenhavns Kommunes online traeningsforleb.



Ligesom i Kebenhavns Kommune vil et tilbud i Hvidovre kunne henvise til relevante supplerende trenings- og
behandlingstilbud for kvinderne.

Udover omkostningerne til at gennemfore traeningsforleb skal der prioriteres en engangsudgift til opkvalificering og
etablering — herunder tid til samarbejde med sundhedsplejen.

Udgifter til et udvidet tilbud til kvinder med efterfodselskomplikationer

Etableringsudgift i Sundhedsplejen: 75.000 kr.
Lon til 22 sundhedsplejersker for 1 dags undervisning i problematikken = 60.000 k.

Honorar til underviser m.m. = 15.000 kr.

Etableringsudgifter i Sundhedscentret (genoptreningen): 75.000 kr.
Kursus til fysioterapeut for specialisering i fagomradet = 23.000kr
Vikardaekning for medarbejder pé kursus = 27.000 kr.

Etablering af tilbud (samarbejdsaftaler med sundhedspleje, hospitaler, alment praktiserende laeger, markedsfering og
kommunikation) = 25.000 kr.

Etableringsudgifter i alt: 150.000 kr.

Arlige driftsudgifter i Sundhedsplejen: 57.000 kr.
Ekstra 5 minutter i beseg hos alle (600) familier = 17.500 kr.

Opfoelgende 2 besgg i hjemmet i estimeret 60 familier pr. &r = 42.000 kr.

Driftsudgifter i Sundhedscentret (genoptreningen): 67.200 kr.

24 arlige forleb 4 5,5 timers samtale, behandling og guidet treening + 2,4 time administration (i alt 8 timer pr. forleb) =
67.200 kr.

Arlig driftsudgift/licens til onlinekursus: 25.000 kr.

Arlige driftsudgifter i alt: 149.200 kr.
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsens besluttede pd mede den 26. november 2024, punkt 3, at sende medlemsforslag fra gruppe C om
efterfedselstilbud til kvinder til behandling i £ldre og Sundhedsudvalget og i Barne- og Uddannelsesudvalget:



o At det beskrives, hvilke tilbud, vi pt. tilbyder kvinder, der har fodt. Bade ift. mulige fysiske og psykiske
udfordringer

¢ At det undersgges, hvor meget et tiltag i stil med det i Kebenhavn med online kurser med fokus pé fysisk
genoptraening vil koste, hvis vi skulle tilbyde det i Hvidovre

* At det undersgges, hvad det vil koste, hvis vi skal tilbyde fysiske kurser i stedet for online kurser.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til etablering og drift at et forebyggende genoptraningstilbud til kvinder med fysiske efterfedselskomplikationer
kan ikke finansieres indenfor rammerne af det nuvarende budget.

Det vil kraeve sarskilt finansiering at etablere og drive et tilbud.
Retsgrundlag
Ifolge sundhedslovens § 119, stk. 1 har kommunalbestyrelsen ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver i

forhold til borgerne at skabe rammer for en sund levevis. Og ifolge samme paragrafs stk. 3 etablerer
kommunalbestyrelsen patientrettet forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser i kommunen.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Sundhedsmassige konsekvenser

Det antages, at kvinder der har fodt, kan opné bedre sundhed ved at modtage et forebyggende genoptreningstilbud. Sé& der
er potentielt store positive sundhedsmassige konsekvenser for de enkelte i mélgruppen, der opspores, tilbydes og tager

imod et individuelt genoptraeningstilbud.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke klima- miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser af denne sag.

Afbud Seren Friis Trebbien



Punkt 15: Eventuelt

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 05-05-2025

Intet.

Afbud Seren Friis Trebbien
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