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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ingen meddelelser.



Punkt 3: Beslutning - Kommunal garanti til Hvidovre Fjernvarme for
konvertering af olie- og naturgaskunder

20/15516
Beslutningstema

Hvidovre Fjernvarmeselskab gennemferer i 2025-2027 konvertering af 141 adresser fortrinsvis i Avedere Landsby,
Vedbyholm, Strebyholm og Nerbyholm fra olie- og naturgas til nyt fjernvarmenet.

Hvidovre Fjernvarmeselskab ansgger Hvidovre Kommune om kommunal garanti pa godt 110 mio. kr. for lanoptagelse i
Kommunekredit.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om den gnsker at stille kommunal garanti for Hvidovre Fjernvarmeselskabs lan hos
Kommunekredit pa 110,247 mio. kr. til konvertering af olie- og naturgaskunder.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at der stilles kommunal garanti for Hvidovre Fjernvarmeselskabs 1&noptagelse hos Kommunekredit pa
110.247.284 kr. til konvertering af olie- og naturgaskunder.

2. at godkende, at Hvidovre Fjernvarme som betingelse for garantistillelsen skal betale en garantiprovision til
Hvidovre Kommune pa markedsvilkar, beregnet pa basis af restgaelden péd de 14n, der er omfattet af garantien.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Okonomiudvalget erkleerede Anders Liltorp (A) inhabil under sagens behandling.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale

Hvidovre Fjernvarmeselskab gennemforer i 2025-2027 konvertering af 141 adresser Avedere Landsby, Vedbyholm,
Strebyholm og Nerbyholm fra olie- og naturgas til nyt fjernvarmenet. Kort med adresser foreligger som bilag “Kort over
konvertering 2025-2027”.

Hvidovre Fjernvarmeselskab via EBO Consult, har p& baggrund heraf - ved brev af 1. oktober 2025 ”Ansegning om
kommunal garanti” - ansggt Hvidovre Kommune om kommunal garanti pa 110.247.284 kr. for l1&noptagelse i
Kommunekredit. Med en kommunegaranti kan lantager (Hvidovre Fjernvarmeselskab) optage rentemassige fordelagtige
lan i Kommunekredit. Hvidovre Fjernvarmeselskab planleegger med optagelse af et 30-arigt annuitetslan.



EBO Consult understatter fjernvarmeselskaber med administration, drift, gkonomi og juridisk radgivning.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa made den 24. juni 2025 at Hvidovre Fjernvarmeselskabs andrer selskabets
vedtaegter for at selskabet kan blive betragtet som SMV-virksomhed.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. oktober 2023, punkt 3, ”Beslutning — 2. behandling af budget 2024 og
overslagsarene 2025-2027”, afstemningspunkt 3 (egede indtegter som folge af hgjere garantiprovision). Der skal
foretages konkret vurdering af de aktuelle ekonomiske forhold omkring lanet og ldntagers forhold (kreditvurdering).
Vurderingen vil ske med afsat i det markedsekonomiske investorprincip i EU Kommissionens meddelelse (2008/C
155/02) samt national lovgivning relateret til fastsattelse af kommunale garantiprovisioner, herunder kravene i
eksempelvis varme- og vandsektorloven.

Okonomiske konsekvenser

Hvidovre Kommune er ved garantistillelse forpligtet til at opkrave en garantiprovision pa markedsvilkar.
Garantiprovisionen afspejler en rimelig preemie for, at kommunen baerer risikoen for det garanterede belgb. Den praemie,
der betales for garantien, skal vare mindst lige s hgj som den tilsvarende garantipreemie péd de finansielle markeder.

Forud for fastsaettelse af sats for garantiprovision, tilvejebringes vurdering af 1an og lantagers forhold, denne vurdering
foretages af ekstern revisor.

Retsgrundlag

Det folger af § 41, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 47 af 15. januar 2019, at beslutning om
optagelse af 1an og patagelse af garantiforpligtelser skal treffes af kommunalbestyrelsen medmindre indenrigs- og
boligministeren fastsetter andet.

Det fremgér tilsvarende af § 15 i lanebekendtgerelsen (bekendtgerelse nr. 1580 af den 17. december 2013), at beslutning
om patagelse af garantiforpligtelser, treeffes af kommunalbestyrelsen i et mede.

Efter pkt. 3.1 i vejledning nr. 11256 af 7. december 2015 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
kan kommunen stille garanti for lan optaget af forsyningsselskaber til formal omfattet af lanebekendtgerelsens § 2, stk. 1,
nr. 3 og 4” uden belastning af ldnerammen og uden deponering, da sidanne garantier ikke er omfattet af § 2, stk. 5, 1
lanebekendtgerelsen.

Det folger af § 2 d jf. Bekendtgerelse af lov om varmeforsyning nr. 2068 af 16. november 2021 kan en kommune i
overensstemmelse med EU’s statsstotteregler stille garanti for lanoptagelse til finansiering af anlaegsinvesteringer eller
driftsaktiviteter i en virksomhed som navnt i § 2 b med undtagelse af virksomhed, som driver varmepumper til
kombineret produktion af varme og keling, jf. dog stk. 2-6.

Efter § 2 b kan en kommune med henblik pa varmeforsyning af kommunen alene eller ssmmen med andre kommuner
eller private virksomheder varetage

1. virksomhed omfattet af § 2, stk. 1,

2. virksomhed til indvinding af geotermisk energi, der er omfattet af lov om anvendelse af Danmarks undergrund, hvis
virksomheden leverer opvarmet vand eller damp omfattet af § 20, stk. 1, og

3. virksomhed til produktion af opvarmet vand, damp eller gas bortset fra naturgas til andre formal end bygningers
opvarmning og forsyning med varmt vand, hvis energiforbruget til denne produktion udger mindre end 50 pct. af



virksomhedens totale energiforbrug til produktion af opvarmet vand, damp eller gas bortset fra naturgas og levering
af ydelserne skal ske i overensstemmelse med §§ 20 og 20 b, jf. § 20 c.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Anvendelsen af fjernvarme som varmekilde betragtes som havende en lavere Co2 belastning af miljeet end de
varmekilder der afloses

Bilag
Ansggning om kommunal garanti

Kort over fjernvarmetilslutning - Avedere Landsby



Punkt 4: Beslutning - '""Huset" adgangsforhold og tilgaengelighed

25/18026

Beslutningstema

Ved skolestart 2025 er der opstaet et behov for at forbedre tilgeengelighedsforholdene i afdelingen Huset p&d Avedere
Skole. Huset er et helhedstilbud for elever med generelle indleringsvanskeligheder, udviklingsforstyrrelser og
funktionsnedsattelser. Konkret er der tale om etablering af passende lysforhold og visuelle markeringer bade indenders
og udenders. Derudover er det nedvendigt at tilpasse beleegningen udenfor, sa fliserne ligger i niveau, og indgangene til

bygningen dermed bliver mere hensigtsmeessige. Disse tiltag er nedvendige for at undga, at den synshandicappede elev
udtreettes og i stedet opnér faglig og social trivsel.

I denne sag redegeres der for de identificerede behov samt den igangvaerende proces med at realisere projektet. Pa
nuverende tidspunkt estimeres projektets samlede omkostninger til 1,2 mio. kr.

Klima-, Miljg- og Teknikudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om udgifterne til
udbedringerne til efterretning samt beslutte finansiering af udgifterne.

Indstilling

Direktorerne indstiller til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget og Barne- og Uddannelsesudvalget at anbefale overfor
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om udgifterne til forbedringerne af tilgaengelighedsforholdene i afdeling Huset pa Avedere
Skole til efterretning.

2. at godkende, at give tilleegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til etablering af nedvendige tilgeengelighedsforhold i afdeling
Huset. Belobet foreslés finansieret via puljer i Center for Skole og Uddannelse og Center for Trafik og Ejendomme
12025 eller 2026.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales godkendt med den @ndring at udgiften finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2.

Gruppe A stillede @ndringsforslag om at finansiere fra kassebeholdningen.

For: Gruppe A og F.

Imod:



Undlader: Gruppe C og £.

Andringsforslaget anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets og Berne- og Uddannelsesudvalgets indstillinger anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets og Barne- og Uddannelsesudvalgets indstillinger anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har i samarbejde med Center for Skole og Uddannelse udarbejdet dette dagsordenspunkt.

I forbindelse med, at en elev med synsnedsettelse skal begynde i afdelingen Huset p& Avedere Skole, har det varet
nedvendigt at gennemfore en rekke omfattende tilpasninger af skolens fysiske rammer. Tiltagene er udarbejdet pa
baggrund af anbefalinger fra en synsspecialist og har til formal at sikre, at eleven kan feerdes trygt, opna bade faglig og
social trivsel samt at forbedre arbejdsvilkérene for skolens personale generelt. De samlede udgifter til projektet er pd
nuverende tidspunkt estimeret til cirka 1,2 mio. kr.

Bygningsmeaessige sendringer

Der er gennemfort en raekke fysiske forbedringer af skolens inde- og udearealer med fokus pa tilgeengelighed,
funktionalitet og @stetik. Indenders er belysningen opgraderet med regulerbare lyskilder, som kan tilpasses forskellige
undervisningssituationer. Udenders er der opsat nye lygtepzele og etableret stier, som bade forbedrer tilgeengeligheden og
forskenner skolens omgivelser.

Flere indgange er gjort niveaufri, hvilket styrker adgangen for elever med funktionsnedsattelser og personalet. Der er
ogsa anlagt stenrender for bedre afvanding og holdbarhed, samt en red visuel ledelinje, som understetter orientering og
navigation for en synsnedsat elev.

Tiltagene har samlet set forbedret tilgeengeligheden og skabt et mere overskueligt og funktionelt undervisningsmilja, som
ogsa bidrager positivt til personalets arbejdsvilkar.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er i nedenstaende tabel lavet en oversigt over gkonomien for projektet pa Avedere Skole. Det er vigtigt at papege, at
kolonnen med "Temrerarbejde nyt loft” blot er et estimat og derfor bade kan blive dyrere eller billigere end angivet.

Beskrivelse Udgift
Lokaler med nye lyskilder prioritet 1 300.000 kr.
Udendersbelysning 200.000 kr.

Gravearbejde til udendersbelysning 50.000 kr.



Lokaler med nye lyskilder prioritet 2 150.000 kr.
Asfaltarbejde samt etablering af nye stier 250.000 kr.
Tomrerarbejde nyt loft (estimat) 250.000 kr.

Udgifter samlet 1.200.000 kr.

Der er ikke afsat budget til disse udgifter. Administrationen har derfor undersegt, om udgifterne kan finansieres af puljen
til udvikling af leeringsmiljeer, men denne pulje er bundet til inventar og ma ikke anvendes til at deekke
handvearksmaessige udgifter.

Da der ikke ses andre alternativer, kan udgifterne evt. dekkes af legepladspuljen i Center for Skole og Uddannelse.
Midlerne i denne pulje er dog nasten brugt for 2025, sé udgifterne vil skulle deekkes af puljen for 2026. Det betyder ogsa,
at der naeste ar kun vil vaere meget fa midler tilbage til forbedringer af skolernes udenders arealer.

Det kan overvejes delvist at finansiere eller finansiere investeringen via puljen til bygningsvedligehold (Akut puljen) eller
puljerne til forebyggende vedligehold (planlagt vedligehold) i Center for Trafik og Ejendomme. Hvis akutpuljen ved &rets
udgang derved viser sig at fa et merforbrug i 2025, kan dette dackkes ved at rulle merforbruget eller overfore/fremrykke
2026 midler til 2025. Dette kan betyde udfordringer for akutte vedligeholdelsesarbejder i 2026.

Hyvis det veelges at finansiere investeringen via puljerne til planlagt vedligehold, vil det betyde, at nogle af de planlagte
arbejder for 2025 udskydes til et senere tidspunkt.

Administrationen skal gere opmaerksom p4, at der er en kommunal forpligtelse til at sikre ordentlige fysiske rammer for
alle bern. Et barn kan derfor ikke henvises til et andet skoletilbud alene pé baggrund af utilstrekkelige fysiske rammer, da
det kan udgere forskelsbehandling og dermed veere i strid med reglerne om ligebehandling.

Retsgrundlag
Arbejderne er omfattet af Tilbudslovens kap. 4 vedrerende underhandsbud (Indhentning af tilbud i bygge- og

anlaegssektoren) jf. Lovbekendtgerelse nr. 1410 af den 7. december 2007 som senest &ndret ved lov nr. 884 af den 21.
juni 2022.

Bygningsreglementets § 214 til § 224 vedr. tilgeengelighed samt Handicapkonventionens artikel 9, Tilgengelighed og
artikel 7, Bern med handicap.

Bevillingsmyndigheden er hos Kommunalbestyrelsen i henhold til § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af den 23.
januar 2024.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 5: Beslutning - Endelig vedtagelse af tillzeg nr. 2 til spildevandsplan,
Harrestrup A i Vigerslevparken

24/28556
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til tilleegget til Spildevandsplanen, som giver hjemmel til, at forsyningerne kan

finansiere klimatilpasningsprojektet i Vigerslevparken. Tilleegget indeholder en kort projektbeskrivelse og en liste med
berarte matrikler i Hvidovre Kommune.

Projektet indeholder en delvis regulering af Harrestrup A samt en skybrudssikring af Hvidovre i form af et dige, som
etableres mellem vandlebet og de tilstedende boligomrader fra Hvidovre Station i nord til udlebet i Kalveboderne. Diget
etableres primeert i Vigerslevparken men op til skel. Derfor bliver en reekke ejendomme i Hvidovre berert af projektet.

Tilleeg nr. 2 til Spildevandsplan 2023 har vaeret i otte ugers offentlig horing.
De indkommende bemearkninger bevirker ikke nogen @ndringer i tillegget.
Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende tilleg nr. 2 til Spildevandsplanen 2023 om Harrestrup A, Vigerslevparken.
Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 06-10-2025
Ad 1. Anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025
Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Baggrund

Klimatilpasningsprojektet i Vigerslevparken udger en del af det samlede kapacitetsprojekt for Harrestrup A. Samarbejdet
omfatter 10 kommuner og fire forsyninger. I alt indeholder kapacitetsprojektet ca. 45 projekter og blev i 2018 vurderet til
at koste 1,1 mia.

I den geeldende Spildevandsplan 2023, beskrives klimatilpasningsprojektet, men de specifikke matrikler i projektomradet
indgar ikke i spildevandsplanen. Idet matriklerne ikke indgar i spildevandsplanen, skulle der udarbejdes et
spildevandstilleeg nr. 2 for Harrestrup A i Vigerslevparken projektet som navner de specifikke matrikler. Det er dette
tilleeg, der nu foreleegges for Kommunalbestyrelsen til godkendelse.



Projektet gennemfores som et medfinansieringsprojekt, som er en gkonomisk ramme for at forsyningen kan finansiere den
del af det samlede Harrestrup A kapacitetsprojekt, som findes i Hvidovre Kommune. Medfinansieringsprojektet bestér af
en vandlebsudvidelse af Harrestrup A, si skybrudsvandet kan afledes til havet, etablering af en sluse for at kunne styre
vandstanden i vandlebet under skybrud, og vigtigt for Hvidovre, diger i kanten af parken, primert pa Hvidovre siden af
Harrestrup A, for at undgé skadevoldende oversvemmelser af de omkringliggende byomréader og give mulighed for at
Vigerslevparken kan opmagasinere vandet, nar der er for meget til, at &en kan fore det vaek.

I Hvidovre Kommune vil nogle grundejere (53 matrikel nummer) blive berert af projektet pé en eller flere af folgende
mader:

Udvalgte matrikler vil fa anlagt et dige pa matrikel

o Udvalgte matrikler vil fa dige (mur) op ad skelgranse pa parkmatrikel, og blive midlertidigt berert af
anlegsarbejdet.

¢ Udvalgte matrikler vil fa dige (mur) op ad skelgraense pé parkmatrikel, anleegsarbejdet betyder at deres matrikel vil
blive berert midlertidigt, hertil kommer at der placeres en rist pa deres matrikel ved diget, s skybrudsvand fra
Hvidovre (bagvand) kan passere diget med kontraklap

¢ Udvalgte matrikler vil ogsé i fremtiden blive oversvemmet under skybrud, men kun hvis oversvemmelsen er meget
lokal neer vandlebet og ikke giver anledning til skader

Projektgruppen (Kebenhavns Kommune og Hvidovre Kommune) har varet i dialog med alle bererte matrikelejere i 2023.
Denne dialog forventes genoptaget nar projektet har opnaet tilladelse efter fredningen af parken.

Politiske beslutninger og aftaler
Aftale om Harrestrup A samarbejde af 10 juni 2014. Hvidovre Kommune indgik den 10. juni 2014 en samarbejdsaftale

med 9 ovrige kommuner for at arbejde for en fzlles styring af kapaciteten i Harrestrup A med henblik p4 at sikre
tilstraekkelig kapacitet og optimal udnyttelse.

Kommunalbestyrelsen har pa sit mede den 29. marts 2022, punkt 34, godkendt, at Harrestrup A optages som offentligt
vandleb i Hvidovre Kommune pa streekningen fra st. 5462 til st. 5541.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Budgettet for projektet indgar i de takster som HOFOR fastseetter arligt. Projektet er derfor finansieret over
spildevandstaksterne og er indregnet i den nuverende takst.

Retsgrundlag

Det lovmaessige grundlag for spildevandsplaner fremgar af miljobeskyttelsesloven LBK nr. 1093 dateret den 11. oktober
2024 og spildevandsbekendtgerelsen BEK nr. 532 dateret den 27. maj 2024. Kommunens spildevandsplan skal indeholde
oplysninger om de eksisterende og planlagte projekter, som spildevandsselskaberne gennemforer efter
medfinansieringsreglerne, jf. spildevandsbekendtgarelsens § 4, stk. 1, nr. 5.



En del af projektet vil berere private matrikler i Hvidovre Kommune, hvor der arbejdes pé at indga frivillige aftaler med
grundejerne. Safremt der ikke kan indgas aftaler, vil der eksproprieres efter vandlebsloven, dette tilleg giver derfor kun
hjemmel til medfinansieringen, en mulig ekspropriation vil have hjemmel i vandlebsloven og h&ndteres af projektejer
(Kegbenhavns kommune).

Heoring
Tilleeg nr. 2 til Spildevandsplan 2023 har vaeret i otte ugers offentlig hering. Bererte matrikelejere i Hvidovre Kommune

er blevet orienteret direkte om tillegget og de konsekvenser tilleegget medferer pa matriklerne i den offentlige hering.
Heringssvar og hvidbog er vedlagt som bilag.

Der er i alt kommet 5 kommentarer. Ingen af kommentarerne omhandler noget i forhold til selve tillegget, men derimod
handler de alle om forhold til selve anlagsprojektet. De modtaget kommentarer videresendes til selve projektet, sa de kan
indgé i den videre dialog med den enkelte lodsejer.

De modtaget kommentarer medferer derfor ingen a&ndringer i tilleegget.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser
Tilleeg nr. 2 til spildevandsplanen har ikke direkte klima, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser, men er et skridt

i Harrestrup A-projektet, som har til formal at tilpasse dens kapacitet til fremtidens klima og dermed bliver Hvidovre i
hgjere grad klimatilpasset.

Bilag
Tilleeg nr.2 til Spildevandsplan 2023 - Harrestrup A i Vigerslevparken

Hvidbog tilleeg 2 til spildevandsplan sep.pdf



Punkt 6: Beslutning - Medding ved Quark Naturcenter ifm. hold af dyr
25/17958
Beslutningstema

Der skal tages stilling til gkonomien forbundet med handtering og bortskaffelse af husdyrgedning fra greesningsarealet
ved Quark Naturcenter - Avedere Tvaervej 56.

Dyreholdet varetages af Hvidovre Ko- og Faregrasserforening af 2000 i samarbejde med Quark. Der findes i dag ikke
tilstreekkelige faciliteter til at sikre en miljemeessig forsvarlig opbevaring af husdyrgedningen fra graesningsforeningen.
Udfordringerne er over arene blevet forvarret fordi omradet ofte star under vand.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til om kommunen skal bekoste etableringen af en miljemaessig forsvarlig
medding - ansléet 0,4 mio. kr. Administrationen gnsker endvidere mandat til at genforhandler samarbejdsaftalen mellem
Ko- og Faregrasserforeningen og Quark.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at Hvidovre Kommune bekoster etableringen af en miljomassig forsvarlig opbevaring af
husdyrgedning fra graesningsarealet ved Quark.

2. at godkende, at der gives tillegsbevilling og anlegsbevilling pa 0,4 mio. kr. i 2025. Lesningen indebarer en stebt
betonplade og en lukket miljecontainer.

3. tillegsbevillingen foreslas finansieret enten af kassebeholdningen, eller

4. tillegsbevillingen foreslas finansieret af det afsatte budget i 2026 til akut vedligeholdelse af pladser og udearealer.

5. at godkende, at administrationen genforhandler samarbejdsaftalen mellem Ko- og Faregraesserforening og Quark.
Formalet er at fa rettet op pa en reekke uhensigtsmassigheder fx ift. ansvarsfordelingen mellem foreningen og
kommunen.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.



Ad 3.
For: Gruppe A, F, og Gruppe L.
Imod:

Undlader: Gruppe C

Anbefales godkendt.

Ad 4.
For:
Imod: Gruppe A, F, og Gruppe L.

Undlader: Gruppe C

Anbefales ikke godkendt.

Ads.

Anbefales godkendt med den preecisering, at udvalget ensker at godkende en eventuel ny samarbejdsaftale.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Ad 3.

For: Gruppe A, F, Liste HL og Gruppe O.

Undlader: Gruppe C og &.

Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 4.

Imod: Gruppe A, F, Liste HL og Gruppe O.

Undlader: Gruppe C og £.

Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Ad 5. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme i samarbejde med Center for Plan og Miljg,
Center for Skole og Uddannelse og Staben for Politik, Ledelse og Jura.

Baggrund

Hvidovre Ko- og Faregrasserforening startede i ar 2000 pa Avedere Slettevej, da Kommunalbestyrelsen pé daverende
tidspunkt enskede naturpleje pad omradet. Da Quark fik ny adresse pa Avedere Tvarvej 56, pga. etablering af
Ringstedbanen, blev der 1 2015 indgaet en ny samarbejdsaftale mellem Quark og foreningen. Den nuvarende
samarbejdsaftale mellem foreningen og Quark er fra 2019, vedlagt som bilag: ”Aftale Quark og Hvidovre ko og
faregraesserforening”.

To grzesningsforeninger i Hvidovre Kommune

Det bemarkes, at der ogsé findes en anden greesningsforening ved navn Fare- og kograsserforening Avedere Strandeng.
Denne forenings dyr graesser fra maj til november pa Avedere Strandeng. Syv far flyttes fra slut november ud til Quark,
hvor de overvintrer ssmmen med Hvidovre kograsserforening. I vinterhalvéret er de to foreninger faelles om at passe
dyrene. Dyreholdet ved Avedere Strandeng pévirker séledes ogsé i1 vinterperioder antallet af dyr ved Quark.

Udfordringer

I forbindelse med boligudviklingen i naeromradet har meddingens placering ved Quark givet anledning til betydelige
lugtgener. Oprindeligt var meddingen placeret pa et fritliggende udeareal, men som folge af generne blev der senere
etableret en container pa ejendommen til opbevaring. Containeren er imidlertid blevet temt af administrationen og ikke af
foreningen, hvilket strider mod den geeldende aftale, hvor det fremgar, at det er foreningens ansvar at bortskaffe gadning.

Foreningens manglende handtering af meddingen har bdde miljemassige konsekvenser og giver gener for de
omkringliggende naboer. Problematikken forveerres af, at arealet ofte er vadt og sumpet, hvilket forsteerker de uheldige
virkninger. Hertil kommer, at store vandmengder i efterdrsméanederne medferer oversvemmelser, som ger, at dyrene i
stigende grad ma opholde sig i stalden. Den ggede opstaldning betyder, at der produceres mere gedning, som skal
handteres pa forsvarlig vis.

Samtidig er mangden af tilskudsfoder steget gennem arene. Dette har fort til en sterre koncentration af naeringsstoffer i
gadningen og har skabt behov for yderligere kapacitet til opbevaring af foder. Denne udvikling bidrager til et
grundleggende spergsmal om sondringen mellem naturpleje og landbrug. Den omfattende brug af tilskudsfoder, samt den
voksende mangde staldmeg peger i retning af et driftsmenster, der i hgjere grad kan betegnes som landbrug med fokus pé
kadproduktion - frem for naturpleje.

Quark har som sit overordnede fokus at fremme naturpleje, mens administrationens vurdering er, at foreningens primaere
interesse synes at vaere dyrenes tilvaekst. Den markante brug af tilskudsfoder vurderes endvidere at vaere uhensigtsmessig
i forhold til biodiversiteten i omradet.

Ansvarsfordelingen mellem Hvidovre Ko- og Firegrzesserforening og Quark



Hvidovre Ko- og Faregrasserforening af 2000 har efter eget udsagn til formal, At drive naturpleje pad Quark Centerets
graesningsarealer. Samt tilstreebes der at producere ked fra klovbaerende dyr pé et gkologisk forsvarligt grundlag til
fordeling mellem foreningens medlemmer.”

Administrationen har tidligere vurderet, at foreningernes formal ikke er folkeoplysende, hvorfor tilskud efter
Folkeoplysningsloven ikke gor sig gaeldende for foreningen.

I den nuverende samarbejdsaftale mellem Quark og Hvidovre Ko- og Faregraesserforening, er der folgende
arbejdsopgaver og udgifter:

Quarks ansvar

Betaler for at farene bliver klippet, ca. 2.300 kr. Quark modtager to poser med rduld.

Klipning af klove, eremarkning, klipning for l&emning.

Star for vedligehold og omkostninger til hegn.

Slar graesset langs hegnet.

Tilser og fodrer far og keer pa skoledage.

Stiller med en med arbejder pa 2 arbejdsdage i weekender.

Stér for det grundleeggende daglige arbejde med husdyrholdet, da det kan indgé i den naturfaglige undervisning.
Opbevaring af staldgedning.

e o o o o o o o

Foreningens ansvar

e Betaler 2 x 700 kr. for vand og el om aret.

o Péatager sig tilsynet uden for Quarks &bningstid inklusive weekender, helligdage og i skoleferier.

o Atholder al daglig drift forbundet med keer og fér pa Quark, dvs. indkeb af husdyr, slagtning, dyrleegeregninger,
medicin, Falck, foder, haengelase, halm, tilskudsfoder m.m.

* Bortskaffelse af staldgedning.

Miljeproblematik

Omradet i en landzone, i et felsomt indvindingsomrade for drikkevand, og befinder sig i et omrade med indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

Pa baggrund af dette kan meddingen ikke oplagres direkte pa marken, som tidligere, da der er sandsynlighed for
forurening af grund- eller overfladevand.

Der er ogsé afstande, som skal overholdes ud fra Husdyrgedningsbekendtgerelsen.

Omtrent 25 meter fra farestalden befinder der sig en ikke almen vandforsyningsboring, og afstanden til denne skal
respekteres. Der skal ogsé overholdes en afstand pa 30 meter til naboskel, grundet potentiale for foreget forurening i form
af lugtgener. Samtidig skal der opretholdes en afstand pa 15 meter til offentlig vej og privat ve;j.

Etablering af lukket miljecontainer

Administrationen vurderer, at en miljecontainer (en lukket container), der er placeret pa et befastet areal (fx af stobt
beton), er den mest korrekte og miljerigtige losning til opbevaring af meddingen. Administrationen har indhentet et tilbud



pa en sadan lgsning. Udgiften er pa den baggrund estimeret til cirka 0,4 mio. kr.

Administrationen vurderer ikke, at det er et realistisk scenarie at f4 foreningen til at bekoste udgifterne til etableringen af
en miljecontainer pé et befastet areal. Dels pga. udgifternes storrelse, men ogséa fordi Quark i den nuvarende aftale er
ansvarlige for at tilvejebringe et areal til opbevaring af gadningen. Det er derimod foreningens ansvar at bekoste
temningen af meddingen. Det estimeres at containeren skal temmes 1-2 gange arligt.

Behov for genforhandling af samarbejdsaftalen mellem foreningen og Quark

Safremt kommunen velger at bekoste en miljocontainer og dermed fortsatte samarbejdet med Ko- og
Faregrasserforeningen har Quark udtrykt behov for at genforhandle den nuvarende samarbejdsaftale.

Det skyldes blandt andet at, forudsetningerne for samarbejdsaftalen gennem tiderne har @&ndret sig, hvilket blandt andet
skyldes klimaforandringer (mere nedber), boligudvikling i neeromradet, tilskudsfordring og formélet med foreningens
tilstedeveerelse.

Hovedformaélet i genforhandlingen er at fa rettet op pé en reekke uhensigtsmaessigheder fx ift. ansvarsfordelingen mellem
foreningen og kommunen, herunder en regulering i antallet af dyr pd omradet og kommunens forpligtelser over for
foreningen.

Administration har pa nuverende tidspunkt haft en indledende dialog med formandene for de respektive Ko- og
Féregraesserforeninger, hvor de er blevet oplyst, at der i forbindelse med sagen om bevillingen af containeren, vil blive
lagt op til et genforhandle samarbejdsaftalen, da de tidligere forudsatninger for aftalen har @ndret sig over arene.

En ny samarbejdsaftale vil blive forelagt til politisk godkendelse.

Ophzvelse af samarbejdet med foreningerne

Aftalen mellem kommunen og foreningen kan opsiges af begge parter med seks méaneder varsel til 1. november. Hvis en
af parterne groft misligholder aftalen, kan aftalen under visse betingelser opsiges med 1 maneds varsel.

Det bemarkes, at Quark stadig vil kunne have dyr gédende pa omradet til trods for at samarbejdet med foreningen opherer.
Dyreholdet vil i sé flad ske pé et langt lavere niveau og problemet med bortskaffelse af mog vil ogsa vaere minimalt, da
dyrene forudsattes at skulle gé frit og graesse og blot kunne ga i lee i hardt vejr.

Planforhold

En fast opstillet container anses i Planloven og byggereguleringen som bebyggelse. Opferelse af bebyggelse og @ndring
af ubebyggede arealer i en landzone mé ikke udferes, for Kommunalbestyrelsen har givet en landzonetilladelse. Derfor
skal der, hvis denne lgsning anvendes, forst og fremmest laves en ansggning til Center for Plan og Milje, fra brugerne, om
en landzonetilladelse. Ansegningen skal i naboorientering i to uger, og sager inden for dette lovomrade afgares i By- og
Planudvalget. En landzonetilladelse skal offentliggeres pd hjemmesiden med en klagefrist pa fire uger. En tilladelse mé
ikke udnyttes, for klagefristen er udlabet. Eventuelle klager har som udgangspunkt opsattende virkning, medmindre
Planklagenavnet bestemmer andet.



Quark er hverken et landbrug eller en erhvervsvirksomhed, hvorfor undtagelsesbestemmelserne i planloven kke kan
anvendes. Der skal derfor paregnes myndighedsbehandling, sdfremt der skal opsettes en miljocontainer i omrédet.

Politiske beslutninger og aftaler

Aftale mellem Hvidovre Kommune — ved Quark og Hvidovre Ko- og Faregrasserforening er indgéet i december 2019.
Aftalen er vedlagt som bilag: ”Aftale mellem Hvidovre Kommune — ved Quark og Hvidovre Ko- og
Féregraesserforening”

Okonomiske konsekvenser

Administrationen har indhentet et tilbud pa et befastet areal i stebt beton til placering af en lukket miljecontainer. De
anslaede udgifter er 0,4 mio. kr. ex moms.

Der soges tillegsbevilling og anleegsbevilling pa 0,4 mio. kr. i 2025 finansieret enten af kassebeholdningen i 2025 eller af
det i budget 2026 afsatte budget til vedligeholdelse af pladser og udearealer. Dette budget er pa 5 mio. kr.

Der er afledte driftsomkostninger ifi. leje af miljgcontaineren pa anslaet 500 kr. pr. maned. Herudover er der udgifter til
temning af containeren, hvilket forventeligt skal ske 1-2 gange érligt. Omkostninger til temning af containeren p&hviler
foreningen.

Safremt samarbejdet med foreningen opherer, kan der opsté noget afledt drift i form af udgifter til fjernelse af hegn og

evt. nedrivning af staldbygning. Disse omkostninger er ikke narmere estimeret p.t. Dog har Quark udtrykt enske om at
fortsaette med dyrehold, om end dette skal forega i en meget mindre skala. Derfor er det formentligt ikke aktuelt at rive
staldbygningen ned eller fjerne indhegninger mv.

Retsgrundlag

I henhold til kommunalfuldmagtsreglerne kan en kommune som udgangspunkt ikke uden lovhjemmel yde tilskud til
enkeltpersoner eller til enkelte virksomheder, medmindre kommunen fir en modydelse, som svarer til vaerdien af
kommunens bidrag til foreningen. Der leegges her vaegt pa, at foreningens dyr stilles til rddighed for borgerne, som er
fremmende for turismen og fritidsaktiviteter. Det er sdledes vurderingen, at det ligger inden for kommunalfuldmagtens
rammer, at Hvidovre Kommune stiller kommunal jord vederlagsfrit til radighed til de beskrevne formal.

I henhold til Husdyrgedningsbekendtgerelsen §§ 12 - 13, skal meddinger vere indrettet saledes, at forurening af
grundvand og overfladevand ikke finder sted.

I henhold Planloven § 35, stk. 1, jf. lovbekendtgarelse nr. 572 af 29. maj 2024, ma der ikke opfares ny bebyggelse i
landzoner uden tilladelse.

Af den kommunale styrelseslovs § 40, stk. 2, 1. pkt., jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024 fremgar det
endvidere, at bevillingsmyndigheden er hos Kommunalbestyrelsen.

Heoring



Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Mgddingen udger i dag et miljomassigt problem. Da omradet ligger lavt og ofte er vadt og sumpet, er der risiko for
nedsivning til jorden, og dermed grundvandsforurening. Det er vigtigt at meddingen fremadrettet hdndteres forsvarligt og
med ferrest mulige lugtgener for naboerne.

Bilag

Aftale Quark og Hvidovre ko og faregrasserforening



Punkt 7: Beslutning - Udvikling af Hvidovre Havn, projekter.
Programoplag for etape 1 - Foreningshus

21/24023
Beslutningstema

Klima-, Milje- og Teknikudvalget har pd mede den 5. maj, under punkt 12, bedt administrationen om at undersegge,
hvorvidt projektet for Hvidovre havn, Foreningshus, kan opferes i oversvemmelsessikrede materialer, og endvidere bedt
om, at ideoplaegget- i det folgende kaldet programoplaegget” - praesenteres til endelig godkendelse.

I denne sag skal Kommunalbestyrelsen godkende det endelige programopleg for etape 1- Foreningshus.

Endvidere orienteres Kommunalbestyrelsen om, at der i det kommende byggeprogram vil blive stillet krav om
materialevalg tilpasset maritimt miljo, herunder valg af oversvemmelsessikrede materialer i videst muligt omfang.

Endelig orienteres Kommunalbestyrelsen om mede atholdt mellem repraesentanter fra Havneudvalget og
administrationen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljo og Teknikudvalget og Kultur-og Fritidsudvalget at anbefale overfor
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. At godkende det endelige programoplag for etape 1- Foreningshus.

2. At tage orienteringen om, at der i det kommende byggeprogram vil blive stillet krav om materialevalg tilpasset
maritimt milje, til efterretning.

3. At tage orienteringen om mede afholdt mellem reprasentanter fra Havneudvalget og administrationen, samt
Havneudvalgets fremtidige virke, til efterretning.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Ad 3. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.



Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Ad 3. Anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Klima-, Milje og Teknikudvalgets og Kultur-og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

Ad 2. Klima-, Milje og Teknikudvalgets og Kultur-og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales taget til efterretning.

Ad 3. Klima-, Milje og Teknikudvalgets og Kultur-og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Sagsfremstillingen tager udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens beslutninger den 27. maj 2025 om projektgrundlag og
udbudsform. I denne sag fremhaves programoplaeggets vasentligste punkter. Endvidere orienteres om indhold af mede
atholdt med reprasentanter fra Havneudvalget (den tidligere dommerkomité), samt Havneudvalgets fremtidige virke i
denne sag.

Programoplaeg

Projektets hovedformal er at skabe et nyt foreningshus med egnede og attraktive faciliteter, der kan sambruges af
foreninger — herunder Hvidovre Roklub, Knerrur og Hvidovre Triathlon Club, og som kan servicere brugere og geester i
Hvidovre Havn.

Projektets sekundere formal er at integrere stormflodssikring, som en del af projektet, med en budgetramme pé 0,5 mio.
kr. Ydermere undersoges, hvilke konkrete krav, der kan stilles til materialevalg i maritimt milje, herunder
oversvemmelsessikrede materialer.

Administrationen er givet mandat til at arbejde videre med projektgrundlag C, til et budget pa 47,7 mio. kr. Projektet
udferes i en totalentreprise, hvor entrepreneren indenfor budgettet stilles en reekke forudsaetninger for opgaven, der deles
op i “kan-" og ’skal”’- opgaver. Disse rammebetingelser vil blive beskrevet i det kommende byggeprogram.

Entrepreneren SKAL i sit tilbud levere en udvidelse af foreningshuset med berneomkladning og depotarealer udover det
eksisterende. Entrepreneren skal levere handicaptoiletter med adgang ude fra. Entrepreneren skal indtenke og levere
stormflodssikring.

Entreprengrens KAN i sit tilbud levere eller endre pé felgende:

Designet fra Mejeriets opleg, herunder tagkonstruktion og andre arkitektoniske greb.



Tilpasning af mengden af tagudhaeng og overdaekket areal, dog skal der veere minimum 100 m2 overdaekket
areal/tagudhaeng. Genbrug/renovering af eksisterende badehal eller nedrivning af selvsamme, og genbruge materialer hvis
muligt.

Mejeriets skitseoplag forholdt sig i mindre grad til triathlonklubben ensker, herunder ensker til depotrum. Disse ensker
tilstraebes indeholdt i det kommende byggeprogram, séfremt budgetrammen muligger dette. Bygherreradgiver vil levere
budgetverificering i forbindelse med byggeprogrammet, til eftervisning af, om totalentreprener kan levere disse ekstra
arealer.

Det vil vere op til de bydende totalentreprenerer at levere tilbud og lesningsforslag til byggeriets indretning ud fra
byggeprogrammets krav. Der er ikke endret pa ’Skal”-kravene i projektgrundlaget, som blev besluttet den 27. maj 2025.
Det besluttede projektgrundlag fremgér af bilaget ”Alternativ 3 Projektjusteringer fra bade alternativ 1 og 2, samt tilfejet
omkladning til bern - rev. 17.

De narmere detaljer i programoplegget, som danner grundlag for et byggeprogram, fremgér af bilaget "Hvidovre Havn.
Programoplaeg”.

Den overordnede rammetidsplan med ibrugtagning medio 2029 er uandret.

Neste gange denne sag skal politisk behandles, bliver i juni 2026, i forbindelse med godkendelse af byggeprogram og
underkriterier for valg af ”ekonomiske mest fordelagtige tilbud, i totalentreprise- udbud med forhandling.

Mede med reprzsentanter fra havneudvalget

Tirsdag den 19. august 2025 atholdt administrationen mede med repreesentanter fra Havneudvalget. P4 madet blev det
besluttet, at repraesentanterne fortsat falger projektet, og bliver involveret som interessenter/folgegruppe, under
udarbejdelsen af byggeprogrammet og senere i processen med forhandling med tilbudsgivere. Folgegruppen har ingen
formel beslutningskompetence, men bidrager med historik og viden oparbejdet gennem Havneudvalgets arbejde.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen tog pd medet den 27. maj 2025, punkt 20, orienteringen om resultatet af de tekniske undersegelser
og risikovurderinger til efterretning.

Kommunalbestyrelsen godkendte, at forberedelse til stormflodssikring indgar i alle projektforslag, med en udgift pa 0,5
mio. kr.

Kommunalbestyrelsen godkendte projektgrundlag for Etape 1- Foreningshus, og gav administrationen mandat til at

arbejde videre med justeringer af Ideoplaegget i projektforslag C, med den precisering, at det underseges, hvorvidt
projektet kan laves i oversvemmelsessikrede materialer.

Kommunalbestyrelsen tog orienteringen om den evrige del af havneomradet samt planforhold til efterretning.

Kommunalbestyrelsen tog orienteringen om, at en plan for de ubebyggede arealer i hele havneomradet ikke indgér i
udbuddet af etape 1, men i stedet udarbejdes som del af lokalplanprocessen, til efterretning.



Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 27. maj 2025, punkt 21, udbudsformen ”Udbud med forhandling”-
Totalentreprise, med tildelingskriteriet “bedste forhold mellem pris og kvalitet”. Dette indeberer en forventet
ibrugtagning i maj méaned 2029.

Kommunalbestyrelsen tog den 28. januar 2025, punkt 16, orienteringen om projektets ekonomi for helhedsplan,
foreningslokale og udearealer til efterretning, herunder forhold vedrarende udearealer, p-plads og belysning,
trafikafvikling i omradet, nedrivning og genhusning samt risici vedrerende vand-, kloakledning og elforsyning og
stormflodssikring, samt mulighed for l&nefinansiering af dele af havneprojektet. Kommunalbestyrelsen godkendte
igangsettelse af de tekniske forundersegelser, der er anbefalet i sagsfremstillingen, med henblik p4, at der i maj 2025
fremlaegges et revideret budget med henblik pa politisk beslutning om projektets videre forleb. Kommunalbestyrelsen tog
estimater pa forventet ibrugtagningstidspunkt ved forskellige udbudsscenarier til efterretning.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. september 2024, punkt 9, at der arbejdes videre med de dele af idéoplaegget, der
kan gennemfores inden for det afsatte budget, dvs. arkitektkonkurrence samt udarbejdelse af helhedsplan for
havneomradet og gennemforelse af delprojekter vedrerende klublokale for Hvidovre Roklub og Foreningen Knurrer med
udearealer samt parkeringsarealer. P4 samme mede godkendte Kommunalbestyrelsen udbudsformen for
entrepriseprojektet: EU - hovedentreprise, og anvendelse af tildelingskriteriet ’bedste forhold mellem pris og kvalitet”.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. januar 2024, punkt 13, Idéoplaegget til udviklingen af Hvidovre Havn som
grundlag for en arkitektkonkurrence.

Kommunalbestyrelsen godkendte, at der bevilliges 0,9 mio. kr. - finansieret af projekt 2517 Hvidovre Havn, projekter - til
en arkitektkonkurrence. Kommunalbestyrelsen tog status for Havneudvalgets videre arbejde til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmaessige konsekvenser

Muligheden for at reducere CO2 aftrykket pé byggeriet er til stede, idet totalentreprener i sit tilbud kan veelge at genbruge
og renovere eksisterende badehal. Der er i budgettet afsat 0,5 mio. kr. til stormflodssikring. Endvidere vil der i
byggeprogrammet blive stillet krav til materialevalg tilpasset maritimt milje, samt i videst muligt omfang brug af
oversvemmelsessikrede materialer.

Bilag
Alternativ 3 Projektjusteringer fra bade alternativ 1 og 2, samt tilfgjet omklaedning til barn - rev. 1

Hvidovre Havn. Programopleg



Punkt 8: Beslutning - Helhedsplan for Multihuset

25/11516
Supplerende indstilling

Direktorerne indstiller til Klima-, Miljo- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

5. at merudgifterne til Multihuset pa i alt 2,8 mio. kr. finansieres af et forventet samlet mindreforbrug pa
anlaegsbudgettet i 2025

Indstillingen erstatter bevillingsansggningen i de oprindelige indstillingspunkter 3 og 4, hvor finansiering er foresléet af
kasseholdningen.

Beslutningstema

Der er i foraret 2024 samlet en raekke funktioner i Multihuset beliggende Hovedstensvej 45. Det har i forlengelse heraf
vist sig et behov for at gennemfore forskellige endringer i og omkring Multihuset.

Pa den baggrund arbejder administrationen pa en helhedsplan for Multihuset, der har til formal at skabe overblik og status
over de forskellige projekter samt et bud pa hvordan de lases bedst muligt i forhold til tid, ekonomi og funktionalitet.

Kommunalbestyrelsen skal tage status samt orientering om helhedsplanen til efterretning, tage stilling til tillegsbevilling
og anlagsbevilling pa 1,1 mio. kr. til aflaselige cykelskure, renovering af baderum og afléselig affaldsgird. Der skal
endvidere treeffes beslutning vedrerende omdannelse af nuverende arkiv til kontorlokale, hvilket anslas at belabe sig til
1,7 mio. kr.

Endelig skal der tages stilling til, om der skal undersages en parkeringslicensordning for Hevedstensvej 45 eller en
bomlgsning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 06-10-2025
Ad 5. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 5. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Indstilling

Direktorerne indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget, By- og Planudvalget og Zldre- og Sundhedsudvalget at
anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen



1. at tage orienteringen om status vedrerende brugen af Multihuset til efterretning.

2. at tage orienteringen om arbejdet med helhedsplan for Multihuset til efterretning.

Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

3. at godkende en tillegsbevilling pa 1,1 mio. kr. til etablering af aflaselige skure til elcykler og affald samt til
badeforhold. Tillegsbevillingen foreslas finansieret af kassebeholdningen. Samtidig gives anlaegsbevilling pé 1,1
mio. kr.

4. at godkende en tilleegsbevilling pa 1,7 mio. kr. til omdannelse af et nuvaerende arkiv til kontorarbejdspladser, som
foreslas finansieret af kassebeholdningen. Samtidig gives anlaegsbevilling pa 1,7 mio. kr.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i By- og Planudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Gruppe A stillede &ndringsforslag: Udsat med den pracisering, at der er tale om grupperum og ikke kontorarbejdspladser.

For: Gruppe A, C, F og 1.

Imod:

Undlod: Liste H.

Andringsforslag godkendt.

Ad 3. Udsat.



Ad 4. Udsat.
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Aldre- og Sundhedsudvalgets, By- og Planudvalgets og Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstillinger anbefales
godkendt

Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets anbefales godkendt

Det bemerkes desuden at der er fejl i protokollen fra Klima, Teknik og Miljeudvalget idet Liste HL stemte for forslaget.

Ad 3. Punktet er udsat til behandling i Budgetforligskredsen den 8. september 2025

Ad 4. Punktet er udsat til behandling i Budgetforligskredsen den 8. september 2025

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 26-08-2025

Ad 1. Kommunalbestyrelsen tog status vedrerende brugen af Multihuset til efterretning.

Ad 2. Kommunalbestyrelsen tog orienteringen om arbejdet med helhedsplan for Multihuset til efterretning.

Ad 3. Kommunalbestyrelsen godkendte at punktet oversendes til dreftelse i Forligskredsen.

Ad 4. Kommunalbestyrelsen godkendte at punktet oversendes til dreftelse i Forligskredsen.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet i samarbejde mellem Center for Trafik og Ejendomme, Center for Sundhed og
Zldre, Center for Kultur og Fritid samt Center for Plan og Milje.

Flytning af Visitationen, Udredning og Rehabiliteringsteamet, Uddannelsesgruppen, de tre hjemmeplejedistrikter
og sygeplejen til én matrikel

De tre hjemmeplejedistrikter (Vest, Nord og Syd), Udredning og Rehabiliteringsteamet samt Sygeplejen er i foraret 2024
flyttet sammen pa én matrikel til Hovedstensvej 45. Flytningen skete pa baggrund af et pdbud fra Arbejdstilsynet, der
vurderede, at de fysiske rammer pé Strandmarkens Fritidscenter, hvor én del af hjemmeplejen havde til huse, ikke leengere
var acceptable. Den hurtige flytning af hjemmeplejen til Multihuset beted, at flytningen pa en lang raekke punkter ikke var
tilstreekkeligt forberedt og efterfolgende har givet betydelige driftsmassige udfordringer og omkostninger. Det viste sig
saledes hurtigt, at Multihusets indenders- og udenders faciliteter ikke var egnet til hjemmeplejens behov. Indenders har
der veret udfordringer med badefaciliteter, mulighed for omkladning, grupperum, behov for opbevaring af
sygeplejeartikler mm. Udenders blev is@r konstateret udfordringer ift. p-pladser til bade biler og cykler samt tilkersels- og
trafikforhold mm.

Flytningen indeholdt dog ogsa store fordele. Den gav mulighed for at imgdekomme et behov for at samle de tre
hjemmeplejedistrikter og sygeplejen til én matrikel. Dermed kunne et politisk enske om at organisere arbejde i
tvaerfaglige faste teams fremmes, da den valgte lesning gav mulighed for tettere samarbejdet og en hojere grad fzlles



ledelse. Derneest giver fzlles lokation mulighed for daglig, faglig sparring i de konkrete borgerforleb, der skal bidrage til
at sikre gget kvalitet i pleje og behandling.

I samme periode opstod der behov for en sterre lokalerokering pad Radhusgrunden, som beted, at Visitationen i Center for
Sundhed og ZAldre skulle flytte fra lokalerne i det nuvaerende Bernesundhedscenter. Det blev derfor besluttet, at
Visitationen skulle flytte til Multihuset. Denne lgsning giver god faglig mening, da Visitationen ogsé er del af faste teams,
og derfor har et teet tvaerfagligt samarbejde med Hjemmeplejen og Sygeplejen. Derudover fik Uddannelsesgruppen
mulighed for at f& lokaler til administrative opgaver, samt modtagelse af elever og studerende.

Aldreloven, som tradte i kraft 1. juli 2025, stiller krav om borgerneer visitation og helhedspleje, som skal leveres i de nye
pleje- og omsorgsforleb, ud fra den rehabiliterende tilgang. Administrationens vurdering er, at det er en stor fordel ift. at
lykkes med aldreloven, at Visitationen, Hiemmeplejen, Sygeplejen og Udredning- og Rehabiliteringsteamet er pa den
samme lokation for at sikre den tverfaglige sparring omkring borgerforlgbene.

Samlet set betyder det, at Center for Sundhed og Zldre har felgende omrader i Multihuset:

¢ Hjemmeplejen og Sygeplejen

¢ Visitationen

¢ Udredning & Rehabilitering

¢ Uddannelsesgruppen (elever og studerende)

Frivilligcentret har ogsa til huse i Multihuset. Frivillighedscenteret er en selvsteendig forening, der bl.a. har en
samarbejdsaftale med Center for Sundhed og Aldre.

I tilleeg til ovenstdende rummer Multihuset ogsé andre vesentlige funktioner end ovennavnte. Det tidligere teaterareal
disponeres af Center for Kultur og Fritid, og rummer:

e Dart,
o Aftenskolerne FORA,
e Hvidovre aftenskole.

Helhedsplan for Multihuset

Der arbejdes med mange projekter i og omkring Multihuset. Projekter, der hver iser, er med til at sikre den daglige drift
og et ordentligt arbejdsmilje for de medarbejdere og evrige brugere, der er i Multihuset.

Der har vist sig et behov for at de forskellige projekter koordineres i forhold til hinanden. Derfor er der dannet en bredt
forankret administrativ styregruppe, der skal lede arbejdet med at lave en helhedsplan for Multihuset.

Udgangspunktet for arbejdet med helhedsplanen er de nuverende funktioner skal blive pa matriklen, indtil omréadet skal
byudvikles. Dels for at give ro til medarbejderne, som lige er blevet flyttet, men ogsé for at kunne anvende de storre tiltag,
der nu foretages, i en leengere periode.



Det er vigtigt, at en helhedsplan for Multihuset ogsa har et langsigtet perspektiv, s de nuverende funktioner sikres nye
lokaler, nar Multihus-matriklen skal indga som en del af byudviklingen for omradet syd for Hovedstensvej. Der er pt.
ingen andre kommunale bygninger, som har faciliteterne til at rumme visitationen, hjemmeplejen og sygeplejen, da der er
tale om store driftsorganisationer, der degnet rundt, alle ugens dage, aret rundt, leverer pleje og behandling til omkring
2.000 borgere i kommunen. Der er derfor en omfattende logistik forbundet til Hjemmeplejen og Sygeplejen, og der er
derfor et behov for at optimere de fysiske rammer for at sikre en stabil drift i en helhedsplan.

Helhedsplanen skal ogsa indeholde en plan for de nedvendige antal parkeringspladser, som bade tager hojde for parkering
af kommunens el-biler og elcykler samt medarbejdernes private biler og cykler, fordi disse anvendes af et stort flertal af
medarbejderne i arbejdsgjemed. Dette omfatter ogsa cykelskure og infrastruktur for el, som er en del af kommunens
klimaplan.

Dernest skal planen sikre trygge tilgangsveje og robust vejbelaegning ved Multihuset, der bade tilgodeser de mange
medarbejdere, der dagligt meder i Multihuset samt de eksterne leveranderer til hjemmeplejen, som pé ugebasis leverer
sygeplejeartikler, bekledning til hjemmeplejens medarbejdere m.m.

Denne del af planen er pa nuverende tidspunkt sikret med Kommunalbestyrelsens beslutning af 27. maj 2025.

Byudviklingsprojekt for Hovedstensomradet

Under temaet "Nye byudviklingsomrader” er det indeholdt i Kommuneplan 2021, at der i den forste del af planperioden
for (2021-2024) blandt andet vil blive prioriteret en helhedsplanlagning af erhvervsomradet syd for Havedstensve;.

Kommunalbestyrelsen har i september 2024 igangsat forarbejderne til en helhedsplan for byudviklingsomradet syd for
Hevedstensvej, hvori ogséd Multihuset ligger.

Det konkrete indhold i helhedsplanen for omdannelsen af omradet er endnu ikke kendt, men det vil skulle omfatte en
samlet lgsning af de trafikale forhold og de nedvendige klimatilpasninger i omradet. Desuden skal stgjbelastningen fra
iser Avedere Havnevej handteres for at muliggere opferelse af stgjfolsom anvendelse som fx boliger i omradet. Disse
afveergeforanstaltninger kan ske i form af store stgjskaerme eller sammenhangende bebyggelse ud mod Avedere
Havnevej. Det sidstnaevnte er klart at foretraekke af hensyn til bymiljeet.

Arbejdet med helhedsplanen for byudviklingsomradet fortsaetter, og vil pa et tidspunkt gere det relevant at finde
alternative placeringer til de funktioner, der nu har til huse i Multihuset, s& der er en plan klar, nér byudviklingsprojektet
nar til udvikling af Hovedstensvej 45.

Fokusomrader i helhedsplan for Multihuset

Administrationen arbejder pa at afdeekke fire omrader:

¢ Bygningsmeessige behov
¢ Funktionelle behov

e Parkeringsforhold

o Trafikale forhold



Bygningsmaessige behov

Der er behov for at udfere vedligeholdelsesarbejder pa bygningerne, sa klimaskaermen er teet, og traek og vandindtrengen
undgas. Flere af disse arbejder er udfert eller igangsat og finansieres af det afsatte budget til nedterftigt vedligehold pé
Multihuset samt af det samlede budget til bygningsvedligeholdelse.

Der er behov for at renovere de badefaciliteter, der er i kaelderen. Det er et krav fra Arbejdstilsynet, at der er
badefaciliteter til medarbejderne. De nuvarende baderum er meget nedslidte, og der er behov for at bringe den op til
nutidig standard, da de nuvarende forhold formentlig ikke lever op til krav fra arbejdstilsynet. Der er indhentet priser pa
dette arbejde, og udgifterne belaber sig til 0,4 mio. kr.

Center for Sundhed og Zldres brugere i Multihuset ensker en bedre udnyttelse af arealet i bygningerne, da
kontorarealerne er pt. ikke giver mulighed for gode grupperum til alle hjemmeplejens grupper. Dette ville kunne athjelpes
ved at omdanne det tidligere arkiv til kontorareal(grupperum). Der er indhentet priser pa dette arbejde, og udgifterne
belegber sig til 1,7 mio. kr. Denne @ndring vil som anfert give et bedre arbejdsmilje 1 hjemmeplejen, men de nuvaerende
forhold har dog ikke en karakter, der forventes patalt af Arbejdstilsynet.

Der er udfordringer med, at affaldscontainere fyldes af udefrakommende. Derfor er der et anske om at etablere en aflést
affaldsgéard, som forsynes med adgangskontrol. Dette anslés at belebe sig til 0,2 mio. kr.

Hjemmeplejen har mange elcykler, og der er planer om at anskaffe yderligere elcykler. Det er ikke lovligt at lade
batterierne inde i bygningen og der er derfor behov for at etablere aflaste cykelparkeringspladser til ca. 40 cykler med
integrerede ladeskabe til cyklernes batterier. Der er indhentet tilbud pé dette arbejde, og det beleber sig til 0,5 mio. kr.

Funktionelle behov

Bygningerne er ikke oprindeligt bygget til de funktioner, der er i bygningerne i dag. Derfor har det vaeret nedvendigt at
foretage forskellige optimeringer i bygningerne. Det er bl.a. nye skillevaegge, nye ovenlys, foldedere, etablering af
depoter, mv. Der er kun foretaget ®ndringer som er vurderet som helt nedvendige for at kunne fa dagligdagen til at
fungere for hjemmeplejen, sygeplejen, visitationen m.fl. Udgiften til alle disse optimeringer belaber sig til 1,3 mio. kr., og
er lobende afholdt af ledige driftsmidler i 2024 i Center for Sundhed og Zldre. I 2025 er der ikke ledige driftsmidler i
centret.

Parkeringsforhold og trafikale forhold

De nuvaerende parkeringsforhold har ikke tilstraekkelig kapacitet ift. behovet fra sivel fritidsbrugere som medarbejdere i
bygningerne. Der er lavet en trafikanalyse, og ud fra den er der projekteret en parkeringslosning for Hovedstensvej 45,
som giver ekstra parkeringspladser. Denne losning er blevet godkendt politisk, og udferelsen er i gang. Der er givet
tilleegsbevilling til projektet.

Det undersages desuden, om der kan etableres en vej bag om bygningen, sa trafikken pa grunden kan ensrettes. Hvis det
viser sig muligt, sé erstattes cykelstien i det godkendte projekt med en egentlig ve;.

Der er foretaget forskellige tiltag som skal medvirke til at skabe sikre skoleveje i omréddet omkring Hovedstensvej 45. Ud
over de allerede udferte tiltag, underseges det om der kan lejes eller kabes arealer i umiddelbar naerhed til Hovedstensve;j
45, sé der kan etableres ekstra parkeringspladser pé disse arealer. Hvis dette blev muligt, sé vil trafikken pa Hovedstensvej



og Gungevej kunne reduceres. For at skabe den nedvendige plads til de biler, som hjemmeplejen og andre primare
brugere af bygningerne har brug for, vil der ogsé blive arbejdet pa en losning, hvor der kreeves parkeringstilladelse pa
arealet.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. oktober 2024, punkt 3, 2. behandlingen af budgetforslaget for 2025 og
overslagsarene 2026-2028. Af selve budgetaftalen fremgér det: ”Vedligehold af Multihuset - Puljen pé 1 mio. kr. i 2025
og 2026 anvendes til nadterftigt vedligehold af bygningen. Puljen planlaegges anvendt med en del til planlagte opgaver,
som prioriteres blandt opgaver kendt fra bygningssyn og fra brugernes oplevelser af bygningsmaessige problemer, samt en
del til uforudsete opgaver pa bygningen.”

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. september 2024, punkt 7, tids- og procesplanen for forste fase til udarbejdelse
af en helhedsplan for omradet syd for Havedstensvej, hvor forlgb for tidlig inddragelse fremgar. Man godkendte samtidig
den gkonomiske ramme for tidlig inddragelse pa 390.000 kr., der blev finansieret af den afsatte anlaegspulje til gron
erhvervs- og byudvikling.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. oktober 2023, punkt 3, 2. behandlingen af budgetforslaget for 2024 og
overslagsarene 2025-2027. Af selve budgetaftalen fremgér det: Partierne heefter sig ved, at der i Multihuset pa
Hevedstensvej er fundet en god og varig placering af hjemmeplejen og visitationen.”

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afsat anleegsbudget til de udgifter, der foreslas vedrerende Multihuset.

Sammenfatning af projektets gkonomi i hele projektets levetid:

2025 2026 lalt

Renovering af badefaciliteter 0.4 0,0 0,4
Aflast affaldsgard 0,2 0,0 0,2
Aflaste cykelparkeringspladser 0,5 0,0 0,5

Omdannelse af tidligere arkiv til kontorfaciliteter 1,7 0,0 1,7

I alt 2,8 0,0 28

De samlede udgifter udger 2,8 mio. kr. og foreslas finansieret af kassebeholdningen. Der gives tilsvarende
anlaegsbevilling pa 2,8 mio. Kr.

Herudover er der i 2024 afholdt 1,3 mio. kr. til diverse lokaleoptimeringer inden for den eksisterende budgetramme.

Retsgrundlag

Af den kommunale styrelseslovs § 40, stk. 2, 1. pkt., jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024 fremgar det
endvidere, at bevillingsmyndigheden er hos Kommunalbestyrelsen.

Heoring



Sagen er sendt i hering hos Hvidovre Handicaprdd og Hvidovre Seniorrad. Heringssvarene vil tilga sagen inden sagen
behandles pa fagudvalgene den 11. august 2025.

Personalemassige konsekvenser

Det vurderes at de planlagte tiltag vil oge medarbejdernes trivsel.
Sundhedsmassige konsekvenser

Der er ikke sundhedsmaessige konsekvenser.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmassige konsekvenser

Med parkeringsprojektet oger man det befaestede areal pa grunden. Det har betydning for afvanding ved skybrud.

Udgangspunktet er, at der i hegjere grad skal benyttes el cykler, hvilket medferer en potentiel co2 gevinst, og en lokal
reduktion af biltrafikken.

Bilag
Seniorradets heringssvar til helhedsplan for Multihuset

Handicapréadets heringssvar til Helhedsplan for Multihuset



Punkt 9: Beslutning - Krogstenshave - bygningsmaessige &endringer

24/26447
Beslutningstema

Center for Sundhed og Zldre har i samarbejde med Center for Trafik og Ejendomme identificeret en reekke udfordringer
med bygningerne pa Krogstenshave.

Udfordringerne udspringer primert af, at en reekke beskyttede boliger labende er blevet konverteret til plejeboliger pga.
@ndrede behov og beboerprognoser. I takt med omlagningen af boligerne er der opstaet nogle uforudsete udfordringer,

der dels pavirker medarbejdernes arbejdsmilje, og dels ogsa udger en risiko for beboernes sikkerhed eller kvaliteten af

botilbuddet.

Der er indgéet aftaler med Arbejdstilsynet vedrerende flere forhold, som kraever umiddelbar igangsettelse af tiltag, i
sagen foreslas korte tiltag og midlertidige tiltag pd den mellemlange bane, men ser afklares og udferes losninger pé den
lange bane.

I denne sag orienteres Kommunalbestyrelsen om behovet for bygningsmassige @ndringer pa Krogstenshave.

Desuden skal Kommunalbestyrelsen beslutte, om der skal arbejdes videre med en midlertidig losning i form af en
pavillon, samt om der skal igangsattes en analyse af losninger pa leengere sigt.

Indstilling

Direktorerne indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget og Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale overfor
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om behovet for bygningsmeessige andringer pa Krogstenshave til efterretning.

2. at godkende, at der arbejdes videre med en midlertidig lesning i form af en pavillon for at imedekomme den
nuvarende mangel pa arealkapacitet i opholdsrum, personalerum og anretterkekken.

3. at godkende, at der igangsattes en analyse af mulige scenarier for langsigtede losninger for Plejehjemmet
Krogstenshave.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-10-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales godkendt.



Ad 3. Anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Aldre- og Sundhedsudvalgets og Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstillinger anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Fldre- og Sundhedsudvalgets og Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets indstillinger anbefales godkendt.

Ad 3. Aldre- og Sundhedsudvalgets og Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets indstillinger anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2023 at konvertere beskyttede boliger pa Plejehjemmet Krogstenshave til
plejeboliger. Konverteringen er godt i gang, men der har vist sig forskellige afledte bygningsmeassige konsekvenser og
behov som felge af konverteringen. Samtidig har Krogstenshave i maj 2025 haft besog af Arbejdstilsynet, som har
papeget nogle arbejdsmiljeproblemer vedrerende indeklimaet i atriumgarden, samt stgjudfordringer i personalerum.

I vedlagte bilag Lesningsskema” ses en oversigt over de primare udfordringer og behov, med en angivelse af de
forelgbige overvejelser i forhold til hdndtering pa kort og leengere sigt.

Primeere udfordringer og behov

De arbejdsmiljeudfordringer, som Arbejdstilsynet har papeget, er folgende:

Problemerne handler om indeklimaet i atriumgérden, hvor der i drets varme méaneder er malt temperaturer pa op til 30
grader i Atriumgarden. Derudover har Arbejdstilsynet peget pa udfordringer med stej i personalerummet.

Nogle af de afledte konsekvenser af konverteringen til plejeboliger er, at der er flere personaler til at tage sig af beboerne i
de nye plejeboliger. Derfor opleves der at vare meget trangt i de nuvaerende personalerum, og pladsen i anretterkekkenet
er ligeledes meget trang. Endelig opleves i dagligdagen, at der er for lidt plads i opholdsrummet til beboere og personale.
I dag er der saledes ikke plads til, at alle beboere, der gnsker at spise i opholdsrummet, kan gere dette samtidigt.

Der er desuden et gnske om at skabe flere egtefaelleboliger i forbindelse med konverteringen af de beskyttede boliger.
Dette onske kan ikke umiddelbart imedekommes pga. pladsmangel i opholdsrummet. Atriumgarden anvendes i videst
muligt omfang som et godt supplement til opholdsrummet, men er begrenset af den navnte indeklimaproblematik med
varme og kulde, for bade beboere og medarbejdere.

Lesninger pa kort sigt

Tiltagene pa kort sigt har til formal at athjeelpe de mest presserende arbejdsmiljemeessige og sikkerhedsmassige
udfordringer.

Indeklima (aftale med Arbejdstilsynet) — Overophedning i atriumgéard:

Administrationen anbefaler at pafere et tyndt lag skyggepasta ud over de eksisterende glasruder i taget pa glasbygningen.
Dette ville kunne senke temperaturen mearkbart, med omkring 5 grader.



Etablering af skyggepasta forventes at koste 75.000 kr. ekskl. moms.

Skyggepastaen holder kun i et rs tid, hvorfor det skal paferes ca. en gang om aret. Denne udgift er ca. 15.000 kr. ekskl.
moms. pr. lag pafering.

Udover lasning med skyggepasta, sikres vedvarende drift pa automatisk abne/lukke-funktion af ovenlys i atriumgérden
samt pa dere, sa der sker en automatisk udluftning efter temperatur. Udgiften hertil skennes at vare ca. 300.000 kr.

I forhold til kuldeproblematikken, som ikke har kunnet males efter Arbejdstilsynets beseg, foreslés, at medarbejderne og
beboerne i vinterhalvaret baerer overtej, nér beboerne skal over til opholdsstuen, eller nér beboerne skal hjlpes til
lejlighederne.

Stej i personalerum (aftale med Arbejdstilsynet):

Som her-og-nu-lgsning pa stejen i personalerummet underseges en losning med opsatning af akustikplader pa overflader,
samt etablering af samtalekabine, som kan placeres enten i personalerum eller i atriumgérd.

Aftalerne med Arbejdstilsynet har en oprindelig frist til d. 8. december 2025. Fristen er blevet forleenget til d. 1. september
2026.

@vrige forhold

¢ Ujevnt og hardt gulv - arbejdsmiljo og beboersikkerhed: Loses her og nu med anvendelse af stedabsorberende
fodtej.

¢ Manglende indhegning af haven: Leses her og nu ved opsatning af hegn.

o Utilsigtet udgang fra boliger hos beboere med demens: Lases her og nu med etablering af gitter foran dere. Tiltaget
kan dog kun ivaerksaettes, hvis der foreligger samtykke fra borgeren eller dennes varge, og hver situation skal
derfor vurderes individuelt.

¢ Manglende plads i opholdsrum: Leses her og nu med tiltag sa som spisning i to hold. Det bemerkes, at dette kun er
en midlertidig lesning, da det vil give medarbejderne et storre arbejdspres, i forhold til at fa beboere keort tilbage i
deres boliger for at hvile og samtidig fa kert et nyt hold til spisning. Det er heller ikke beboernes enske at spise i to
hold.

Losninger pa mellemlang sigt

Midlertidig pavillon:

Som en del af den mellemlange strategi underseger administrationen muligheden for etablering af en midlertidig pavillon,
for dermed at imedekomme de aktuelle udfordringer med stej i personalerum, manglende plads i personalerum,
manglende plads i opholdsrum for beboere, samt manglende plads i anretterkekkenet.

Pavillonen skal fungere som et supplement til de eksisterende faciliteter og skabe bedre rammer for felles ophold,
maltider samt personalefunktioner, indtil en mere omfattende helhedsrenovering kan realiseres. Det vil i det videre
arbejde blive tilstraebt, at pavillonen indrettes til beboerne.



Administrationen undersgger muligheden for at etablere en pavillon, herunder om legsningen kan godkendes i forhold til
brandkrav og myndighedsregler i gvrigt. I den forbindelse vurderes ogsa, hvor stort et areal, der vil kunne opferes.

Lesningen vurderes at kunne implementeres i lgbet af et &rs tid og vil bidrage vaesentligt til bade beboernes trivsel og
medarbejdernes arbejdsvilkar. Se vedlagte bilag ”Oversigtskort med mulig placering af pavillon.”

Okonomi forbundet med pavillon

Eksempel: Leje af en 200 m2 pavillon med dagligstue med toilet.

Ydelse Pris i kr.
Klargering af grund 1.000.000
Levering og opstilling 500.000

Leje pr. ar 500.000-800.000

Nedtagning og transport  500.000

For en periode pa 5 &r vil det betyde en skennet udgift pa ca. 4,5-6 mio. kr. Dertil kommer afledt drift til bl.a. varme og el.
Det kan ogsé overvejes at kabe pavillon, hvor forskellige muligheder er undersogt.

Losninger pa lzengere sigt

Malet med den langsigtede indsats er at skabe en samlet og tidssvarende bygningsstruktur, der understotter bade
beboernes livskvalitet og medarbejdernes arbejdsgange. Den langsigtede losning skal arbejde med hele Afd. 51 i et
helhedsgreb, hvor de ovennavnte udfordringer adresseres, herunder ensket om at etablere flere a&gtefalleboliger. Generelt
vil etablering af &gtefelleboliger udlase et behov for oget fellesareal.

Finansieringsmuligheder for midlertidige lesninger

I almene plejeboliger er der en opdeling mellem boligarealer (80 %) og servicearealer (20 %). Servicearealer (f.eks.
personalerum og rengeringsrum) finansieres typisk via kommunale midler, og indgar ikke i beboernes husleje. Udgifter til
boligarealer finansieres over beboernes husleje.

Hvis indeklimalgsningerne, stgjforhold og personrum, samt en midlertidig pavillonlgsning primeert skal bruges til at
forbedre personalets arbejdsmilje eller udvide fzllesarealer for beboerne, kan det falde ind under servicearealer.
Kommunen forventes derfor at kunne finansiere dette direkte som en del af driften af plejehjemmet. Generelt skal
finansieringen af de midlertidige losninger afdekkes ngjere i det kommende arbejde. Her skal det ogsa undersoges,
hvordan finansieringen skal handteres, hvis pavillonerne skal bruges til at skabe a@gtefalleboliger eller til at udvide
beboernes opholdsrum. Hensigten er, at kommunen ved at kombinere midlertidige lesninger med en klar
finansieringsplan, bade kan forbedre arbejdsmiljeet og kan skabe bedre forhold for beboerne.

Den videre proces og sarlige forhold



Det kommende arbejde med at sikre arbejdsmiljeforhold og samtidig handtere andre udfordringer og behov skal handteres
i henhold til arbejdsmiljelovgivningen, dvs. kommunen har en forpligtelse til at handle hurtigt pa de frivillige aftaler. Her
kan de midlertidige losninger vaere en méade at opfylde kravene, mens der arbejdes pa en permanent lgsning.

De konkrete lgsningsforslag skal ligeledes overholde bygningsmyndighedsmaessige krav, herunder sikre, at brandforhold
overholdes. Kommunen skal have godkendelse af midlertidige bygninger, og bl.a. sikre, at pavillonerne opfylder
myndighedskrav og anvendelseskrav inden for almenboligomradet. Derfor er der taget kontakt til brandradgiver og
byggemyndigheder i forhold til overvejelser af de midlertidige losninger.

Processen skal desuden tage hand om inddragelse og kommunikation. Derfor udarbejdes der en plan for kommunikation
og inddragelse af bade medarbejdere og beboere.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa deres mgde den 30. maj 2023, punkt 7, at de pa det tidspunkt resterende 20
beskyttede boliger pa Krogstenshave plejehjem, labende bliver konverteret til plejeboliger. Udover budgettet til
plejepakke, blev der godkendt et budget til 20 loftlifte og montering og et mindre budget til etablering af personalerum.
Det oprindelige dagsordenspunkt er vedlagt som bilag: ”KB beslutning 30-05-2023: Beslutning - Etablering af
midlertidige plejeboliger 1 2023-2029.

Okonomiske konsekvenser

Der er allerede afsat midler i anlaeegsbudgettet til vedligeholdelse/etablering af nyt tag pa Krogstenshave.

Der er ikke afsat midler i budget 2025-2028 til at foretage ovrige bygningsmaessige endringer af Krogstenshave — udover
det allerede planlagte projekt vedrerende taget. Det er muligt, at der vil vaere overlap mellem tagprojektet og et muligt
renoveringsscenarie, sifremt man beslutter at renovere/ombygge Krogstenshave Plejehjem. Et eventuelt overlap kan
betyde, at tagprojektet renoverer bygningsdele som efterfolgende nedrives eller pd ny ma ombygges.

Udgifterne til losningerne pa kort sigt vil blive atholdt inden for det eksisterende budget til bygningsvedligeholdelse i
2025.

Der ivaerksattes analyse med ekstern bistand med henblik pa levering af oplaeg til konkrete lgsninger pad den mellemlange
og laengere bane til efterfalgende beslutning. Udgiften til den eksterne bistand atholdes af Direktionens budgetramme.

Retsgrundlag

Jevnfor kommunalfuldmagten har kommunen lov til at tage initiativ til at vedligeholde egne bygninger.

Heoring

Sagen sendes i hering hos Seniorradet.

Personalemassige konsekvenser

De kortsigtede tiltag vil kreeve omorganisering fra personalets side.

Sundhedsmessige konsekvenser

Det planlagte tagrenoveringsprojekt asbestsanerer og fjerner eksisterende asbestholdige tagplader. Tagpladerne er i sa

dérlig stand at de begynder at sprede asbestfibre til omgivelserne samt at de revner og bliver utatte, hvilket medfarer
fugtskader og potentiel skimmelvagts 1 bygningerne.



Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Ved at renovere Krogstenshave kan man udnytte og bevare den eksisterende bygningsmasse hvilket er mere baeredygtigt
end at nedrive og nybygge. Det vil med stor sandsynlighed vare CO2 besparende at renovere og bevare
byggematerialerne i deres oprindelige form.

Bilag

Losningsskema

Oversigtskort med mulig placering af pavillon

KB beslutning 30-05-2023: Beslutning - Etablering af midlertidige plejeboliger i 2023-2029

Seniorradets haringssvar



Punkt 10: Beslutning - Omdisponering af midler fra puljen til "beplantning
(treeer, skove)"

24/23642
Beslutningstema

29

I budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028 er der afsat arligt 3,3 mio. kr. til projekt: ”Beplantning (Traer, skove)”.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at midlerne 1 2025 skal anvendes til vejtreeer og begronning pé felgende
vejstreekninger:

¢ Brostykkevej ud for Phgnixhusene (0,8 - 1 mio. kr.)
¢ Svendebjergvej, 1. etape (1,8 - 2 mio. kr.)
¢ Gammel Kogge Landevej (midterrabat), 1. etape (0,3 - 0,7 mio. kr.).

Administrationen anbefaler, at midlerne i 2025 omdisponeres, s der anvendes faerre midler til Svendebjergvej og flere
midler til Gammel Koge Landevej. Baggrunden er, at der i forbindelse med projektering p&d Svendebjergve;j er
identificeret tekniske udfordringer med bl.a. ledninger i den ene side af vejen, hvor traeerne skal plantes. Det vurderes
derfor, at det ikke er muligt at gennemfore traeplantning i indevaerende ar. Ved omdisponeringen kan der plantes flere
treeer pa Gammel Kage Landevej, hvor treeplantningen kan begynde i indeverende &r. Hvor langt der nds med
treeplantningen i ar vil afhaenge af, hvor tidligt vinteren begynder. Udvalget skal endvidere beslutte, om treeplantningen pa
Gammel Koge Landevej skal pabegyndes ved Frihedens Station.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, administrationens forslag til omdisponering af midler i 2025 til projekt: ”Beplantning (Treeer, skove)”:

¢ Svendebjergvej, 1. etape (1,8 - 2 mio. kr.) endres til:

Svendebjergvej, projektering (ca. 0,4 mio. kr.)

¢ Gammel Kage Landevej, 1. etape (0,3 - 0,7 mio. kr.) &ndres til: Gammel Kege Landevej (midterrabat), 1. etape (ca.
1,9 mio. kr.).

2. at godkende, at traeplantningen pd Gammel Koge Landevej pabegyndes ved Friheden Station.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.



Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dagsordenspunktet.

Baggrund

2

I budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028 er der afsat arligt 3,3 mio. kr. til projekt: ”Beplantning (Traer, skove)”.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at midlerne i 2025 skal anvendes til vejtraeer og begranning pa felgende
vejstraekninger:

Brostykkevej ud for Phenixhusene (0,8 - 1 mio. kr.).
Svendebjergvej, 1. etape (1,8 - 2 mio. kr.)

Gammel Koge Landevej (midterrabat), 1. etape (0,3 - 0,7 mio. kr.).

Administrationen anbefaler, at midlerne i 2025 omdisponeres, s der anvendes faerre midler til Svendebjergvej og flere
midler til Gammel Koge Landevej. Baggrunden er, at der i forbindelse med projektering pa Svendebjergvej er
identificeret tekniske udfordringer med bl.a. ledninger i den ene side af vejen, hvor treeerne skal plantes. Det vurderes
derfor, at det ikke er muligt at gennemfore treeplantning i indeverende ar. Ved omdisponeringen kan der plantes flere
treeer pd Gammel Koge Landevej, hvor treplantningen kan begynde i indevaerende ar

Status for de tre projekter

Brostykkevej ud for Phenixhusene

Projektet omhandler plantning af treeer og stauder i forbindelse med trafiksanering af Brostykkevej ud for Phenixhusene.
Det forventes, at projektet udferes i efterdret 2025. Der er estimeret et anlegsoverslag pd 1 mio. kr.

Svendebjergvej, 1. etape

I vinteren 2024 blev der faeldet 25 bevaringsveardige traeer pa Svendebjergve;j, fordi der var risiko for, at treeerne kunne
veelte. Treeerne var en del af en bevaringsveardig allé. | dag er der ca. 25 traeer tilbage af de oprindelige allé-traeer. Flere af
de tilbageverende traeer har ogsa en darlig sundhedstilstand og forventes at skulle feeldes og genplantes inden for en kort
arrekke. Administrationen vil derfor udarbejde en samlet helhedsplan for hele vejstraekningen. Radgivning og
projektering forventes at koste 0,4 mio. kr.



Ved genplantning af treeerne kan de eksisterende plantehuller ikke genbruges direkte. Dette skyldes, at de oprindelige
plantehuller er alt for sma til, at treeerne kan trives i dem. Desuden er traeerne placeret for tet pa kerebanen i forhold til
geldende vejregler. Det er teknisk vanskeligt at udvide plantehullerne pé grund af det smalle gaderum, mange ledninger i
plantearealet og de mange indkersler. Den steorste udfordring er et gammelt hgjspendingskabel, som skal omlegges, for
der kan genplantes traeer i den nordlige side af vejen.

Administrationen er i dialog med Radius, som drifter hgjspaendingskablet, og afventer Radius’ sagsbehandling, herunder
afklaring af om der er plads til at flytte kablet, samt et prisoverslag herfor. Ifolge Radius tager en typisk kabelomlegning
omkring ét &r fra sagsbehandlingen pabegyndes til feerdigt anlaeg. Hertil skal leegges tid til juridisk afklaring af, hvem der
skal finansiere omlegningen.

Administrationen er i lobende dialog med Grundejerforeningen Svendebjerghave om projektet og om udfordringerne med
hgjspandingskablet.

En samlet anleegssum for genplantning af alle treeer pd Svendebjergvej er tidligere estimeret til 6—9 mio. kr., inkl.
belegninger.

Gammel Koge Landevej (midterrabat), 1. etape)

Administrationen har udarbejdet vedlagte skitseforslag ”Oversigtskort - Skitse med nye traer”. Skitseforslaget omfatter
ca. 80 nye traeer i midterrabatten pa straekningen mellem Friheden Station og Brendbys kommunegranse. Det er kun de
bredeste af rabatterne, der egner sig til traeer. Ved Frihedens Station plantes ca. 16-18 traeer. Pa resten af Gammel Koge
Landevej plantes traeerne i grupper. En gruppe bestér af ca. fem traeer. Der er ca. 100-200 meter mellem hver traegruppe.
For at fremme biodiversiteten, robustheden og oplevelsen af arstidsvariation plantes 3 forskellige treearter pa straekningen.

Provegravninger har desverre vist, at der under graesarealet ligger en gammel vejkasse bestaende af asfalt, grus og beton,
hvilket nedvendigger jordudskiftning for at sikre treeernes vaekst. Omkostningen til udgravning og opbygning af vaekstlag
er estimeret til ca. 100.000 kr. pr. tree.

Administrationen foreslar, at der i vinteren 2025 pabegyndes plantning ud for Frihedens Station. Hvor langt der nds med
treeplantningen i ar vil afhenge af, hvor tidligt vinteren begynder.

Ved at omdisponere 1,6 mio. kr. fra Svendebjergvej kan der pa Gammel Koge Landevej plantes ca. 16-20 traeer. Det
precise antal traeer athaenger af jordens forureningsgrad.

Politiske beslutninger og aftaler

Af budgetaftalen for 2025 fremgér det, at: ’Der afsattes derfor en pulje pa 3,3 mio. kr. om &ret i 2025-2028, til at
begrenne byrum ved at plante flere traeer. Det vil eksempelvis vare i forbindelse med saneringen pé Brostykkevej, og kan
eksempelvis ogsé vere i strekningen mellem Avedere Havnevej og Hvidovrevej, pd Rebaek Allé, Byvej og de store veje i
Grekerkvarteret med brede rabatter, pd Svendebjergvej og i midterrabatten af Gl. Kege Landevej. Vi vil ogsa undersoge,
om der er steder, hvor der kan etableres skoleskove og byskove, som kan gge borgernes mulighed for at f4 adgang til
natur og friluftsliv teet pa, hvor de bor."

Til orientering har kommunens skoler mulighed for at ansgge Greon Pulje om midler til etablering af bl.a. skoleskove.

Okonomiske konsekvenser



Der er i budget 2025 og i overslagsarene 2026-2028 afsat 3,3 mio. kr. arligt pa anleegsprojekt 0220 Beplantning (traeer og
skove) til at begronne byens rum ved at plante flere treeer.

Fordeling godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. marts 2025

Brostykkevej ud for Phegnixhusene 0,8 - 1 mio. kr.
Svendebjergvej, 1. etape 1,8 - 2 mio. kr.
Gammel Koge Landevej (midterrabat), 1. etape 0,3 - 0,7 mio. kr.

I alt 2025 3,3 mio. kr.

Administrations forslag til omdisponering af midler i 2025

Brostykkevej ud for Phenixhusene ca. 1 mio. kr.
Svendebjergve;j, projektering ca. 0,4 mio. kr.
Gammel Koge Landevej (midterrabat), 1. etape ca. 1,9 mio. kr.

I alt 2025 3,3 mio. kr.

Retsgrundlag

Vedligeholdelse og drift af kommunens grenne arealer sker i henhold til kommunalfuldmagtsreglerne.
Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Plantning af flere traeer har stor nytteverdi for bade klimaet og miljeet, idet traeer, omsatter CO2, renser luften for stov,
danner levesteder for fugle og insekter samt mindsker effekterne af stadigt mere torre og varme somre.

Desuden understgtter plantning af flere treeer Hvidovre Kommunes principper for trepolitik.

Bilag

Oversigtskort - Skitse med nye treer



Punkt 11: Beslutning - Tilskud fra puljen Ungeloftet

25/6334
Beslutningstema
Hvidovre Kommune har faet tilsagn om 5.083.684,97 kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til en

3%-arig projektindsats under Ungelaftet — for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed.
Projektet skal stotte unge i alderen 15-29 &r uden job, uddannelse og ydelse i at komme videre i job eller uddannelse.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtaegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende tilsagn fra STAR pa 5.083.684,97 kr. til indsats for unge med psykiske lidelser og mistrivsel via IPS-
metoden

2. at godkende udgifts- og indtaegtsbevilling pa 5.083.684,97 kr.

3. at godkende kommunal medfinansiering pa 5.199.266,00 kr.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 06-10-2025
For: Gruppe A og F

Undlader: Gruppe C

Ad 1. Anbefales godkendt.
Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 2. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Ad 3. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Der er samlet 519,1 mio. kr. i puljen Ungeleftet — for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over
ledighed, som alle landets kommuner deltager i.



Formélet med puljen er, at flere unge i malgruppen opnar beskaeftigelse, ordinzre timer eller uddannelse.

Formélet er samtidig at udbrede den beskaftigelsesrettede og tvarsektorielle IPS-indsats og den handholdte Flere unge
skal med-indsats og herigennem sikre koordinerede forleb pa tvers af beskeftigelses-, uddannelse-, social- og
sundhedsomradet.

Projektet skal inkludere unge uden ydelse, og derfor skal kommunen som en del af initiativet styrke opsporingen af unge i
malgruppen, der ikke i forvejen har en sag i kommunen.

Det er herudover en central ambition at etablere lokale partnerskaber mellem kommuner, lokale virksomheder, herunder
socialgkonomiske virksomheder, civilsamfundsorganisationer mv. om i samarbejde at bane vejen for, at de unge kan blive
en del af arbejdsfellesskabet, en uddannelse eller andre meningsfulde fellesskaber.

Ungeloftet i Hvidovre Kommune

Ungeleftet i Hvidovre Kommune indeholder flere elementer. Centralt i projektet er en indsats i jobcentrets Ungeenhed,
hvor de unge far stotte til at komme 1 job eller uddannelse gennem en indsats efter IPS-metoden. IPS er kendetegnet ved
en tet kontakt mellem den unge og konsulenten, der arbejdes pa ordinzr beskaftigelse eller uddannelse fra start, der
arbejdes altid med udgangspunkt i den unges dremme og motivation, og der er stort fokus pé at den unges evne til at
mestre eget liv.

Hvidovre Kommune deltager allerede i STAR-projektet IPS-lignende indsats for unge i mistrivsel, dette projekt
viderefores ind i Ungeloftet og en del af projektmidlerne anvendes til at forlenge ansettelsen af medarbejdere i dette
projekt. Derudover er der i Ungeloftet afsat midler til ansettelse af en socialfaglig medarbejder, der skal lave individuelle
forleb og gruppeforleb med psykoedukation og hverdagsmestring for de unge i malgruppen.

Betingelser for tilskud

Tilskuddet udbetales bagudrettet efter indsendelse af del- og slutregnskaber. Endelig afregning sker efter revisorpategnet
regnskab i 2029.

Beskrivelse af hvordan midlerne pa ansegningstidspunktet forventes anvendt er vedlagt som bilag Ungeloftet — Budget
(revideret) — Hvidovre Kommune”.

Tilskuddet udbetales bagudrettet i to rater pa baggrund af indsendt del- og slutregnskab.

Der er knyttet en reekke betingelser til udbetalingerne:

1. rate (delregnskab): 50 pct. af tilskuddet kan udbetales pé baggrund af et ledelsespategnet delregnskab. Der er ikke et
resultatkrav forbundet med udbetaling af denne rate.



2. rate: (slutregnskab): De sidste 50 pct. af tilskuddet udbetales pa baggrund af et endeligt slutregnskab for hele
projektperioden, dog med folgende forbehold:

Resultatkrav 1:

Hvis 50 pct. af indsatsgruppen er kommet i beskeftigelse eller uddannelse i en given méned i1 projektperioden kan 40 pct.
af tilsagnsbelebet udbetales.

Resultatkrav 2:

Hvis 55 pct. af indsatsgruppen er i beskeftigelse eller uddannelse i en given méned i projektperioden kan de sidste 10 pct.
af tilsagnsbelobet udbetales.

Resultatkrav 1 og 2 opgeres alene i sidste halvdel af projektperioden.

Hvis det kun er resultatkrav 1, der er opfyldt, vil der samlet set blive udbetalt op til 90 pct. af tilskuddet. Hvis bade
resultatkrav 1 og 2 er opfyldt, vil der samlet set blive udbetalt op til 100 pct. af tilskuddet.

Administrationen har i det vedlagte projektbudget redegjort for projektudgifter, som er medfinansieret. De
medfinansierede udgifter er pa i alt 5.199.266,00 kr. og deekker over lon til projektmedarbejdere i arene 2025-2028.

Administrationen foreslar, at den kommunale medfinansiering finansieres inden for Center for Beskaeftigelse og
Borgerservices ramme til administration og aktivering af borgere under henholdsvis @konomiudvalget og Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets budgetomrader.

Okonomiske konsekvenser
Den samlede bevilling pa 5.083.684,97 kr. indteegts- og udgiftsferes i kommunen.

STAR har givet tilsagn om 5.083.684,97 kr.

Midlerne fordeles med 369.206,17 kr. 1 2025, 1.478.783,34 kr. 1 2026, 1.750.056,84 kr. 1 2027, 1.485.638,62 kr. 1 2028.

Tilskuddet i drene 2026-2028 forudsetter bevillingens optagelse pé Finansloven de kommende finansér.

Den samlede kommunale medfinansiering pa 5.199.266 kr. afholdes indenfor den eksisterende budgetramme.

Retsgrundlag

Kommunestyrelsesloven § 40, stk. 2, jf. Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse, nr. 47 af januar 2019.

Bekendtgerelse 1184 af den 26. september 2023 om administration af tilskud fra puljer under Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering.

Principper for gkonomistyring Hvidovre Kommune, punkt 4.1.



Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Ungeloftet - Budget (revideret) - Hvidovre Kommune



Punkt 12: Godkendelse af forslag til Udsattepolitik for Hvidovre Kommune
24/10719
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet et forslag til en udsattepolitik. Udkastet til politikken er blevet til i samarbejde med
Udsatteradet, som pa baggrund af egne erfaringer og input fra et borgermede har forsléet fire temaer for politikken.

Politikken skal satte felles retning for arbejdet med udsathed i Hvidovre Kommune.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende forslaget til Udsattepolitik for Hvidovre Kommune
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 06-10-2025
Ad 1. Anbefales godkendt.
Heringssvarene vedlaegges som bilag til @konomiudvalgets behandling af sagen
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025
Ad 1. Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Supplerende sagsfremstilling

Sagen blev behandlet pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets mede d 6. oktober 2025 og udvalget enskede at
haringssvarene vedlaegges som bilag til @konomiudvalgets behandling af sagen.

Der er ikke indkommet heringssvar til sagen til sagen.

Der er vedheftet et nyt bilag med et udkast til udsattepolitikken med illustrationer der felger det grafiske udtryk fra
Hvidovrestrategien.

Sagsfremstilling

Center for Handicap og Psykiatri har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovrestrategien har en klar ambition om, at det enkelte menneske skal mestre mest muligt i eget liv. For borgere i
socialt udsatte positioner kan komplekse udfordringer og vanskelige levevilkar gere hverdagen sver at handtere.

Med en udsattepolitik ensker administrationen at sztte et seerligt fokus pa behov og ensker hos mennesker i udsatte
positioner og styrke deres muligheder for at deltage i faellesskaber.



Processen blev skudt ved et borgermede med bred deltagelse fra relevante samarbejdspartnere og frivillige organisationer.
VIVE og Gadens Stemmer praesenterede den seneste viden pd omradet og lagde op til debat.

Politikken er blevet til i samarbejde med Udsatteradet, som pa baggrund af egne erfaringer og input fra borgermedet har
peget pa politikkens fire temaer:

1. Forebyggelse af social udsathed med fokus pa skolegang
2. Sundhed og fallesskaber

3. Sammenhangende og koordinerende indsats

4. En bolig og et hjem

Temaerne oversatter Hvidovrestrategiens ambitioner til konkrete pejlemarker og suppleres af borgerperspektiver gennem
livshistorier og ensker til samarbejdet med kommunen.

I bilag Udkast til Udsattepolitik ses et forslag til politikken, dog uden illustrationer. Der udarbejdes illustrationer til
politikken og de forventes at folge samme grafiske udtryk som Hvidovrestrategien.

Efter en politiske behandling af udsattepolitikken, planlegges en lancering samt lokale processer i de relevante
kommunale tilbud og enheder, s& ambitionerne omszattes i praksis.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. december 2023 punkt 32, at administrationen skulle udarbejdet et forslag til
Udsattepolitik for Hvidovre Kommune

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af denne sag.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag

Heoring

Udkastet til Udsattepolitikken har varet i hering og de indkommende kommentarer er indarbejdet. Horringsparterne var:

Advedere Kirke

Avedere Boligselskab
Boligforeningen Hvidovrebo
Boligselskabet Friheden
Frivillighedscenteret

Headspace Hvidovre

Hvidovre Almennyttige Boligselskab

Integrationsridet i Hvidovre Kommune



Lejerbo, Hvidovre

Natteravne (Hvidovre lokalafdeling)

Politiet - PSPK koordinatoren

Region Hovedstadens Psykiatri, PSPK Koordinatoren
Rede Kors Herberg for Kvinder

Seniorradet i Hvidovre Kommune

SSP Hvidovre

Svendebjerggéard

We Shelter/Herberg Gammelkoge landeve;j
Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart nogle klima-, miljo- og baeredygtighedskonsekvenser af denne sag.

Bilag

Tilfejet 13.10.2025 - Revideret bilag udkast til Udsattepolitik



Punkt 13: Beslutning - Nye vedtaegter for Teater Vestvolden

25/15731
Beslutningstema
Bestyrelsen for Teater Vestvolden ensker at &endre egnsteatrets vedtegter mhp. at reducere antallet af

bestyrelsesmedlemmer efter henstilling fra Projektstatteudvalget for Scenekunst. Antallet af bestyrelsesmedlemmer
onskes saledes reduceret fra 11 medlemmer til 8 medlemmer. Endringen vil treede i kraft fra den 1. januar 2026.

Kommunalbestyrelsen skal godkende vedtagtsaeendringerne.

Indstilling

Direktoren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1. at godkende de nye vedtegter for Teater Vestvolden.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Kultur og Fritid har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommune har indgéet egnsteateraftale med Teater Vestvolden, og den nuvarende aftale er gaeldende for periode
1. januar 2025 til 31. december 2028.

Ifolge geldende lovgivning skal den tilskudsydende kommune godkende et egnsteaters potentielle vedtaegtsaendringer.

Bestyrelsen for Teater Vestvolden ensker at &ndre egnsteatrets vedtagter, sé antallet af bestyrelsesmedlemmer reduceres
fra 11 medlemmer til 8 medlemmer (vedlagt som bilag: ”Nye vedtaegter for Teater Vestvolden™). Andringen sker efter
henstilling fra Projektstatteudvalget for Scenekunst under Kulturstyrelsen, der har opfordret til, at bestyrelsens sterrelse
reduceres for at ligne sterstedelen af andre danske egnsteaters bestyrelser. Med en mindre sammensatning vurderer
bestyrelsen, at man bl.a. bedre kan styrke ansvar, beslutningskraft, risiko- og ekonomistyring samt sikre aktiv deltagelse
fra samtlige medlemmer.

Bestyrelsen for Teater Vestvolden besluttede pa mede den 2. juni 2025 enstemmigt at folge henstillingen.

De bestyrelsespladser, som bortfalder, er folgende:

¢ Et bestyrelsesmedlem udpeget blandt medlemmer eller ansatte i Hvidovres kulturinstitutioner og kulturforeninger.
¢ Et bestyrelsesmedlem udpeget blandt ansatte i Hvidovres biblioteker
¢ Antallet af bestyrelsesmedlemmer udpeget af teatrets bestyrelse reduceres fra tre til to medlemmer.



De resterende bestyrelsespladser udgeres af felgende:

Tre bestyrelsesmedlemmer udpeget af, men ikke blandt, Hvidovres kommunalbestyrelse.
Et bestyrelsesmedlem udpeget blandt ansatte i Hvidovres skoler.

Et bestyrelsesmedlem udpeget blandt ansatte i Hvidovres daginstitutioner.

To bestyrelsesmedlemmer udpeget af teatrets bestyrelse.

Et bestyrelsesmedlem valgt af og blandt teaterets personale.

e o o o o

Bestyrelsen vurderer, at man ved endringen bl.a. sikrer en samlet kompetenceprofil, der matcher teatrets strategi, risici og
gkonomiske ansvar, samt letter rekruttering af medlemmer med de nedvendige faglige profiler.

Bestyrelsen understreger desuden, at der laegges op til fortsat dialog og inddragelse af repreesentanter fra kommunens
kulturinstitutioner og kulturforeninger mv. gennem faste dialogmeder, ad hoc-rddgivningsfora og ébne
interessentheringer.

Administrationen bemarker, at kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer fortsat udger flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne, da Hvidovre Kommunes kommunalbestyrelse fortsat udpeger tre medlemmer og omraderne for
henholdsvis skoler og berneinstitutioner hver udpeger et medlem. Samlet set udpeger Hvidovre Kommune dermed fem af
de otte pladser i teatrets bestyrelse.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa mede den 27. februar 2024 egnsteater- og huslejeaftale mellem Hvidovre Kommune
og Teater Vestvolden for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028.

Okonomiske konsekvenser
Andring af Teater Vestvoldens vedtagter har ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse om egnsteatre (BEK nr. 1099 af 26/10/2019) §3, efter hvilken den tilskudsydende kommune skal
godkende et egnsteaters vedtaegter.

Heoring
Der er ingen heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Dagsordenspunktet har ingen konsekvenser for klima, miljo eller beredygtighed.

Bilag

Nye vedtaegter for Teater Vestvolden



Punkt 14: Beslutning - Anlaegsregnskab for projekt 0307 — Hvidovre
Stadion, Superliga

24/22325
Beslutningstema
Der er udarbejdet anlaegsregnskab for projekt 0307 — Hvidovre Stadion, Superliga.

Kommunalbestyrelsen skal godkende anlegsregnskabet med et samlet mindreforbrug pa knap 0,7 mio. kr., som tilgar
kassebeholdningen i 2025.

Indstilling
Direktoren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. At godkende anlagsregnskabet for projekt 0307 — Hvidovre Stadion, Superliga, med et mindreforbrug pa knap 0,7
mio. kr., som tilgér kassebeholdningen i 2025.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-10-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Kultur og Fritid og Center for Trafik og Ejendomme.

Hvidovre IF rykkede op i Superligaen fra NordicBet Ligaen (1. division) til seesonen 2023/2024, og for at kunne afvikle
Superligakampe i henhold til Divisionsforeningens skarpede krav til stadionfaciliteterne, blev det besluttet at tilpasse
faciliteterne pa Hvidovre Stadion.

Derfor blev der foretaget en midlertidig opgradering af Hvidovre Stadion til afvikling af Superligakampe i
overensstemmelse med kravene fra Divisionsforeningen, hvor bl.a. den pakravede tilskuerkapacitet blev handteret via
leje af mobile tribuner, der blev anskaffet forskelligt teknisk udstyr og etableret tekniske installationer, opfort Tv-studie
samt foretaget en reekke sikkerhedsforanstaltninger.

Hvidovre IF rykkede efter saeson 2023/2024 i Superligaen ned i NordicBet Ligaen (sason 2024/2025) og reetableringen
af stadionomradet til afvikling af kampe i Betinia Ligaen (1. division @ndrer navn fra seeson 2025/2026), herunder
udbedring af mindre skader pé atletikbanerne, er nu afsluttet.

Der er afsat 22,2 mio. kr. pa projekt 0307 — Hvidovre Stadion, Superliga.
I skemaet nedenfor fremgér resultatet af anleegsregnskabet, som er opgjort til et forbrug pa 21,6 mio. kr., svarende til et
mindreforbrug pé 0,7 mio. kr.

Forskel 1

Projekt Regnskab Bevilling ke



Projekt 0307 — Hvidovre Stadion, 21.570.340 22.230.000

Superliga k. kr. 659.660 kr.

Det samlede mindreforbrug skyldes, at etableringen af VIP-lounge blev ca. 1,2 mio. kr. billigere end budgetteret, da VIP-
faciliteterne kunne etableres i eksisterende lokaler i tribunebygningen uden sterre bygningsmaessige endringer.
Derudover var der et mindreforbrug pé ca. 1,8 mio. kr. vedrerende tribunelgsningen, der kompenserede for et merforbrug
pa ca. 2,3 mio. kr. vedrerende installation af teknisk udstyr, der primaert kan henferes til merudgifter vedrerende
etablering af strom til tekniske installationer og udstyr, opfersel af Tv-studie samt asfaltering af bl.a. omraderne ved Tv-
studiet og billetsalgsboderne.

Administrationen kan med denne sag fremlaegge det endelige anleegsregnskab, da alle fakturaerne er handteret, og sagen
kan afsluttes.
Vedlagt som bilag er: ”Anlagsregnskab for projekt 0307 — Hvidovre Stadion, Superliga”.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. april 2024, punkt 10, overforsel af 2,9 mio. kr. fra det samlede mindreforbrug
pa Kultur- og Fritidsudvalgets ramme vedrerende regnskab 2023 til afslutning af projekt 0307 — Hvidovre Stadion,
Superliga.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. oktober 2023, punkt 17, tilleeg pa 1,5 mio. kr. til sponsoraftalen mellem
Hvidovre Kommune og Hvidovre Fodbold A/S, en opgradering af maskinparken pa Hvidovre Stadion til 0,83 mio. kr.,
samt udgifter til opvarmning af Opvisningsbanen pa Hvidovre Stadion pa 0,75 mio. kr.

Alle tiltagene (3,08 mio. kr.) blev finansieret af de givne bevillinger til stadiontilpasningen.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 23. august 2023, punkt 3, at der bevilges tilskud pa 140.000 kr. til Hvidovre

Badminton Club til indkeb af mobiltribuner og pointtavler, samt en containerlesning og at finansiering sker indenfor
rammen af anlaegsprojekt 0307 Hvidovre Stadion, Superliga.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 10. juli 2023, punkt 3, en tillegsbevilling pé op til 7 mio. kr. til merudgifter som
folge af tilpasningen (fra faste tribuner til mobile tribuner) af Hvidovre Stadion.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. maj 2023, punkt 8, en tilpasning af Hvidovre Stadion til afvikling af
Superligakampe, herunder opforelse og leje af midlertidige tribuner, udskiftning af graestaeppet, installation af teknisk
udstyr, indretning af VIP-lounge og anvendelsen af ekstern radgiver til brug for projektledelse af byggeprocessen, hvortil
der gives anlaegsbevilling pa 15,5 mio. kr. og en bevilling pa 0,3 mio. kr. til afledt drift.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat i alt 22,2 mio. kr. pa projekt 0307 — Hvidovre Stadion, Superliga.

Regnskabsresultatet er opgjort til et forbrug pé i alt 21,5 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Hvis
Kommunalbestyrelsen godkender anlegsregnskabet, vil belabet tilga kassebeholdningen i 2025.

Retsgrundlag
Hvidovre Kommunes Principper for @konomistyring, kapitel 4, hvorefter

der skal afleegges serskilt regnskab i fagudvalget og efterfolgende Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for
anlagsprojekter hvor bruttoudgifterne er over 2 mio. kr.

Heoring
Der er ingen heringspligt 1 denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Tilpasningen af Hvidovre Stadion til afvikling af Superligakampe i se&son 2023/2024 har medfert en gget miljopavirkning
sammenlignet med kampe i NordicBet Ligaen.



Den ggede miljopéavirkning inkluderer hgjere energiforbrug til de tekniske installationer og eget varmeforbrug vedrerende

opvarmning af banen. Transport og opstillingen/nedtagningen af mobile tribuner har i perioder medfert gget trafik
omkring stadionomradet.

Bilag

Anlagsregnskab 0307 - Hvidovre Stadion Superliga



Punkt 15: Beslutning - Tidligere opstart af valgfrihed mellem robotstevsuger
og praktisk hjzlp for nye borgere i 2025

25/20898
Beslutningstema

Med budgetaftalen 2026 har aftaleparterne besluttet, at borgere, der er visiteret til rengering, fremover selv kan vaelge, om
de ensker en robotstevsuger eller praktisk hjelp, som traeder i kraft fra 2026. Administrationen fremlaegger allerede nu en
sag til beslutning i £ldre- og Sundhedsudvalget om, at aftalen kan igangsettes i 2025 for nye borgere, der sgger hjelp til
stovsugning. Baggrunden er, at en tidligere opstart kan veere med til at sikre, at nye borgere fra starten oplever valgfrihed
og sammenhang i den hjelp, de har behov for.

Pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets mede d. 6. oktober 2025, under punktet om meddelelser, fremgér det, at der sendes en
sag til £ldre- og Sundhedsudvalget til skriftlig afstemning forud for @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens moder
i oktober vedrerende igangsattelse af valgfrihed mellem praktisk hjalp eller en robotstavsuger for nye borgere i 2025.
Den skriftlige afstemning fremlagges og protokolleres, nar punktet behandles pa @U og KB.

Indstilling

Direktoren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at valgfrihed mellem en robotstevsuger og praktisk hjeelp allerede igangsettes i 2025 for nye borgere.
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-10-2025
Ad 1. Anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Eldre- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og &Aldre har udarbejdet dette dagsordenpunkt.

Med budgetaftalen 2026 har aftaleparterne besluttet, at borgere, der er visiteret til rengering, fremover selv kan velge, om
de gnsker en robotstevsuger eller praktisk hjeelp. P4 den made far borgerne frit valg mellem ny teknologi og det
traditionelle tilbud.

For at sikre at nye borgere fra starten oplever en sammenhaeng i den hjelp, de har behov for, fremlaegger administrationen
en sag om, at det frie valg for nye borgere allerede igangseaettes i 2025. Dermed undgés det, at nye borgere, som sgger om
hjeelp til stevsugning i arets sidste méneder, forst bliver henvist til at kebe en robotstevsuger og derefter fir valgfrihed i
starten af det nye ar. Forventningen er, at nogle af de nye borgere vil vaelge praktisk hjelp frem for robotstevsuger. En
tidligere igangsettelse vil derfor imedekomme, at de fra starten oplever sammenhang i den hjalp, de har behov for og
uden, at der kan ske @&ndringer i deres hjlp inden for kort tid.

Valgfrihed til bade nye og kendte borgere

Administrationen vurderer, at der méanedligt vil vaere omkring 15 nye borgere, som fremover kan valge mellem en
robotstagvsuger eller praktisk hjelp. Fra 2026 vil valgfriheden ogsa omfatte de borgere, der i forvejen far hjelp. Denne



mulighed vil ske i takt med, at der opstar et behov for at genvurdere borgernes behov for hjalp.

De borgere, der vaelger en robotstavsuger, kan fortsat sege om gkonomisk stette til keb af en robotstavsuger, hvis de er
fyldt 67 ar og modtager anden stette fra kommunen.

Politiske beslutninger og aftaler

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 5. december 2022, punkt 3, ”Kvalitetsstandarderne for sundhed, treening,
pleje og bolig 2023”.

Aldre- og Sundhedsudvalget tog den 4. september 2023, punkt 6, orientering om den nye visitationspraksis for bevilling
af stotte til stovsugning og gulvvask til efterretning som felge af de godkendte Kvalitetsstandarder for 2023.

I Budget 2025 var aftaleparterne enige om, at nar Folketinget gjorde det muligt, ville parterne hurtigst muligt have en sag
i Kommunalbestyrelsen med beslutning om, at kommunen skulle kunne betale for borgerens robotstevsugere.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. juni 2025, punkt 33, at sterrelsen pd den gkonomiske stotte til keb af
en robotstevsuger, samt finansieringen heraf, udger 3.000 kr. Dette tradte i kraft den 1. juli 2025, da @ldreloven gjorde det
muligt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i 2025, fordi administrationen vurderer, at personaleudgifterne vil blive
finansieret af de midler, der er afsat til indkeb af robotstevsuger.

Heoring

Seniorridet er heringsberettiget i denne sag.

Bilag

Seniorradets heringssvar til tidligere opstart af valgfrihed mellem robotstevsuger og praktisk hjeelp til nye borgere



Punkt 16: Orientering - Dansk Industri og SMVdanmarks mélinger af lokal
erhvervsvenlighed 2025

25/19205

Beslutningstema

Dansk Industri udkom i starten af september 2025 med deres arlige undersegelse ”Lokal Erhvervsvenlighed”, der
vurderer erhvervsvenligheden i danske kommuner. I mélingen placerer Hvidovre Kommune sig pa en 34. plads ud af'i alt
91 kommuner, hvilket er en fremgang fra sidste ars 42. plads. Samtidig er det kommunens bedste resultat i over 10 &r.
SMVdanmark har i deres analyse "Kommunalvalg 2025 — erhvervsklimamaling”, der udkom i slutningen af august 2025,

ogsd malt pd kommunernes erhvervsvenlighed. I denne méling placerer Hvidovre Kommune sig pa en delt 17. plads ud af
i alt 79 kommuner.

Okonomiudvalget orienteres i denne sag om undersogelserne.

Der holdes et kort opleeg med et bud pad sammenhangene mellem mélingerne og Hvidovrestrategiens ambitioner.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om Dansk Industris méling af lokal erhvervsvenlighed 2025 samt SMVdanmarks
erhvervsklimamaéling 2025 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Dansk Industris maling: Lokal Erhvervsvenlighed 2025

Dansk Industri (DI) méler hvert &r erhvervsvenligheden i landets kommuner. Undersogelsen er ssmmensat af to typer af
indikatorer: Et spergeskema til virksomheder og statistik. I Hvidovre Kommune har 89 virksomheder svaret pa DI’s
undersggelse. Besvarelserne reprasenterer minimum 2428 arbejdspladser i kommunen, hvilket svarer til 11 procent af den
private beskaftigelse.

Hvidovre Kommune opnér en samlet 34. plads i DI’s maling

Ud af de 91 kommuner, som er inkluderede i DI’s undersggelse, placerer Hvidovre Kommune sig pa en samlet 34. plads.
Det er en forbedring pa 8 pladser ift. kommunens 42. plads i 2024 og samtidig kommunens bedste placering i over 10 ar.

Virksomhedernes overordnede tilfredshed i Hvidovre Kommune ligger over landsgennemsnittet. Set i forhold til
Kebenhavns Kommune og omegnskommunerne er Hvidovre Kommunes placering kun overgaet af Gladsaxes 30. plads,
Ishejs 29. plads, Albertslunds 27. plads og Ballerups 15. plads. Pé landsplan er det Vejen, der indtager forstepladsen i &r.



Undersggelsen er opdelt i fire kategorier, der belyser centrale omrader i de lokale erhvervsvilkar, og Hvidovre ligger over
landsgennemsnittet i tre ud af fire af dem.

Kategori Placering 2024  Placering 2025
Overordnet erhvervsvenlighed og dialog 46 45
Infrastruktur og energi - 13
Uddannelse og arbejdskraft - % 69
Kommunal administration - % 29
Samlet placering 42 34

* DI har lavet en reekke a@ndringer i metoden i 2025, og derfor er der ikke en samlet placering i kategorien at
sammenligne med.

Virksomhederne i undersggelsen mener overordnet, at de tre vigtigste ting, Hvidovre Kommune ber prioritere for at
styrke virksomhedernes vaekstmuligheder fremadrettet er ”Infrastruktur og transport”, ”Arbejdskraft” og ”Gren
Udvikling”.

Alle detaljer i Hvidovres maling kan ses i bilaget "Dansk Industri - Lokal Erhvervsvenlighed 2025 - Hvidovre
kommuneark”

SMVdanmarks miling: Kommunalvalg 2025 — erhvervsklimamaling

SMVdanmark maler hvert fjerde ar erhvervsvenligheden i landets kommuner. Deres nye undersggelse bygger pé svar fra
2244 sma og mellemstore virksomheder pé landsplan, hvor virksomhederne forholder sig til en reekke erhvervspolitiske
temaer.

Hvidovre Kommune opnar en delt 17. plads i SMVdanmarks maling

Ud af de 79 kommuner, som er inkluderet i undersggelsen, placerer Hvidovre Kommune sig pé en delt 17. plads i det
samlede resultat. Det er en forbedring pa fem pladser i forhold til kommunens 22. plads i 2021.

Set i forhold til kommunerne i hovedstadsomradet er kommunens placering den tredje bedste, kun overgéet af
Albertslunds 11. plads og Heje-Taastrups 5. plads, mens kommunerne i kebenhavnsomréadet generelt er
overrepraesenterede i bunden af listen. Struer opnar en samlet forsteplads i SMVdanmarks undersogelse.

I undersogelsen sammenligner SMVdanmark kommunerne i seks kategorier, som males pa en skala fra 0 til 100.
Hvidovre Kommune ligger i top-10 i tre kategorier.

Kategori Score ud af 100  Placering



Adgang til arbejdskraft 46 2. plads

Udbud og udlicitering 39,7 8. plads
Skatter og afgifter 40,6 9. plads
Sagsbehandling 40,9 19. plads
Kommunal erhvervsstette* 36,3 34. plads
Infrastruktur 42,3 Delt 49. plads
Samlet score 41,3 Delt 17. plads

* Fx radgivning hos kommunen og det tveerkommunale erhvervshus

Resultaterne fra undersogelsen er sammenfattet i en landsdekkende analyse, hvori SMVdanmark udleder en raekke
generelle pointer, som de mener, kandidaterne i kommunalvalget 2025 ber have fokus pé. Det handler bl.a. om
gennemskuelig og effektiv sagsbehandling, konkret stotte til virksomheder i opstartsfasen, lettere adgang til kommunale
udbud og opgaver samt adgang til faglart arbejdskraft.

Der henvises til bilag ”SMVdanmark - Erhvervsklimamaling 2025”
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Dansk Industri - Lokal Erhvervsvenlighed 2025 - Hvidovre kommuneark

SMVdanmark - Erhvervsklimamaling 2025



Punkt 17: Orientering - Koordineret indmelding i Dansk Sprogmodel
Konsortium

25/18527
Beslutningstema

Orientering om kommunens indmelding i Dansk Sprogmodel Konsortium som led i samarbejdet med de gvrige
kommuner i Den Storkebenhavnske Digitaliseringsforening (DSD).

DSD er en frivillig sammenslutning af 12 kommuner i Storkebenhavn, der samarbejder om at styrke den digitale indsats
og hgjne kvaliteten af digitaliseringen i medlemskommunerne. Formélet med DSD er at fremme samarbejdet mellem
kommunerne, sa de kan opna gget digitaliseringskompetence og sikre, at digitaliseringstiltag skaber storre vaerdi lokalt.

I forbindelse med dette fellesskab er kommunens deltagelse i Dansk Sprogmodel Konsortium en del af den overordnede
strategi for at styrke digitalisering, innovation og samarbejde pa tvers af de storkebenhavnske kommuner.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om koordineret indmelding i Dansk Sprogmodel Konsortium til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunerne i Den Storkebenhavnske Digitaliseringsforening (DSD) arbejder i stigende grad med at anvende kunstig
intelligens (AI) som et redskab til at lgse centrale velfeerdsudfordringer og effektivisere opgavelosningen. Al-teknologier
anvendes allerede i dag inden for en rekke omrader — fx i sagsbehandling, hvor automatisering kan frigive tid til
borgernaer service.

Den globale udvikling pd Al-omrédet gr meget hurtigt, og de nuvarende tilgengelige sprogmodeller er i stigende grad
praeget af virksomheder udenfor EU og formodes trenet pd data indsamlet uden hensyn til ophavsretslige forhold. I lyset
af en tiltagende geopolitisk usikkerhed og eget fokus pa digital suveranitet, vurderer baide kommunernes it- og
digitaliseringschefer og bestyrelsen i DSD et stigende behov for, at der bliver udviklet et dansk alternativ til de
internationale sprogmodeller med udgangspunkt i dansk lovgivning, verdier, sprogbrug og data.

Udvikling af danske sprogmodeller

Regeringen har med strategien ’Strategisk indsats for kunstig intelligens’ igangsat initiativ 3: ’sikker platform til udvikling
af transparente danske sprogmodeller’. Med initiativet blev Danish Foundation Models (DFM) etableret, et samarbejde
mellem Alexandra Instituttet og danske universiteter med fokus pa udvikling af danske sprogmodeller. DFM udvikler
abne og transparente sprogmodeller, som kan bruges frit af bade private og offentlige organisationer.



Dansk Sprogmodel Konsortium (DSK) er etableret for at indsamle data og use-cases til treening af danske sprogmodeller.
DSK er et non-profit samarbejde mellem danske virksomheder, organisationer og akademiske institutioner, stiftet af IBM
Danmark, Dansk Erhverv og Alexandra Instituttet.

Sammen udvikler DFM og DSK open-source danske sprogmodeller, trenet pa danske data, til at understette danske
brugsscenarier. Malet er at sikre hgj kvalitet, relevans og tilgengelighed for alle — fra smé startups til store offentlige
institutioner.

Medlemskab af Dansk Sprogmodel Konsortium (DSK)

Den 22. maj tiltrddte DSD’s bestyrelse en indstilling fra kredsen af it- og digitaliseringschefer om at
medlemskommunerne koordineret melder sig ind i DSK.

Formélet med kommunens deltagelse i arbejdet er at sikre, at den fremtidige sprogmodel udvikles med udgangspunkt i
den offentlige sektors behov og i et faellesskab, hvor kommunale perspektiver og anvendelser teenkes ind fra starten. En
lokal dansk sprogmodel kan pé sigt understette en lang reekke kommunale opgaver, sikre bedre databeskyttelse og
mindske athangigheden af udenlandske, kommercielle lgsninger — alt sammen med henblik pa at sikre en ansvarlig,
effektiv og demokratisk digital udvikling.

Ved medlemskab tilslutter kommunen sig DSK’s principper:

- Abne og gratis: De udviklede danske sprogmodeller skal vare open source og derfor til enhver tid vare fri og
gratis tilgeengelige for alle, og de kan anvendes kommercielt

- Overholde lovgivning: De anvendte data og udviklede sprogmodeller skal til enhver tid overholde dansk lov og
EU-lovgivning, herunder General Data Protection Regulation (GDPR) og Al-forordningen

- Data: Modellerne skal treenes pa® datasat, som er godkendt til formélet af opretshaverne. Data skal filtreres for
personinformation inden de ma bruges til treening af modellerne. Data mé ikke forlade EU

- Transparens og etik: Der skal vare transparens i forhold til datakilder og modeltraening samt sikkerhed for at
danske verdier og etik er indarbejdet

- Sikkerhed: Der implementeres robuste sikkerhedsprotokoller, der beskytter data og modellerne mod potentielle
sarbarheder samt sikrer, at data kun anvendes til udvikling af danske sprogmodeller

Et medlemskab i DSK betyder ligeledes, at kommunerne forpligter sig pa:
- Offentlighed: At promovere initiativet og indvilge i at offentliggere deres deltagelse

- Use-cases: At dele deres relevante use-cases i konsortiet med henblik pa modellens fortsatte udvikling. Derudover
opfordres medlemmerne til at dele use-cases i offentligheden for at inspirere til udbredelse af modellernes anvendelse

- Data adgang: At dele datasaet lebende med Danish Foundation Models (DFM), som kan anvendes til at treene
danske modeller pa

- Tilslutning til principper: At erklare sig enige i, at principperne for udvikling af de danske sprogmodeller ogsa er
et fundament for en ansvarlig implementering og anvendelse af kunstig intelligens

DSD’s bestyrelse besluttede folgende trin ifm. tilmelding til DSK:



Inden kommunen tilmelder sig:
Sikre orientering af kommunalbestyrelserne i DSD. Denne orienteringssag er sendt til alle kommunalbestyrelser i DSD’s
medlemskommuner.

Fase 1:
Kommunerne giver adgang til materialer fra kommunen der i forvejen er frit tilgeengelige for offentligheden. Eksempler
herpé er:

- Magasiner som ’Vallensbaek NU’ og ’Sammen om Redovre’
- Offentligt tilgeengelige dagsordener og referater fra politiske udvalg
- Nyheder og nyhedsbreve

- Tekster fra kommunens hjemmeside med informationer til borgere og andre besggende

Fase 2:
Kommunerne i DSD, i dialog med KL, drafter og fastlegger en model med principper/retningslinjer for, hvordan man
som kommune ogsa kan dele interne informationer fra kommunernes intranet, s& man sikrer overholdelse af GDPR.

Kommunikation

Ved medlemskab forpligter kommunen sig til at promovere initiativet og indvilge i at offentliggere deltagelsen.

Der udarbejdes en konkret kommunikationsplan i samarbejde med DSK, men eksempler pa aktiviteter kan vaere
pressemeddelelser med citater fra kommunerne i DSD og evt. stiftere af konsortiet samt opslag til LinkedIn, ogsad med
citater/interview fra kommunerne i DSD.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Medlemskab er gratis, men der forventes et begranset tidsforbrug for enkelte medarbejdere ifm. identificering, rensning
og deling af data og use-cases.

Retsgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets Forordning (EU) 2024/1689 af 13. juni 2024 om fastleggelse af harmoniserede regler for
kunstig intelligens og om @ndring af forordningerne (EF) nr. 300/2008, (EU) nr. 167/2013, (EU) nr. 168/2013, (EU)
2018/858, (EU) 2018/1139 og (EU) 2019/2144 samt direktiverne 2014/90/EU, (EU) 2016/797 og (EU) 2020/1828
(forordningen om kunstig intelligens — Al Act).

Europa-Parlamentets og Rédets Forordning (EU) 2016/679 af 27. april 2016 om beskyttelse af fysiske personer 1
forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne oplysninger og om ophevelse af
direktiv 95/46/EF (databeskyttelsesforordningen) Artikel 24, stk. 2.

Lov nr. 502 af 23/05/2018 om supplerende bestemmelser til forordning om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse
med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne oplysninger (databeskyttelsesloven).

Hering



Der er ikke heringspligt i denne sag.

Personalemassige konsekvenser

Der forventes et begranset tidsforbrug for enkelte medarbejdere ifm. identificering, rensning og deling af data og use-
cases.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Brugen af Al kan bidrage til effektiv ressourceudnyttelse og baeredygtige losninger, men det kraever fokus pé at minimere
energiforbrug og elektronisk affald.



Punkt 18: Orientering - Status for byudviklingsprojekter og sterre
boligbyggerier

24/19640
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har igangsat en rakke byudviklingsprojekter i Hvidovre Kommune.

Center for Plan og Milje har derfor udarbejdet en samlet status for byudviklingsprojekter og sterre boligbyggerier i
Hvidovre Kommune, som By- og Planudvalget og @konomiudvalget orienteres om.

Den vasentligste endring i oversigten siden seneste afrapportering er, at Kommunalbestyrelsen har besluttet ikke at
vedtage lokalplanerne endeligt for omraderne nr. 8 og 11 (Svend Aagesens Alle 10 henholdsvis AOF-grunden). Der er
overvejelser om fornyede planlaegningsprocesser for begge omrader, men de hidtil planlagte etageboliger udgér af
boligbyggeprogrammet.

Desuden er der som et nyt omrade nr. 12 i oversigten tilfojet et mindre etageboligprojekt pA Gammel Koge Landevej 290
ud fra rammerne i Lokalplan 345.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til By- og Planudvalget at anbefale over for @konomiudvalget

1. at tage rapportering om status for byudviklingsprojekter og sterre boligbyggerier i Hvidovre Kommune til
efterretning.

Beslutning i By- og Planudvalget den 06-10-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025
Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

By- og Planudvalget og @konomiudvalget orienteres cirka hvert kvartal om status for byudviklingsprojekter og sterre
boligbyggerier i Hvidovre Kommune (vedlagt som bilag ”Statusrapportering, Byudviklingsprojekter og storre
boligbyggerier, den 10. september 2025”). Formalet med statusafrapporteringen er at give et indblik i omrédet med en fast
aftalt kadence.

I statusafrapporteringen er der forst en samlet oversigt over de aktuelle projekter, hvor det beskrives, hvilken fase de
befinder sig 1, ligesom der gives en overordnet status ved brug af felgende kategorier:



¢ Gron: Ingen udfordringer/i kontrol
¢ Gul: Opmarksomhedspunkt(er), der kraever afklaringer/prioritering
¢ Red: Udfordring(er), der kreever handling/beslutning.

Der afrapporteres herefter mere detaljeret pa de enkelte projekter for sa vidt angér tidsplan, ressourcer, saerlige
opmarksomhedspunkter og overordnet status. Ovenstaende kategorier (gron, gul og rad) benyttes ligeledes her, og der
suppleres med uddybende tekst.

Den vasentligste endring i oversigten siden seneste afrapportering, der er dateret den 12. maj 2025 er, at
Kommunalbestyrelsen har besluttet ikke at vedtage lokalplanerne for bolig- og erhvervsbebyggelserne pa Svend Aagesens
Alle 10A-D og AOF-grunden (Hvidovrevej 432 / Gammel Koge Landevej 362) endeligt.

Lokalplanerne blev ikke vedtaget blandt andet ud fra en vurdering af, at projekterne var for store i forhold til
omgivelserne. Der er overvejelser om fornyede planlaegningsprocesser for begge omrader, men de i alt 333 planlagte
etageboliger udgér af boligbyggeprogrammet.

Desuden er der som et nyt omrade nr. 12 i oversigten tilfgjet et mindre etageboligprojekt pa Gammel Koge Landevej 290
ud fra rammerne i Lokalplan 345, der tradte i kraft i april 2025.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog Hvidovrestrategien 2024 (Hvidovres planstrategi) den 29. oktober 2024, punkt 7.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljeo- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Statusrapportering, Byudviklingsprojekter og sterre boligbyggerier, den 10. september 2025



Punkt 19: Orientering - Likviditet 3. kvartal 2025

25/9189

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal minimum hvert kvartal — dvs. pr. ultimo marts, juni, september og december — modtage
lobende relevant information om udviklingen i kommunens langfristede gaeld og formue. Herudover skal der i medfer af
Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner” tillige hvert kvartal udarbejdes en

likviditetsoversigt efter kassekreditreglen, som forelegges kommunalbestyrelsen og indberettes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Administrationen har pd baggrund heraf udarbejdet nedenstiende likviditetsoversigt.

Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen om likviditetsoversigten til efterretning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om likviditeten ultimo september 2025 til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Status pa likviditet (aktivsiden)

Kommunens likviditet opgeres efter det, der kaldes “’kassekreditreglen”.

Kassekreditreglen opgeres som et gennemsnit af de seneste 12 maneders daglige saldi pa kassekontiene inkl.
obligationsbeholdning fratrukket saldi pa kassekreditter og byggelan. Det beregnede gennemsnit ma ikke vare negativt.

Den gennemsnitlige daglige likviditet gennem de seneste fire kvartaler med udgangspunkt i 3. kvartal 2025 vaeret pa
608,5 mio. kr., hvilket er 7,9 mio. kr. hgjere end den gennemsnitlige daglige likviditet med udgangspunkt i 2. kvartal
2025. Likviditet pr. indbygger er opgjort til 11.267 kr.

Figur 1 viser udviklingen i den daglige og den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort for perioden 1. januar 2024 til 30.
september 2025. Den daglige kassebeholdning har i perioden ligget mellem 288 og 871 mio. kr. Den daglige likviditet
indikerer en svag stigning end tilsvarende periode i 2024. Den gennemsnitlige likviditet udviklede sig stigende og er
hgjere end i tilsvarende periode sidste &r.



Baggrunden for denne udvikling ses sarligt som resultat af de tilpasninger, der er indarbejdet i budgettet, samt at
anlegsudgifterne ikke har vaeret atholdt i den takt, som er planlagt. Det betyder ogsé af en sterre del af
likviditetsopbygningen er disponeret til kommende anlagsarbejder, hvilket vil treekke likviditeten i den anden retning.

Figur 1: Udvikling i gennemsnitlig likviditet 2024 og 2025
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Den storste del af kommunens likviditet er placeret i veerdipapirer efter rammerne fastlagt i kommunens finansielle
strategi. Vaerdipapirerne forvaltes af fire forvaltere. Kommunens investeringer hos forvalterne pr. 30. september 2025
fremgér af tabel 1 og fordeling pa forvalteres mandat pa aktivklasser i tabel 2 og figur 2, som angiver, at kommunens
finansielle strategi overholdes.

Denne tilsiger, at der kan placeres 75-100 pct. i danske stats- og realkreditobligationer, 20 pct. i aktier, 10 pct. i
Investment Grade - Erhvervsobligation og 2 pct. i kontanter. Allokeringen til andre aktivklasser end danske obligationer
kan samlet set maksimalt udgere 25 pct. af kapitalen under forvaltning.

Pé opgerelsestidspunktet er ca. 662 mio. kr. anbragt i investerings- og placeringsforeninger samt i obligationer.

Tabel 1: Investeringsafkast 3. kvartal 2025
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Tabel 1 viser afkastet pd kommunens investeringer pr. 30. september 2025. Afkastet opgeres som summen af realiserede
og urealiserede gevinster og tab. I 3. kvartal 2025 er det samlede afkast opgjort til +13,6 mio. kr., hvilket svarer til en
positiv forrentning af kommunens investeringer pa 2,09 %.

Den samlede forrentning opgeres pa baggrund af afkast, realiserede og urealiseret

gevinster/tab. Obligationsafkast/aktieudbytte og realiseret gevinst/tab er opgjort til 14 mio. kr. hvilket svarer til en positiv
forretning pa 2,15 %, medens urealiseret tab er opgjort til 0,4 mio. kr. som svarer til en negativ forrentning pa 0,06 %.
Samlet har det givet et beregnet positiv afkast pa 2,09 %.

Den samlede forrentning er dermed udtryk for, hvor stor den samlede gevinst/tab ville veere malt i forhold til veerdien 1.
januar 2025, séfremt hele portefoljen blev indlest den 30. september 2025.

Tabel 2: Kapitalforvalternes fordeling af deres mandat pé aktivklasser pr. 30.09.2025

Obligation i
virksomhedf
Forvaltere Aktie DanskeObl. | Mye Markeder K ontant
GUDDERAASCHOLU 10,5% 832% B.2% 0,1%
MY EREDIT 11.0% 88.9% 0.0% 0033
S SE CAPITAL 12.6% 79.9% BE% -1,2%
LA MEKE CARTAL 17.9% FB. 7% 4.0% 1.4%

Ifolge den finansielle strategi mé kontantbeholdningerne ikke vere negative. Der kan dog forekomme negative
kontantbeholdninger f.eks. den rapporterede negative kontantbeholdning for Jyske Capital. Dette skyldes
beregningstekniske

forhold. I kapitalplejen er der allerede disponeret over de renter og udtraekninger, som tilgar portefeljen den 1. oktober
2025. Rapporten tager udgangspunkt i handelsdato og ikke valgrdato. Derfor vil midler, som er disponeret pr. 1. oktober



2025, allerede nu fraga kontantbeholdningen. Og midlerne, som vil tilga kontoen 1. oktober 2025, vil derimod endnu ikke
fremgé af kontantbeholdningen.

Det er vigtigt at understrege, at kontanterne pa intet tidspunkt har haft en negativ saldo.

Figur 2: Aktivallokering ultimo 3. kvartal 2025
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Forventet udvikling i likviditeten

I grafen nedenfor vises den faktiske likviditetsudvikling 1 2024 og ultimo september 2025 samt den forventede
gennemsnitlige likviditet ultimo &rene 2025-2029. For 2025 er der taget udgangspunkt i forventet likviditetsforbrug i
2025t, som fremgar af sag ”Jkonomirapportering pr. 31. august 2025”. For 2026-2029 er der taget udgangspunkt i de
forventede forbrug af likviditeten i vedtaget budget 2026 -2029. Der er i figuren 3

taget hejde for, at de budgetlagte anleegsudgifter ikke anvendes fuldt ud, idet dette er indregnet med 100 mio. kr.

Figur 3: Gennemsnitlig likviditet for 2024-2029
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Status pé portefolje galdplejerapportering (passivsiden)
Rapporteringens formal er at ssmmenholde kommunens aktuelle 1dneportefolje med kommunens finansielle strategi og

markedsforventninger for renten med henblik pa en optimering af sammensatningen af den langfristede gaeld, som
fremgér af tabel 3.

Tabel 3: Finansiel strategi - renteeksponering opgjort ved nominel restgeeld.

Passivside 30. september 2025
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Renteeksponeringerne er inden for rammerne af den finansielle strategi.

Kommunens langfristede geeld, ekskl. @ldreboliglan udger 369,4 mio. kr. pr. 30. september 2025.

Udover kommunens opgjorte langfristede gaeld har kommunen en langfristet gaeldsforpligtigelse til Lenmodtagernes
Feriemidler pd 174,8 mio. kr. samt finansielt leasede aktiver, som er opgjort til 1,1 mio. kr.

Restgaelden er ca. 6.839 kr. pr. indbygger (eksklusive aldreboliglans) ultimo
september 2025.

Den vagtede gennemsnitlige rente ultimo september 2025 er 2,2 %.

Det geelder generelt at langfristet gaeld endeligt skal optages i danske kroner eller euro. Den eksisterende geld er optaget i
danske kroner.

Den variabelt forrentede geeld udger 247,1 mio. kr. ultimo september 2025 svarende til 67 % af den totale geld eksklusive
ldreboliglén.

Renten pa den variabelt forrentede geeld fastsettes kvartalsvist.



Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelse godkendte 15. december 2020, pkt. 8 Principper for Okonomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttraedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i januar 2024.

Kommunalbestyrelsen godkendte den revideret finansielle strategi den 26. august 2025, pkt. 3.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Det fremgar af Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Budget og regnskabssystem for kommuner” afsnit 7.3
”Likviditetsoversigt opgjort efter kassekreditregler”, at der hvert kvartal udarbejdes en likviditetsoversigt efter
kassekreditreglen. Den kvartalsvist udarbejdede likviditetsoversigt som skal forelegges for Kommunalbestyrelsens

medlemmerne senest en méned efter opgerelsen - henholdsvis 1. februar, 1. maj, 1. august og 1. november, og likviditeten
opgjort efter kassekreditreglen skal endvidere indberettes kvartalsvist til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Det fremgar herudover af Hvidovre Kommunes “Principper for @konomistyring” pkt. 6 om “Finansiel styring”, at
Jkonomiudvalget som minimum hvert kvartal — dvs. pr. ultimo marts, juni, september og december — skal modtage
lebende relevant information om udviklingen i kommunens langfristede geld og formue.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 20: Orientering - Arsrapport for forsikringsomradet 2024

25/9030

Beslutningstema

Hvidovre Kommunes Forsikringspolitik fastlegger, at Staben for Politik, Ledelse og Jura udarbejder en arsrapport, der

beskriver eventuelle nye tiltag pa forsikringsomradet, udviklingen i preemier, skader og forebyggende aktiviteter.
@konomiudvalget skal tage Arsrapporten for 2024 til efterretning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget

1. at tage vedlagte bilag ”Arsrapport for forsikringsomradet 2024 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Staben for Politik, Ledelse og Jura har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Arsrapport for forsikringsomradet 2024, beskriver eventuel udvikling i forebyggende aktiviteter, skader og preemier
(vedlagt som bilag: Arsrapport for forsikringsomradet 2024”).

Der er fortsat fokus pa at begreense udgifterne til skader ved at fremme papasselig og forebyggende adfaerd, samt pa at
behandlingen af forsikringssager sker hurtigt og korrekt.

Der har i 2024 vaeret en stigning fra 10,257 mio. kr. til 13,928 mio. kr. svarende til en stigning pa 3,671 mio. kr. i udgifter
pa hele forsikringsomradet i forhold til 2023.

Udgifterne er fordelt pé:

e 3,485 mio. kr. til keb af forsikringer
e 8,295 mio. kr. til udbetaling af skader
e 2,148 mio. kr. til administration

Stigningen skyldes udbetalinger af erstatning vedrerende arbejdsskader samt indkeb af forsikringer og maglerydelser.

Arbejdsskader

Der har i 2024 veret en enkel stor udbetaling for erstatning af erhvervsevnetab vedrerende en arbejdsskade. Det er
primart denne erstatning der skyldes den store stigning i udbetaling af skader i forhold til 2023.



Andre skader
Antallet af registrerede bygningsskader, losgreskader, motorskader samt ansvarsskader i 2024 var pa 112 i alt, hvor
skadetallet i 2023 var 103 registrerede skader.

Skaderne er fordelt pa:

2024 2023 2022
bygningsskader/lgsegreskader 9 19 28
motorskader 50 55 50

ansvarsskader 53 29 39

Kommunen har samlet set oplevet en stigning pa 9 indmeldte skader (andre skader end arbejdsskader) i forhold til 2023
hvor indmeldte skader var pa 103.

Politiske beslutninger og aftaler

Arsrapporten udarbejdes jf. Hvidovre Kommunes Forsikringspolitik, der blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27.
oktober 2015, under punkt 10.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af denne sag for Hvidovre Kommune, idet denne sag omhandler en arsrapport for
det forgangne ar.

Retsgrundlag
Efter arbejdsskadesikringslovens § 48, stk. 5, 1. pkt., jf. Lovbekendtgerelse nr. 1186 af den 19. august 2022, er Hvidovre
Kommune selvforsikret pd omrédet arbejdsskader. Hvidovre Kommune er i evrigt delvist selvforsikret efter almindelige

privatretlige principper om retten til selv at vaelge om der tegnes forsikring for f.eks. tyveri og visse former for
erstatningsansvar.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Bilag

Arsrapport for forsikringsomradet 2024



Punkt 21: Orientering - Fokus pa nzervar og godt arbejdsmilje

25/4754
Beslutningstema

I budget 2025 blev der afsat midler til projekt — Fokus pa nervaer og godt arbejdsmilje. Gkonomiudvalget orienteres om
status pa projektet.

Desuden orienteres ¥konomiudvalget kort om igangsat udvikling af koncept for opfelgning pa og nedbringelse af
sygefraveer i organisationen som folge af budgetaftale for 2026.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget

1. at tage orientering om projekt "Fokus p& narvaer og godt arbejdsmiljo” til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale (JOP) har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

I budget 2025 blev der afsat midler til projekt — Fokus pa naerveaer og godt arbejdsmilje. Et 2-drigt projekt der skal skabe
mere nervaer og mindre sygefravaer pé arbejdspladser i Hvidovre Kommune gennem investering i arbejdsmiljg,
kompetenceudvikling af lederne, brug af data, styrkelse af arbejdsfellesskab og bred inddragelse af medarbejdere,
tillidsfolk og arbejdsmiljerepreesentanter. P4 den baggrund er der afsat ressourcer til en udbredelse af indsatsen til de
omréader, der har serlige udfordringer med sygefraveer. Med en investering i et styrket arbejdsmilje er der forventning om,
at der kan realiseres en nettobesparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2025 og 1 mio. kr. fra 2026.

Da velferdsomraderne har det hgjeste sygefraver i Hvidovre Kommune, og da et sygefraversprojekt allerede er i gang i
Center for Sundhed og Zldre, blev det i samarbejde med centercheferne fra Center for Bern og Familier (BOF) og Center
for Skole og Uddannelse (SKO) tiltradt at gennemfore indsatser i de to pageldende centre. Det blev aftalt forst at
gennemfore indsatser i BOF og dernaest i SKO.

Indsatserne

Projektet tager afsaet i to typer af praksisnere indsatser. En indsats malrettet udvalgte ledergrupper og en indsats malrettet
udvalgte arbejdspladser.

Indsatser mélrettet ledergrupper omhandler fire kurser, som varetages af den projektansatte sygefraveerskonsulent med
bistand fra relevante kompetencer i kommunen:

1. Handtering af medarbejderes individuelle sygefraver
2. Supplerende verktojer til handtering af sygefraveer
3. Anvendelse af sygefravaersdata i "Hvidovre i tal”



4. Den gode sygefraverssamtale og det gode sygefravarsreferat

Formaélet med indsatsen er dels individuel kompetenceudvikling men ogsé at styrke ledergruppens arbejdsfallesskab om
opgaven med at gge narver og nedbringe sygefraveer.

Indsatser mélrettet arbejdspladser har som omdrejningspunkt et dialogmede med LokalMED pa den pagaldende
arbejdsplads om deres ensker og behov relateret til styrkelse af arbejdsfellesskabet. Dialogen med LokalMED skal
resultere i en konkret indsats, der har til formal at styrke arbejdsfzllesskabet om kerneopgaven. Den konkrete indsats kan
understotte allerede igangsatte initiativer pa arbejdspladsen (fx handleplaner som folge af 3i1 (APYV, ledelsesevaluering og
trivselsundersggelse), men der kan ogsé vere tale om en helt ny type af indsats.

Indsatsen mélrettet arbejdspladser treekker pa en bred vifte af kompetencer fra HR. Sygefraverskonsulenten er tovholder
pa processen.

Arbejdspladser og ledergrupper i Center for Bern og Familier

Forsinkelser i sygefravarsprojektet i Center for Sundhed og Zldre har betydet, at igangsettelsen af projektet i
dagtilbudsomradet forst har kunnet pabegyndes i august 2025. For sommerferien har der dog veret gennemfort
intromeder med ledergrupperne i Dagtilbud og Familie- og Ungeomradet samt for tillidsreprasentanter.

Pr. 8. september 2025 er der indgéet aftaler med Center for Barn og Familier om indsatser mélrettet folgende ledergrupper
og arbejdspladser:

o Ledergrupper — Familieradgivningen og Bernehandicap, Ledernetvaerk 2 i dagtilbud, ledernetveerk 3 i dagtilbud,
Sundhedsplejen, Hvidovre Ungecenter.

¢ Arbejdspladser — Familierddgivningen og Bernehandicap, Vildmarken (dagtilbud), Cassiopeia (dagtilbud),
Kirsebaerhuset (dagtilbud), Landsbyen (dagtilbud).

Udvelgelsen er sket pd baggrund af sygefravarsdata, dialog mellem centerchef og de pdgaeldende ledergrupper og
arbejdspladser samt hensyntagen til at sikre sd bred reprasentation som muligt i projektet.

Indsatserne er planlagt til gennemforelse i perioden september 2025-juni 2026. Med henblik pé vidensdeling og leering af
erfaringer pa tveers af omradet gennemfores i foraret 2026 en midtvejsevaluering i ledergrupper og MED-udvalg.

Indsatser i Center for Skole og Uddannelse

Det er aftalt med centerchefen i Center for Skole og Uddannelse at intromeder gennemfores i lgbet af foraret 2026 og at
indsatser gennemferes efter sommerferien 2026.

Malszetning for indsatser i BOF og SKO



Som led i indsatsen vil der i lgbet af foraret 2026 og i samarbejde med BOF og SKO blive opstillet malbare indikatorer
samt konkrete malsatninger for reduktion af sygefravaeret pé de to omrader herunder en beskrivelse af den forventede
okonomiske gevinst.

Koncept for opfalgning pa og nedbringelse af sygefraver

Udover det ovenfor beskrevne projekt er Center for @konomi og Personale ved at udvikle konceptet til systematisk
opfelgning og hindtering af sygefravar i organisationen. Konceptet tager afset i de intensioner og midlerne, der er afsat i
budgetaftalen for 2026 til nedbringelse af korttidssygefraver sarligt pa &ldreomradet men potentielt til udbredelse til

andre dele af organisationen. Dagsorden vedrerende denne nye tilgang forventes forelagt @konomiudvalget i 1. kvartal
2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Projekt fokus pé nerver og godt arbejdsmilje er som en del af aftalen for Budget 2025 bevilliget midler mod en
forventelig besparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2025 og 1 mio. kr. 1 2026.

Som en del af budget 2026 er der afsat 1 mio. kr. til opstart af forleb for opfelgning pa og nedbringelse af
korttidssygefraver pa &ldreomradet. Det er aftalt, at halvdelen af den gkonomiske besparelse der kan opnds pa udgifter til
vikarer ved nedbringelse af sygefraver, skal udmentes til personalet.

Okonomiske konsekvenser

En beskrivelse af de skonomiske konsekvenser ved nedbringelse af sygefraver vil fremgé i kommende orienteringssag.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima- miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser af denne dagsorden



Punkt 22: Eventuelt

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 20-10-2025

Anders Liltorp (A) havde konkret forslag til neeste skridt i sagen om lagen ved Praestemoseskolen. Administrationen
svarede pa medet.

Anders Liltorp (A) spurgte til status pd en konkret sag fra Kommunalbestyrelsens spargetid omkring boliganvisning.
Administrationen udarbejder svar.

Anders Liltorp (A) spurgte til status pa ekspertpanelet jf. budgetaftalen i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Administrationen udarbejder svar.

Anders Liltorp (A) spurgte til status pd besvarelsen af spergsmaél fra KB medet i september. Administrationen udarbejder
svar.

Seren Friis Trebbien (C) spurgte, hvordan det sikres, at indsatsen omkring nedsattelse af sygefraveer tager afsaet i, at
midlerne fores tilbage til personalet ved reduceret sygefravaer. Administrationen udarbejder svar.



Punkt 23: Lukket: Beslutning - Valg af ny forpagter til restauranten i
Kulturhus Risbjerggaard

24/19940



Punkt 24: Lukket: Beslutning - Traeer ved Gungehusskolen

25/9560



Punkt 25: Lukket: Orientering - Projektudvikling af den fremtidige
udnyttelse af arealet ved Rosenhgj

19/5399
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