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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Godkendt



Punkt 2: Meddelelser

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Jakob Thune orienterede om brev til Transportministeriet om visionen for et stormflods- og landindvindingsprojekt.

Direkter Sara Repke orienterede om personalesituationen i en konkret sag.

Sagsfremstilling

¢ Orientering om brev til Transportministeriet om visionen for et stormflods- og landindvindingsprojekt.



Punkt 3: Beslutning - 1. behandling af budget 2026-2029

25/14011
Beslutningstema

Okonomiudvalget skal udarbejde forslag til kommunens arsbudget og overslagsirene til Kommunalbestyrelsen senest den
15. september, saledes at budgettet kan vedtages senest den 15. oktober forud for det pagaeldende regnskabsar.

Pa den baggrund skal Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen forstebehandle budgetforslag 2026 og overslagsarene
2027-2029.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

o =

9.
10.

I1.
12.

. at godkende indarbejdelsen af det seneste pris- og lansken i budgettet
. at godkende, at de skonomiske konsekvenser som folge af @ndrede forudseatninger pé overforselsindkomstomradet

pa 19,6 mio. kr. (mindreudgifter) er indarbejdet i budgetforslaget, jf. bilag 9 "Overforselsindkomster og
aktiveringsudgifter (konjunkturnotat)”

. at godkende, at de skonomiske konsekvenser af Lov- og cirkulereprogrammet pa i alt 2 mio. kr. (merudgifter)

indarbejdes 1 budgetforslaget, jf. bilag 10 "Konsekvenser af Lov- og cirkulereprogram ”

. at godkende at tekniske korrektioner pa 2,2 mio. kr. (mindreudgifter) pd det skattefinansierede omréade er

indarbejdet i budgetforslaget, jf. bilag 11 ”Tekniske korrektioner”

. at tage til efterretning, at servicedriftsudgifterne i budgetforslaget ligger ca. 41 mio. kr. over servicerammen for

indregning af eventuelle yderligere budgetendringer

. at forslag til investeringsoversigt dreftes, jf. bilag 4 “Investeringsoversigt” og bilag 5 ”Skemaer til

investeringsoversigt”

. at tage til efterretning at bruttoanleegsudgifterne ligger ca. 5 mio. kr. under den udmeldte vejledende anleegsramme

for indregning af eventuelle yderligere budgetendringer

. at bilag 8 ”Budgetforslag 2026-2029 herunder finansieringsmuligheder” og bilag 13 — ”Budgetrapport pa drift”,

dreftes og tages til efterretning”

at forslag til takster indarbejdes i budgetforslaget, jf. bilag 6 “Forslag til takster”

at indkomne forslag fra borgere fra Budgetcafé og Deltag Hvidovre indgér 1 budgetbehandlingen, jf. bilag 13 “Input
fra Budgetcafé” og bilag 14 "Deltag Hvidovre”

at tilkendegive, hvorvidt der skal ansgges om tilskud til skattenedsattelser

at budgetmaterialet — efter droftelser - videresendes til 2. behandling af budget 2026-2029

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt

Ad 2. Anbefales godkendt

Ad 3. Anbefales godkendt

Ad 4. Anbefales godkendt

Ad 5. Anbefales taget til efterretning

Ad 6.

Oversendes til Kommunalbestyrelsens 1. behandling

Ad 7. Anbefales taget til efterretning

Ad 8. Anbefales taget til efterretning

AdO.

Oversendes til Kommunalbestyrelsens 1. behandling



Ad 10. Anbefales at indkomne forslag fra borgere fra Budgetcafé og Deltag Hvidovre indgar i budgetbehandlingen, jf.
bilag 13 “Input fra Budgetcafé” og bilag 14 ”Deltag Hvidovre”

Ad 11. Okonomiudvalget tilkendegav, at der ikke skal anseges om tilskud til skattenedsattelser

Ad 12. Anbefales godkendt

Okonomiudvalget besluttede, at der skal udarbejdes et notat om, hvordan det forventes, at budgettet ogsa i 2029 kan
overholde den gkonomiske politik om en minimumskasse beholdning pa 220 mio. Kr.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Budgetforudsztninger og -rammer

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 25. februar 2025 folgende rammer for arbejdet med budget 2026-2029:

Budgettet for 2025-28 indeholder et samlet forventet kassetreek pa 157, 5 mio. kr. og en kassebeholdning pa 253 mio. kr. i
2026 faldende til 158 mio. kr. i 2028.

Direktionen har vurderet de gkonomiske forudsetninger for kommunens gkonomi og foreslar, at budgetforslag 2026-2029
udarbejdes pa baggrund af felgende forudsatninger:

¢ Realistisk budgettering af velfeerdsomraderne: Med udgangspunkt i forelebige regnskabstal for 2024 vurderer
Direktionen, at der ogsa i 2026 og frem fortsat kan ses ind i en udgiftsvaekst pa de specialiserede omréader, som vil
betyde merudgifter i forhold til budgettet i starrelsesordenen 30-33 mio. kr. arligt og ca. 120 mio. kr. i perioden
2026-2029

¢ Selvbudgettering: En tilbagerulning af den estimerede bloktilskudsreduktion i 2027 med 100 mio. kr., som felge af
regeringens tilkendegivelse af bl.a. Hvidovre Kommunes mulighed for at veelge selvbudgetteringsgrundlag frem for
statsgaranti i budgetdret 2024. En tilbagerulning af den estimerede gevinst i forhold til selvbudgettering for 2025 pa
knap 30 mio. kr. i perioden

¢ Grundskyld: En forudsatning om - i lighed med 2025 - fortsat kompensation for tabt grundskyld i perioden 2026-
2028 pé i alt 75 mio. kr.

o Ukraineudgifter: Usikkerhed om fortsatte udgifter til ukrainske fordrevne kompenseret af staten, hvorfor der er
forudsat udgifter til bl.a. boligplacering og modtageklasser pa ca. 8 mio. kr.

¢ Anlag: Samlet uendret anleegsomfang for perioden 2026-2029, hvilket netto samlet er opgjort til 510 mio. kr.

¢ Prioriteringsramme: Tekniske, administrative reduktioner/effektiviseringer for 15 mio. kr. i 2026

« Etbudget i balance for 2026 for at sikre, at den kontrollerede nedsparing af kassebeholdningen holder sig inden for
mal om mindst 220 mio. i gennemsnit.

Med ovenstédende budgetforudsatninger forventes en uendret kassebeholdning pé 253 mio. kr. 1 2026 let faldende til ca.
215 mio. kr. 1 2028 og dermed stort set inden for malet om minimum 220 mio. i gennemsnit.

Direktionens budgetforslag

Til brug for de politiske forhandlinger om budgettet for 2026-2029 har Direktionen — med udgangspunkt i godkendte
rammer - udarbejdet et administrativt budgetforslag. Det er vigtigt at understrege, at Direktionens forslag ikke er politisk



behandlet og derfor alene er et oplag til brug for de politiske droftelser og prioriteringer. Budgetforslaget er offentliggjort
den 13. august 2025.

Til brug for @konomiudvalgets behandling af budgettet for 2026 og overslagsarene 2027-2029 foreligger folgende
bilagsmateriale:

1. Direktionens budgetforslag for 2026-29

2. Forslag til driftseendringer

3. Teknisk-administrative forslag

4. Investeringsoversigt 2025-2034

5. Skemaer til investeringsoversigt

6. Forslag til takster

7. Forslag til politisk prioritering, som ikke er indregnet i Direktionens budgetforslag

Bilag af mere teknisk karakter:

8. Budgetforslag 2026-2029 herunder oplaeg vedrerende finansieringsmuligheder
9. Overforselsindkomster og aktiveringsudgifter (konjunkturnotat)

10. Lov- og cirkul@reprogram

11. Tekniske korrektioner

12. Budgetrapport 2024-2029 for drift/refusion

13. Input fra budgetcaféen

14. Input fra Deltag Hvidovre

Udgangspunktet for Direktionens budgetforslag 2026-29 er budgetoverslagsaret 2026, som det sa ud i det vedtagne
budget for 2025-28. I budgettet var der forudsat et kassetraek pa 62,1 mio. kr. i 2026, 85,6 mio. kr. i 2027 og 9,8 mio. kr. i
2028.

Okonomiaftalen for 2026 og konsekvenser for Hvidovre Kommune

KL og Regeringen har den 27. maj 2025 indgaet aftale for kommunernes gkonomi for 2026.

Hovedelementerne i skonomiaftalen er (for alle kommuner):

e Der gives ekstra 3,5 mia. kr. til den demografiske udvikling i takt med, at der kommer flere bern og @ldre samt et
generelt loft af serviceudgifterne til velferd

e Der reduceres palagt administration mv. pa alle niveauer svarende til 0,25 mia. kr. i 2026 i kommunerne. Der er
fortsat fokus p4, at dette kan loses via regelforenklinger.

¢ Anlagsrammen udger 22,3 mia. kr. til anleg.

For Hvidovre Kommune vil — isoleret set - betyde servicelgft pa ca. 31 mio. kr.

I forleengelse af den indgdede akonomiaftale for 2026 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet udmeldt de enkelte
kommuners indtegtsrammer (skatter, udligning og generelle tilskud) for 2026.

Direktionens budgetforslag



Budgetforslagets udgangspunkt er budgetoverslagséret 2026 i det vedtagne budget 2025-2028 med en rakke andringer af
savel indtaegter og udgifter.

Til brug for de politiske forhandlinger om budgettet for 2026-29 har Direktionen udarbejdet et administrativt
budgetforslag. Det er vigtigt at understrege, at Direktionens forslag ikke er politisk behandlet og derfor alene er afsettet
for de politiske dreftelser og prioritering.

Direktionens budgetforslag tager afsat i budgetoverslagsaret 2026 i det vedtagne budget 2025-2028 og indeholder en
reekke justeringer af bade indtaegter og udgifter.

Budgetforslaget er tro mod sidste ars brede budgetaftale 2025-2028, hvor der blev sat fokus pa forebyggelse, udvikling,
investering og et langsigtet perspektiv. Direktionens budgetforslag fortsetter denne kurs, herunder en kontrolleret
nedsparing af kassebeholdningen for at holde handen under velfaerden og sikre, at kommunen har tid og rum til at omstille
sig til fremtidens udfordringer.

Det er Hvidovrestrategien, der danner rammen for Direktionens budgetforslag. Kommunalbestyrelsen har i de seneste tre
budgetprocesser i stadig stigende grad arbejdet med en langsigtet omstilling af velfeerden og dermed egkonomien, og det
understotter ogsa ambitionerne i Hvidovrestrategien, som blev vedtaget i oktober 2024.

I de senere ar har fokus iser veret pd den langsigtede balance, fordi kommunens ekonomi er under pres. Strukturelle
forhold betyder, at indtaegterne ikke stiger som forventet, samtidig med, at udgifterne stiger, og det kraever langsigtet
planlaegning og klare prioriteringer at skabe plads til bade velfzerd og udvikling.

Budgetforslaget indeholder driftsforslag for 45 mio. kr. 1 2026 faldende til 36 mio. kr. i overslagsarene. Disse omfatter
primart budgetgenopretning pa de specialiserede velferdsomrader samt vedligeholdelse af kommunale bygninger.

Herudover er der skabt plads til at Kommunalbestyrelsen har mulighed for at prioritere nye forslag for 15 mio. kr. i 2026.

Herudover indgér der i materialet en raekke prioriteringsforslag, som ikke er indregnet i Direktionens budgetforslag, men
som indgér i grundlaget for de politiske forhandlinger. Det drejer sig dels om de forslag, der gennem foréret har veeret
politisk dreftet i fagudvalgene, samt en raekke forslag, som er politisk henvist til budgetforhandlingerne. Endelig drejer
det sig om nogle forslag af administrativ karakter.

Samlet udviser Direktionens budgetforslag et kassetrak pa 101,6 mio. kr. i 2026, 22,8 mio. kr. 1 2027, 8,6 mio. kr. i 2028
samt 95,1 mio. kr. I 2029. Ultimo budgetperioden forventes en gennemsnitlig likviditet pa ca. 173 mio. kr. og dermed ikke
inden for malsetningen i kommunens gkonomiske politik. Heri skal imidlertid tages hgjde for, at der i perioden 2027-
2029 ikke er indregnet indtegter for blandt andet demografisk kompensation i de fremtidige ekonomiaftaler, som i sig
selv forventes at ville bringe likviditeten pa det forudsatte niveau for 2029.

Kommunens serviceramme

Kommunens udmeldte serviceramme for 2026 er 3.518 mio. kr., jf. afsnittet herom i bilag ”Budgetforslag 2026 og
overslagsar herunder opleg vedrerende finansieringsmuligheder”.



Servicedriftsudgifterne i budgetforslaget omfatter basisbudgetter korrigeret med tekniske korrektioner, konsekvenser af
Lov- og cirkulereprogram, konsekvenser af endrede konjunkturer pé overforselsindkomster samt afledte driftsudgifter af
de anlegsprojekter, der indgar i forslaget. Budgetforslaget indeholder desuden driftsforslag for 45 mio. kr. i 2026 faldende
til 36 mio. kr. i overslagsérene samt forslag til teknisk/administrative reduktioner for samlet 18,6 mio. kr. i &rene 2026-29.
Servicerammen i budgetforslaget udger herefter 3.559 mio. kr.

Servicedriftsudgifterne i budgetforslaget ligger dermed ca. 41 mio. kr. over servicerammen - for eventuelle yderligere
budgetendringer.

Overforselsindkomster og aktiveringsudgifter (konjunkturnotat)

Afbilag ”Overforselsindkomster og aktiveringsudgifter (konjunkturnotatet)”” vurderes, at der i 2026 vil vaere
mindreudgifter til overforselsudgifter pa i alt 19,6 mio. kr. Kommunernes bloktilskud er tilsvarende reguleret for disse via
budgetgarantien (bloktilskud).

Lov- og cirkuleereprogrammet

De gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune af regeringens Lov- og cirkulaereprogram udger nettomerudgifter
pa 2 mio. kr. jf. bilag ”Lov- og cirkuleereprogram”. Belgbet deekker over bade mer- og mindreudgifter til eendringer i de
kommunale opgaver som folge af @ndret lovgivning.

Tekniske korrektioner

I bilag " Tekniske korrektioner” er samlet forslag til tekniske korrektioner til budget 2026, som i alt udger mindreudgifter
pé 2,2 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade. Dette skyldes primert mindreudgifter bern i dagtilbud.

Investeringsoversigt

Kommunerne m4, som led i gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL anvende i alt 22,3 mia. kr. Anleegsrammen
fordeles efter forhandling mellem kommunerne i regi af KL. KL har udmeldt en vejledende ramme for Hvidovre
Kommune pa 169 mio. kr.

Direktionen har arbejdet med forslag til anlegsudgifter med udgangspunkt i anleegsbudgettet, som det s& ud for 2026 ved
budgetvedtagelsen af budget 2025-2028. I forslaget, som fremgér af bilag “Investeringsoversigt 2025-2034”, indgér en
fornyet periodisering af en reekke projekter samt indarbejdelse af forslag til nye anlegsprojekter.

Der er i budgetforslaget indregnet anlaegsudgifter for brutto 163,9 mio. kr. 1 2026 og et samlet anlagsbudget 1 2026-29 pa
502 mio. kr.

Takster

Basisbudgettets takster indgar i budgetforslaget jf. bilag “Forslag til takster for 2026,



Taksterne er prisreguleret i forhold til 2025. Taksterne pa Affaldshandtering er konkret beregnet og tager bl.a. hgjde for
afvikling af den markante geld til Hvidovre Kommune.

Skatter

Der er for 2026 mulighed for at sgge tilskud til nedsettelse af indkomstskatten.

Det indgér i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes ekonomi for 2026, at der etableres en ramme til
nedsaettelser af indkomstskatten pé op til 200 mio. kr. med henblik pa at understette en samlet uendret skat.

Alle kommuner kan ansegge om andel i rammen til nedsattelser. Kommuner kan sege Indenrigs- og Sundhedsministeriet
om tilskud til at nedsette indkomstskatten for 2026 uden forhgjelse af andre skatter. Tilskudsprocenten til
skattenedsettelser kan hejest udgere 75 pct. af provenutabet i 2026, 50 pct. 1 2027 og 2028 og 25 pct. 1 2029.

Kommunerne skal ansgge Indenrigs- og Sundhedsministeriet om adgang til at 4 andel i tilskuddet til skattenedsattelser
senest 25. august 2025.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mede den 25. februar 2025, pkt. 4, folgende ramme og budgetforudsaetninger for
arbejdet med budget 2026-2029 (indstillingspunkterne 1-4):

Ad]1. Budgetforudsatninger for 2026-29

Budgettet for 2025-28 indeholder et samlet forventet kassetraek pa 157, 5 mio. kr. og en kassebeholdning pa 253 mio. kr. i
2026 faldende til 158 mio. kr. i 2028.

Direktionen har vurderet de skonomiske forudsetninger for kommunens ekonomi og foresléar, at budgetforslag 2026-2029
udarbejdes pa baggrund af folgende forudsatninger:

¢ Realistisk budgettering af velferdsomraderne: Med udgangspunkt i forelabige regnskabstal for 2024 vurderer
Direktionen, at der ogsa i 2026 og frem fortsat kan ses ind i en udgiftsvaekst pd de specialiserede omréder, som vil
betyde merudgifter i forhold til budgettet i starrelsesordenen 30-33 mio. kr. arligt og ca. 120 mio. kr. i perioden
2026-2029

¢ Selvbudgettering: En tilbagerulning af den estimerede bloktilskudsreduktion i 2027 med 100 mio. kr., som folge af
regeringens tilkendegivelse af bl.a. Hvidovre Kommunes mulighed for at veelge selvbudgetteringsgrundlag frem for
statsgaranti i budgetaret 2024. En tilbagerulning af den estimerede gevinst i forhold til selvbudgettering for 2025 pa
knap 30 mio. kr. i perioden

¢ Grundskyld: En forudsatning om - i lighed med 2025 - fortsat kompensation for tabt grundskyld i perioden 2026-
2028 pa i alt 75 mio. kr.

e Ukraineudgifter: Usikkerhed om fortsatte udgifter til ukrainske fordrevne kompenseret af staten, hvorfor der er
forudsat udgifter til bl.a. boligplacering og modtageklasser pa ca. 8 mio. kr.

e Anlaeg: Samlet uendret anlaegsomfang for perioden 2026-2029, hvilket netto samlet er opgjort til 510 mio. kr.

¢ Prioriteringsramme: Tekniske, administrative reduktioner/effektiviseringer for 15 mio. kr. i 2026

¢ Etbudget i balance for 2026 for at sikre, at den kontrollerede nedsparing af kassebeholdningen holder sig inden for
mal om mindst 220 mio. i gennemsnit.



Der er ikke taget hgjde for usikkerheden om de gkonomiske konsekvenser af de kommende reformer, bl.a.
sundhedsreform samt den kommende beskeftigelsesreform. Der er risiko for, at disse reformer vil have en negativ
indvirkning pd kommunens ekonomi som folge af den made, statens regulering af kommunernes tilskud foretages ved
opgaveaendringer (DUT-princippet).

Med ovenstaende budgetforudsatninger forventes en uaendret kassebeholdning pa 253 mio. kr. i 2026 let faldende til ca.
215 mio. kr. 1 2028 og dermed stort set inden for malet om minimum 220 mio. i gennemsnit.

Ad 2. Kommunalbestyrelsen godkendte forslaget til proces- og tidsplan for budget 2026-2029, jf. sagsfremstilling og
bilag 1.

Ad 3. Kommunalbestyrelsen godkendte rammer og budgetforudsetninger for budgetarbejde 2026-2029, som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Ad 4. Kommunalbestyrelsen godkendte ikke at fristen for &@ndringsforslag fastsattes til den 1. oktober 2025.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune pé nuvaerende tidspunkt.

Retsgrundlag

Efter § 37, stk. 1 i lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024 om kommunernes styrelse, udarbejdes forslag til
kommunens arsbudget for det kommende regnskabsér af @konomiudvalget til Kommunalbestyrelsen.

Hering

Efter offentliggerelse af heringsmateriale den 13. august 2025, vil der frem til budgetvedtagelsen kunne afgives
haringssvar. Heringssvarene foreleegges labende med folgende skeringstidspunkter:

¢ 20. august, kl. 10: Modtagne heringssvar vil foreligge til Kommunalbestyrelsens budgetseminar 1
¢ 03. september, kl.10: Modtagne heringssvar vil foreligge til Kommunalbestyrelsens budgetseminar 2

e 17. september, kl. 10: Modtagne heringssvar vil indga i @konomiudvalgets 2. behandling af budget 2026-2029
e 28. september, kl. 10: Modtagne heringssvar vil indga i Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budget 2026-2029.

Personalemaessige konsekvenser

De personalemassige konsekvenser af de enkelte forslag fremgar af ”Forslag til politisk prioritering, som ikke er
indregnet i Direktionens budgetforslag”

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Bilag 1 - Direktionens budgetforslag 2026-2029
Bilag 2 - Forslag til driftseendringer

Bilag 3 - Teknisk, administrative forslag

Bilag 4 - Forslag til Investeringsoversigt



Bilag 5 - Uddybende skemaer for de enkelte anlaegsprojekter i investeringsoversigten
Bilag 6 - Forslag til takster

Bilag 7 - Forslag til politisk prioritering, der ikke er indregnet i Direktionens budgetforslag
Bilag 8 - Budgetforslag 2026 og overslagsar herunder opleg til finansieringsmuligheder
Bilag 9 - Overforselsindkomster og aktiveringsudgifter (konjunkturnotat)

Bilag 10 - Lov- og cirkulereprogram

Bilag 11 - Tekniske korrektioner

Bilag 12 - Budgetrapport 2024 til 2029

Bilag 13 - Input fra budgetcafeen den 21. maj 2025.pdf

Bilag 14 - Input fra Deltag Hvidovre



Punkt 4: Beslutning - Godkendelse af Forslag til Kommuneplan 2025

25/13261
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2024, at den hidtil geeldende Kommuneplan 2021 ikke skal revideres i sin helhed,
men at der foretages en delvis revision af kommuneplanen i en reekke nermere angivne undertemaer:

1.2 Nye byudviklingsomrader

3.2 Idraet og foreningsliv

6.5 Forebyggelse af stgj

6.7 Robusthed overfor oversvemmelse fra Harrestrup A
6.9 Robusthed overfor oversvemmelse fra havet

6.10 Green Tech Island pa Holmene (udgar)

7.2 Holmene (udgér)

8.4 Parkering til cykler og biler

8.5 Kollektiv trafik

Revisionen af kommuneplanen tager udgangspunkt i "Hvidovrestrategien 2024 velferd - fellesskab - byens udvikling”,
der blev vedtaget i oktober 2024. Revisionen omfatter ogsa indarbejdelse af de vedtagne tilleeg til Kommuneplan 2021,
nye krav i Planloven samt indarbejdelse af de statslige udmeldte nationale interesser pa planomradet.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte om Forslag til Kommuneplan 2025 kan godkendes og sendes i offentlig hering.
Kommunalbestyrelsen skal ogsa godkende, at der aftholdes et borgermade samt at miljgvurderingen af planforslaget
fremlagges i offentlig haring.

Indstilling

Direktoren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen:

[u—

. at godkende Forslag til Kommuneplan 2025.

. at godkende, at forslaget fremlaegges i offentlig hering i otte uger.

. at godkende, at der skal atholdes et borgermade i1 forbindelse med den offentlige haring af Forslag til
Kommuneplan 2025.

4. at godkende, at den tilhgrende miljovurdering af Forslag til Kommuneplan 2025 fremleegges i offentlig hering i otte

uger.

W N

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Gruppe A foreslar, at den meget pracise beskrivelse af idreetsvisionen udgar
For: Gruppe A
Imod: Gruppe F, C, £, O og HL

Ad 1. Anbefales godkendt



Imod: gruppe A
For: Gruppe F, C, £, O og HL
Gruppe A stemmer imod med henvisning til eget forslag

Ad 2. Anbefales godkendt

Ad 3. Anbefales godkendt

Ad 4. Anbefales godkendt
Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommuneplanens struktur

Forslag til Kommuneplan 2025 indeholder Kommunalbestyrelsens mal og visioner for Hvidovres udvikling, herunder
arealanvendelsen i kommunen. Kommuneplanen er opbygget af to dele. Den ene bestér af otte temaer og den anden del
bestar af geografiske rammeomréder (ca. 300 stk.) og herudover er der tilknyttet en raekke bilag (vedlagt som bilag
“Forslag til Kommuneplan 2025” og Bilag til Forslag til Kommuneplan 2025”).

Kommuneplan 2025 har til formal, at:

¢ Give mulighed for realisering af ”Hvidovrestrategien 2024 velfaerd - fellesskab - byens udvikling”

e Fastleegge retningen for Hvidovres fysiske udvikling

¢ Sikre strategisk sammenhang mellem kommunens overordnede planlaegning og den mere detaljerede sektor- og
lokalplanlagning

¢ Vise borgere og interessenter hvilke vilkar og muligheder, der er for arealanvendelsen i hele kommunen

¢ Indarbejde nationale interesser og anden ny lovgivning.

Hvert tema indeholder nogle undertemaer. Hvert undertema starter med Kommunalbestyrelsens mélsetninger i tekst og i
punktform, efterfulgt af retningslinjer og afsluttet med relevante redegerelsestekster, der kan vaere analyser, uddrag af
politikker eller strategier der underbygger mélsetningerne. Retningslinjer er juridiske bindinger for efterfolgende
lokalplanlagning mv.

Kommuneplanens indhold

Den delvise revision af kommuneplanen har et begrenset omfang og omfatter kun enkelte undertemaer af de overordnede
otte temaer. Alle titler pa de otte temaer og deres undertemaer fastholdes fra Kommuneplan 2021. Det er saledes
udelukkende noget af indholdet der revideres.

Temaerne i Kommuneplan 2025:

1. Byens udvikling
2. Trivsel, udvikling og sundhed



3. Kultur og fritid

4. Kulturarv

5. Natur

6. Beeredygtighed og klimatilpasning
7. Vaekst og erhvervsudvikling

8. Mobilitet og tekniske anlaeg

Undertemaer, der er revideret:

1.2 Nye byudviklingsomrader

1.3 Boligomrader

1.5 Blandede byomrider

3.2 Idrat og foreningsliv

4.4 Bevaringsvardige bygninger

6.5 Forebyggelse af stgj

6.7 Robusthed overfor oversvemmelse fra Harrestrup A
6.9 Robusthed overfor oversvemmelse fra havet

6.10 Green Tech Island p4 Holmene (udgar)

7.1 Erhvervsomrader

7.2 Holmene (udgar)
7.4 Risikovirksomheder

8.4 Parkering til cykler og biler

8.5 Kollektiv trafik

Bilag der er revideret:

Kort 1.2 Byudviklingsomréder
Kort 1.4 Omréder til offentlige formél

Kort 1.6 Centeromrader

Kort 1.7 Detailhandel

Kort 1.9 Stationsnaere omrader
Kort 1.10 Landzone

Kort 1.11 Kystnerhedszone
Kort 6.5 Forebyggelse af stgj

Kort 6.9 Oversvemmelse fra havet
Kort 7.1 Erhvervsomrader
Kort 8.9 Antenner

Bevaringsvaerdige bygninger (optreeder som et bilag i redegerelsen til underemne 4.4)



Herudover konsekvensrettes de bererte rammeomréder i forhold til vedtagne og fremlagte kommuneplantilleeg og endret
anvendelse af byudviklingsomrader.

Tilleeg til Kommuneplan 2021, der er indarbejdet:

Tilleeg 1: Hvidovre Stadion

Tilleeg 2: om dagtilbud i Avedere

Tilleeg 3: Hvidovrevej 80

Tilleeg 4: Energianleeg ved rideskole pa Avedere Sletteve;j
Tilleg 5: Aben-lave boliger i rammeomrade 1C14

Tilleeg 8: Nyt lokalcenter ved Tarnfalkevej

Tilleeg 9: Omréadet ved Praestemoseskolen

Forslag til Tilleg 10: Parkering og friarealer i fortetningsomraderne i de stationsnare kerneomrader

De vaesentligste zendringer i forhold til geeldende kommuneplan

Byudviklingsomrader

Kommunalbestyrelsen har den senere tid pa temameder og gennem DAC-forlabet Strategisk Byledelse droftet, hvordan
man ensker sig Hvidovres kommende byudvikling. Administrationen har med afsat i disse droftelser udarbejdet et nyt
forslag til byudviklingsprogram. Ud over at udpege kommende byudviklingsomrader, beskrives desuden gnsket om en
balanceret udvikling, hvor fokus ogsé er pa tidlig inddragelse, forbedring af de eksisterende rammer i byens rum,
handtering af de trafikale barrierer, natur og klimatilpasning mv.

Hovedparten af byudviklingsomraderne viderefores, og der udpeges en raekke nye byudviklingsomréder. Det geelder nye
omrader ved Hvidovre Stadion og Strandmarkens Fritidscenter til realisering af Idretsvisionen. Desuden skal der arbejdes
med en helhedsplan for byudvikling flere steder langs Hvidovrevej. Derudover skal der for omradet kaldet ”Vinmarken”
(ost for Byvej og syd for Kettevej) ske naturgenopretning og byudvikling nér Fingerplanen giver mulighed for dette.

Et enkelt omrade, Cirkusgrunden i Avedere, udgar som byudviklingsomrade. Den planlagte anvendelse @ndres fra blandet
byomréade til rekreative forméal uden vasentlig bebyggelse.

Der er tilfejet en ny retningslinje, der fastleegger, at lokalplanleegning af et byudviklingsomréde skal igangszattes pa
baggrund af grundige forundersggelser. Disse forundersegelser skal som minimum redegere for:

¢ hvordan byudviklingen bidrager med at ssmmenbinde byen bedre pd tvars af storre infrastrukturanlaeg i og ved
omréadet

¢ hvordan byudviklingen indgéar i og udvikler byens grenne og blé hovedstrukturer (sammenhangende grenne
omrader, rekreative stiforbindelser, vandlgb med videre)

» hvordan nybyggeri i forbindelse med byudviklingen tager udgangspunkt i den eksisterende bygningsmasse samt

¢ hvordan byudviklingen bidrager til og lofter omradets eksisterende arkitektoniske og @stetiske kvalitet, bade i
forhold til bygninger og udearealer.

Boligomrader og blandede byomrader

For boligomrader og blandede byomrader er der tilfgjet en retningslinje, der stiller krav om at friarealet skal udgere 30 %
af det samlede boligareal for nye etageboligomrader. Definitionen af friarealet er et areal i terr@nniveau, der hverken
benyttes til bygninger, vej- og tilkerselsarealer, parkeringspladser eller reserveret areal til mulige fremtidige
parkeringspladser. Friarealer skal indrettes efter kvalitetskrav formuleret i kommunens gaeldende standarder herom.



Idrzets- og foreningsliv

”Visioner for fremtidens idraets- og fritidsfaciliteter i Hvidovre Kommune” er indarbejdet i redegerelsen.
Hensigtserklaring om en idratsvision blev vedtaget i september 2024 af Kommunalbestyrelsen.

Idraetsvisionen skal bidrage til, at faciliteterne for Hvidovre Kommunes idretsliv far et loft, og at idrets- og foreningslivet
kommer til at spille en central rolle for styrkelse af byens identitet og feellesskab ved at blive teenkt ind i den kommende
byudvikling. Med udgangspunkt i dette er omraderne omkring Hvidovre Stadion og Strandmarkens Fritidscenter udpeget
som byudviklingsomrader.

Bevaringsvzerdige bygninger

Listen over de bevaringsvardige bygninger i Hvidovre Kommune er opdateret i forhold til de eendringer, der er vedtaget i
lokalplaner siden udarbejdelsen af Kommuneplan 2021. I underemnets redegerelse om bevaringsvaerdige bygninger er der
et link til listen. I pdf-versionen af Kommuneplan 2025 er der indsat en liste med de bevaringsvardige bygningers
adresser.

Forebyggelse af staj

Her tilfejes Kommunalbestyrelsens malsatninger pa omradet om hvordan der skal arbejdes med at nedbringe trafikstagjen
i Hvidovre, herunder mélet om nedsattelse af hastigheden og arbejdet for overdaekning af motorvejene. Herudover vil der
ogsa blive arbejdet for at nedbringe stgj fra jernbaner.

I redegarelsen oplyses der om den af Kommunalbestyrelsen vedtagne Stgjhandlingsplan 2024-29, som beskriver mere
udferligt, hvilke indsatser kommunen vil gare for at nedbringe trafikstejen.

Robusthed over for oversvemmelse fra Harrestrup A og havet

Teksten om Harrestrup A er opdateret i forhold til tidsplanen for det tvaarkommunale projekt, der skal lose
oversvemmelsesproblemer langs den. Den nye forventede opstart af anleegsarbejdet er sat til 2026.

I forhold til havvandsstigning og stormflodssikring er teksten i redegerelsen ogsa opdateret med den udvikling, der har
veeret 1 samarbejdet med de evrige kommuner og myndigheder, der er involveret i arbejdet for en lgsning. Det nyeste
sikringsniveau fremgar af kortbilag 6.9.

Erhvervsomrader

Kommunalbestyrelsen ensker, at den kommende revision af Fingerplanen justerer planleegningsmulighederne for
erhvervsomradet pd Avedere Holme. @Onskerne handler om, at en mindre del af erhvervsomradet ma planlaegges for
etablering og udvidelse af handverksvirksomheder, og at andelen af virksomheder inden for transport og logistik ma
begranses, sa produktionsvirksomhederne ikke presses ud af omradet.



Hvidovres mindre og @ldre erhvervsomrader, som ogsé er omkranset af boligomrader, har potentiale til fornyelse og
omdannelse, der gor det muligt at integrere omraderne bedre i den evrige del af byomradet.

Kommunalbestyrelsen har besluttet over tid at omdanne erhvervsomradet ved Gungevej/Hovedstensvej/Arnold Nielsens
Boulevard til et blandet byomrade. Nér produktionsvirksomhederne i dette omréde udfases, bliver der mulighed for at
opfere nye boligbebyggelser. Men der skal ogsa skabes plads til forskellige offentlige formal og ikke-generende erhverv
som fx de eksisterende servicevirksomheder.

Holmene og Green Tech Island udgéar
Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning om ikke at arbejde videre med Holmene udgar omtalen af disse i
Kommuneplan 2025.

Parkering

Kommunalbestyrelsen har i juni 2025 godkendt et forslag til Tilleeg 10 til Kommuneplan 2021 vedrerende parkering til
etageboliger i fortetningsomraderne i de stationsnare kerneomrader. Disse er folgende:

o Udleg af 1 parkeringsplads pr. etagebolig i stedet for det hidtil geeldende krav om mindst 1 parkeringsplads pr. 200
m2 og hejst 1 parkeringsplads pr. 100 m2 etageareal til etageboliger

e Mindst 60 % af parkeringspladserne skal anleegges inden byggeriets ibrugtagning.

o Parkeringspladser skal etableres helt eller delvist i konstruktion, alt efter den tilladte bebyggelsesprocent — jo hgjere
bebyggelsesprocent, jo flere parkeringspladser i konstruktion.

Kommunalbestyrelsen godkendte, at kommuneplantilleggets krav til parkering og friarealer indarbejdes i Forslag til
Kommuneplan 2025 for alle etageboligomrader i kommunen.

Kollektiv trafik

Dette afsnit er opdateret i forhold til den udvikling, der er sket. Blandt andet er malsatningsteksten blevet praeciseret og
udtrykker nu, at der arbejdes mélrettet for en metrolinje til Hvidovre Hospital og at man stetter fuldt op om de aktuelle
planer om etablering af en BRT-buslinje til blandt andet Avedere Holme.

Redegorelsesteksten er opdateret med information om, at de 29 kommuner i KKR Hovedstaden (samarbejdsforum) og
Region Hovedstaden har udarbejdet en tveergdende mobilitetsanalyse for hele hovedstadsomradet for at bidrage med
styrket viden om og muligheder for den tvaergaende mobilitet.

Flere afsnit i redegerelsen er opdateret i forhold til nye aftaler og analyser. Blandt andet i forhold til busser og fremtidens
hgjklassede kollektive trafik.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. maj 2024, punkt 12, at Kommuneplan 2021 ikke skulle revideres i sin helhed,
men at der skulle foretages en delvis revision af Kommuneplan 2021 med fokus pé felgende temaer:

¢ Tema 1.2 om nye byudviklingsomréder, ligesom der kan blive deraf afledte konsekvensrettelser for konkrete
rammeomrader

¢ Tema 3.2 om idret og foreningsliv med henblik pa at fastleegge retningslinjer for udbygning af Hvidovre Stadion og
opforelse af en multihal



Tema 6.5 om forebyggelse af stgj ogséd gennem overdaekning af motorveje i kommunen
Tema 8.4 om parkering til cykler og biler

Tema 6.7 Oversvemmelse fra Harrestrup A

Tema 6.9 Oversvemmelse fra havet

Tema 6.10 Green Tech Island — p4 Holmene

Tema 7.1 Erhvervsomrader

Tema 7.2 Holmene

Tema 8.5 Kollektiv trafik.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Revisionen af kommuneplanen er udarbejdet efter planlovens §§ 11 og 24 jevnfer lovbekendtgerelse nr. 572 af 29. maj
2024.

Miljevurderingsloven §§11, 12 og 32, jf. lovbekendtgerelse nr. 4 af 3. januar 2023.
Heoring

Ifolge planlovens § 24, stk. 3, skal forslag til kommuneplaner sendes i offentlig hering i minimum otte uger.
Miljgvurderingen skal sendes i hering sammen med forslag til kommuneplan.

Administrationen forventer at offentliggere Forslag til Kommuneplan 2025 fra den 1. september til den 27. oktober 2025.
Borgermade forventes aftholdt den 22. oktober 2025.

Opmarksomhed om Forslag til Kommuneplan 2025 i heringsperioden vil blive skabt pé forskellige mader gennem
nyhedsindslag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Lov om miljevurdering af planer og programmer stiller i visse tilfaelde krav om, at der skal laves en miljevurdering af
den pageldende plan. I forbindelse med udarbejdelsen af forslaget til kommuneplanen er der gennemfort en screening af
planens miljgpévirkninger.

Formélet med en miljevurdering er at fremme en beredygtig udvikling. Det gares ved at vurdere miljopavirkningen af de
@ndringer en plan giver mulighed for, samt eventuelt at foresla a&ndringer i planen for at undgé eller minimere negative
miljokonsekvenser.

Miljevurderingen er et serskilt dokument (miljerapport), der offentliggeres i forbindelse med hering af forslag til
kommuneplanen.

Den udarbejdede miljevurdering af forslaget til kommuneplan er vedlagt som bilag "Miljerapport - Hvidovre
Kommuneplan 2025”.

Der er udelukkende vurderet pa andringer i retningslinjer, set i forhold til Kommuneplan 2021. Mindre justeringer i
retningslinjer er ikke miljevurderet, da de vurderes ikke at vaere af vaesentlig karakter.



Miljerapporten er afgranset til at omhandle folgende miljefaktorer og -emner med en vurdering af de sandsynlige
vaesentlige miljgpavirkninger, kumulative effekter og de indbyrdes relationer emnerne imellem:

Biologisk mangfoldighed / flora og fauna (Grent Danmarkskort, gkologisk forbindelse, § 3 beskyttet natur)
Befolkningen og menneskers sundhed (Stej, rekreative interesser)

Jordbund (Jordforurening)

Jordarealer (£ndring i arealanvendelse, tab af naturarealer)

Vand (Spildevand)

Luft (Luftemissioner)

Klimatiske faktorer (Klimatilpasning, mikroklima)

Kulturarv (Bevaringsvardige bygninger, arkitektonisk arv, fredede fortidsminder)

Ressourceeffektivitet (Affald)

e 6 o o o o o o o

Ovenstdende miljofaktorer og -emner behandles for de @ndringer i kommuneplanen, hvor det er relevant, vurderet ud fra
planens temaer.

Miljerapportens konklusioner

I retningslinjen for planlegning af nye udviklingsomrader er der et udviklingsomréde (Hvidovre Stadion og
Strandmarkens Fritidscenter) som vurderes at have en positiv pavirkning af rekreative interesser. Det kan dog ikke
vurderes endeligt pd kommuneplanniveau, da detaljerne forst fastleegges i forbindelse med lokalplanlegning. Det samme
er geeldende for pavirkningen af den biologiske mangfoldighed / flora og fauna.

Generelt kan der siges om miljepavirkningerne af de endrede byudviklingsomrader at det forst er i forbindelse med
lokalplanlagning der kan vurderes positive eller negative pavirkninger.

For retningslinjen, som fastsetter friareal til 30 % ved etablering af nye etageboligomréader er der henholdsvis en positiv
og negativ pavirkning af rekreative interesser og jordarealer. Derudover er der for retningslinjen som gger
parkeringsnormen for etageboligomrader en negativ pavirkning af jordarealer. Desuden er der kumulative pavirkninger af
miljeet for de to retningslinjer.

Ingen af pavirkningerne vurderes at vare vasentlige.

Bilag
Forslag til Kommuneplan 2025
Bilag til Forslag til Kommuneplan 2025

Miljerapport - Hvidovre Kommuneplan 2025



Punkt 5: Beslutning - VEKS’ hensigtserklering om overskudsvarmeprojekt
fra Kalundborg

25/12038
Beslutningstema
VEKS?’ bestyrelse har tiltradt en hensigtserklering vedrerende samarbejdet mellem VEKS og et konsortium, som har til

formadl at kvalificere de indledende undersogelser om levering af overskudsvarme fra industrivirksomheder i Kalundborg
til VEKS’ forsyningsomréade via en transmissionsledning.

Pa grund af projektets sarlige risikoprofil sendes hensigtserklaeringen til godkendelse i VEKS’ 12 ejerkommuner,
herunder Hvidovre Kommune.

Der vil vaere en gennemgang af sagen som optakt til dreftelsen.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte om der er tilslutning til “hensigtserkleringen om overskudsvarmeprojekt fra
Kalundborg” (bilag 1). Det bemarkes at Kommunalbestyrelsen pa nuvarende tidspunkt ikke skal tage stilling til, om
projektet skal gennemfores.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende VEKS’ hensigtserklaering om overskudsvarmeprojekt fra Kalundborg og om at om at deltage i
samarbejdet om anvendelse af overskudsvarme fra Kalundborg.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 11-08-2025
Ad 1.
For:

Imod:

Undlod: Alle.

Anbefales ikke godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025
Ad 1. Anbefales godkendt pa betingelse af, at der foreligger et positivt resultat af analyser af business case, rentabilitet,

risici, klima og miljeforhold og alternative varmekilder, for der tages beslutning om at gennemfore projektet. Hvidovre
Kommune forbeholder sig ret til ikke at stotte en gennemforelse af projektet, hvis disse betingelser ikke er opfyldt.

For: Gruppe A, F, HL, O

Undlader: Gruppe C og £

Sagsfremstilling



Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Projektet

Formaélet med projektet er at samarbejde om at etablere et beslutningsgrundlag for etablering af en transmissionsledning,
der skal transportere overskudsvarme fra Kalundborgs industrivirksomheder til Hovedstadsomradet via Roskilde. En stor
del af overskudsvarmen kan ikke udnyttes lokalt, men kan muligvis anvendes i Hovedstadsomradet, hvis den
transporteres hertil. Idéen er at etablere en transmissionsledning fra Kalundborg til Hovedstadsomradet, som tilsluttes
fjernvarmenettet ved Roskilde, hvor dele af varmen ogsé vil blive aftaget undervejs i Kalundborg og Holbzak.

Projektet er i en indledende fase med fokus pa tekniske, skonomiske og juridiske analyser, herunder vurdering af mulige
risici og konsekvenser for VEKS og ejerkommunerne. Transmissionsledningen forventes at vere en langsigtet investering
med en aftaleperiode pa op til 50 ar.

En transmissionsledning over sa lang en afstand vil kreeve meget store investeringer og indebere en lang raekke risici. Det
er derfor nedvendigt med en grundig afklaring og kortleegning, inden bl.a. VEKS og ejerkommunerne treffer beslutning
om eventuelt at realisere projektet.

Hensigtserklaringens indhold

VEKS har indgéet en hensigtserklering med et konsortium bestdende af Holbeek Kommune, Kalundborg Kommune,
Avista Green, Meliora Bio, Novonesis, Novo Nordisk og Kalundborg Refinery.

Hensigtserkleringen er ikke juridisk bindende, men en godkendelse af hensigtserkleringen i Kommunalbestyrelsen
tilkendegiver alt andet lige politisk interesse i projektet.

Beslutningsgrundlaget skal afdekke de centrale faktorer, der er afgerende for projektets succes, herunder ekonomi,
tidsramme, risici og konsekvenser. Beslutningsgrundlaget skal indeholde en grundig analyse og vurdering af bl.a. risici,
tidsramme og gkonomi og prasentere en anbefaling af, hvilken beslutning, der senere ber blive truffet af bl.a.
kommunerne.

Horten har allerede pa nuvarende tidspunkt udarbejdet en analyse af mulige ejerskabsmodeller for det nye selskab, der far
ansvar for projektet. Der henvises til bilag "Sammenfatning af analyse af ejerskabsmodeller”. Her anbefales at
projektselskabet ejes af f4 kommuner (antaget at veere Kalundborg, Holbak, Roskilde og evt. Albertslund kommuner).
Bestyrelsen i VEKS har endnu ikke taget stilling til, hvilken selskabsmodel der skal velges.

Administrationens bemerkninger

Administrationen bemarker, at projektet forelebig hviler pa en raekke antagelser, hvis holdbarhed skal afdekkes i de
kommende undersagelser. Der henvises til bilag Orientering om projekt om overskudsvarme fra Kalundborg®. I det
kommende arbejde skal grundlaeggende forudsetninger for projektet som for eksempel anlaegsoverslaget pa 4,9 mia. kr.,
felsomhed over for realrenteudvikling i den 50-arige tilbagebetalingstid og sammensatningen af varmekilder belyses.
Sidstnavnte er serlig interessant, da overskudsvarme fra olieraffinaderiet i Kalundborg ifelge VEKS er et baerende
element i projektet.



De kommende undersggelser skal derfor afdekket business case, risici, holdbarheden af de forskellige varmekilder, deres
indvirkning pa klimaregnskaber og generel rentabilitet, jf. ovenstdende vesentlige spergsmal og risici.

Der vil pa et senere tidspunkt ogsa vere behov for at tage stilling til ejerskab af rerledning og andre forhold, men dette vil
forst vaere relevant, nér det er undersegt, om projektet er rentabelt. Ligeledes er det afgarende, at det sikres, at projektet
kan standses, hvis det matte vise sig, at de nermere undersggelser viser, det ikke er nogen positiv businesscase.

Politiske beslutninger og aftaler
VEKS’ bestyrelse har som navnt ovenfor tiltrddt en hensigtserklering vedrerende samarbejdet mellem VEKS og et

konsortium vedrerende projektet. Hensigtserkleeringen er ikke juridisk bindende, men signalerer politisk engagement i
projektet.

Okonomiske konsekvenser

Projektet indebaerer potentielt betydelige skonomiske forpligtelser og risici for VEKS og dermed for ejerkommunerne. Pa
nuvarende tidspunkt er det uklart, hvorvidt der skal stilles garantier, og hvilke finansielle engagementer de enkelte
kommuner skal pétage sig.

Retsgrundlag

Varmeforsyningsloven jf. Lovbekendtgerelse nr. 124 af den 2 februar 2024 nr. 124.

Hering

Der er ikke heringspligt.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen personalemassige konsekvenser.

Sundhedsmeassige konsekvenser

Ingen sundhedsmaessige konsekvenser.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Projektet har potentiale til at bidrage til gget udnyttelse af overskudsvarme og dermed reducere CO2-udledning i
varmeforsyningen, dette skal dokumenteres nermere i den videre proces.



Punkt 6: Orientering - Status pa Ejendomsprojektet juni 2025

25/8883
Beslutningstema
I budgetaftalen for 2024 har aftaleparterne formuleret en hensigtserklering om en optimering af kommunens

ejendomsudnyttelse. Det er i forbindelse hermed besluttet at skabe et gkonomisk raderum ved at arbejde hen imod et
feelles ejendomscenter.

Pé baggrund af denne beslutning er ”Ejendomsprojektet” igangsat. Projektet omhandler ejendomsomréadet, men sigter
ikke i1 forste omgang mod at etablere et ejendomscenter. Projektet er til gengaeld blevet udvidet til ogsa at rumme andre
delformél og gevinster end de oprindeligt beskrevne.

Kommunalbestyrelsen orienteres med denne sag om projektets status og gevinstrealisering.

P& Okonomiudvalgets mede den 16. juni 2025 vil Ejendomsprojektets projektleder Ditte Vestergaard orientere om
projektets status i forhold til gevinstrealisering, igangsatte initiativer, samt nogle af de dilemmaer projektet er stedt pa.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen.
1. at tage orientering om projektets status til efterretning
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning
Sagsfremstilling
Dette dagsordenpunkt er udarbejdet af Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv i samarbejde med Center for

Trafik og Ejendomme, Center for Skole og Uddannelse, Center for @konomi og Personale samt Center for Kultur og
Fritid.

Opgaver omkring kommunens fysiske vaerdier/ejendomme som bygninger, fysiske arealer, keretajer mv er i dag spredt pa
en reekke organisatoriske enheder og centre, hvor de bl.a. af historiske arsager varetages meget forskelligt.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at der er skonomiske effektiviseringer gemt i at samtaenke og samle dele af
opgavevaretagelsen med arealforvaltning, -udvikling, -anvendelse, drift og service. Det anses i den sammenhang som
muligt at samle og centralisere en vasentlig del af de styringsmaessige opgaver pa omradet uden at det pavirker hensynet
til kerneopgaven.

Effektiviseringstiltag pa ejendomsomradet var pa den baggrund en af de hensigtserklaringer, der i 2023 blev formuleret i
forbindelse med budgetaftalen for 2024.

Ejendomsprojektet blev etableret i august 2024 med ansettelse af projektleder og nedsettelse af styregruppe.



Herunder er de vesentligste gevinster og investeringer i regi af projektet beskrevet sammen med eksempler pa gvrige
igangsatte initiativer.

Frigjorte energibudgetter — ny gevinst

Projektet har igangsat samling af energibudgetter hos Trafik og Ejendomme som del af mere effektiv energistyring. I den
forbindelse har det vist sig, at der et par steder er afsat et storre beleb til deekning af energiforbrug end den reelle udgift.
Disse budgetter er nedreguleret i forbindelse med flytning til Trafik og Ejendomme som del af gevinstrealisering af
projektet. I alt er frigjort 150.000 kr. i 2025 stigende til 300.000 kr. 1 2026 og frem.

Energistyring — ny gevinst

Center for Trafik og Ejendomme indkeber i 2025 et mere effektivt energistyringssystem, som forventes at kunne fastholde
de nuverende udgifter til energi pa lokationer, hvor energiudgifterne ellers var forventet at stige.

Det anslas, at denne gevinstrealisering bliver pa op mod 4 mio. kr. pr ar fra 2028.

Bilordning — ny gevinst

P& Vej og Parks omrade, er der fundet en sterre besparelse pa den eksisterende bilordning. Det har vist sig, at den stigende
andel af elbiler i regi af Vej og Park er markant billigere at vedligeholde end de tidligere benzin- og dieselbiler.

Derudover forventes en udvidet anvendelse af Materielgardens vaerksted at kunne reducere udgiften til reparation af
kommunens gvrige koretgjer. I alt forventes en arlig besparelse pa 800.000 kr. fra 2026 og frem. Men allerede i 2025 har
der vaeret en reduktion af udgiften pa 380.000 kr. Projektet er desuden i gang med at frasalge en reekke af kommunens
biler, da man er i gang med at gge sambrug af biler pé tveers af centrene.

Studentermedhjaelpere - investering

Ejendomsprojektet har i 2025 ansat 3 studentermedhjaelpere via midlertidige ansettelser, som skal sikre fremdrift og en
stabil drift pa en rekke opgaver i Ejendomsprojektet. Da ansettelserne er midlertidige, er der tale om
engangsinvesteringer, som er finansieret indenfor projektets egen budgetramme. Studentermedhjlperne skal blandt andet
hjelpe med at kortleegge og dokumentere alle brandtekniske anleeg i kommunen, sikre overblik over kommunens
koretojer, mv.

Udgifterne til ansattelse af de midlertidige studentermedhjaelpere belaber sig til i alt 500.000 kr. fordelt pd arene 2025 og
2026.

Pilotprojekt med anvendelse af kunstig intelligens (Al) - investering

Ejendomsprojektet har kort et pilotprojekt med at anvende Al til bygningssyn. Malsatningen hermed var at afdekke, om
der kunne identificeres en besparelse af tid og penge ved at anvende Al i sterre omfang til at udfere bygningssyn og at
udarbejde helhedsplaner for kommunens bygninger.

Konklusionen pé pilotprojektet har desvaerre veret, at teknologien endnu ikke moden nok til at kunne afkaste en
okonomisk gevinst. Det skyldes blandt andet, at systemet ikke kan give et sikkert nok estimat pa udgifterne til vedligehold
af bygningers enkeltdele, da systemet endnu ikke er udviklet nok. Estimater vil derfor fortsat kraeve manuelt bygningssyn.
Dermed er systemet for dyrt til at kunne give en gkonomisk gevinst. Hvis dette og andre forhold forbedres vil det dog pa
sigt give god mening at implementere. Projektet folger derfor fortsat udviklingen i hab om senere at rekvirere det.



Pilotprojektet udgjorde en investering pa 10.000 kr. og ganske f& mandetimer i enheden Drift og Vedligehold i Center for
Trafik og Ejendomme.

Energistyring - investering

Da Trafik og Ejendomme i en periode ma kere med to energistyringssystemer for at sikre en god implementering af det
nye energistyringssystem, kreves en kortvarig, sterre investering pa 460.000 kr. til at dekke udgiften med at dels kere to
systemer samtidig, dels migrere/overfore data fra det gamle system til det nye.

@vrige initiativer

Teaterscenen pa Langhgjskolen

Siden Ejendomsprojektet sidst orienterede @konomiudvalget, har projektet veret i dialog med Amaterscenen, ligesom
muligheder for udvidet brug af teaterscenen pa Langhgjskolen er blevet afdaekket.

Det forventes, at Langhgjskolens lokaler kan anvendes til mange forskelligartede kulturelle formaél til gavn for borgerne i
hele den sydlige del af kommunen.

Projektet kigger derfor pé at udvide initiativet til at rumme en vision for kulturcenter syd, hvor bade havn, teaterscene og
en kommende idraetshal kan kobles sammen. Initiativet vil pa den made tale ind i Hvidovrestrategiens temaer om
feellesskaber og byudvikling ved at danne rammerne om et rigt idraets- og kulturliv i syd.

En udvidet brug af teaterscenen forventes bade at bidrage med en gkonomisk besparelse til drift og vedligehold ved at
samle flere foreninger pa samme kvadratmeter, men vil ogsé hgjne kvaliteten og sikre flere muligheder for sambrug af de
faciliteter, som kommunen tilbyder foreningslivet.

Denne @ndrede anvendelse forventes dog at kraeve en investering fra bdde kommunens side samt ekstern finansiering i
form af fondsmidler. @konomien heri er endnu ikke afklaret.

Service

Service- og teknisk serviceopgaver lases i dag af medarbejdere fordelt pé flere centre, og ud fra forskellige behov og
hensyn. Den nuverende praksis forventes at kunne forbedres saledes at bygningsvedligehold pa sigt effektiviseres og
standen af bygningsmassen i kommunen hgjnes.

Arbejdet med dette initiativ forventes at starte op i efteraret 2025 og vare minimum et ar. Processen vil naturligvis kraeve
en hgj grad af involvering og dialog med de implicerede medarbejdere i de bererte centre gennem hele processen.
Okonomien heri er endnu ikke afklaret.

Systemkortleegning i Center for Trafik og Ejendomme

I foréret 2025 foretog Ejendomsprojektet en kortleegning af de anvendte IT-systemer og behov for digitalisering i Center
for Trafik og Ejendomme med henblik pé at afdekke potentielle forbedringstiltag. Der er bl.a. undersegt potentialer for at
digitalisere flere sagsgange, udfase gamle systemer og at give bedre brugerrejser ved indmelding af
vedligeholdelsessager.



Det forventes, at digitale assistenter allerede i 2025 vil kunne anvendes til bade kvalitetssikre og senke
sagsbehandlingstider, ligesom der i nogen grad forventes at kunne frigeres tid til andre opgaver.

En yderligere afdekning af nedvendige systemindkeb til erstatning af gamle, med forventede arlige varige besparelser,
planlaegges igangsat i 2025 og fortsettes ind 1 2026.

Behov for investeringer inden for den afsatte nettoramme

I Ejendomsprojektets udgangspunkt var der ikke afsat gkonomiske midler til at investere i effektiviseringstiltag.
Undervejs i projektet har det vaeret nedvendigt at finde ekonomiske midler til fx at indkebe midlertidige kompetencer,
opdatere eller indkebe nye IT-systemer, mv. for at kunne opna nogle af de identificerede gkonomiske besparelser.

Det har ligeledes vist sig sveert at frigere den nedvendige driftskapacitet til at lose alle projektets opgaver inden for en
tilfredsstillende tidsramme, uden at lebe ind i uhensigtsmassige konsekvenser for varetagelsen af driftsopgaver.

Pé den baggrund fik Ejendomsprojektet den 17. december 2024 en godkendelse af Kommunalbestyrelsen til at reinvestere
ekonomiske gevinster til at deekke denne type udgifter.

Dette skal dog ske inden for den forudsatte nettoramme, séledes at det vedtagne sparemal for Ejendomsprojektet fastsat i
budgettet fortsat overholdes.

En oversigt over investeringer foretaget af projektet indgér som del af rapporteringen til @konomiudvalget.
Politiske beslutninger og aftaler

Den 19. december 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen, at Ejendomsprojektet kan reinvestere de ekonomiske gevinster
udover sparekravene til fremme af projektets formal.

Af Budgetaftalen for 2024 fremgar, at der etableres et ejendomscenter. Der er indarbejdet besparelser pa 1 mio. kr. i 2024,
2 mio. kr. 12025, 3 mio. kr. 1 2026 og 4 mio. kr. fra 2027.

Den 19. december 2023 blev Kommunalbestyrelsen senest orienteret om status for arealanvendelsen og -udnyttelsen i de
kommunale bygninger samt om processen frem mod etablering af et faelles ejendomscenter.

I Budgetaftalen for 2023 indgér hensigtserklering vedrerende optimeret ejendomsudnyttelse. I aftalen stdr der, at
”parterne er enige om, at der skal etableres overblik over ejendomsudnyttelsen i kommunen, som skal vedligeholdes
lobende. Dette overblik skal danne grundlag for at drofte ejendomsstrategi og lesninger fremadrettet.”

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2017-20 blev indarbejdet besparelse pa 1 mio. kr. som konsekvens af
Professionalisering af ejendomsomrédet.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2024-27 blev der vedtaget en reduktionsramme pa 1,7 mio. kr. i 2024 voksende til 4,7 mio. kr. fra 2027.
Herudover udestod der en restudmentning fra budget 2017 pa 1,0 mio. kr. arligt., séledes at reduktionsrammen udgjorde
2,7 mio. kr. 1 2024 stigende til 5,7 mio. kr. fra 2027 — alle beleb er 1 2024-prisniveau.



Da der i tilknytning til budget 2025 blev konstateret markante mindreudgifter til energi, blev dele af disse mindreudgifter
anvendt til at nedskrive gevinstkravene for 2024, hele 2025 samt halvdelen af 2026. Derved er det ogsa gjort muligt reelt
at imgdekomme gevinstkravene. Den tekniske nedskrivning er indarbejdet som en del af budget 2025-28.

Herfra er trukket allerede hestede gevinster pa 0,2 mio. kr. for Ejendomsprojektets start.

Med dette udgangspunkt udger reduktionsrammen for nye gevinster folgende i 2025-prisniveau: 0,11 mio. kr. 2025
stigende til 6,2 mio. kr. fra 2028 og fremefter.

Lhele kr. 2025 2026 2027 2028
Status fer opstart af 0,11 2,64 6,20 6,20
ejendomsprojektet i 2024

Mye gevinster

Frigjorte energibudgetter 0,157 050" 0,307 0,30
Ernergistyrng 1,70 5,10 4,10
Reduktion af bilpark 0,0z 0,11 0,11 0,11
Bilardning r 0,58 0,50 0,80 0,50
Status pd gevinster 0,54 2,91 6,31 531
Investeringer

Studertemmedhepere 0,44 0,08

1 pilot i Al 0,01

Energistying 0,45

Status p3 udmentning af 0,47 -0,21 -0,11 0,89
ejendomscenterprojekt

= udmentet mere end forudsat

I tabellen ovenfor fremgar status primo maj for nye gevinster, som enten er udmentet eller er pAbegyndt udmentet pa i alt
0,54 mio. kr. i 2025 stigende til 6,3 mio. kr. 1 2027 og 5,31 mio. kr. i 2028.

Herudover er der behov for nye investeringer pa ca. 1 mio. kr. i 2025 og 60.000 kr. i 2026 for at kunne imedekomme
gevinsterne.

Primo maj er der dermed en forventning om, at der mangler at blive indfriet knap 0,5 mio. kr., mens gevinsten forventes at
vaere mere end indfriet 1 2026 og 2027, mens der i 2028 fortsat resterer 0,9 mio. kr. i gevinst.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag i denne sag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Det forventes at der vil ske en reduktion af CO2 udledning i takt med at kommunens bilpark reduceres ved salg af biler.
Hvis projektet pé sigt lykkes med at reducere antallet af anvendte m? i kommunen vil det ligeledes have en positiv

indvirkning pa klima og milje. Endelig vil de forventede store besparelser pd energiomradet ogsa antages at have en
vaesentlig, positiv klima- og miljgmaessig konsekvens.



Punkt 7: Beslutning - Revideret Finansiel Strategi

25/2419
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende forslag til revision af Hvidovre Kommunes finansielle strategi, herunder sarligt
justeringer i rammerne for etiske investeringer.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen, at

1. godkende udkast til Hvidovre Kommunes Finansielle strategi revideret (Bilag 2).

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt

For: Gruppe A, F, HL, O og £
Undlader: Gruppe C
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Jkonomiudvalget har anmodet administrationen om en revision af Hvidovre Kommunes finansielle strategi herunder med
muligheden for eventuelt at justere rammerne for etiske investeringer i forhold til fem fokusomrader:

* Regler om taerskelvardi for investeringer pa 5%
» Anvendelse af geografiske kriterier

* Vében

* Nikotinprodukter

* Onske om at fremme gronne investeringer

Administrationen har afdeekket de fem forhold gennem dialog med kommunens fire kapitalforvaltere — spergeramme
fremgar af bilag “Etiske investeringer spergeskema”. Sammenfattende er tilbagemeldingerne fra kapitalforvalterne
folgende:

e 5 pct. Teerskelverdi: Forvalterne er bundet af krav om ikke at overskride en taerskelverdi pa 5 pct., forstaet saledes,
at op til 5 pct. af en virksomheds omsatning kan stamme fra de uenskede segmenter. Kommunerne er forpligtet til
at investere via UCITS fonde, da kommunen ikke selv ma handle vaerdipapirerne. UCITS star for Undertakings for
Collective Investment in Transferable Securities og er en EU-reguleret ramme for investeringsforeninger. UCITS-
fonde er designet til at vaere sikre og gennemsigtige investeringer. Taerskelvardien pa 5% er en almindelig standard
blandt investeringsforeninger. Det vurderes af kapitalforvalterne, at det vil vaere svert at levere aktier og



erhvervsobligationer til kommunen, hvis greenserne @ndres. Baggrundene for at der opereres med en terskelvaerdi
pa 5 pet. er at det i praktisk er vanskeligt helt at undga en given eksponering. Samlet set ligger eksponeringerne
betydeligt under de 5 pct. — typisk omkring 1 pct.

Administrationen anbefaler, at teerskelvaerdien pa 5 procent fortsat laegges til grund for fremtidige vurderinger.

* Geografiske Kriterier: I dag er der allerede ekskluderet flere lande baseret pd menneskerettigheder og demokrati, fx
Belarus, Bangladesh, Cambodia, Cuba, Iran, Liberia, Libyen, Nordkorea, Sudan, Syrien, Turkmenistan mv.
Udelukkelsen hviler pé internationale konventioner. Derudover foretages der efter udmelding fra regeringen ikke
investeringer i Rusland. At udarbejde en geografisk afgrensning herudover bestemmes af den politisk holdning til
investeringer. Det kan i den anledning eksempelvis oplyses at investere i amerikanske aktier udger knap 70 pct. af
markedsvardierne i verdens aktiemarkeder. Hvis Kommunalbestyrelsen f.eks. kun ensker at investere i europaiske
aktier bliver investeringerne begranset til alene at daekke det, hvilket vil have konsekvenser for afkastet. Det
skyldes, at USA har verdens storste aktiemarked med hgj likviditet og mange globale virksomheder, herunder
verdens farende teknologivirksomheder. USA har historisk haft hgjere skonomisk vaekst end mange europaiske
lande, hvilket gar det attraktivt for investorer.

Administrationen anbefaler derfor, at den nuverende investeringsstrategi med global aktieeksponering uden specifik
geografisk praeference fastholdes.

e Vaben: Det er pt ikke muligt at investere i forsvarsindustrien via baeredygtige fonde, men nogle af
kapitalforvalterne planlegger lancering af en passiv fond for europaiske forsvarsaktier og militeert udstyr. FN's
vabenkonventioner forbyder investeringer i kontroversielle viben sa som antipersonel miner, klyngebomber og
kemiske vaben. Vaben i bred forstand fylder 2,3 pct. i MSCI World (globalt benchmark- aktieindeks). En
kapitalforvalter bner op for at det kan overvejes, om det skal praciseres, at der kan investeres i
obligationsudstedelser fra europaeiske forsvarsvirksomheder.

Administrationen anbefaler, at betegnelsen 'Vében' udgér af afsnittet om ansvarlig investeringspolitik, og Hvidovre
Kommune gerne ma investere i vabenvirksomheder, s leenge disse ikke overtreeder FN-konventionerne og har en
dokumenteret omsatning inden for vabenproduktion. Eksempelvis har Region Hovedstaden ogsa vedtaget mulighed for
investeringer i europaiske vabenvirksomheder, forudsat at FN-konventionerne overholdes.

» Nikotinprodukter: Kapitalforvalterne tilkendegiver at de screener for nikotinprodukter herunder producenter af e-
cigaretter til trods for at benavnelsen af “tobak”.

Pé baggrund af kapitalforvalternes praksis, hvor der allerede screenes for nikotinprodukter — herunder producenter af e-
cigaretter — anbefaler administrationen, at der fortsat screenes for nikotinprodukter i bred forstand, selvom betegnelsen
"Tobak' fortsat vil vaere betegnelsen for kapitalforvalternes investeringsarbejde.

¢ Usunde Fadevarer: Ikke noget der screenes for pa nuvarende tidspunkt. Kan screene for det, som en del af ESG-
integrationen, men ikke oprette en eksklusionskategori. Da vi som kommune kun ma kebe aktier gennem
udbyttebetalende investeringsbeviser, vil begraensningen skulle findes i udbuddet af foreninger. Her er det
vurderingen at det vil vaere svaert at komme til at ekskludere specifikke selskaber og at oprette en
eksklusionskategori for Invest-fonde.



Pé baggrund af de nuverende rammer og begraensninger for kommunale investeringer vurderer administrationen, at det
ikke er hensigtsmeessigt at indfere en eksklusionskategori for usunde fodevarer. Det anbefales derfor, at den nuvarende
investeringsstrategi fastholdes.

¢ Gronne Investeringer: Der kan stilles krav om, at sterstedelen af portefoljen skal ske via investeringsprodukter
klassificeret som artikel 8-produkter. Artikel 8- produkter fremmer miljomeessige og/eller sociale karakteristika og
er produkter, hvor investeringerne folger god ledelsespraksis. Disse fonde kaldes ogsa for lysegronne fonde og har
ikke nedvendigvis baeredygtig investering som sit mal. Artikel 9 produkter er et finansielt produkt, der har et
baredygtigt investeringsmal. Det kan fx vere et mal om at bidrage til at lase nogle af klodens udfordringer
igennem tiltag til at bekempe klimaforandringerne. Reglerne for artikel 9 fonde er blevet konkretiseret senere,
derfor er udbuddet af disse fonde sterkt begranset. Disse fonde kaldes ogsa for merkegrenne fonde.

Mange kommuner har indskrevet et minimumskrav pa artikel 8 fonde i deres finansielle strategier. Det kan derudover
overvejes om at inddrage aktivklasse grenne obligationer. Generelt er det oplevelsen at mange selskaber i denne kategori
gor tiltag for at se grenne ud. Derudover er det muligt at Hvidovre Kommune kan levere en negativliste med selskaber,
man ikke ensker at investere i. Fremadrettet geres der opmaerksom pa at der er flere mader at male andelen af grenne
investeringer pa. En er via den gronne taksonomi, som er det felles EU-sprog for, hvilke gkonomiske aktiviteter der er
miljomaessige baeredygtige — her har kommunen, ligesom de fleste andre, en mindre andel. En anden méade er at kigge pa,
hvad der forventes at blive i fremtiden, dvs. transition. Her har kommunen en andel af selskaber som i felge en model er
vurderet til at vaere pa linje med eller pé vej til en net-zero-kurs — hvilket vil sige klimaneutral. Hvidovre har i dag
primart investeringer i artikel 8-produkter, mens eksponeringen mod artikel 9-produkter er meget begraenset.

Administrationen anbefaler, at der i den finansielle strategi under afsnit 4 om finansielle aktiver indarbejdes et
minimumskrav for investering i artikel 8-fonde som en integreret del af strategien. Derudover foreslar administrationen, at
den finansielle strategi genbesagges om et ar i forhold til de grenne investeringer, da markedet for dette pt er under stor
udvikling.

Udkast til den reviderede finansielle strategi fremgar af bilag ” Finansielle Strategi revideret”, hvor der er foretaget
sletninger og redigeringer flere steder for at precisere og opdatere indholdet. Eksempelvis:

¢ Sletning af afsnit om Emerging Markets Obligationer pa grund af hgj risiko pé side 6.

¢ Sletning af afsnit om reverse-repo, da det aldrig er blevet brugt, pé side 6.

¢ Opdateringer i henhold til geeldende bekendtgerelse om anbringelse og bestyrelse af fondes midler samt
bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Af den finansielle strategi fremgar der rammer for afgivelse af garantiprovision. Af serskilt sag pa denne dagsorden
fremgar udkast til nyt procespapir til beregning af garantiprovision.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelse godkendte 24.oktober 2017, pkt. 5 Finansiel Strategi.

Jkonomiudvalget.

Kommunalbestyrelsen dreftede den 25. februar 2025, pkt. 17 Etiske retningslinjer for investeringer af Hvidovre
Kommunes overskydende likviditet. Kommunalbestyrelsen dreftede behov for evt. justering af etiske retningslinjer i
Hvidovre Kommunes finansielle strategi.



Okonomiske konsekvenser

Vedtagelsen af nye etiske retningslinjer for investeringer vil kunne @&ndre investeringsafkastet. Det er dog ikke muligt at
opgere dette.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om anbringelse og bestyrelse af fondes midler

BEK nr. 1525 af 28/10/2020 og Lov om kommuners styrelse §44. Bekendtgerelse om kommunernes l&ntagning og
meddelelse af garantier m.v. BEK nr. 1484 af 05/12/2024.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Afhengig af yderligere tilvalg af grenne investeringer vil fremme klima-, miljo- og baredygtighedskonsekvenser, om end
disse ikke kan opgeres konkret.

Bilag
Bilag 1 Etiske investeringer spergeskema

Bilag 2 Finansielle Strategi - revideret .pdf



Punkt 8: Beslutning - Overdragelse af leveringskontrakt for ekstern revision
i forbindelse med omstrukturering i BDO-koncernen (Afskedigelse og
antagelse af ekstern revision)

25/13824
Beslutningstema

BDO har den 17. juni 2025 oplyst, at BDO pr. 1. juli 2025 har omstruktureret selskabets ejer- og koncernstruktur fra
Statsautoriseret revisionsaktieselskab til Statsautoriseret revisionspartnerselskab, der derved har overtaget de kontraktlige
forpligtelser som ekstern revision for Hvidovre Kommune.

Ifolge lov om kommunernes styrelse § 42 skal kommunen formelt set indga en aftale med BDO Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, som erstatning for den nuvarende aftale med BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Kommunalbestyrelsen skal pa den baggrund godkende overdragelsen af den galdende leveringskontrakt for ekstern
revision i Hvidovre Kommune fra den nuvarende revision (BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab) til den nystiftede
revision (BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab) pr. 1 juli 2025. Overdragelsen sker formelt i henhold til lov om
kommunernes styrelse ved at Kommunalbestyrelsen forst afskediger den eksisterende revision (BDO Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab) og dernast antager BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab med tilbagevirkende kraft fra
den 1. juli 2025.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at afskedige BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som kommunens revision pr. 30. juni 2025
2. at antage BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som kommunens revision pr. 1. juli 2025

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025
Ad 1. Anbefales godkendt

Ad 2. Anbefales godkendt

Sagen er formuleret, sa den kan forstas saledes, at det fremgar af § 42 i Lov om Kommuners styrelsen, at der er et krav
om, at kommunen skal indga aftale med BDO, hvilket ikke er retvisende. Der menes, at der i § 42 stilles krav om aftale
med en statsautoriseret revisor.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

BDO har pr. 1. juli 2025 omstruktureret ejer- og koncernstrukturen ved at overdrage al driftsaktivitet i BDO til et
partnerselskab (kommanditselskab), hvori aktionaererne via deres holdingselskaber (kommanditisterne) indskyder en
bestemt kapital, fordelt pa aktier, og ved at etablere et anpartsselskab som komplementarselskab, der ejes af

aktionaerernes holdingselskaber, og som hefter ubegranset for al geld i Partnerselskabet. Omstruktureringen kraever ikke
myndighedsgodkendelse, fx fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen eller Erhvervsstyrelsen.



Omstruktureringen medforer, at Kommunalbestyrelsen skal godkende overdragelsen af leveringskontrakt for ekstern
revision fra BDO’s nuvarende selskabsform til den nystiftede selskabsform.

Overdragelsen sker formelt i henhold til lov om kommunernes styrelse ved at Kommunalbestyrelsen forst afskediger den
eksisterende revision (BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab) og dernast antager BDO Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab med tilbagevirkende kraft fra den 1. juli 2025.

Omstruktureringen har ingen kontraktmaessig betydning for Hvidovre Kommune, idet alle aktiviteter, aktiver,
medarbejdere, kunder, leveranderer, kontrakter mv. overdrages til det nystiftede partnerselskab.

Kommunalbestyrelsen har den 29. oktober 2019 godkendt BDO som ekstern revision for Hvidovre Kommune galdende
for en 5-érig periode (fra regnskabsérene 2020 til 2024 med option pa to ars forleengelse. Optionen er benyttet for sével
regnskabsar 2025 og regnskabsar 2026. Udbudsproces for ekstern revision fra regnskabsar 2027 igangsettes primo 2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2019, punkt 19, BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som
ekstern revision for regnskabsperioden 2020-2024 med option pa to ars forlengelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

I henhold til § 42, stk. 1 i lovbekendtgerelse af nr. 69 af 23. januar 2024 om kommunernes styrelse skal enhver
kommune lade sine regnskaber revidere af en revisor, der er godkendt efter revisorloven. Kommunens revision skal vere
sagkyndig og vathaengig. Kommunalbestyrelsen antager kommunens revision, der skal godkendes af Ankestyrelsen.
Godkendelsen kan altid tilbagekaldes. Kommunalbestyrelsens afskedigelse af revisionen kreever samtykke fra
Ankestyrelsen.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 9: Beslutning - Udferelse af borgmesterportraet af Anders Wolf
Andresen

25/16238
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, at der skal udferes et borgmesterportraet af borgmester Anders Wolf Andresen til
ophangning pad Hvidovre Radhus. I Hvidovre Kommune er der kutyme for, at borgmestrene portretteres.

Der skal afsettes en gkonomisk ramme til udferelsen af portraettet, som administrationen anbefaler at finansiere indenfor
den eksisterende ramme til politiske aktiviteter.

Hvidovre Kunstrad har givet anbefalinger af kunstnere, som kan udfere portreettet.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at beslutte, at der udferes et borgmesterportrat af Anders Wolf Andresen.

2. at beslutte, at borgmesterportrattet udfores indenfor en budgetmeessig ramme pa 200.000 kr. til deekning af
kunstnerhonorar, materialer og indramning. Belabet finansieres af den eksisterende ramme til politiske aktiviteter.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025
Ad 1. Anbefales godkendt

Ad 2. Anbefales godkendt

Okonomiudvalget besluttede, at udgiften atholdes af politikerkontoren under forudsatning af at gvrige politiske
aktiviteter dermed ikke begranses. Et eventuelt merforbrug vil i sa fald blive regnskabsforklaret.

Sagsfremstilling

Staben for Politik, Ledelse og Jura har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Der er tradition for, at Hvidovre Kommunes borgmestre foreviges pa borgmesterportretter. Portraetterne udger en del af
Hvidovres kulturarv og dokumenterer kommunens politiske ledelse over tid.

Siden 1952, hvor Hvidovre Kommune fik status som forstadskommune og dermed ret til at veelge en borgmester, har
Hvidovre haft otte valgte borgmestre:

1952-1958 Ole Toft Serensen (Sogneradsformand 1944-1952)

1958-1966 Christian Serensen



1966-1979 Svend Aagesen

1979-1993 Inge Larsen

1993-2007 Britta Christensen
2007-2012 Milton Graff Pedersen
2012-2021 Helle Moesgaard Adelborg

2021- Anders Wolf Andresen

Der er udfert portraetmalerier af de tidligere borgmestre, som alle heenger pa Hvidovre Radhus pa 3. sal.

Kunstradets anbefalinger

Hvidovre Kunstrad har pa deres made den 12. august 2025 dreftet hvilke kunstnere, der kunne vaere relevante at kontakte
med henblik pa at udfere et borgmesterportret. Kunstrddet har peget pa folgende mulige kunstnere:

- Mie Merkeberg

- Seren Arildsen

- Johannes Sivertsen
- Magnus Andersen
- Morten Schelde

- Eva Helene Pade

- Fryd Frydendahl

- Apolonia Sokol

Det er borgmester Anders Wolf Andresens beslutning at vaelge kunstner til udferelse af portrattet indenfor den
gkonomiske ramme.

Administrationen anbefaler, at beslutning om portrattering treeffes under borgmesterens embedsperiode.

De to seneste borgmesterportretter af Helle Moesgaard Adelborg og Milton Graff Pedersen blev udfert i 2015. De kostede
130.000 kr. ekskl. moms pr. styk.

Videre proces

Den valgte kunstner kontaktes af administrationen med henblik pa at lave en kontraktlig aftale om udferelse af portreettet.

Placeringen og detaljer om offentliggerelse af maleriet pd Hvidovre Radhus afventer feerdiggerelsen af portrettet.



Politiske beslutninger og aftaler
Der er ingen beslutninger eller aftaler.
Okonomiske konsekvenser

Der foreslas afsat et beleb pé op til 200.000 kr. til deekning af kunstnerhonorar, materialer og eventuel indramning.

Belobet finansieres af den eksisterende ramme til politiske aktiviteter.

Retsgrundlag

Der er generel hjemmel i kommunalfuldmagten og kommunestyrelsesloven til at afsatte midler til formél, der har en
kommunal interesse og falder inden for god forvaltningsskik.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.



Punkt 10: Beslutning - Aktiviteter til oget valgdeltagelse ved kommunalvalg
2025

25/12238
Beslutningstema

Der afholdes kommunal- og regionsradsvalg tirsdag den 18. november 2025.

Pa Kommunalbestyrelsens temamede den 13. januar 2025 holdt Kasper Moller Hansen, valgforsker ved Kabenhavns
Universitet, et oplaeg med fokus pa henholdsvis valgdeltagelsen til kommunalvalg i Hvidovre Kommune og
evidensbaserede aktiviteter i forhold til at ege valgdeltagelse.

Med udgangspunkt i dreftelserne pd Kommunalbestyrelsens temamade skal det besluttes, hvorvidt der skal igangszaettes
aktiviteter ud over det seedvanlige til at gge valgdeltagelsen til kommunalvalget den 18. november 2025.

Malet med aktiviteterne er at styrke den demokratiske deltagelse - og dermed styrke det mandat kommunalbestyrelsen
veelges pa - ved at skabe opmaerksomhed om valget og gere det lettere for borgerne at engagere sig i den demokratiske
proces uanset baggrund eller bopel.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget indstiller til Kommunalbestyrelsen:

. at tage planlagte aktiviteter til at ege valgdeltagelsen ved kommunalvalget den 18. november 2025 til efterretning
. at beslutte, hvorvidt der skal ivaerksattes et samarbejde med de almene boligorganisationer om en mere malrettet
kampagne til at oge valgdeltagelsen blandt de borgere, hvor stemmeprocenten er lav
3. at beslutte, hvorvidt der skal gennemferes en SMS-kampagne til stemmeberettigede borgere (hvis KL ikke patager
sig opgaven)
4. at beslutte, hvorvidt der skal etableres brevafstemning pa uddannelsesinstitutioner

N =

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning

For: Gruppe A, F og &
Imod: Gruppe C, HL, O

Ad 2. Anbefales godkendt

For: Gruppe Aog F
Imod: Gruppe HL,, O og £
Undlader: Gruppe C

Ad 3. Anbefales godkendt



Imod: Gruppe C, HL, O og £
For: Gruppe A
Undlader: Gruppe F

Ad 4. Anbefales ikke godkendt

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Staben for Politik, Ledelse og Jura og Center for Digitalisering, Kommunikation
og Erhverv med bidrag fra Center for Handicap og Psykiatri, Center for Sundhed og Zldre, Center for Beskaftigelse og
Borgerservice samt Center for Barne og Familier.

Hvad ved vi om, hvad der virker ift. at oge valgdeltagelsen ved kommunalvalg?

Pa Kommunalbestyrelsens temamede den 13. januar 2025 holdt Kasper Moller Hansen, valgforsker ved Kabenhavns
Universitet, et opleeg med fokus pa henholdsvis valgdeltagelsen til kommunalvalg i Hvidovre Kommune og
evidensbaserede aktiviteter ift. at gge valgdeltagelse (jf. bilag 1 — opleeg fra Kommunalbestyrelsens temamede den 13.
januar 2025).

Ifelge Kasper Mgller Hansen kan vi forvente den laveste valgdeltagelse i 50 ar ved det kommende kommunalvalg. Dette
baseret pa udviklingen i valgdeltagelse ved de sidste kommunalvalg samt sterre samfundstendenser (der modvirker en hgj
stemmeprocent). Valgdeltagelsen ved kommunalvalget i 2021 var pé landsplan 67,2 % - naesten 170.000 flere skulle have
stemt for at holde valgdeltagelsen fra kommunalvalget i 2017 pa 70,8 %. I Hvidovre Kommune var valgdeltagelsen ved
kommunalvalget i 2021 under landsgennemsnittet — ca. 60 %.

Ifolge Kasper Moller Hansen skubber det ikke ved selve valgresultatet, at man gger valgdeltagelsen, og en hgj
valgdeltagelse styrker det mandat, som kommunalbestyrelsen sidder pa. Derfor giver det mening at arbejde med indsatser,
der pger valgdeltagelsen.

Forskningen viser, at der er steerke sociale mekanismer i spil, nar vi stemmer: Der er storre sandsynlighed for, at vi
stemmer, hvis vi har nogen at stemme sammen med.

At gge valgdeltagelsen handler derfor om at sikre, at borgerne har nogen at stemme sammen med. "Stem med din nabo"-
eller "Tag din nabo med"-kampagner gor en storre forskel end kampagner med fokus pé, at kommunalpolitik er vigtigt.

Derudover kan det vaere med til at gge valgdeltagelsen at sende en SMS (pé bestemte tidspunkter) med info om valget —
fx til alle telefonnumre i kommunen.

Planlagte aktiviteter mhp. at gge valgdeltagelsen

Op til kommunalvalg gennemfores allerede en raekke aktiviteter med henblik pé at ege valgdeltagelsen — dette med
udgangspunkt i aktiviteter afholdt forud for tidligere kommunalvalg.

KL’s STEM MED-kampagne



Ved at bruge KL’s materiale kobles Hvidovre Kommune op pa den landsdekkende STEM MED-kampagne, som béade
bliver udbredt til kommuner, regioner, offentlig trafik og E-boks.

Kampagnens budskab er: Stem! KL giver en gratis basispakke til alle kommuner med mulighed for tilkeb. Basispakken
indeholder bl.a. plakater, banner med teksten “Stem Med”, og foilstickers til kommunens biler med teksten “Stem Med”.

Det planlegges, at der opsattes bannere pd Kometen, og 1-2 andre steder i kommunen, fx Avedere Bibliotek og
Kulturcenter Enghej og Frihedens Idraetscenter eller hegnet ved Senderkar/Heldagsskolen, som er steder i omrader med
lav valgdeltagelse, og hvor der kommer mange mennesker forbi.

Plakaterne teenkes fordelt geografisk over hele kommunen og foilstickers settes pa de kommunale biler, der kerer mest, fx
hjemmepleje eller Vej & Park.

Derudover anskaffes 2-3 roll-ups med STEM MED-budskabet. Den ene placeres i Borgerservice, hvor mange passerer
forbi, og hvor der kan brevstemmes. De to andre kan placeres fx i SundhedsCentret og pd Hovedbiblioteket, eller l&nes ud
til relevante arrangementer, fx politisk salon pd Hovedbiblioteket 25.-26. oktober, hvor alle opstillede partier inviteres.

Andre aktiviteter

Derudover gennemfores en rekke aktiviteter, der herer under fagcentrenes respektive fagligheder — nogle er lovpligtige
og andre indgar som en naturlig del af de generelle indsatser og tilbud til konkrete borgere/malgrupper.

Aktiviteterne deekker for eksempel:

- Undervisningsforlgb i udskolingen vedr. kommunalvalg

- Ophaeng af fx KL’s ”Stem-med”-plakater pa forskellige lokationer (fx familiehuset og Hvidovre Ungecenter)
- Arrangementer eller ungemede om KV25 pé Porten og i X,Y,Z House

- Mulighed for brevstemning pa plejehjem og orientering om KV25 i plejehjemmenes aviser

- Dialog om valgdeltagelse pa beboermeader i bofzllesskaberne og fellesmeder i Samleren

Der er for alle aktiviteter serlig opmarksomhed pa, hvordan der kommunikeres med borgerne om valget, sa samtaler og
aktiviteter ikke politisk vaerdilades.

Forslag til nye typer aktiviteter, der kan gennemferes op til kommunalvalget den 18. november 2025 med henblik pa at
oge valgdeltagelsen

Samarbejde med de almene boligorganisationer om at gge valgdeltagelsen

I Hvidovre Kommune er stemmeprocenten sarligt lav i omrader med mange almene boliger, hvilket kan henge sammen
med sociogkonomiske forhold som lavere uddannelsesniveau samt befolkningssammensatningen, herunder oprindelse.



Omréder med mange beboere rummer i princippet et stort mobiliseringspotentiale, da der bor mange stemmeberettigede
samlet pé ét sted. Det ber derfor vaere relativt enkelt at fremme valgdeltagelsen her, saerligt hvis der ivaerksettes
feellesskabsorienterede tiltag. Forskning viser, at helt enkle virkemidler — som en neutral plakat i opgangen med budskabet
'Stem med din nabo' — kan have en malbar effekt pa valgdeltagelsen i netop den bygning. Der er ikke tale om politiske
budskaber, men om neutrale opfordringer til at stemme, fx suppleret med en QR-kode, der viser hvor og hvornar man kan
stemme.

Baseret pa Kasper Mgller Hansens forskning foreslas det, at der indgés et samarbejde med de almene boligorganisationer
ift. at iveerksaette en ’stem med din nabo”’-kampagne. Kommunens kommunikationsafdeling udarbejder og printer
plakater. De almene boligorganisationer forpligtiger sig til at heenge plakaterne op i opgange og felleshuse (safremt de er
interesserede i at indga i et sddant samarbejde).

Derudover vil kommunen opfordre de almene boligorganisationer til at arrangere falles aktiviteter pa valgdagen med det
formal at styrke det sociale element i valghandlingen. Det kan for eksempel vare valgcaféer eller organiserede gature til
valgstedet.

SMS sendes til alle stemmeberettigede i kommunen umiddelbart op til valget

Ifelge Kasper Mgller Hansen kan en SMS afsendt dagen for valget med info om valget veere med til at oge
stemmedeltagelsen. Derfor foreslds det, at Hvidovre kommune afsender en sédan SMS.

Administrationen er i dialog med KL om, hvorvidt KL afsender en sidan SMS til stemmeberettigede i hele landet gennem
det nye valgsystem. Hvis KL velger ikke at gore dette, anbefaler administrationen, at Hvidovre Kommune udsender en
SMS.

Etablering af brevstemning p& uddannelsesinstitutioner

Kommunalbestyrelsen har pa made den 27. maj 2025 pa baggrund af et medlemsforslag fra Gruppe I (Liberal Alliance)
besluttet at seette muligheden for brevstemning pa uddannelsesinstitutioner til politisk behandling via @konomiudvalget.

Baggrunden for medlemsforslaget om at etablere brevstemning pa uddannelsesinstitutioner er, at unge mellem 18 og 29 ar
er den aldersgruppe, der traditionelt stemmer mindst ved kommunal- og regionsvalg. Det er et demokratisk problem —
seerligt fordi kommunalbestyrelsen treeffer mange beslutninger, der pavirker unges hverdag direkte, fx om fritidsliv,
kollektiv trafik, skolemiljoer og boligsituation. Hensigten er, at ved at gore det nemt og tilgeengeligt at brevstemme dér,
hvor de unge er til daglig, vil vi fjerne en praktisk barriere og samtidig sende et sterkt signal: Deres stemme taller, og vi
ensker at hore den.

Hvidovre Kommune har erfaringer med at give mulighed for brevstemning ved tidligere kommunalvalg i 2013 og 2017.
Ved begge valg var der mulighed for at brevstemme pé hhv. Hvidovre Gymnasium og TEC.

Antallet af unge, der valgte at brevstemme pa Hvidovre Gymnasium, var 52 personer og heraf var 35 fra Hvidovre. Flere
af disse var ikke elever pa skolen, men boede tet pa skolen og valgte at afgive deres stemme der. P4 TEC valgte seks
elever at brevstemme pé skolen — de kom alle seks fra andre kommuner end Hvidovre.



Med afsat i erfaringer fra de to tidligere kommunalvalg anbefales det ikke at afvikle et kommunalt drevet
brevstemmeinitiativ pd relevante uddannelsesinstitutioner i Hvidovre Kommune. Administrationens vurdering er, at
effekten i form af antal unge der brevstemmer pé uddannelsesinstitutionerne, er for lille i forhold til de ressourcer som
etableringen af rammen for brevafstemningen kraever.

Til orientering kan det yderligere bemarkes, at der ved tidligere kommunalvalg ogséa har varet etableret mulighed for
brevafstemning i indkebscentre i Hvidovre Kommune. Fokus var bl.a. pé at fa flere unge til stemme. Ogsé her var
effekten begraenset, og stod i stor kontrast til det betydelige ressourcetraek det medforte at skabe de fysiske rammer
herunder sikre den nedvendige diskretion i forbindelse med den konkrete valghandling.

Fakta brevstemning generelt: Alle borgere kan foretage brevstemning i Borgerservice over hele landet fra den 7. oktober
til den 14. november 2025, altsé i en periode pé seks uger for valget. Derudover holder Borgerservice ekstraordinzrt abent
for brevstemmer pa lordage op til valget.

I henhold til Bekendtgarelse af lov om kommunale- og regionsvalg skal borgere, der bor i serlige boformer sdsom
plejehjem og beskyttede boliger, altid have mulighed for at brevstemme. Dette sikrer, at de, som ikke har mulighed for at
mede op pé valgstedet pé selve valgdagen, stadig kan afgive deres stemme.

Udviklingen i antal brevstemmer ved kommunalvalg i Hvidovre Kommune:
- 2013: 1.656 brevstemmer
- 2017: 1.748 brevstemmer

- 2021: 2.332 brevstemmer
Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa mede d. 25. maj 2025 at sette medlemsforslag vedr. mulighed for at brevstemme pé
uddannelsesinstitutioner til politisk behandling via @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune, idet det forudseettes, at de foresléede tiltag kan atholdes
inden for de eksisterende budgetter.

Retsgrundlag

Det er kommunalbestyrelsens ansvar at tilretteleegge og gennemfore brevstemmeafgivning pé de steder i kommunen, hvor
enhver vaelger kan brevstemme. Inden for valglovgivningens rammer er det op til den enkelte kommunalbestyrelse at
beslutte, hvor brevstemmeafgivningen skal finde sted, jf. pkt. 8.2.2. 1

vejledning om afholdelse af kommunale og regionale valg tirsdag den 18. november 2025.

For sa vidt angér brevstemmeafgivning pa steder med fri adgang for offentligheden, f.eks. en uddannelsesinstitution, skal
der udvises sarlig omhu for at sikre lovgivningens krav til valghandlingens uforstyrrede varetagelse, herunder i form af
den forngdne afskeermning af brevstemmelokalerne og sikring af vaelgeren mod holdningsmeessig pavirkning umiddelbart
inden brevstemmeafgivningen. Det indebzrer bl.a., at der ikke mé atholdes veelgermeder i umiddelbar tidsmeessig
tilknytning til brevstemmeafgivningen, saledes at vaelgerne efter at have deltaget i et velgermede kan ga direkte hen og
brevstemme i f.eks. et tilstedende lokale. Der henvises til § 67, stk. 8 i lov om kommunale og regionale valg af 5.
december 2024, lovbekendtgerelse nr. 1381, hvorefter stemmemodtageren paser, at veelgere, der gnsker at brevstemme,
ikke udsattes for valgagitation eller anden form for holdningsmaessig pavirkning i umiddelbar tilknytning til
brevstemmeafgivningen.



Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Bilag 1 Oplaeg v. Kasper Moller Hansen vedr. gget valgdeltagelse KB-temamede 13. januar 2025



Punkt 11: Beslutning - Revision af Plan for fortsat drift

25/8452
Beslutningstema

Ifolge Beredskabsloven skal alle kommuner udarbejde en samlet beredskabsplan - ”Plan for fortsat drift”, som vedtages af
kommunalbestyrelsen. Planen skal revideres mindst én gang i hver valgperiode og nér udviklingen nedvendigger det.
Hvidovre kommunes galdende beredskabsplan er vedtaget i sidste valgperiode, hvorfor kommunalbestyrelsen derfor skal
godkende et forslag til en revideret plan. Forslaget indeholder mindre justeringer af den geeldende plan for fortsat drift,
hvor det primere formal er at sikre, at planen er ajourfort til lovgivningen pa omrédet. Fremadrettet revideres Plan for
fortsat drift som minimum ved starten af hver valgperiode; n@ste gang i forste halvar 2026. Ved denne revision vil der
samtidig blive taget mere direkte afset i statslige udmeldinger og eventuelle retningslinjer, som matte folge i kelvandet pa
fx det nye nationale risikobillede.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen

1. at godkende forslaget til Plan for fortsat drift 2025.

2. at tage orienteringen om, at Plan for fortsat drift fremadrettet revideres i starten af en ny valgperiode - naeste gang i
2026, til efterretning

3. at godkende at der holdes et temamade om beredskab i kommunalbestyrelsen i forste kvartal 2026 med eventuel
deltagelse fra HBR.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025
Ad 1. Anbefales godkendt
Ad 2. Anbefales taget til efterretning

Ad 3. Anbefales godkendt

Sagsfremstilling

Denne sagsfremstilling er udarbejdet af Staben for Politik, Ledelse og Jura.

Rammer for revision af Plan for fortsat drift 2025

Ifelge Beredskabslovens § 25 skal kommunalbestyrelsen vedtage en plan for kommunens beredskab; ”Plan for fortsat
drift”. Planen skal beskrive, hvordan kommunen organisatorisk skal sikre, at kommunens drift kan viderefores ved mere
alvorlige og omfattende varslede eller uvarslede haendelser — f.eks. orkaner, epidemier, store ulykker, problemer med
forsyningssikkerheden, fedevaremangel mv, der vil kunne pavirke kommunens fastlagte serviceniveauer og muligheder
for at varetage sine samfundsvigtige opgaver.

Planen skal ogsa medvirke til:

at begraense konsekvensen af haendelsen

at situationen handteres pa en effektiv og professionel made

at stette kriseledelsesorganisationen i beslutningstagen og implementering heraf
at borgere m.fl. modtager effektiv og relevant information



Planen skal revideres i det omfang, udviklingen ger det nedvendigt; dog mindst én gang i hver valgperiode. Den
nuverende Plan for fortsat drift er vedtaget i sidste valgperiode. Beredskabsarbejdet i Hvidovre Kommune er en del af
Hovedstadens Beredskab (HBR) og sammen med fire gvrige kommuner skal Hvidovre Kommune derfor revidere planen
inden érets udgang. Hovedstadens Beredskabssamordning (HOBS), som er det overordnede strategiske forum for
planlaegning af det civile beredskab i kommunerne, har aftalt en ”light-revision” af hver af de fem kommuners planer i
2025, hvor formélet primeert er at ajourfere dem i forhold til eksisterende lovgivning.

Forslag til Plan for fortsat drift 2025

Det vedlagte forslag til en revideret plan for fortsat drift 2025 (bilag 1) er udarbejdet af HBR i samspil med Hvidovre
Kommunes lokale beredskabssamordning, der bestar af kommunens direktion samt centerchefer (Chefforum).
Direktionen er overordnet ansvarlig for planens udformning og indhold. Alle dele af planen koordineres af HBR.

Planen indeholder to dele:

1. En orienterende del

Her beskrives kommunens ledelse, ansvar og befejelser samt plankomplekset. Den orienterende del skal ogséa virke som
en vejledning, nar andre planer skal udarbejdes, herunder delplan for kriseledelsesorganisationen, samt special- og
indsatsplaner, som udarbejdes pé centerniveau som hjelpevaerktej ved haendelser eller varsel om handelser. Den
orienterende del tager udgangspunkt i beredskabspolitikken, der udstikker de overordnede rammer og retningslinjer for
beredskabsarbejdet i HBR.

2. En operationel del

Her beskrives kommunens beredskabsmaessige virkeméde og organisering i forhold til hendelser, der pavirker
kommunens serviceniveau. Herunder beskrives kriseledelsesorganisationen, som er tilpasset efter to scenarier A)
Hendelser der alene vedrarer Hvidovre Kommune, og som kraever, at flere centeromrader koordineres, eller heendelsen
bliver langvarig (kommunalt kriseberedskab) og B) Haendelser, der berorer flere kommuner (koordinationsberedskab).
Den operationelle del beskriver ogsa den nationale krisestyringsorganisation, hvor ministeriet for samfundssikkerhed og
beredskab er oprettet i august 2024.

Plan for fortsat drift seetter bl.a. rammen for Delplan for kriseledelsesorganisationen, som beskriver, hvordan
kriseledelsesorganisationen konkret er sammensat, skal aktiveres og agere. Delplanen kan lgbende revideres og skal
godkendes af direktionen. Dette er senest sket den 27. november 2024 og der er god overensstemmelse mellem denne og
forslaget til plan for fortsat drift. I forbindelse med delplanens revision har der vearet fokus pé at styrke krisestabens
arbejde og forankringen i chefforum. Ved arsskiftet blev der ogsa gennemfort en ovelse i krisestaben med efterfelgende
udarbejdelse af et generelt arshjul for kommunes beredskabsarbejde mhp. at understette lobende ivaerksattelse af
relevante tiltag.

Fremadrettet revision af Plan for fortsat drift

I begyndelsen af den nye valgperiode i 2026 — og fremadrettet som start pa hver ny valgperiode - er det ligeledes aftalt i
HOBS, at ivaerksatte en storre revision af alle ejerkommunernes planer for fortsat drift. Dette skal blandt andet
understotte ejerskabet til planen i den nye kommunalbestyrelse.

Herudover kan der ved revisionen af Plan for fortsat drift i 2026 tages mere direkte hgjde for evrige krav, der matte folge
af eventuelle statslige retningslinjer og vejledninger til kommunerne i kelvandet pa det Nationale risikobillede 2025.



https://samsik.dk/nationalt-risikobillede/

Det nationale risikobillede 2025 blev prasenteret den 10. april af Ministeriet for samfundssikkerhed og beredskab.
Styrelsen for samfundssikkerhed opfordrede i den forbindelse kommunerne til at opdatere lovpligtige beredskabsplaner
og satte fokus pa nedbrud pa energiforsyning og cyberangreb - i forste omgang med fokus pé serligt sarbare borgere.
Hvad angér sarbare borgere har Hvidovre Kommune preppet for tre dage svarende til Beredskabstyrelsens anbefalinger til
borgerne generelt, som fremgér af Forberedt pé kriser 2024. Center for Sundhed og Z£ldre har ogsa en samlet nedplan for
svigt af elforsyningen ved stromsvigt af to timers varighed eller derover.

Den 14. maj barslede KL med et udspil ”Et robust beredskab i en ustabil verden” med fem anbefalinger. Her efterlyses
is@r statslige udmeldinger om scenarier og tidshorisonter til kommunerne om, hvad de skal vare forberedt pa samt klarere
anbefalinger og vejledninger om kommunernes ansvar for sérbare borgere. Der efterlyses ogsé anbefalinger og rammer
for f.eks. en plan for krisekommunikation til borgerne, inddragelse af civilsamfundet, erhvervsliv, miljokatastrofer, plan
for beskyttelsesrum mv. Hertil kommer efterspergsel pa gvelser i og mellem kommuner, regioner, staten og andre
relevante akterer samt tilfersel af varige midler til at ruste det kommunale beredskab til drift, avelser og cybersikkerhed.

Efterfolgende har Ministeren for samfundssikkerhed og beredskab i juni nedsat et nyt ekspertpanel. En hovedopgave
bliver at se nermere pa organiseringen af redningsberedskabet og samspillet mellem det statslige og det kommunale
niveau. Samtidig skal eksperterne ogsé bidrage med input til regeringens videre arbejde — herunder om der fx er behov for
ny lovgivning pd omrédet. Panelet bestar af otte medlemmer, som ogsé indbefatter HBR s beredskabsdirekter, og de
forventes at kunne levere en afrapportering inden udgangen af 2025.

Desuden indgér det i aftalen om kommunernes gkonomi for 2026, at der skal gennemfores et eftersyn af kapaciteten og
standen af eksisterende beskyttelsesrum i Danmark. Der foreligger pa nuvarende tidspunkt ingen information om,
hvordan aftalepunktet udmentes i praksis. Der vedlaegges et notat fra HBR om den lovmassige regulering af
beskyttelsesrum (bilag 2) og de statslige udmeldinger.

Via HOBS folger Hvidovre Kommune lgbende med i statslige udmeldinger og anbefalinger med henblik pé at iveerksette
yderligere handlinger for styrke ejerkommunernes beredskab. Den 11. september mades HBR med Styrelsen for
Samfundssikkerhed mhp. at fremleegge og gennemga ejerkommunernes godkendte Planer for fortsat drift. HBR vil
samtidig redegore for, at der i starten af 2026 udarbejdes nye planer for alle ejerkommunerne, hvor der ogsa tages mere
direkte afseet i statslige udmeldinger og eventuelle retningslinjer som maétte folge i kelvandet pa det nationale
risikobillede.

Ved behandlingen af et medlemsforslag fra Gruppe C om beredskabsomrddet den 24. juni besluttede
kommunalbestyrelsen at atholde et temamede om beredskab i efteraret. Administrationen foresldr, at temamedet i stedet
holdes i lebet af forste kvartal 2026, nar bl.a. ekspertpanelet har afrapporteret pa deres opgaver. Herved forventes et bedre
overblik over kommende beredskabsopgaver i kommunen. Administrationen kan her afsgge muligheden for at en
repreesentant fra HBR kan deltage under temamedet.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21.12.2021 udkast til Plan for fortsat drift 2021.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

I henhold til Beredskabsloven § 25 jf. lovbekendtgerelse nr. 314 af den 3. april 2017 skal kommunalbestyrelsen udarbejde
en plan for kommunens beredskab. Planen skal vedtages af kommunalbestyrelsen i et m@de. Planen skal revideres i det
omfang udviklingen gor dette nedvendigt, dog mindst én gang i hver kommunale og regionale valgperiode (stk. 3). Planer
og revisioner heraf indsendes til Beredskabsstyrelsen (stk. 4). Det er Hovedstadens Beredskab, der star for indsendelsen af
de otte ejerkommuners planer.


https://www.brs.dk/da/forberedt/
https://www.kl.dk/forsidenyheder/2025/maj/nyt-kl-udspil-vi-skal-styrke-samfundets-robusthed-i-en-ustabil-verden

Hering

Der er ingen heringspligt.

Personalemaessige konsekvenser

Der er ingen personalemassige konsekvenser.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Der er ingen sundhedsmeessige konsekvenser.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen Klima-, miljg- og baredygtighedsmessige konsekvenser.

Bilag
Plan for fortsat drift 2025

Notat om beskyttelsesrum 2025



Punkt 12: Beslutning - Endelig vedtagelse af Tilleeg nr. 7 til Kommuneplan
2021

25/302
Beslutningstema
Som forudsetning for at vedtage forslag til Lokalplan 347 for Hvidovrevej 432-438 og Gammel Koge Landevej 362, skal

Tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2021 om aftrapning af etagehgjder i rammeomréde 3C10 ny etagebebyggelse ved
Hvidovrevej 432-438 og Gammel Koge Landevej 362 endeligt vedtages.

I forslag til Tilleeg nr. 7 a&@ndres udelukkende en bemerkning, der omhandler krav om aftrapning af etagebyggeri mod
rammeomradets nabobebyggelse mod vest ved Ajax Allé 3 og Gammel Koge Landevej 370A. I stedet for at aftrappe
bebyggelsen til hejst tre etager mod naboerne gor tilleegget det muligt at aftrappe ny bebyggelse til hejst seks etager.

Forslag til bade Tilleeg nr. 7 og Lokalplan 347 har vaeret i offentlig hering i ni uger i perioden fra den 28. november 2024
til den 30. januar 2025. Der er i heringsperioden indsendt 16 heringssvar til forslaget til Tilleeg nr. 7. Heringssvarene
omhandler den &ndrede bemarkning, og hermed muligheden for at oge etageantallet pd en del af bebyggelsen i
rammeomradet. Indsigelserne er refereret og behandlet i et vedhaftet bilag.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om Tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2021 skal vedtages endeligt uden andringer.

Indstilling

Direktoren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at Tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2021 om aftrapning af etagehgjder i rammeomrade 3C10 vedtages
endeligt uden @&ndringer.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Okonomiudvalget undlod at stemme

Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udviklingen af lokalplansomradet ved Hvidovrevej 432-438 og Gammel Kaoge Landevej 362 kreever udover en ny
lokalplan, at der foretages endringer i Kommuneplan 2021. Tilleeg nr. 7 @ndrer udelukkende en bemarkning, der
omhandler krav om aftrapning af etagebyggeri mod rammeomradets nabobebyggelse mod vest ved Ajax Allé 3 og
Gammel Koge Landevej 370A (vedlagt som bilag “Forslag til Tilleeg nr. 7 om aftrapning af etagehgjder i rammeomréde
3C10”). I stedet for at aftrappe bebyggelsen til hgjst tre etager mod naboerne giver tillegget mulighed for at aftrappe ny
bebyggelse til hojst seks etager.

Béde forslaget til Tilleeg nr. 7 og forslaget til Lokalplan 347 har veret i offentlig hering i ni uger i perioden fra den 28.
november 2024 til den 30. januar 2025. Der er i heringsperioden indsendt 16 heringssvar til forslaget til Tilleeg nr. 7.



Heringssvarene omhandler den endrede bemerkning til rammebestemmelserne, og hermed muligheden for at age
etageantallet pa en del af bebyggelsen i rammeomrédet. Horingssvarene er alle blevet behandlet i en hvidbog (vedlagt
som bilag "Hvidbog over heringssvar til Tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 20217).

Alle heringssvar til forslaget til Tilleeg nr. 7 er samlet i ét dokument, hvor de kan lases i deres helhed (vedlagt som bilag
”Samlede heringssvar”).

Heringssvarene fra den offentlige horing af forslag til Kommuneplantilleeg nr. 7 er behandlet 1 hvidbogen. Efterfolgende
er der pagéet en proces, hvor skitseprojektet i er tilrettet i en 1. og 2. partshering af udvikler. I sagsfremstillingen til
beslutning om endelig vedtagelse af Lokalplan 347 fremgér der to scenarier, som kommunalbestyrelsen skal tage stilling
til. Andet scenarie indeholder en reduktion af bygningshgjde og etageantal.

Ved en endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg nr. 7 er det muligt for Kommunalbestyrelsen at valge enten scenarie 1
eller 2, da bygningshgjder og etageantal kan indeholdes i kommuneplantilleegget.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. november 2024, punkt 12, at forslag til Tilleeg nr. 7 til Kommuneplan 2021
skulle fremlaegges i offentlig hering i fem uger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Efter planlovens § 23 c, jf. lovbekendtgerelse nr. 572 af 29. maj 2024, kan Kommunalbestyrelsen tilvejebringe forslag til

@ndringer af kommuneplanen, der ikke er truffet beslutning om i en strategi, der er vedtaget og offentliggjort efter
reglerne i § 23 a.

Heoring

Forslag til Tilleg nr. 7 til Kommuneplan 2021 har vaeret i offentlig hering i ni uger i perioden fra den 28. november 2024
til den 30. januar 2025. Der er i1 heringsperioden indsendt 16 haringssvar, der omhandler kommuneplantillegget.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmaessige konsekvenser
I forbindelse med udarbejdelsen af forslaget til kommuneplantilleeg er der gennemfort en screening, hvor det er vurderet i

afgerelsen, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljovurdering. Afgerelsen har veret fremlagt i fire uger i perioden fra
28. november til 26. december 2024. Afgerelsen er ikke blevet paklaget.

Bilag
Forslag til Tilleg nr. 7 til Kommuneplan 2021
Hvidbog over heringssvar til Tilleg nr. 7 til Kommuneplan 2021

Samlede heringssvar



Punkt 13: Beslutning - Endelig vedtagelse af Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan
2021 - Svend Aagesens Alle 10 og Immerkzer 42

25/3597
Beslutningstema
Som forudsetning for at kunne vedtage forslag til Lokalplan 155 for byudviklingsomradet Svend Aagesens Alle 10 og

efterfolgende den kommende Lokalplan 156 for byudviklingsomradet Immerkeer 42, skal Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan
2021, der omfatter rammeomrade 1B20, vedtages.

Med Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021 gges byggemulighederne for omréadet, sé der kan planlaegges for bebyggelse i op
til fire etager og med en maksimal bebyggelsesprocent pa 125. Den maksimale bygningshgjde vil uendret vere pa 15 m.
De eksisterende anvendelsesmuligheder for 1B20 viderefores ligeledes uden @ndringer.

Forslag til Tilleg nr. 6 har veret fremlagt i offentlig hering i perioden fra den 2. december 2024 til den 27. januar 2025. |
lobet af heringsperioden er der kommet 28 heringssvar. Heringssvarene giver ikke anledning til, at administrationen
anbefaler, at der foretages @ndringer i kommuneplantilleegget.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021 skal vedtages endeligt.

Indstilling

Direktoren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021 for omradet ved Svend Aagesens Alle 10 og Immerkaer 42
vedtages endeligt uden andringer.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025
Ad 1. Okonomiudvalget undlod at stemme
Sagsfremstilling

Center for Plan og Milje har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

I kommuneplanen inddeles hele kommunen i mindre rammeomrader. Et rammeomréde fastlaegger omrédets planlagte
anvendelse og har naermere krav til maksimalt etageantal, bebyggelsesprocent og bygningshejde. Tilleeg nr. 6 omfatter
rammeomrade 1B20, der rummer ejendommene beliggende pa Svend Aagesens Alle 10A-D og Immerkaer 42.

Forslag til Tilleg nr. 6 til Kommuneplan 2021 (vedlagt som bilag “Forslag til Tilleg nr. 6 til Kommuneplan 2021”") har
veeret fremlagt i offentlig hering, og skal nu vedtages endeligt.

I lobet af haringsperioden er der kommet 28 heringssvar. Disse heringssvar er samlet i é&t dokument, hvor de kan laeses i
deres helhed (vedlagt som bilag ”Samlede haringssvar til forslag til Tilleg nr. 6 til Kommuneplan 2021”).



Heringssvarene fra den offentlige heringsperiode er blevet behandlet i en hvidbog (vedlagt som bilag "Hvidbog over
heringssvar til forslag til Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021”’). I hvidbogen er der gengivet et resume af de heringssvar,
der omhandler kommuneplantillegget. Hvor der er flere heringssvar, der handler om det samme emne, er de gengivet
samlet. Herefter har administrationen kommenteret pa disse. Horingssvarene giver ikke anledning til, at administrationen
anbefaler, at der foretages endringer i kommuneplantilleegget.

Heringssvarene er overvejende kritiske mod at tilleegget eger bebyggelsesprocenten og det maksimale etageantal for
omrédet. Begrundelsen for dette er primart bekymringen for, at en fremtidig hej og dominerende bebyggelse vil medfere
indbliksgener for de nuvarende naboer og fremsta arkitektonisk ude af trit med det omkringliggende villakvarter.
Horingssvarene giver ikke anledning til, at administrationen anbefaler, at der foretages a@ndringer i
kommuneplantilleegget.

Tilleeg nr. 6 er en forudsatning for at Lokalplan 155 for Svend Aagesens Alle kan vedtages. Den endelige vedtagelse af
lokalplanen og kommunetilleegget forventes at blive behandlet pa samme mede i Kommunalbestyrelsen den 16. juni
2025.

Tilleeggets indhold

Tilleeg nr. 6 indeholder endringer for rammeomrade 1B20, der eger den maksimale bebyggelsesprocent fra 60 til 125 og
det maksimale etageantal fra tre til fire.

Den maksimale bygningshgjde vil uendret vere pa 15 m. De eksisterende anvendelsesmuligheder for rammeomrade
1B20 viderefores ligeledes uden eendringer.

Politiske beslutninger og aftaler

Okonomivalget besluttede den 20. september 2023, punkt 4,

e at igangsatte kommuneplantilleg for rammeomrade 1B20
¢ at godkende, at tilleegget andrer det maksimale etageantal fra tre til fire
¢ at godkende, at tilleegget @ndrer den maksimale bebyggelsesprocent fra 60 til 125.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. november 2024, punkt 10,

¢ at godkende Forslag til Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021
¢ at godkende, at forslaget fremlaegges i offentlig hering i otte uger
¢ at godkende, at der ikke udarbejdes en miljevurdering af kommuneplantillegget.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Forslag til eendring af kommuneplanen udarbejdes efter planlovens § 23 c, jf. lovbekendtgerelse nr. 572 af 29. maj 2024.
Her fremgér det, at kommunalbestyrelsen kan tilvejebringe forslag til @ndringer af kommuneplanen, der ikke er truffet

beslutning om i en strategi, der er vedtaget og offentliggjort efter reglerne i § 23 a.

Heoring



Forslag til Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021 har veeret fremlagt i offentlig hering i otte uger fra den 2. december 2024 til
den 27. januar 2025. I denne periode er der kommet 28 hgringssvar.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Ved behandlingen af forslaget til Tilleeg nr. 6 indgik en stillingtagen til screeningen af planforslagets miljgpavirkning.
Kommunalbestyrelsen besluttede pa baggrund af screeningen, at der ikke skulle gennemferes en miljevurdering.

Bilag
Forslag til Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021
Samlede heringssvar til forslag til Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021

Hvidbog over heringssvar til forslag til Tilleeg nr. 6 til Kommuneplan 2021



Punkt 14: Beslutning - Forslag til Kommunikationsstrategi for Hvidovre
Kommune

25/10668
Beslutningstema

Hvidovre Kommunes geldende pressepolitik blev godkendt af direktionen i 2012 og er senest revideret i 2015.
Pressepolitikken er en sammenfatning af de méal, Hvidovre Kommune har for kommunikation via pressen.

Okonomiudvalget besluttede den 7. april 2025, at Hvidovre Kommunes pressepolitik skal revideres.

Hvidovre Kommunes kommunikationsaktiviteter er dog langt mere omfattende end pressehandtering alene.

Kommunens kommunikationsaktiviteter omfatter fx formidling af politiske beslutninger, beredskabsmeddelelser,
afgerelser, tilbud og servicemeddelelser til borgere, info til virksomheder organisationer og foreninger gennem relevante
kanaler fx sociale medier, nyhedsbreve, e-mails, SMS, forskellige app-lgsninger, digital post, fysiske breve, fysiske mader
og events, infoskeerme i byrummene og intern kommunikation.

Siden vedtagelsen af pressepolitikken i 2015 har tiderne @ndret sig. Der er kommet nye kommunikationskanaler til,
hvilket har @ndret de mader, kommunen kommunikerer pd. En ny pressepolitik vil p& den baggrund ikke udgere et
fyldestgerende arbejdsredskab for administrationen, kommunens institutioner og decentrale enheder. Derfor foresléar
Direktionen en bredere kommunikationsstrategi, som hermed praesenteres for @konomiudvalget med henblik pé en
dreftelse.

Pa baggrund af dreftelsen foreslar Direktionen, at kommunikationsstrategien enten anbefales godkendt eller eventuelt
tilpasses og fremstilles til beslutning pad medet i @konomiudvalget den 8. september 2025 og i Kommunalbestyrelsen den
30. september 2025.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller overfor @konomiudvalget:

1. At drefte Kommunikationsstrategien.
2. At beslutte:

a. Enten at Kommunikationsstrategien anbefales godkendt af Kommunalbestyrelsen i sin nuverende form.

b. Eller at Kommunikationsstrategien revideres pa baggrund af dreftelserne i @konomiudvalget og herefter fremstilles
til beslutning pa mederne i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i september 2025.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Dreftet

Ad 2. Punktet udsettes til et kommende mede i @konomiudvalget, hvor hele kommunalbestyrelsen inviteres til en
forudgaende dreftelse



@konomiudvalget bemarkede desuden, at der fortsat ber arbejdes pa at styrke kommunikationen med borgerne, sé sproget
er nemmere tilgengeligt.

Sagsfremstilling

Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommunes geeldende pressepolitik udger i dag et arbejdsredskab for administrationens kommunikation og
dialog med medier. Pressepolitikken er dermed fagligt funderet og partipolitisk neutral.

Pressepolitikken setter rammerne for kommunens kommunikation med medierne og indeholder bl.a. retningslinjer for,
hvem der kan udtale sig p4 kommunens vegne i hvilke sammenhange.

Hvidovre Kommunes pressepolitik blev godkendt af kommunens direktion i 2012 og er senest revideret i 2015.
Pressepolitikken er ikke tidligere behandlet politisk.

Den konservative gruppe har pad medet i Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2025 fremsat et medlemsforslag om
evaluering og revision af Hvidovre Kommunes pressepolitik. P4 den baggrund besluttede @konomiudvalget den 7. april
2025, at Hvidovre Kommunes pressepolitik skal revideres.

Medlemsforslaget fra gruppe C har givet anledning til at se bredere pa, hvordan Hvidovre Kommune kommunikerer bade
eksternt og internt. Dette skyldes, at meget har aendret sig i kommunikationslandskabet siden vedtagelsen af den geldende
pressepolitik. Bdde kommunikationskanalernes hastighed, hvad kommunen kommunikerer med borgerne, virksomheder,
foreninger og organisationer om, samt at kommunen i langt hgjere grad inviterer borgere og virksomheder til dialog.

Pé den baggrund anbefaler Direktionen en samlet strategi for kommunens kommunikation, som ogsé dekker kontakt med
medier.

Administrationen adresserer nedenfor nogle af de opmarksomhedspunkter, som blev fremhaevet i det oprindelige
medlemsforslag fra C.

Sociale medier

Sociale medier er ikke en del af kommunens nuverende pressepolitik, da sociale medier ikke blev anvendt i
informationen til borgerne i 2015. I dag bruger kommunen relevante sociale medier til direkte borgerrettet
kommunikation og det vil vaere relevant at have med i en bredere kommunikationsstrategi.

Hvidovre Kommune har en serskilt strategi for brugen af Facebook, hvori det fremgar, at kommunens side pa Facebook
er upolitisk og bestyres af administrationen. Strategien vil ogsé blive revideret, sd den gaelder generelt for sociale medier.

Politisk betjening til ekstern kommunikation



Den konservative gruppe er spergende til, om der findes klare regler for, om /i hvilket omfang forvaltningen ma hjelpe
borgmesteren og medlemmerne af kommunalbestyrelsen med at skrive leeserbreve og forfatte tekster til opslag pa sociale
medier og anden hjelp til ekstern kommunikation som en del af den politiske betjening.

Der er ikke nedskrevne regler, men praksis er, at administrationen kan hjelpe borgmesteren og udvalgsformand med at
skrive debatindleg eller svar pa laeserbreve, hvis de udtaler sig pa vegne af Hvidovre Kommune. Her gelder samme
regler som ved udtalelser til pressen, som er beskrevet i Kommunikationsstrategien.

Administrationen assisterer ikke borgmester eller udvalgsformand med at forfatte tekster til opslag pa sociale medier eller
med at udarbejde partipolitiske indleg.

Kommunalbestyrelsen har mulighed for at beslutte, at administrationen mé yde faglig bistand til alle medlemmer af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med fx debatindlaeg. I disse tilfaelde skal det dog klart fremga, at indleegget er fra det
enkelte kommunalbestyrelsesmedlem og ikke repraesenterer Hvidovre Kommunes holdning. Administrationen bistar i
disse tilfeelde udelukkende med faktuelle oplysninger, baggrundsdata eller anden saglig information og ikke med at skrive
eller formulere indlagget.

Administrationen ger opmarksom p4, at en sddan beslutning kan medfore et storre ressourcetraek pa administrationen.

Opmezrksomhed pé politisk ophav

Den konservative gruppe foreslar, at politisk ophav navnes, hvis et tiltag i forhold til pressen kommer pa baggrund af et
medlemsforslag.

Kommunens kommunikation er i dag partipolitisk neutral og har fokus pa at formidle de beslutninger, der har relevans for
borgerne og ikke den politiske proces bag. Det kan vare en udfordring at skulle navne politisk ophav til beslutninger, der
kommer pa baggrund af et medlemsforslag, da processen mange gange er for kompleks til at kunne formidles i et
passende format. Fx kan et forslag komme fra et eller to partier, men i processen a&ndres forslaget og vedtages i en anden
form af flere andre partier.

Inddragelse af politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer

Den konservative gruppe finder det fagligt og rimeligt, at sdfremt et emne bererer en bestyrelse, hvor et medlem af
kommunalbestyrelsen sidder, at det pdgaldende bestyrelsesmedlem inddrages i pressemeddelelsen pé lige fod med den
pagaeldende udvalgsformand for omradet.

I dag er det kun borgmester eller udvalgsformand, der udtaler sig pd kommunens vegne i sadanne tilfaelde. Dette er for at
undga forvirring, hvis der skulle vaere modstridende interesser mellem kommunen og et givent selskab.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer, der ogsé er politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer i fx selskaber og organisationer,
kan udtale sig pé vegne af disse i overensstemmelse med de padgaldende selskabers retningslinjer. Det skal fremga
tydeligt, at udtalelsen sker pa selskabets vegne og ikke pé vegne af Hvidovre Kommune.



Benavnelse af udvalgs- og nastformand i pressemeddelelser

Den konservative gruppe foreslar at udvide pressepolitikken, sa det ikke kun er udvalgsformand, men ogsa nestformand
der navnes i1 pressemeddelelser.

I dag er det i princippet kun borgmester, udvalgsformend, direkterer og centerchefer, der udtaler sig pa kommunens
vegne. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at det skal veere anderledes. At inkludere naestformand i pressemeddelelser pa
lige fod med udvalgsformand kan dog skabe uklarhed om, hvem der har det politiske ansvar og svaekke troverdigheden i
kommunens kommunikation. Det risikerer at gore budskabet utydeligt og traekke partipolitiske hensyn ind i det, der bar
veere saglig og neutral kommunikation. Udvalgsformanden er den politisk udpegede leder, og naestformaend har mulighed
for at udtale sig i andre sammenhange, hvor det tydeligt fremgar, at det sker pd egne vegne.

Tydeligere afgraensning mellem politisk eksponering og faglig udtalelse

Den konservative gruppe foreslar en mere klar afgraensning for, hvad der er politisk eksponering og hvad der er faglig
udtalelse.

I dag udtaler borgmester og udvalgsformand sig pa vegne af Kommunalbestyrelsen eller fagudvalg og ikke som
partipolitikere i den officielle kommunikation fra Hvidovre Kommune.

Medarbejderes udtalelser

Den konservative gruppe foreslar en tydeligere graense for, hvad medarbejdere i kommunen ma udtale sig om.

Af den geldende pressepolitik fremgér det, at fagmedarbejdere, ledere og andre kan udtale sig om deres eget fagomrade,
nar de i en konkret situation er udpeget til dette af deres direkter. Det er i den forbindelse vigtigt at veere opmaerksom pa
den enkelte medarbejders ytringsfrihed og mulighed for at udtale sig pé egne vegne.

I forslaget til Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune er det tydeliggjort med et skema, hvem der kan udtale sig
om hvad.

Hvidovrestrategien

Siden vedtagelsen af den gaeldende pressepolitik har Kommunalbestyrelsen vedtaget Hvidovrestrategien, som anvendes til
at styrke den samlede fortelling om Hvidovre Kommune. Hvidovrestrategien vil fremover udgere en naturlig ramme om
Hvidovre Kommunes kommunikation. Der ligger dermed en vigtig opgave for Hvidovre Kommune i det hele taget i at
formidle vaerdier og budskaber fra Hvidovrestrategien bade internt og eksternt.

Med dette udgangspunkt har administrationen udarbejdet et forslag til Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune.

Der henvises til bilag "Medlemsforslag fra Det Konservative Folkeparti vedr. Hvidovre Kommunes pressepolitik”.



Der henvises til bilag "Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune”.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune, safremt den fremsatte kommunikationsstrategi vedtages
i sin nuvaerende form.

Retsgrundlag
Af Delegationsplan for Hvidovre Kommune 2022-2026, som er godkendt pa kommunalbestyrelsens made den 22. februar
2022, fremgér det, at det er administrationen og fagudvalgene, der indstiller fastsattelse af politikker, mens det er

Kommunalbestyrelsen, der beslutter fastsaettelse af politikker. Dette er desverre ikke sket med den eksisterende
pressepolitik, som er vedtaget inden den nuvaerende delegationsplan tradte i kraft.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke klima-, milje- og baeredygtighedsmassige konsekvenser.

Bilag

Kommunikationsstrategi for Hvidovre Kommune. 04.06.2025



Punkt 15: Beslutning - Godkendelse af ARC's gaeldsstiftelse til finansiering
af eldrevne containerbiler

25/10776
Beslutningstema

I/S ARC anmoder selskabets ejerkommuner, herunder Hvidovre Kommune, om at godkende, at selskabet stifter gAlld
pA¥ op til 35 mio. kr. til finansiering af syv eldrevne containerbiler. Finansieringen sker i form af en finansiel
leasingaftale og pA¥virker ikke kommunens IA¥neramme.

N

A

Sagen behandles parallelt i ARCA€™s ejerkommuner, henholdsvis Hvidovre, DragA r, TA¥rnby, Frederiksberg og
KA benhavns Kommune.

A

A

Containerbilerne skal anvendes til containerkA rsel fra I/S ARCA€™s genbrugspladser med henblik pA¥ at elektrificere
den fremtidige transport.

A

A

I henhold til I/S ARCA€™s vedtA!gter A§ 11 stk. 5 krAlver beslutning om optagelse af 1A¥n og anden gA!ldsstiftelse
vedtagelse i samtlige interessenters kommunalbestyrelser.

A

A

Kommunalbestyrelsen skal godkende 1/S ARCA€™s gAlldsstiftelse pA¥ op til 35 mio. kr. til finansiering af syv eldrevne
containerbiler.

Indstilling

KommunaldirektA ren indstiller til A~konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

A

A

1. at godkende I/S ARCA€™s gAlldsstiftelse pA¥ op til 35 mio. kr. til finansiering af syv eldrevne containerbiler.

Beslutning i A"konomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for A“konomi og Personale.

N

A

I/S ARC har i skrivelse af 5. maj 2025 anmodet Hvidovre Kommune om &€* senest inden udgangen af september - at
godkende, at selskabet stifter gA!ld pA¥ op til 35 mio. kr. il finansiering af syv eldrevne containerbiler til ARCA€™Ss
genbrugspladser.

A

A

I/S ARCA€™s nuvAlrende transportaftale med ekstern leverandA r vedrA rende containerkA rsel fra I/S ARCs
genbrugspladser udlA ber ultimo 2026. NuvAl!rende leverandA r A nsker ikke at fortsAltte. ARC A nsker derfor at
hjemtage opgaven og 1 den forbindelse anskaffe syv eldrevne contalnerbller A nsket om hj emtagelse vil understA tte
A nsket om elektrificering af fremtidige transport samt stA rre tilhA rsforhold til opgaverne. ARC vurderer desuden at
kunne 1A se opgaven til en lavere udgift end den anA'rende

A



I henhold til I/S ARCA€™s vedtAlgter krA!ver beslutning om optagelse af 1A¥n og anden gAlldsstiftelse vedtagelse i
samtlige interessenters kommunalbestyrelser.

Politiske beslutninger og aftaler

Ejeraftale om Amager Ressourcecenter: VedtAlgt for I/S Amager Ressourcecenter, der er underlagt styrelseslovens
bestemmelser om A§ 60-selskaber.

A

A

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. maj 2024, punkt 40, at ARCAE™Ss selskabsmA !ssige organisering Alndres til en
minimumsmodel med serviceselskab, og at ARC stifter selskaberne ARC Holding A/S, ARC Affaldsenergi A/S og ARC
Service A/S senest den 1. januar 2025.

A"konomiske konsekvenser

Finansieringen af de syv eldrevne containerbiler sker i form af en finansiel leasingaftale og pA¥virker derfor ikke
kommunens IA¥neramme. Der vil sA¥ledes ikke vAlre A konomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Efter A§ 41, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse (lovbekendtgA relse nr. 69 af 23. januar 2024) gAllder der et
delegationsforbud vedrA rende sager om lA¥n0ptagelse. Forbuddet omfatter enhver beslutning om 1A¥noptagelse, uanset
beslutningens karakter, herunder beslutninger om 1A¥nets stA rrelse og vilkA¥r.

A

A

Herudover fremgA¥r det af A§ 11, stk. 5, i vedtAlgten for det kommunale fA!llesskab ARC I/S, at: "Beslutning om
optagelse af 1A¥n og anden gAlldsstiftelse, overtagelse af garanti og kautionsforpligtelser, kA b, salg eller pantsAltning af
fast ejendom samt stiftelse eller indtrA!den i andre interessentskaber, selskaber m.v. i henhold til A§ 3, stk. 3, krAlver
vedtagelse i samtlige interessenters kommunalbestyrelser.

HA ring
Der er ikke hA ringspligt i denne sag.
Klima-, miljA - og bA'redygtighedsmA!ssige konsekvenser

ARCa€™s omlA|gning af transport med eldrevne containerbiler vil fA¥ positive konsekvenser for klima, miljA | og
bAredygtighed.



Punkt 16: Beslutning - Kommunal garanti for 4. Hvidovre Sespejdergruppe

24/16644
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har pd mede den 3. september 2024 givet hensigtserklaring overfor 4. Hvidovre Sgspejdergruppe
om garantistillelse pé op til 1,7 mio. kr. til brug for reetablering af foreningens spejderhytte.

Foreningen har nu indhentet et revideret tilbud pa reetableringen, der kraever en gget finansiering. Foreningen anmoder
saledes om en garanti pa op til 2,9 mio. kr. Kommunalbestyrelsen skal pa baggrund af foreningens anmodning beslutte
den konkrete garanti.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende at der gives kommunal garanti til 4. Hvidovre Sespejdergruppe for 1&n op til 2,9 mio. kr. til reetablering
af foreningens spejderhytte. Garantien omfatter etablering af byggekredit, til mellemfinansiering i anlaeegsperioden
og efterfolgende konvertering til endeligt 1&n.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Kultur og Fritid samt Center for @konomi og Personale.

I forleengelse af, at Kommunalbestyrelsen den 3. september 2024 har tilkendegivet hensigt om at stille kommunal garanti
pé op til 1,7 mio. kr. for 4. Hvidovre Sespejdergruppes ldn i KommuneKredit til finansiering af genetableringen af
foreningens spejderhytte, foreligger der nu konkret opgerelse af den enskede garantis omfang.

Foreningen har indhentet og fremsendt tilbud fra entreprener (vedlagt som bilag: ”Tilbud fra entreprener”).
Etableringsudgifterne i tilbuddet beleber sig til knap 4,2 mio. kr. inkl. moms. Til etableringsudgifterne ensker foreningen
desuden at tillegge 10% til uforudsete udgifter svarende til ca. 0,4 mio. kr. Det samlede projektbudget belagber sig saledes
til ca. 4,7 mio. kr. Projektomkostningerne er forhgjet vasentligt siden foreningen indledningsvist anmodede om garanti i
2024, hvilket hovedsageligt skyldes stigende materialepriser samt merudgifter som folge af entreprenerens overtagelse af
pabegyndt men uferdigt byggeri, der kraever vesentlig fejludbedring mv.

Foreningen egnsker at bidrage med en samlet egenfinansiering pa ca. 1,8 mio. kr. (bestdende af en forsikringssum fra den
tidligere nedbraendte hytte pa ca. 0,8 mio. kr.; opsparede midler for 0,5 mio. kr. samt en donation fra Ingenier Kaptajn
Aage Nielsens Familiefond pa 0,5 mio. kr.).

Pa den baggrund har et foreningen et ldnebehov pé ca. 2,9 mio. kr. og seger sdledes om kommunegaranti pé tilsvarende
beleb med udgangspunkt i, at lanets storrelse forst kan fastsattes endeligt nar lanet “lases”.

Mulige besparelser
Foreningen seger samtidig yderligere midler via fonde og sponsorater. Foreningen gjner desuden en mulighed i at
varetage en rekke af projektets delopgaver selv - sdésom malerarbejde, etablering af ny terrasse, nedtagning og opsatning



af kekken mv. — og derudover ensker foreningen at udskifte en del af entreprenerens foresldede materialer, inventar og
hérde hvidevarer til billigere lgsninger, hvilket i alt vil medfere en potentiel samlet besparelse for foreningen pa ca.
440.000 kr.

Foreningen forventer derfor, at det faktiske l1&nebehov i sidste ende vil vise sig at vere lavere end 2,9 mio. kr.

Afdrag

Foreningen har en gennemsnitlig &rlig indtegt pa ca. 50.000 kr. ifm. Genbrugshallen, og planlegger eremarke disse
midler til afdrag pa et kommende 1an. Derudover planlaegger foreningen potentielt at haeve kontingentsatsen med 250 kr.
pr. halvar, sdfremt der skulle vare behov for sterre afdrag e.l.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. september 2025, punkt 22, at der gives hensigtserklering til 4. Hvidovre
Sespejdergruppe om, at Hvidovre Kommune stiller garanti pa op til 1,7 mio. kr. i forbindelse med foreningens optagelse

af 1an i KommuneKredit til brug for reetablering af foreningens spejderhytte.

Okonomiske konsekvenser

Garanti pa 2,9 mio. kr. indgér i Hvidovre Kommunes opgerelse af lanerammen for 2024 i henhold til lanebekendtgerelsen

§ 3.

Kommunen vil i forbindelse med garantistillelse haefte som selvskyldnerkautionist for lanet, jf. § 4, stk. 2 i lov om
kreditforeningen af kommuner og regioner i Danmark.

Selvskyldnerkaution i praksis er den strengeste form for kaution, idet kommunen som kautionist vil heefte allerede fra det
tidspunkt, hvor lantageren (foreningen) misligholder sin betalingsforpligtelse.

Hvidovre Kommune opkraver ikke garantiprovision for folkeoplysende foreninger.

Retsgrundlag

Efter kommunalfuldmagtsreglerne kan der stilles garanti for et 1an til en folkeoplysende forening, som varetager opgaver
inden for rammerne af kommunalfuldmagten. KommuneKredits lovmessige rammer er reguleret af Lov om
kreditforeningen af kommuner og regioner i Danmark (LOV nr. 405 af 25/04/2023).

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke noget klima, miljo & baredygtighed i denne sagsfremstilling.

Bilag

Tilbud fra entreprener



Punkt 17: Beslutning- Bevilling af midler til trivselsprojekt pa Klub
Prastemosen

25/4788
Beslutningstema

Klub Preestemosen har sggt og modtaget midler fra Ungdomsringens nationale pilotprojekt om trivsel hos bern og unge i
klubber. Formalet med projektet er at hgjne trivslen blandt medlemmerne af klubben.

Med projektet folger en samlet bevilling til Klub Prastemosen pa 150.000 kr. fordelt over tre ar.

Kommunalbestyrelsen skal godkende en udgifts- og indtegtsbevilling pa 150.000 kr. fra Ungdomsringen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. At godkende udgifts- og indtagtsbevillingen pa 150.000 kr. til et landsdeekkende trivselsprojekt

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Ungdomsringen er en sammenslutning af klubber og ungdomsskoler i Danmark, Grenland, Sydslesvig og Fargerne.
Ungsomsringen har igangsat et nationalt pilotprojekt om barn og unges trivsel i klubber. 15 klubber fra forskellige
kommuner deltager i pilotprojektet, som finansieres af midler fra Nordea Fonden. Projektet karer i skoledrene 2025/2026,
2026/2027 og 2027/2028.

Formaélet med projektet er at give de unge og ansatte i klubben tid og mulighed for at udvikle en ny verktejskasse af
trivselsskabende aktiviteter og initiativer. Det kan fx vare bevagelsesaktiviteter, der fremmer bade det store faellesskab og
de sma feellesskaber.

Aktiviteterne skal efterfolgende bruges systematisk i dagligdagen, og der skal males pa, hvad de unge far ud af de
konkrete tiltag. Projektet munder ud i en sterre vidensdeling til gavn for klubber landet over.

Projektet bygger pa ABC for Mental Sundhed, en forskningsbaseret indsats, der har til formal at forbedre den mentale
sundhed i befolkningen. A (Active) star for at gare noget aktivt, B (Belonging) for at gere noget sammen og C
(Commitment) for at gere noget meningsfuldt.



I projektet er der afsat yderligere 1.000.000 kr., som klubberne kan sege til forskellige trivselsprojekter.
Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Der gives udgifts- og indtaegtsbevilling til Klub Praestemosen pa i alt 150.000 kr. p&4 Berne- og Uddannelsesudvalgets
omréade.

Retsgrundlag

Det folger af folkeskolelovens § 1, stk. 2 (lovbekendtgerelse nr. 989 af 27. august 2024 med senere bemarkninger), at
folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljeo- eller beeredygtighedsmassige konsekvenser.



Punkt 18: Beslutning- Bevillinger til Risbjergskolen, Frydenhgjskolen og
Engstrandskolen

25/9369
Beslutningstema

Risbjergskolen, Frydenhgjskolen og Engstrandskolen har segt eksterne fondsmidler til nye paedagogiske tiltag.

Risbjergskolen har faet midler fra Villum Fonden til et undervisningsforlgb om evolution i natur/teknologi.

Frydenhgjskolen har modtaget GF Fondens Trafiklegat 2025 til etablering af en cykelbanelegeplads.

Engstrandskolen har faet midler til etablering af ugentlig morgensang.

Kommunalbestyrelsen skal godkende en udgifts- og indtegtsbevilling pa 39.902 kr. fra Villum Fonden. Endvidere skal
Kommunalbestyrelsen godkende en udgifts- og indtaegtsbevilling pa 101.300 kr. fra GF Fonden samt en udgifts- og
indtegtsbevilling pa 30.000 kr. fra Statens Kunstfond.

Indstilling

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende udgifts- og indtegtsbevillingen pa 39.902 kr. til et naturfagsforleb om evolution pd Risbjergskolen.

2. at godkende udgifts- og indtegtsbevillingen pa 101.300 kr. til en cykellegeplads pa Frydenhgjskolen.

3. at godkende udgifts- og indtaegtsbevillingen pa 30.000 kr. til etablering af morgensang pa Engstrandskolen

Beslutning i Boerne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025
Ad 1. — 3. Anbefales godkendt

Sagsfremstilling

Center for Skole og Uddannelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.



Undervisningsforleb om evolution pa Risbjergskolen

Risbjergskolen har segt og modtaget 39.902 kr. til et undervisningsforleb for 1. og 2. klasser i natur/teknologi. Midlerne
skal bruges til at kebe udstyr og materialer til forlebet, hvor eleverne bl.a. skal bygge zoologiske haver med dinosaurer.

Formalet med undervisningsforlgbet er at give eleverne en forstielse for evolution, levevilkar og programmering gennem
undervisning om dinosaurer.

Eleverne skal bl.a. undersege, hvad dinosaurer spiser, hvordan de kan fodres via digitale fodringslesninger, hvordan deres
levevilkér skal vere, samt hvordan indhegningen og vedligeholdelsen af et dinosaureromrade skal vare.

Forlabet afsluttes med en tur til zoologisk have, hvor eleverne skal perspektivere deres viden om fortidens dyr til
nulevende dyr.

Etablering af cykellegeplads pé Frydenhgjskolen

Frydenhgjskolen har modtaget GF Fondens Trafiklegat 2025 til etablering af en cykelbanelegeplads til
indskolingseleverne og specialklassen.

Formalet med cykelbanelegepladsen er at give indskolings- og specialklasseeleverne de faerdigheder og den tryghed, der
skal til for at kunne cykle sikkert i trafikken.

Et stigende antal bern starter i skole uden at have leert at cykle i trafikken. Det er et problem, som Frydenhgjskolen vil
forsgge at lose ved at gve praktiske cykelfeerdigheder med eleverne.

De cykelferdigheder, eleverne far pa cykelbanelegepladsen vil kunne bruges, nar eleverne skal deltage i udeskole-
aktiviteter i lokalomradet.

Etablering af morgensang pa Engstrandskolen

Engstrandskolen har sggt og modtaget 30.000 kr. til at etablere ugentlig morgensang for indskolingseleverne. Midlerne
skal bruges til keb af instrumenter og sanghzafter samt efteruddannelse af skolens peedagoger og larere.

Formaélet med initiativet er at spire de mindste elevers musikalske interesse, sa de far lyst til at arbejde serigst med
musikfaget i de ®ldre klasser.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemeerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der gives udgifts- og indtaegtsbevilling til de tre skoler pa i alt 171.202 kr. pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Retsgrundlag



Det folger af folkeskolelovens § 1, stk. 2 (lovbekendtgarelse nr. 989 af 27. august 2024 med senere bemarkninger), at
folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller beredygtighedsmassige konsekvenser



Punkt 19: Beslutning - Investering og omlagning af produktion i Kommune
Kekkenet

25/12833
Beslutningstema

Der er behov for at udarbejde en drifts- og vedligeholdelsesplan for den samlede maskinpark i Kommune Kokkenet.
Planen skal skitsere behov og udgifter i forhold til drift, vedligehold og udskiftning i en tidsmaessig prioriteret rekkefolge,
som skal sikre fortsat stabil produktion og overholdelse af kommende EU-regler pa omradet.

Det skal afdeekkes af en ekstern radgiver, og administrationen fremlagger derfor i samme sag forslag om, at udvalget
beslutter, om afdaekningen ogsa skal omfatte omlagning af produktionen, s& maden til &ldre borgere leveres samme dag
som den produceres, og at produktionen fremover ogsa omfatter skolemad til barn i folkeskolerne, som supplement eller
erstatning for skolemad ved ekstern leverander.

Indstilling

Direktoren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget og Berne- og Uddannelsesudvalget at anbefale overfor
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om afdeekning og udarbejdelse af en drifts- og vedligeholdelsesplan af Kommune Kokkenets
maskinpark ved ekstern radgiver til efterretning

2. at beslutte om afdaekningen skal omfatte en omlegning af produktionen fra kele-mad” til frisk mad, s& maden
bringes ud til borgerne samme dag, som den er produceret

3. at beslutte om afdeekningen skal omfatte en omlegning af produktionen, s& skolemad til bern i folkeskolerne
fremover produceres i Kommune Kekkenet

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Aldre- og Sundhedsudvalget anbefalede, at afdeekningen skal omfatte en omlaegning af produktionen fra ’keole-
mad” til frisk mad, s& maden bringes ud til borgerne samme dag, som den er produceret.

Ad 3. Aldre- og Sundhedsudvalget anbefalede, at afdeekningen skal omfatte en omlegning af produktionen, sa skolemad
til barn i folkeskolerne fremover produceres i Kommune Kokkenet.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Barne- og Uddannelsesudvalget tog ikke stilling til punktet

Der er tale om en fejl i indstillingen, idet Berne- og uddannelsesudvalget ikke skal tage stilling til pkt. 2.

Ad 3. Barne- og uddannelsesudvalget anbefalede at afdeekke muligheden for at omlaegge produktionen, sé skolemad til
barn i folkeskolerne fremover produceres i Kommune Kokkenet.



Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning
Ad 2. Fldre- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt

Ad 3. EAldre- og Sundhedsudvalgets og Barne- og Uddannelsesudvalgets indstilling anbefales godkendt
Sagsfremstilling

Kommune Kgkkenet producerer i dag mad til hjemmeboende borgere, som er visiteret til madservice og som har valgt
Kommune Kgkkenet som leverander. Kekkenet producerer ogsa mad til beboerne pad Krogstenshave Plejehjem og pa
Dybenskarhave Plejehjem. De to andre plejehjem, Strandmarkshave (herunder Torndalshave) og Sevangsgarden, og
Midlertidig Dagnrehabilitering har egne produktionskekkener.

Ledelsen har gennem arene sikret den helt nedvendige vedligehold og service pa maskinerne, som betyder, at de fortsat er
1 drift, selv om den forventede ”levetid” er overskredet. Det vurderes, at flere af maskinerne skal udskiftes i de kommende
ar pa grund af slitage og for at sikre, at de lever op til EU-regler vedr. miljghensyn, der traeder i kraft 2030.
Administrationen vil derfor igangsatte et arbejde med at udarbejde en drifts- og vedligeholdelsesplan, som skal afdakkes
af en ekstern radgiver. Planen skal skitsere behov og udgifter i forhold til drift, vedligehold og udskiftning i en tidsmeessig
prioriteret rekkefolge for at sikre en fortsat stabil produktion og overholdelse af kommende EU-regler.

Administrationen fremlaegger derfor i samme sag forslag om, at den eksterne rddgiver vurderer udgifterne til en
omlagning af produktionen fra “kele-mad” til frisk mad til borgere i eget hjem og til borgerne pa Krogstenshave
Plejehjem og pa Dybenskaerhave Plejehjem og til ’skolemad” til skoleeleverne i samme afdaekning.

Hyvis der er politisk enske om at udvide afdeekningen, vil administrationen som opfelgning fremlagge en beslutningssag
vedrerende omlagning af produktionen, ndr planen fra ekstern radgiver foreligger, forventeligt i sidste halvdel af 2025.

Omlzegning af produktionen fra ”kele-mad” til frisk mad til zeldre borgere

Kommune Kekkenet producerer hovedmaltider (hovedret + forret/dessert) til omkring 450-500 borgere om dagen, som
bor i eget hjem eller i plejebolig, samt feerdigretter og eovrig forplejning til to plejehjem. Maden er sakaldt “kele-mad”,
som er atkelet mad i gaspakket emballage, som betyder, at en hovedret skal opvarmes, for den spises. Det giver borgere i
eget hjem frihed til at veelge hvilke dage, de onsker at spise deres mad og til at endre bestilling, indtil dagen for levering.
Kommune Kekkenet producerer mad fire dage om ugen, mandag til torsdag, og opbevarer maden pé kel i et kelerum i op
til 1 uge, inden den bringes ud til borgerne. Produktionen er tilrettelagt saledes for kontinuerligt at vere pa “forkant”, og
sd betyder det, at der er et beredskab til at levere mad i minimum tre dage i nedsituationer. De to plejehjem, der har egne
produktionskekkener, har ogsé et beredskab med ekstra mad til nedsituationer, selv om de producerer maden til beboerne
den samme dag, som den spises. Det er ingredienserne til at tilberede maltider, som opbevares pa frost som fx ked, fisk og
grontsager, som kan tilberedes pa en grill, hvis der er stremnedbrud. Det er dermed ikke ferdigretter, der opbevares pa
frost. Hvis maden skal leveres samme dag, som den produceres, vil det kreeve en omlaegning af produktionen og evt. nye
investeringer, som skal afdekkes af en ekstern radgiver. Det vil ogsa kraeve en omlagning af arbejdsgange 1
produktionen, i madbestillinger og leveringer af maden m.m.

Omlzegning af produktionen til at omfatte ”skolemad” til skoleelever

I dag kan kommunens folkeskolelever bestille mad online hos den private leverander Sund Skolemad, som har forpligtet
sig til at opfylde kommunens kravspecifikation, som er besluttet af Kommunalbestyrelsen i 2015, og som ogsé omfatter
anbefalinger fra Fodevarestyrelsen.



Den nuvaerende madordning i Hvidovre er ikke sarligt brugt blandt foreldrene. Det skyldes blandt andet, at prisen pé et
varmt maltid for nogle er for hgj — et varmt maltid mad koster 35 kr. Derudover er det vanskeligt for skolerne at opbevare
maden korrekt op til spisefrikvarteret, og ofte leveres maden pa forskellige tidspunkter, sa det er svert for skolen at vaere
klar til at tage imod maden, nar den bliver leveret af producenten.

Administrationen har tidligere undersegt muligheden for at igangsette et pilotprojekt hos Kommune Kekkenet med
formalet om at samle produktionen af varm skolemad i en lokal kontekst. De gkonomiske omkostninger og mangel pa
fysisk kapacitet hos Kommune Kegkkenet gjorde, at pilotprojektet ikke kunne igangsattes. Da der nu skal udarbejdes en
plan for vedligeholdelse og udskiftning af maskiner og inventar i kekkenet, vil det vaere narliggende at se pé, hvor stor en
@ndring/modernisering af kekkenet, som skolemad forudsatter.

I forste omgang fremlegges forslag om at afdeekke udgifterne til en omlaegning af produktionen til at omfatte skolemad,
og hvis afdekningen medforer et politisk enske om at undersege opstart af produktion af skolemad i Kommune Kgkkenet
vil kommunens Felles Ungdomsrad, som bestar af elevreprasentanter fra folkeskolerne, blive inddraget i processen.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. april 2015, punkt 24, at etablere en faelles madordning for folkeskolerne i
Hvidovre Kommune.

P& baggrund af en evaluering af madordningen behandlede @konomiudvalget den 20. maj 2019, punkt 8, en sag om,
hvorvidt madordningen skulle fortsette eller sattes i udbud igen. Sagen blev sendt retur til administrationen.

Kommunalbestyrelsen behandlede den 4. oktober 2022, punkt 3, budgetforslaget for 2023 og overslagsarene 2024-2026. |
budgetforslaget indgik en hensigtserklaering om at undersgge alternative muligheder for en ny og anderledes madordning
pa kommunens folkeskoler.

Den 30. maj 2023 behandlede Kommunalbestyrelsen fem forslag til en alternativ skolemadordning.
Kommunalbestyrelsen godkendte, at administrationen skulle arbejde videre med en dialog om samarbejde med EAT,
Kebenhavns Kommune. Kommunalbestyrelsen godkendte, at administrationen arbejder videre med samarbejde med en
ny leverander.

Administrationen var efterfolgende i dialog med EAT, Kebenhavns Kommune. De ville kun indgé i et feelleskommunalt
samarbejde om konceptet. Det var derfor ikke muligt at etablere et samarbejde, hvor Hvidovre Kommune er kunde, og
hvor EAT blot leverer mad til skolerne i Hvidovre. Derudover vil det fortsat kraeve, at der etableres modtagerkekkener pé
de enkelte skoler. Det vil der pé skolerne ikke veere fysisk plads til, sidan som skolerne er indrettet pd nuvaerende
tidspunkt.

En efterfolgende undersggelse blandt foraldre gav ikke anledning til at skifte leverander til den nuvarende
skolemadordning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afsat midler til lobende udskiftning af udstyr i budgettet for Kommune Kekkenet. Det anslés, at udgifterne til
udskiftning af dele af maskinparken indenfor den eksisterende produktion vil udgere mellem 2-3 mio. kr. frem mod 2030.

For et mere pracist overslag afventes ekstern radgiver, herunder overslag pa omlegning af produktionen fra kele-mad”
til frisk mad og til ’skolemad”, hvis der er politisk beslutning om dette. Administrationen anslér udgift til ekstern rddgiver
pé omkring 100.000-200.000 kr., som finansieres inden for budgettet.



Der fremlaegges nye sager til politisk stillingtagen, nar den foresldede vurdering foreligger.

Retsgrundlag
Kommunens adgang til at ivaerksatte overordnede analyser, afdeekninger og strategiske initiativer beror pa det
almindelige kommunalretlige grundlag, herunder de kommunalfuldmagtsretlige principper. Det folger heraf, at

kommunen kan varetage opgaver, som har en saglig kommunal interesse, og som falder inden for kommunens
opgaveomrade.

Heoring
Seniorradet er heringsberettigede i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Denne sag har aktuelt ingen klima-, miljo- og baeredygtighedsmessige konsekvenser, men de nye EU-regler skal sikre
markant lavere klimabelastning, som kommunen skal leve op til ved at udskifte eksisterende keleranlaeg.

Bilag

Seniorradets heringssvar til investering og omlaegning af produktion i Kommune Kekkenet



Punkt 20: Beslutning - Helhedsplan for Multihuset

25/11516
Beslutningstema

Der er i foraret 2024 samlet en reekke funktioner i Multihuset beliggende Hovedstensvej 45. Det har i forlengelse heraf
vist sig et behov for at gennemfore forskellige @ndringer i og omkring Multihuset.

Pé den baggrund arbejder administrationen pa en helhedsplan for Multihuset, der har til formal at skabe overblik og status
over de forskellige projekter samt et bud pa hvordan de lgses bedst muligt i forhold til tid, ekonomi og funktionalitet.

Kommunalbestyrelsen skal tage status samt orientering om helhedsplanen til efterretning, tage stilling til tilleegsbevilling
og anlegsbevilling pa 1,1 mio. kr. til afldselige cykelskure, renovering af baderum og aflaselig affaldsgérd. Der skal
endvidere treeffes beslutning vedrerende omdannelse af nuvarende arkiv til kontorlokale, hvilket anslés at belebe sig til
1,7 mio. kr.

Endelig skal der tages stilling til, om der skal undersgges en parkeringslicensordning for Havedstensvej 45 eller en
bomlesning.

Indstilling

Direktererne indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget, By- og Planudvalget og ZAldre- og Sundhedsudvalget at
anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om status vedrerende brugen af Multihuset til efterretning.

2. at tage orienteringen om arbejdet med helhedsplan for Multihuset til efterretning.

Direktoren indstiller til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

3. at godkende en tillegsbevilling pa 1,1 mio. kr. til etablering af aflaselige skure til elcykler og affald samt til
badeforhold. Tilleegsbevillingen foreslas finansieret af kassebeholdningen. Samtidig gives anlaegsbevilling pa 1,1
mio. kr.

4. at godkende en tilleegsbevilling pé 1,7 mio. kr. til omdannelse af et nuvaerende arkiv til kontorarbejdspladser, som
foreslés finansieret af kassebeholdningen. Samtidig gives anlegsbevilling pa 1,7 mio. kr.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.



Beslutning i By- og Planudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Gruppe A stillede &ndringsforslag: Udsat med den pracisering, at der er tale om grupperum og ikke kontorarbejdspladser.

For: Gruppe A, C, F og L.
Imod:

Undlod: Liste H.

Andringsforslag godkendt.

Ad 3. Udsat.
Ad 4. Udsat.
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Aldre- og Sundhedsudvalgets, By- og Planudvalgets og Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstillinger anbefales
godkendt

Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets anbefales godkendt

Det bemerkes desuden at der er fejl i protokollen fra Klima, Teknik og Miljeudvalget idet Liste HL stemte for forslaget.

Ad 3. Punktet er udsat til behandling i Budgetforligskredsen den 8. september 2025

Ad 4. Punktet er udsat til behandling i Budgetforligskredsen den 8. september 2025

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet i samarbejde mellem Center for Trafik og Ejendomme, Center for Sundhed og
Aldre, Center for Kultur og Fritid samt Center for Plan og Milje.



Flytning af Visitationen, Udredning og Rehabiliteringsteamet, Uddannelsesgruppen, de tre hjemmeplejedistrikter
og sygeplejen til én matrikel

De tre hjemmeplejedistrikter (Vest, Nord og Syd), Udredning og Rehabiliteringsteamet samt Sygeplejen er i foraret 2024
flyttet sammen pa én matrikel til Hovedstensvej 45. Flytningen skete pa baggrund af et pdbud fra Arbejdstilsynet, der
vurderede, at de fysiske rammer pé Strandmarkens Fritidscenter, hvor én del af hjemmeplejen havde til huse, ikke leengere
var acceptable. Den hurtige flytning af hjemmeplejen til Multihuset beted, at flytningen pa en lang raekke punkter ikke var
tilstreekkeligt forberedt og efterfolgende har givet betydelige driftsmassige udfordringer og omkostninger. Det viste sig
saledes hurtigt, at Multihusets indenders- og udenders faciliteter ikke var egnet til hjemmeplejens behov. Indenders har
der veret udfordringer med badefaciliteter, mulighed for omkladning, grupperum, behov for opbevaring af
sygeplejeartikler mm. Udenders blev is@r konstateret udfordringer ift. p-pladser til bade biler og cykler samt tilkersels- og
trafikforhold mm.

Flytningen indeholdt dog ogsa store fordele. Den gav mulighed for at imgdekomme et behov for at samle de tre
hjemmeplejedistrikter og sygeplejen til én matrikel. Dermed kunne et politisk enske om at organisere arbejde i
tvaerfaglige faste teams fremmes, da den valgte lesning gav mulighed for tettere samarbejdet og en hojere grad fzlles
ledelse. Dernzst giver fzlles lokation mulighed for daglig, faglig sparring i de konkrete borgerforlab, der skal bidrage til
at sikre oget kvalitet i pleje og behandling.

I samme periode opstod der behov for en sterre lokalerokering pa Rédhusgrunden, som beted, at Visitationen i Center for
Sundhed og Zldre skulle flytte fra lokalerne i det nuverende Bernesundhedscenter. Det blev derfor besluttet, at
Visitationen skulle flytte til Multihuset. Denne losning giver god faglig mening, da Visitationen ogsa er del af faste teams,
og derfor har et taet tvaerfagligt samarbejde med Hjemmeplejen og Sygeplejen. Derudover fik Uddannelsesgruppen
mulighed for at fa lokaler til administrative opgaver, samt modtagelse af elever og studerende.

Aldreloven, som tradte i kraft 1. juli 2025, stiller krav om borgerneer visitation og helhedspleje, som skal leveres i de nye
pleje- og omsorgsforleb, ud fra den rehabiliterende tilgang. Administrationens vurdering er, at det er en stor fordel ift. at
lykkes med @ldreloven, at Visitationen, Hjemmeplejen, Sygeplejen og Udredning- og Rehabiliteringsteamet er pa den
samme lokation for at sikre den tverfaglige sparring omkring borgerforlgbene.

Samlet set betyder det, at Center for Sundhed og Zldre har felgende omrader i Multihuset:

e Hjemmeplejen og Sygeplejen

e Visitationen

e Udredning & Rehabilitering

¢ Uddannelsesgruppen (elever og studerende)

Frivilligcentret har ogsa til huse i Multihuset. Frivillighedscenteret er en selvsteendig forening, der bl.a. har en
samarbejdsaftale med Center for Sundhed og Zldre.

I tilleeg til ovenstdende rummer Multihuset ogsé andre vesentlige funktioner end ovennavnte. Det tidligere teaterareal
disponeres af Center for Kultur og Fritid, og rummer:

e Dart,
o Aftenskolerne FORA,
e Hvidovre aftenskole.



Helhedsplan for Multihuset

Der arbejdes med mange projekter i og omkring Multihuset. Projekter, der hver isar, er med til at sikre den daglige drift
og et ordentligt arbejdsmilje for de medarbejdere og evrige brugere, der er i Multihuset.

Der har vist sig et behov for at de forskellige projekter koordineres i forhold til hinanden. Derfor er der dannet en bredt
forankret administrativ styregruppe, der skal lede arbejdet med at lave en helhedsplan for Multihuset.

Udgangspunktet for arbejdet med helhedsplanen er de nuvaerende funktioner skal blive pa matriklen, indtil omradet skal
byudvikles. Dels for at give ro til medarbejderne, som lige er blevet flyttet, men ogsé for at kunne anvende de storre tiltag,
der nu foretages, i en leengere periode.

Det er vigtigt, at en helhedsplan for Multihuset ogsé har et langsigtet perspektiv, sd de nuveerende funktioner sikres nye
lokaler, nar Multihus-matriklen skal indga som en del af byudviklingen for omradet syd for Hovedstensvej. Der er pt.
ingen andre kommunale bygninger, som har faciliteterne til at rumme visitationen, hjemmeplejen og sygeplejen, da der er
tale om store driftsorganisationer, der degnet rundt, alle ugens dage, aret rundt, leverer pleje og behandling til omkring
2.000 borgere i kommunen. Der er derfor en omfattende logistik forbundet til Hiemmeplejen og Sygeplejen, og der er
derfor et behov for at optimere de fysiske rammer for at sikre en stabil drift i en helhedsplan.

Helhedsplanen skal ogsa indeholde en plan for de nedvendige antal parkeringspladser, som bade tager hgjde for parkering
af kommunens el-biler og elcykler samt medarbejdernes private biler og cykler, fordi disse anvendes af et stort flertal af
medarbejderne i arbejdsgjemed. Dette omfatter ogsa cykelskure og infrastruktur for el, som er en del af kommunens
klimaplan.

Dernzst skal planen sikre trygge tilgangsveje og robust vejbelaegning ved Multihuset, der bade tilgodeser de mange
medarbejdere, der dagligt meder i Multihuset samt de eksterne leveranderer til hjemmeplejen, som pé ugebasis leverer
sygeplejeartikler, bekledning til hjemmeplejens medarbejdere m.m.

Denne del af planen er pa nuvarende tidspunkt sikret med Kommunalbestyrelsens beslutning af 27. maj 2025.

Byudviklingsprojekt for Hevedstensomradet

Under temaet "Nye byudviklingsomrader” er det indeholdt i Kommuneplan 2021, at der i den forste del af planperioden
for (2021-2024) blandt andet vil blive prioriteret en helhedsplanlagning af erhvervsomradet syd for Havedstensve;.

Kommunalbestyrelsen har i september 2024 igangsat forarbejderne til en helhedsplan for byudviklingsomréadet syd for
Hevedstensvej, hvori ogséd Multihuset ligger.

Det konkrete indhold i helhedsplanen for omdannelsen af omradet er endnu ikke kendt, men det vil skulle omfatte en
samlet lgsning af de trafikale forhold og de nedvendige klimatilpasninger i omradet. Desuden skal stgjbelastningen fra
iser Avedere Havnevej handteres for at muliggere opferelse af stgjfolsom anvendelse som fx boliger i omradet. Disse
afveergeforanstaltninger kan ske i form af store stgjskaerme eller sammenhangende bebyggelse ud mod Avedere
Havnevej. Det sidstnaevnte er klart at foretraekke af hensyn til bymiljeet.



Arbejdet med helhedsplanen for byudviklingsomradet fortsetter, og vil pé et tidspunkt gere det relevant at finde
alternative placeringer til de funktioner, der nu har til huse i Multihuset, s& der er en plan klar, nér byudviklingsprojektet
ndr til udvikling af Hovedstensvej 45.

Fokusomrader i helhedsplan for Multihuset

Administrationen arbejder pé at afdekke fire omrader:

Bygningsmassige behov
Funktionelle behov
Parkeringsforhold
Trafikale forhold

e o o o

Bygningsmaessige behov

Der er behov for at udfere vedligeholdelsesarbejder pé bygningerne, sa klimaskarmen er teet, og treek og vandindtreengen
undgés. Flere af disse arbejder er udfert eller igangsat og finansieres af det afsatte budget til nedterftigt vedligehold pa
Multihuset samt af det samlede budget til bygningsvedligeholdelse.

Der er behov for at renovere de badefaciliteter, der er i kaelderen. Det er et krav fra Arbejdstilsynet, at der er
badefaciliteter til medarbejderne. De nuvaerende baderum er meget nedslidte, og der er behov for at bringe den op til
nutidig standard, da de nuvarende forhold formentlig ikke lever op til krav fra arbejdstilsynet. Der er indhentet priser pé
dette arbejde, og udgifterne belaber sig til 0,4 mio. kr.

Center for Sundhed og ZAldres brugere i Multihuset ensker en bedre udnyttelse af arealet i bygningerne, da
kontorarealerne er pt. ikke giver mulighed for gode grupperum til alle hjemmeplejens grupper. Dette ville kunne afhjaelpes
ved at omdanne det tidligere arkiv til kontorareal(grupperum). Der er indhentet priser pa dette arbejde, og udgifterne
belgber sig til 1,7 mio. kr. Denne @&ndring vil som anfert give et bedre arbejdsmilje i hjemmeplejen, men de nuvaerende
forhold har dog ikke en karakter, der forventes patalt af Arbejdstilsynet.

Der er udfordringer med, at affaldscontainere fyldes af udefrakommende. Derfor er der et enske om at etablere en aflést
affaldsgard, som forsynes med adgangskontrol. Dette anslés at belebe sig til 0,2 mio. kr.

Hjemmeplejen har mange elcykler, og der er planer om at anskaffe yderligere elcykler. Det er ikke lovligt at lade
batterierne inde i bygningen og der er derfor behov for at etablere aflaste cykelparkeringspladser til ca. 40 cykler med
integrerede ladeskabe til cyklernes batterier. Der er indhentet tilbud pa dette arbejde, og det belaber sig til 0,5 mio. kr.

Funktionelle behov

Bygningerne er ikke oprindeligt bygget til de funktioner, der er i bygningerne i dag. Derfor har det vaeret nedvendigt at
foretage forskellige optimeringer i bygningerne. Det er bl.a. nye skillevaegge, nye ovenlys, foldedere, etablering af
depoter, mv. Der er kun foretaget endringer som er vurderet som helt nedvendige for at kunne fa dagligdagen til at
fungere for hjemmeplejen, sygeplejen, visitationen m.fl. Udgiften til alle disse optimeringer belgber sig til 1,3 mio. kr., og
er lebende afholdt af ledige driftsmidler i 2024 i Center for Sundhed og Zldre. 1 2025 er der ikke ledige driftsmidler i
centret.



Parkeringsforhold og trafikale forhold

De nuvarende parkeringsforhold har ikke tilstraekkelig kapacitet ift. behovet fra savel fritidsbrugere som medarbejdere i
bygningerne. Der er lavet en trafikanalyse, og ud fra den er der projekteret en parkeringslesning for Hovedstensvej 45,
som giver ekstra parkeringspladser. Denne lgsning er blevet godkendt politisk, og udferelsen er i gang. Der er givet
tillegsbevilling til projektet.

Det undersegges desuden, om der kan etableres en vej bag om bygningen, s trafikken pa grunden kan ensrettes. Hvis det
viser sig muligt, sd erstattes cykelstien i det godkendte projekt med en egentlig ve;.

Der er foretaget forskellige tiltag som skal medvirke til at skabe sikre skoleveje i omradet omkring Hovedstensvej 45. Ud
over de allerede udforte tiltag, underseges det om der kan lejes eller kebes arealer i umiddelbar naerhed til Hovedstensvej
45, sé der kan etableres ekstra parkeringspladser pd disse arealer. Hvis dette blev muligt, sa vil trafikken pa Heovedstensve;j
og Gungevej kunne reduceres. For at skabe den nedvendige plads til de biler, som hjemmeplejen og andre primere
brugere af bygningerne har brug for, vil der ogsa blive arbejdet pa en lgsning, hvor der kreeves parkeringstilladelse pa
arealet.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. oktober 2024, punkt 3, 2. behandlingen af budgetforslaget for 2025 og
overslagsarene 2026-2028. Af selve budgetaftalen fremgar det: ”Vedligehold af Multihuset - Puljen pa 1 mio. kr. i 2025
og 2026 anvendes til nadterftigt vedligehold af bygningen. Puljen planlaegges anvendt med en del til planlagte opgaver,
som prioriteres blandt opgaver kendt fra bygningssyn og fra brugernes oplevelser af bygningsmaessige problemer, samt en
del til uforudsete opgaver pa bygningen.”

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. september 2024, punkt 7, tids- og procesplanen for forste fase til udarbejdelse
af en helhedsplan for omrédet syd for Hevedstensvej, hvor forleb for tidlig inddragelse fremgar. Man godkendte samtidig
den gkonomiske ramme for tidlig inddragelse pa 390.000 kr., der blev finansieret af den afsatte anlaegspulje til gron
erhvervs- og byudvikling.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 3. oktober 2023, punkt 3, 2. behandlingen af budgetforslaget for 2024 og
overslagsarene 2025-2027. Af selve budgetaftalen fremgér det: Partierne hefter sig ved, at der i Multihuset pa
Hevedstensvej er fundet en god og varig placering af hjemmeplejen og visitationen.”

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke afsat anlaegsbudget til de udgifter, der foreslés vedrarende Multihuset.

Sammenfatning af projektets ekonomi i hele projektets levetid:

2025 2026 lalt

Renovering af badefaciliteter 0,4 0,0 0,4
Aflast affaldsgard 0,2 0,0 0,2
Afléste cykelparkeringspladser 0,5 00 05

Omdannelse af tidligere arkiv til kontorfaciliteter 1,7 0,0 1,7



I alt 2,8 0,0 28

De samlede udgifter udger 2,8 mio. kr. og foreslas finansieret af kassebeholdningen. Der gives tilsvarende
anlagsbevilling pa 2,8 mio. Kr.

Herudover er der i 2024 atholdt 1,3 mio. kr. til diverse lokaleoptimeringer inden for den eksisterende budgetramme.

Retsgrundlag

Af den kommunale styrelseslovs § 40, stk. 2, 1. pkt., jf. lovbekendtgearelse nr. 69 af 23. januar 2024 fremgér det
endvidere, at bevillingsmyndigheden er hos Kommunalbestyrelsen.

Heoring

Sagen er sendt 1 hering hos Hvidovre Handicaprad og Hvidovre Seniorrdd. Haringssvarene vil tilgd sagen inden sagen
behandles pé fagudvalgene den 11. august 2025.

Personalemaessige konsekvenser

Det vurderes at de planlagte tiltag vil sge medarbejdernes trivsel.
Sundhedsmeaessige konsekvenser

Der er ikke sundhedsmaessige konsekvenser.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Med parkeringsprojektet gger man det befaestede areal pa grunden. Det har betydning for afvanding ved skybrud.

Udgangspunktet er, at der i hgjere grad skal benyttes el cykler, hvilket medferer en potentiel co2 gevinst, og en lokal
reduktion af biltrafikken.

Bilag
Seniorradets heringssvar til helhedsplan for Multihuset

Handicapridets heringssvar til Helhedsplan for Multihuset



Punkt 21: Beslutning - Etablering af udvidet tveerkommunalt sekretariat for
det kommende Sundhedsrad Syd og Vest

25/10411
Beslutningstema

Pa baggrund af den politiske aftale om sundhedsreformen af 15. november 2024 treeder Sundhedsradet i Hovedstaden Syd
og Vest i kraft den 1. januar 2027. Det forberedende arbejde i sundhedsradet igangsattes dog allerede den 1. januar 2026
(overgangsaret), som led i overgangsperioden mellem den nuverende og den kommende forvaltningsstruktur

Sundhedsrad Syd og Vest etableres som et udvalg under Region @stdanmark og vil omfatte ni medlemskommuner:
Térnby, Vallensbak, Drager, Brendby, Heje-Taastrup, Hvidovre, Glostrup, Ishej og Albertslund. Indenrigs- og
sundhedsministeren vil treeffe beslutning om, at Kebenhavns Kommune kan deltage som observater i Sundhedsrad
Hovedstaden Syd og Vest.

Kommunernes Landsforening (KL) har givet melding om, at sekretariatsbetjening af de kommunale reprasentanter i
sundhedsradene skal ske lokalt. P4 denne baggrund og med Sundhedsradets udvidede rolle og ansvar taget i betragtning,
anbefaler administrationen med denne sag at styrke det tveerkommunale sekretariat. Det skal styrke understottelsen af de
kommunale repreesentanter i sundhedsrddet og i den feelleskommunale tilgang og pa den méde sikre sammenhangskraft
og kommunal koordinering pa tvers af Region Ostdanmark.

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om etableringen af udvidet tverkommunalt sekretariat for det kommende
sundhedsrad Hovedstaden Amager og Vestegenen. Ved etableringen folger ogsa godkendelse en af fast ekstrabevilling til
et tveerkommunalt sekretariat.

Indstilling
Direktoren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende etableringen af et udvidet tveerkommunalt sekretariat for Sundhedsrdd Syd og Vest med to nye &rsvaerk
foruden det eksisterende ene arsverk. Fra januar 2026 vil sekretariatet dermed bestd af i alt tre medarbejdere,
hvoraf én ansettes med faglige og personalemassige ledelsesbefojelser.

2. at godkende en fast ekstrabevilling til et tveerkommunalt sekretariat for Hvidovre Kommune pé 310.186 kr. arligt
fra 2026, som tilleeg til den nuverende finansiering (92.719 kr. i 2024).

3. at godkende, at sekretariatets funktion i overgangsaret 2026 fortsat forankres i Ishgj Kommune, med henblik pé at
sikre kontinuitet 1 en omskiftelig etableringsperiode.

4. at godkende, at sekretariatets fremtidige placering, fra 1. januar 2027 hvor det nye sundhedsrad treeder i kraft, folger
det kommunale tilhersforhold for én af to udpegede repraesentanter i KL’s Sundhedskoordinationsforum for Region
@stdanmark.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Ad 4. Anbefales godkendt.



Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. - 3. EAldre- og Sundhedsudvalgets indstilling anbefales godkendt

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Det nuvzerende tveersektorielle samarbejde pa sundheds- og ldreomradet

Hidtil har Hvidovre Kommune bidraget til det tveersektorielle samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis
pa sundhed- og &ldreomradet i mange ar og senest som medlem af Sundhedsklynge Syd.

Formalet med klyngens samarbejde har veret at udvikle et ssmmenhangende og neert sundhedsvaesen for
borgere/patienter. Samarbejdet har blandt andet vaeret udmentet gennem tvarsektorielle indsatser omkring
kompetenceudvikling i ammevejledning, indsats om overvagt samt indsatser om den gode overgang fra indlaeggelse til
udskrivelse

Sundhedsklynge Syd er blevet understottet af et tvaersektorielt sekretariat med en kommunal sekretaer og en regional
sekreteer. Den kommunale del af sekretariatet har hidtil veeret varetaget af Ishgj Kommune.

Med aftalen om Sundhedsreform nedlaegges Sundhedsklyngerne og i stedet oprettes Sundhedsrad, som ligeledes anbefales
at blive understettet af et tvaersektorielt sekretariat.

De nye sundhedsrad

Kommunale repreesentanter i sundhedsradene bliver medansvarlige for politiske beslutninger og prioriteringer, der hidtil
har ligget i andre dele af sundhedsvesenet. Regionsradet, med regionsrddsformanden som gverste leder, har det endelige
administrative ansvar for forvaltningen, mens sundhedsréddene far det umiddelbare politiske og forvaltningsmaessige
ansvar for drift og udvikling af de regionale sundhedsopgaver, inkl. sygehuse, almenmedicinske tilbud,
hjemmebehandlingsteams, sundheds- og omsorgspladser samt opgaver pa socialomrédet.

Det er derfor afgerende, at de kommunale repreesentanter i sundhedsradet understettes pa kvalificeret vis med henblik pa
at sikre det nedvendige strategiske og faglige grundlag for at kunne traeffe kvalificerede og rettidige beslutninger.

Derfor er det administrationens anbefaling, at der opbygges et styrket tverkommunalt sekretariat, der kan:

Sikre kvalificeret politisk betjening af de kommunale politikere i Sundhedsradet

Understotte kommunal samordning og koordinering i Sundhedsrédets arbejde

Varetage strategisk koordinering og politisk interessevaretagelse pa vegne af kommunerne

Skabe tverkommunal sammenhengskraft pé tvers af politikere, velfeerdsdirekterer og sundhedschefer
Styrke sammenhangskraften i nye samarbejdsstrukturer med region, hospital og almen praksis

Sikre tidlig opfelgning og styring af initiativer med betydning for borgernes hverdag

e o o o o o



Forventningen til merarbejde

Det er administrationens forventning, at der i de nye Sundhedsrad vil vaere langt flere sager, flere politiske meder og en
langt sterre skonomi, som man som kommunal reprasentant skal tage stilling til end dét, der kendes fra de Politiske
Sundhedsklynger i dag, og dertil behov for en langt mere omfattende koordinering pé tvaers af kommuner.

For det forste vil de kommunale repreesentanter forventes at skulle forholde sig til bl.a. servicen og kvaliteten af
behandlingen pa sygehuse og almen medicinske tilbud. For det andet er der afsat ca. 4,4 mia. kr. pa landsplan til styrkelse
af kommunale sundhedstilbud og regionale nere sundhedstilbud.

Safremt der skal vere en felles kommunal tilgang til udviklingen og til implementering af beslutninger i Sundhedsradet,
vil dette ogsé indebare koordination fagligt og strategisk i den kommunale administration.

Det forventes saledes, at sekretariatet fra 2026 og frem skal varetage folgende merarbejde ved etableringen af det nye
sundhedsrad:

¢ Politisk betjening: En tungere politisk forankring, hvor der skal leveres betjening direkte til kommunale
sundhedsradsmedlemmer og politiske udvalg.

o Sterre moadeaktivitet: Flere og hyppigere meder, bade pé administrativt niveau (sundhedschefer og
velferdsdirekterer) og politisk niveau. For nuvaerende er der to meder arligt i politisk og faglig sundhedsklynge,
mens der forventes vesentligt flere mader i det nye sundhedsrad.

o Flere sagsfremstillinger og beslutningsoplaeg: Der skal udarbejdes flere politiske opleg, beslutningsgrundlag og
strategiske indstillinger til godkendelse.

¢ Tveargiende koordinering: Der bliver behov for at skabe gode samarbejdsrelationer og tattere koordinering mellem
endnu flere akterer — pé tvaers af kommunale forvaltninger og kommuner, men ogsa hospitaler, almen praksis,
civilsamfund m.v.

« Flere strategiske initiativer: Sekretariatet skal bidrage til implementeringen af sundhedsradet og nye faellesprojekter,
herunder opfelgning og evaluering pa igangsatte initiativer.

e Endelig skal det naevnes, at der allerede i1 dag bruges flere ressourcer, herunder ledelsesressourcer, end der er afsat
okonomi til.

Det er administrationens vurdering, at kommunal indflydelse i sundhedsrédene i hgj grad vil athaenge af, hvorvidt
kommunerne formar at koordinere og samarbejde om udviklingen af nye sundhedstilbud. Et styrket sekretariat vil dermed
veere et centralt redskab for kommunerne i arbejdet med at sikre indflydelse og falles retning.

Med det ovenfor beskrevne udvidede ansvar og opgaveportefolje i det nye sundhedsrad, vurderes etableringen af et
udvidet tveerkommunalt sekretariat at veere en forudsatning for, at de kommunale repraesentanter kan varetage deres
opgaver 1 sundhedsradet effektivt og strategisk.

Personale og okonomi

Med de opgaver, som foreslés loftet i et tveerkommunalt sekretariat i Sundhedsrdd Syd og Vest, vurderes det, at
sekretariatet skal udvides med to arsveark, for at sikre mandat og sammenhang i det tvarsektorielle samarbejde med
regionen. Dermed vil sekretariatet besta af i alt tre fastansatte medarbejdere pa fuldtid, hvoraf én ansettes med faglige og
personalemassige ledelsesbefajelser ud over sekretariatsopgaverne.



Udvidelsen af sekretariatet vil for Hvidovre Kommune resultere i en arlig merudgift pa 310.186 kr. fra 2026, som legges
til 92.719 kr., som kommunen jf. budget 2024 i forvejen bidrager med.

Finansieringen af sekretariatet fordeles fra ar 2026 pé de ni medlemskommuner med udgangspunkt i en fordelingsnagle
baseret pa andel indbyggere i de enkelte kommuner. I det nye Sundhedsrdd Hovedstaden Syd og Vest udgar Redovre
Kommune som medlem og Kebenhavns Kommune indgar med en observatarpost, hvorfor disse kommuner ikke leengere
bidrager til finansieringen af sekretariatet. Merudgiften kan derfor synes hgjere, idet de ni kommuner méa g sammen om
ogsé at dekke den andel, som Redovre og sarligt Kabenhavns Kommune tidligere har daekket en sterre andel af.

Geografisk placering

Det foreslés, at den geografiske placering for det tverkommunale sekretariat pr. 1. januar 2027, hvor det nye sundhedsrad
treeder 1 kraft, folger det kommunale tilhersforhold for én af to udpegede reprasentanter i KL’s
Sundhedskoordinationsforum for Region @stdanmark.

I begyndelsen af 2026, hvor det forberedende arbejde i sundhedsradet igangseettes, skal der indgas aftaler om overdragelse
af aktiver og passiver fra kommune til region og evt. indgés aftaler med kommuner og drift af tilbud, og i lebet af 2026
sikres overdragelse af ansvaret for de kommunale opgaver pr. 1. januar 2027. P4 grund af den ekstraordinare omskiftelige
periode i 2026 anbefales det, at en evt. flytning af sekretariatet sker pr. 1. januar 2027.

Videre proces

Senest den 15. oktober 2025 skal kommunerne give en tilbagemelding til den nuvaerende sekretariatsmedarbejder om,
hvorvidt de kan tiltreede indstillingen.

Derefter vil arbejdet med bemanding af det fremtidige sekretariat blive igangsat, sdledes sekretariatet er pa plads den 1.
januar 2026.

Der foretages en evaluering af det udvidede tvaerkommunale sekretariat efter en periode pa 3 ar, dvs. pr. 1. januar 2029,
som foreleegges kommunerne.

I begyndelsen af 2027 vil der desuden blive taget initiativ til vidensdeling og erfaringsopsamling pa tveers af

sekretariaterne i Region @stdanmark, med henblik pé at kvalificere og udvikle den kommunale betjening af
sundhedsradene.

Politiske beslutninger og aftaler

Aftale om sundhedsreform 2024 af 15. november 2024.
Okonomiske konsekvenser
Med udvidelsen af sekretariatet vil Hvidovre Kommune afholde en fast, arlig merudgift pa 310.186 kr. fra 2026. Som led i

sundhedsreformen og styrkelsen af det naere sundhedsveasen er der afsat midler, der udmentes til kommunerne i de
kommende &r. Den udbyggede sekretariatsbetjening vil blive finansieret af midler fra dette ekonomiske réderum.

Retsgrundlag

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 to centrale lovforslag, som udger det lovgivningsmessige grundlag for den nye
sundhedsstruktur:



Lovforslag L. 213 (lov nr. 699 af 20. juni 2025): lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).
Lovforslaget fastleegger rammerne for overgangen til en ny regional og kommunal organisering af sundhedsomradet. Det
indebeerer bl.a., at der i 2026 skal etableres forberedende sundhedsrad i alle fire nye regioner, som skal forberede den
permanente struktur, der treeder i kraft pr. 1. januar 2027. Sundhedsrddene skal understotte samarbejdet mellem
kommuner og regioner og sikre lokal forankring af sundhedsindsatsen.

Lovforslag L. 214 (lov nr. 719 af 20. juni 2025): lov om @ndring af lov om regioner og om nedlaeggelse af
amtskommunerne (regionsloven).

Lovforslaget indferer en ny regional forvaltningsmodel, herunder etablering af sundhedsradd som permanente

samarbejdsorganer mellem regioner og kommuner. Samtidig nedlaegges eksisterende strukturer som kontaktudvalg og
sundhedsklynger, og der indferes nye regler om sundhedsaftaler, praksisplaner og finansieringsmodeller.

Lovgivningen giver indenrigs- og sundhedsministeren hjemmel til at fastsaette naermere regler om sundhedsradenes
geografiske inddeling, sammensatning opgaver og navnene pa de enkelte sundhedsrad.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje-, og beredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.



Punkt 22: Beslutning - Indtaegts- og udgiftsbevilling vedr. tilskud fra Nordea
Fonden til HvidovreBibliotekerne

25/12879
Beslutningstema

HvidovreBibliotekerne har opnéet en bevilling fra Nordea Fonden pa 13.000 kr. atholdelse af Magisk Dag p& Avedere
Bibliotek den 24. maj 2025.

Kommunalbestyrelsen skal godkende det bevilligede tilskud samt indtaegts- og udgiftsbevilling i 2025.
Indstilling

Direkteren indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende bevilling pa 13.000 kr. fra Nordea Fonden til HvidovreBibliotekerne.
2. at godkende, at der gives henholdsvis indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 13.000 kr. i 2025.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. — 2. Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt

Sagsfremstilling

Center for Kultur og Fritid har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

HvidovreBibliotekerne har féet tildelt 13.000 kr. fra Nordea Fonden til realisering af aktiviteten Magisk Dag pa Avedere
Bibliotek den 24. maj 2025. Aktivitetsdagen havde til formal at levendegere litteraturen og abne den op for bern og unge
pa en ny og spaendende made med forskellige elementer og aktiviteter fra fantasylitteraturens univers (vedlagt som bilag:
”Tilsagn om stette fra Nordea Fonden). Midlerne er tildelt inden for Nordea Fondens indsatsomrade ”Liv i det lokale”,
der statter aktiviteter, der styrker faellesskaber i lokalomréadet.

Der blev til aktivitetsdagen arrangeret flere forskellige workshops og formidlingsaktiviteter sisom bueskydning,
ansigtsmaling, sverd- og eliksirworkshop, enhjerningeridning og meget mere. En del aktiviteter blev lavet i samarbejde
med frivillige fra Avedere Stationsby og lokale institutioner. Arrangementet var gratis.

Politiske beslutninger og aftaler
Ingen bemerkninger.
Okonomiske konsekvenser

Der gives en udgifts- og indtegtsbevilling pa 13.000 kr. i 2025. Den samlede bevilling indtegts- og udgiftsferes i
kommunen.



Projektets samlede omkostninger udger 31.500 kr., der er aftholdt inden for HvidovreBibliotekernes gkonomiske ramme,
og projektet medferer ingen yderligere omkostninger for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Efter Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024, skal Kommunalbestyrelsen

meddele bevilling til foranstaltninger, der vil medfere indteegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med
vedtagelsen af arsbudgettet.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Tilsagn om stette fra Nordea Fonden



Punkt 23: Beslutning - Avedore Ridecenter - tilleegs- og anlaegsbevilling til
drzen og bundsikring mv.

25/15076

Beslutningstema

Det er politisk besluttet, at der skal ses pa mulighederne for at udvide Avedere Ridecenter med ny ridehal og udvidet
stald, finansieret af provenuet fra salget af Stevnsbogérd. Der er dog efterfolgende konstateret en rakke kritiske
udfordringer pa ridecenteret med bl.a. ustabile konstruktioner og vand pa foldarealerne. Administrationen vurderer, at
nogle forhold kraever akutte tiltag, mens der ogsa ber arbejdes pé en helhedsplan med bud p4a, hvordan de samlede

udfordringer kan lgses, og hvad det vil koste, herunder hvad mulighederne er for at udvide ridecenteret med de fysiske
forhold, der er pa grunden.

De mest akutte problemer ift. konstruktionen af ridehallen er tidligere besluttet finansieret via budget til
bygningsvedligeholdelse, mens der i denne sag anmodes om tillaegsbevilling og anlaegsbevilling pa 1,9 mio. kr. til dreen
og bundsikring, samt retablering af ridebaner, pa Avedere Ridecenter. Tilleegsbevilling foreslés finansieret af
kassebeholdningen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale over for
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at tage status og orienteringen om arbejdet med helhedsplan for Avedere Ridecenter til efterretning.

2. at godkende en tillegsbevilling og anlegsbevilling pa 1,9 mio. kr. til etablering af dreen og bundsikring samt
opretning af ridebaner, p&d Avedere Ridecenter. Tilleegsbevillingen foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales taget til efterretning
Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales godkendt
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet i samarbejde mellem Center for Trafik og Ejendomme, Center for Kultur og Fritid
og Center for Plan og Milje.



Avedere Ridecenter
Der er blevet konstateret en raekke udfordringer med Avedere Ridecenter vedrarende folgende forhold:

¢ Ridehallen har en ustabil konstruktion

Der er betydelige problemer med afledning af regnvand

Staldens sokkel mod gardspladsen smuldrer

Lejemaélet for ekstra foldarealer er opsagt af udlejer

Der er behov for yderligere kapacitet i relation til staldpladser, foldarealer og ridehal

e o o o

Udfordringerne er hver for sig kritiske, og et bud pé lesning kraever bade neermere undersegelser og afklaringer af de
enkelte udfordringer, samt at der ses pa udfordringerne samlet set. Administrationen vil derfor udarbejde bud pa en
helhedsplan for Avedere Ridecenter samt lebende orientere om de forhold, der undersegges og resultaterne af
undersogelserne.

De enkelte udfordringer og status pa lesning af dem beskrives naermere nedenfor.

Ridehallens konstruktioner

Ridehallens baerende konstruktion bestar af stalspaer forbundet af tagése. Der er konstateret flere udfordringer med denne
konstruktion. Speerfeddernes forankring er ikke tilstraekkelig. Momentstivheden i sparenes “knak” er ikke tilstraekkelig,
og tagasene skal forstaerkes.

Da problemet med konstruktionen blev konstateret, blev der ivaerksat retningslinjer for brug af ridehallen, sa den ikke ma
anvendes i kraftig vind eller ved hgj snelast. Hallen er séledes i brug nu, og man kan i hallen se markering med redt, gult
og gront lys, som forteller brugerne, om de ma benytte ridehallen.

Der er afsat 0,8 mio. kr. af budget til bygningsvedligeholdelse til det absolut mest akutte, som er at udbedre forankringen
og at forsteerke den nederste del af spaerfedderne. Disse arbejder udferes i 3. kvartal 2025. Herefter mangler der
forsteerkning af den @vrige del af konstruktionen, for hallen kan bruges uden hensyntagen til vindstyrke og snelast.

Afledning af regnvand

Der er massive udfordringer med regnvand pa ejendommen.

De belagte arealer omkring gardspladsen har stdende vand i lang tid efter store regnskyl, hvilket giver en hel del
udfordringer for alle brugerne.

Lebegangene, som forbinder stalden med foldarealerne, giver ogsa store udfordringer. Nér heste faerdes pa opbledet jord,
treeder de med et meget stort tryk. Det betyder, at hestene i labet af kort tid omdanner lebegange til mudderhuller. Det
samme gor sig geldende for indgangsarealer ved foldene. I den véde tid pa éret, synker hestene derfor ned i
mudderhullerne, med risiko for benbrud. Der er ogsé eksempler pa, at mennesker har siddet fast i mudderet og ikke har
kunne flytte sig, nar der kom heste ud fra stalden. Dette forhold giver derfor en vasentlig risiko i forhold til dyrevelfaerd,
men bestemt ogsa i forhold til menneskers sikkerhed.



Der er lavet kamerainspektion af dran, som viser sammenfaldne draenrer flere steder. P& baggrund af de udferte
inspektioner er der indhentet pris pa udbedring af de edelagte draenledninger, etablering af yderligere dreen, og etablering
af ny bundsikring i lebegange samt pa indgangsarealer ved folde.

Det er meget akut at fa udfert disse arbejder, og de skal gerne vare udfert inden oktober 2025. Entreprener oplyser, at det
bliver vaesentlig dyrere, hvis forst vinteren og regnvejret satter ind og udbedring ikke er pdbegyndt. Desuden skal de tre
ridebaner reetableres efter at have veret brugt som midlertidig vinterfold grundet vandproblemerne.

Administrationen segger om tilleegsbevilling pa 1,9 mio. kr. til udferelse af dreen og bundsikring samt retablering af
ridebaner.

Der er undersggelser i gang i forhold til yderligere tiltag i forhold til vand pa ridebaner. Men det anbefales, at arbejdet i
forhold til dreen og bundsikring udferes, inden der tages endelig stilling til eventuelle tiltag for ridebanerne.

Staldens sokkel

Som konsekvens af den store vandbelastning pa gérdspladsen, star vandet ofte op ad soklen til stalden. Det har medfert, at
soklen smuldrer. Nér der er kommet styr pa vandafledningen, vil der vaere behov for at udbedre soklen. Der er endnu ikke
indhentet pris pa udbedring af soklen.

Ekstra foldarealer

P& nuveerende tidspunkt lejer man ekstra foldarealer af Kriminalforsorgen. Lejemalet er dog opsagt af udlejer, med udleb i
efteraret 2025.

I relation til foldkrav i Hesteloven, har Avedere Ridecenter rigeligt med foldareal, ogsé uden det opsagte lejemal. Men
grasset i en fold holder ikke leenge med den aktivitet, der er i ridecentret. Derfor er det en vaesentlig fordel at have ekstra
foldareal, s& der kan skiftes mellem forskellige folde. Avedere Ridecenter har derfor stor gleede af den ekstra
foldkapacitet, og derfor er opsigelsen en kilde til stor bekymring.

Administrationen har indledt en dialog med Kriminalforsorgen, om en eventuel forleengelse af lejemalet. Dialogen
forventes at fortseette i 3. kvartal 2025.

Ekstra kapacitet

Der er meget lang venteliste til rideklubben. Der er derfor et gnske om at udvide kapaciteten med en ekstra stald og en
ekstra ridehal. Ved en sadan udvidelse er det afgerende, at kommunen har sikret sig tilstraekkeligt med foldarealer. Derfor
vil resultatet af forhandlingerne med udlejer veere afgerende for kommunens mulighed for at udvide stald- og
halkapaciteten.

I budgettet for 2023-26 blev der afsat 0,5 mio. kr. 1 2023 til projektering af udvidelsesmulighederne. Dette arbejde pagar,
og resultatet vil blive fremlagt til politisk orientering i 4. kvartal 2025.

Politiske beslutninger og aftaler



Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. april 2025 punkt 7, overforslen af 1,6 mio. kr. fra projekt 3448
Holmegérdsskolen, indskoling og udskoling, til Drift- og Vedligeholdelsesbudgettet for 2025. Denne overfersel skal sikre
finansiering af nedvendig bygningsvedligeholdelse i 2025, herunder 0,8 mio. kr. til genopretning af projekterings- og
montagefejl pa Ridehallen pa Avedere Sletteve;.

Kommunalbestyrelsen tog den 28. januar 2025, punkt 18, orientering om, at Hvidovre/Avedere Ridecenters ridebaner
midlertidigt omlaegges til foldarealer, til efterretning, og godkendte, at der gives tillegsbevilling pa 150.000 kr. til
etablering af sluser til foring af heste mellem stalden og de tre ridebaner finansieret af salgsprovenuet fra Stevnsbogérd.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at renoveringen/nyopforelse af eksisterende ridehal sammentaenkes med
analyse af mulighederne for opferelse af ny ridehal og analyse af lasninger pa nuvarende problemer med vand i foldene,
samt at der igangsattes nedvendig renovering af kritiske konstruktioner pa den nuvaerende ridehal.

Endelig godkendte Kommunalbestyrelsen indstillingen fra @konomiudvalget om, at der afsattes midler til udbedring af
akut/kritiske forhold i forbindelse med vand pa foldarealerne, og at der indhentes et estimat.

Kommunalbestyrelsen tog pd medet den 28.januar 2025, punkt 17, orienteringen om, at vejrforhold overvages, og at
ridehallen lukkes midlertidig ved snelast og kraftig vind - indtil varig lesning er etableret, til efterretning.

Af Budget 2025-28 fremgér folgende: Ridehal og stald: Det er tidligere besluttet i kommunalbestyrelsen, at provenuet ved
salget af Stevnsbogérd bl.a. skal anvendes til en ridehal og stald ved Avedere Ridecenter. Stevnsbogérd er nu udbudt til
salg og et salg forventes neert forestdende. Aftaleparterne bekrefter hermed, at en ridehal og stald seges finansieret af
provenuet fra Stevnsbogard.

Af Budget 2023-26 fremgér folgende: Udvidelse af stald til Hvidovre-Avedere Rideskole: Der skal udarbejdes et projekt
for udvidelse af stald ved Hvidovre-Avedere Rideskole, og aftaleparterne afsatter 0,5 mio. kr. til formalet. Nar der
foreligger et konkret projekt, tager parterne stilling til finansiering af selve udvidelsen, herunder om provenu fra salg af
Stevnsbogard skal indgé i finansieringen af projektet, som besluttet af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2018.
Okonomiske konsekvenser

I Investeringsoversigten er der afsat 0,5 mio. kr. i 2023 til Projekt 0305
Ridestald, Avedere Rideskole, projektering. Bevillingen blev frigivet i
forbindelse med budgetvedtagelsen.

Der er overfert 0,8 mio. kr. fra Projekt 3448 Holmegérdsskolen, Indskoling og Udskoling, til genopretning af
projekterings-og montagefejl pa Ridehallen pa Avedere Slettevej. (KB 29. april 2025)

Der er ikke afsat anleegsbudget til draen og bundsikring samt opretning af ridebaner pa Avedere Ridecenter.

Sammenfatning af projektets ekonomi i hele projektets levetid:

2025 2026 lalt



Forsterkning af konstruktioner 0,8 0,0 0,8

Analyse vedr. udvidelse 0,5 0,0 0,5
Dren og bundsikring 1,5 0,0 1,5
Opretning ridebaner 0,4 0,0 0,4
I alt 32 0,0 32

Projektets anlaegsbevilling

Nuvarende Ansggning om Ny
anlegsbevilling anlegsbevilling anlegsbevilling
Anlegssum i 13 1.9 32

mio. kr.

De samlede udgifter udger 3,2 mio. kr. hvoraf 0,8 mio. er overfort fra Projekt 3448- Holmegardsskolen, indskoling og
udskoling, og 0,5 mio. til projektering er frigivet ifm. vedtagelsen af Budget 2023. Der gives anlegsbevilling pa 1,9 mio.
kr. finansieret af kassebeholdningen.

Retsgrundlag

Af den kommunale styrelseslovs § 40, stk. 2, 1. pkt., jf. lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024 fremgar det
endvidere, at bevillingsmyndigheden er hos Kommunalbestyrelsen.

Heoring
Der er ikke heringspligt i dette dagsordenspunkt.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, milje eller baeredygtighedskonsekvenser i dette dagsordenspunkt.



Punkt 24: Beslutning - Toiletfaciliteter i Kometen
25/9939
Beslutningstema

Der er i budgettet for 2025 afsat 350.000 kr. til etablering af et handicaptoilet i stueplan i Kometen a€*“ Hvidovre
Kommunes medborgersal.

A

A

Kommunalbestyrelsen bedes tage stilling til forskellige scenarier 1 forbindelse med transformering af arealer til eventuelle
toiletfaciliteter i Kometen, der understA tter politikken om senior- og handicapvenlig by.

Indstilling

DirektA rerne indstiller til Klima-, MiljA -, og Teknikudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget at anbefale overfor
A"konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

A

1. at godkende A©t af fA Igende scenarier ved etablering af toiletfaciliter i Kometen:

A. Scenarie 1 4€* etablering af et handicaptoilet og garderobefaciliter i stueplan med en anlA!gssum pA¥ 750.000 kr.,

B. Scenarie 2 4€“ etablering af et handicaptoilet og to almene toiletter i stueplan med en anlA!gssum pA¥ 850.000 kr.,

C. Scenarie 3 4€* brug af eksisterende handicaptoilet i stueplan suppleret med etablering af overvA¥gning og
automatisk dA rstyring med en anlA!gssum pA¥ 350.000 kr., (Administrationens anbefaling)

D. Scenarie 4 4€* etablering af et handicaptoilet i kA!lder og elevator som adgang, med en anlA!gssum pA¥ 4,25 mio.
kr.,

E. Scenarie 5 4€* etablering af opdeling af forhal mellem bibliotek, kometen og cafeen, samt en ny toiletkerne med en
anlAlgssum pA¥ 2,15 mio. kr.,

F. Scenarie 6 4€“ tilkA b af rA¥dgivning udarbejdelse af nye 1A sninger, der skal forbedre sammenhAjng med en
anlAjgssum pA¥ 500.000 kr.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 11-08-2025

Ad 1C anbefales godkendt, og at scenarie 1 F sendes til budgetforhandling for budget 2026.
Beslutning i Klima-, MiljA - og Teknikudvalget den 11-08-2025

Ad 1C Anbefales godkendt, og at scenarie 1 F sendes til budgetforhandling for budget
2026.

A

A



Gruppe F stemte ogsA¥ for scenarie 1 F.
Beslutning i A"konomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Klima-, MiljA - og Teknikudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets indstillinger anbefales godkendt
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme i samarbejde med Center for Sundhed og Afldre.

A

A

Projekt €™ Seniorvenlig By a4€* god for alle generationerd€™ har i sine undersA gelser peget pA¥ mange forskellige
initiativer. UndersA gelsen har blandt andet peget pA¥, der er brug for offentlige tilgAngelig toiletter, der kan benyttes af
alle uanset funktionsnedsA|ttelse.

I Kometen ligger toiletterne i kA!lderniveau, hvilket besvAlrliggA r adgangsvejen for Alldre og handicappede. BA¥de
byggeri af nye toiletfaciliter og etablering af adgang til de eksisterende faciliteter i kA!lderen indebA!rer udfordringer. Et
andet A nske er garderober i stueplan, som i dag allerede opfyldes ved brug af billetlugerummet til opbevaring af tasker,
og garderobestativer, der kA res ud i forhallen.

A

A

Center for Trafik og Ejendomme, Center for Kultur og Fritid, scenemesteren, S~eniorrA¥det og HandicaprA¥det har
gennemgA¥et arealerne ved Kometen og de forskellige behov, der er for at imA,dekomme brugernes behov og
tilgAngelighedsforhold. I samrA¥d og enighed fremlA|gges seks forskellige scenarier for, hvad der kan etableres af
1A sninger:

A

A
A) Scenarie 1, etablering af handicaptoilet og garderobefaciliteter i stueplan

Der bygges et handicaptoilet og en garderobe i det eksisterende billetkontor i stueplan. Byggeriet vil optage hele det
eksisterende billetkontor, der i dag fungerer til bA¥de billetsalg, vagtplads og til opmagasinering af stativer til
garderobetA j, der benyttes i den A¥bne forhal i stueplan ved nogle arrangementer. Billetlugen vil ophA re sin funktion,
og der vil kun kunne foretages kA b digitalt. Denne 1A jsning vil give et nAlrliggende toilet i forhold til hallen med stor
synlighed og tilgAIngelighed. Der vil vA're direkte adgang fra foyer, som kan skabe uhensigtsmA ssige situationer,
herunder lugtgener eller ulA¥st dA r. Ved valg af denne 1A sning er der behov for at finde anden plads til opmagasinering
af stativer til tA j, da der ikke er depotplads i stueplan. LA sningen bevirker, at arrangement arrangA r fremadrettet altid
skal have personale til bemanding af garderobe.

Dette scenarie er det oprindeligt indtA!nkte i den tidligere kommunalbestyrelses-beslutning fra 8. oktober 2024.

A

A

AnlAN:gssurn pA¥ 750.000 kr. (Budgetoverslaget pA¥ 350.000 kr. viser sig ved nA jere gennemgang ikke at vAlre
tilstrA kkeligt).

A

A
B) Scenarie 2 A€* et handicaptoilet og to almene toiletter i stueplan.

Byggeriet af et handicaptoilet, samt to almene toiletter i det eksisterende billetkontor i stueplan. LA sningen giver en
bedre fordeling af toiletter og fjerner noget af presset for det enkelte toilet i scenarie 1. Synligheden vil gA re at flere vil
anvende disse toiletter i stedet for at sA ge andre steder hen. Placeringen af toiletter uden plads til et forrum vil give de
samme udfordringer som i scenarie 1. Dette indebA'rer ingen depotplads eller garderobeplads, og at den nuvA'rende
billetluge nedlA!gges.

N

A

AnlAlgssum pA¥ 850.000 kr.

A

A



C) Scenarie 3 4€“ brug af eksisterende handicaptoilet i stueplan, samt overvA¥gning og automatisk dA rstyring

I forbindelse med biblioteket findes der allerede et handicaptoilet og to almene toiletter. Der skiltes med adgang til
toiletterne i Kometen. For at A ge tilgA!ngeligheden handler scenarie 3 om, at der etableres automatiske dA re ud i
korridoren mellem biblioteket, cafeen og Kometen. I dag skal dA rene 1A¥ses op og hA¥ndteres manuelt. Denne 1A sning
indebArer, at der ikke skal bygges flere toiletter. Udfordringen er, at biblioteket har lange A¥bningstider, og at biblioteket
til tider bliver brugt som opholdsrum i den udvidede A¥bningstid af personer, der ikke er der for at benytte bibliotekets
ydelser. Det karambolerer med begivenheder i Kometen, der sA¥ ikke kan benytte toiletterne eller den fAllles forhal, uden
at dette samtidig giver adgang for folk ude fra. Det A ger risikoen for tyveri og hAlrvAlrk, og at folk sniger sig ind til
forestillinger uden billet. For at imA degA¥ sidstnAlvnte opsAlttes supplerende videoovervA¥gning ved dA rene og
trapperne. Med hensyn til garderobefaciliteter i dette scenarie, kan der fortsat benyttes eksisterende, mobile
garderobestativer, som opbevares i billetlugerummet, og som rulles ud, nA¥r de skal bruges.

A

A

AnlAlgssum pA¥ 350.000 kr. (Dette scenarie kan afholdes indenfor det afsatte budget)

A

A
D) Scenarie 4 A€“ etablering af handicaptoilet i kA!llder med elevatoradgang

Elevatorprojekt og etablering af handicaptoilet i kA!lderniveau. Der har vAlret diskuteret en 1A sning med handicaplift til
trappen. LA sningen vil reducere mAlngden af personer, der kan tage ophold i kAllderniveauet grundet brandforhold.
Liften vil i 1A bet af en pause kun kunne servicere 3-4 personer med handicap. Derfor er en elevator nA ,dvendig, hvis

A nsket er et handicaptoilet i kA!lderplan. En elevator vil have nogle positive effekter med sig. Bedre adgang til
garderobe og toiletter i kA!lderniveau, men ogsA¥ i driftsA jemed for rengA ring, flytning af udstyr, kulisser og lignende,
og ikke mindst for brugen af fAlllessalen (400 m2 lokale), der benyttes til mindre forestillinger, A velokale og lignende.
For at et handicaptoilet ikke skal erstatte fire eksisterende toiletter skal placeringen findes andet steds i kA!lderplan, her er
fx mulighed for inddragelse af noget af garderobepladsen.

A

A

AnlAlgssum pA¥ 4.250.000 kr.

A

A
E) Scenarie 5 4€“ Etablering af ny toiletkerne i foyer (stueplan)

Der etableres ny vAlg i forhallen mellem bibliotek, Kometen og cafeen. VA!ggen skA!rmer af for bibliotekets
indgangsparti, der grundet A¥bningstiderne i biblioteket, giver personer fri bevA!gelse om aftenen, hvis Kometen gA r
brug af forhallen og dennes eksisterende toiletter. Der etableres en ny skydedA r i det eksisterende indgangsparti til
biblioteket, der skal fungere som udgangsdA r/flugtvejsdA r. Hertil etableres et handicaptoilet og to almene toiletter i
forhallen i nye rum, sA¥ledes at kapaciteten vil vAlre pA¥ et handicaptoilet og fire almene. Dertil automatik pA¥
eksisterende dA re mellem forhallerne.

A

A

AnlAlgssum pA¥ 2.150.000 kr.

N

A
F) Scenarie 6 4€“ udarbejdelse af helhedsplan for bedre sammenhA'ng i kulturhuset

Der mangler en sammenhA!ng mellem Kometen, biblioteket og cafeen, og et flow, der tilgodeser alle tre
kulturinstitutioner, og samtidig se pA¥ et eventuelt forestA¥ende renovering af Kometen. Forslaget gA¥r pA¥ at
gentAlnke en fA'llesplan for de tre kulturinstitutioner, sA¥ de har en bedre sammenhA!ng og udnyttelse, og fA¥
rA¥dgiver til at udarbejde et skitseforslag og byggeprogram med en flow-analyse til forbedring af forholdene, herunder
toiletter, garderober, adgangsveje og hvordan brugen af forhallerne kan foldes mere ud. Samt forslag til renovering af de
eksisterende forhold.

A

A



Omkostninger til rA¥dgiver pA¥ 500.000 kr.

A

A

For alle scenarier gAllder det, at der mangler ledelinjer og punktskrift i Kometen. Disse ville skulle etableres for at guide
de synshandicappede til toiletter uanset valg af scenarie, og dette er indeholdt i alle angivne overslag.

A
Administrationens anbefaling

Det anbefales af administrationen at gA¥ videre med indstillingens punkt 1C) Scenarie 3, da pengene er puljemidler i
relation til at forbedre senior og handikapvenligheden i byen, hvilket A get sikkerhed, ledelinjer og automatiske dA re vil
vAlre med til at indfri. Forslaget Alndrer ikke pA¥ indretningen, sA¥ alle nuvAlrende funktioner stadig vil vAlre aktive.
Det giver mulighed for pA¥ et senere tidspunkt at se pA¥ den generelle indretning af Kometen og de nAlrliggende arealer.

A

A

Ligeledes anbefaler administrationen en kombination af punkt 1C) Scenarie 3 4€™brug af eksisterende
handicaptoileta€/a€™ og punkt 1F) Scenarie 6 &™helhedsplan for bedre sammenhA|ng i kulturhuseta€™,

N

A
Tidsplan

NA¥r~det er besluttet, hvilket scenarie, der skal arbejdes videre med, vil der blive udarbejdet et konkret projekt, som
fremlA|gges til politisk beslutning.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. april 2024, punkt 16, at godkende tilsagn om bevilling fra Social- og
Boligstyrelsen til 2™A f1drevenlige byera€™ til kampagnen 4€™Hvidovre 4€“ brugbar by for alle seniorera€™,
Sidenhen navngivet Projekt 4&€™Seniorvenlig By 4€* god for alle generationera€™.

A

A

Kommunalbestyrelsen besluttede den 8. oktober 2024, punkt 3 (vedtagelse af budget 2025-28), at afsAltte 350.000 kr. til
garderobe og handicaptoilet i Kometen samt at give anlA|gsbevilling pA¥ 350.000 kr.

A~konomiske konsekvenser

Der er i budgettet for 2025 afsat 350.000 kr. til etablering af handicaptoilet i stueplan i Kometen. BelA bet er baseret pA¥
et forelA bigt overslag over udgifterne.

N

A

Gennemgangen af projektet peger pA¥ seks forskellige scenarier med forventet behov for tillA!gsbevilling, athAlngig af,
hvilket scenarie, der skal arbejdes videre med.

A

Scenarie Samlet pris i kr. Behov for tillAlgsbevilling i kr.
A. Scenarie 1 450 40 400.000
B. Scenarie 2 850.000 500.000

C. Scenarie 3 350.000 0



D. Scenarie 4

4.250.000 3.900.000
E. Scenarie 5 5 150 000 1.800.000
E. Scenarie 6 5,0 (00 150.000

A

A

Der vil blive ansA gt om eventuel tillA!gsbevilling, nA¥r der forelAlgges konkret projekt.
Retsgrundlag

Efter Bygningsreglement 2018 A§214 a€“ A§216 er der ikke krav om etablering af handicapfaciliteter, da der er adgang
til eksisterende handicaptoilet.

HA ring
Hvidovre SeniorrA¥d og HandicaprA¥det skal hA res i denne sag.
Klima-, miljA - og bA'redygtighedsmA 'ssige konsekvenser

Scenarierne har forskelligt omfang af bA!redygtighed i forhold til social bAlredygtighed 4€* adgangsveje, tilgAIngelighed
og handicapvenlighed, ligeledes er omfanget varierende for klimapA¥virkninger i form af CO2 forbrug.

Bilag
Seniorradets heringssvar til toiletfaciliteter i Kometen

Handicapradets heringssvar til toiletfaciliteter i Kometen



Punkt 25: Beslutning - Supplerende sagsfremstilling: Udmentning af
besparelse pa Vej og Park som felge af budget 2025

25/575
Supplerende beslutningstema per 11-08-2025
Klima-, Milje- og Teknikudvalget valgte pa deres meade den 2. juni 2025 at udsette sagens behandling med den

bemarkning, at finansieringen skal ske gennem anvisning af forventet mindreforbrug ifm. @konomiudvalgets behandling
af ekonomiopfelgningen den 31. august 2025.

Udvalget bad samtidig om, at der pa augustmedet foreleegges et notat om arbejdstilretteleeggelsen i Vej og Park. Dette
notat er vedlagt denne sag, som bilag ”Notat - arbejdstilrettelaggelse og ledelsesmaessigt fokus i Vej og Park”.

Supplerende beslutningstema

Klima-, Milje- og Teknikudvalget valgte p& deres mede den 31. marts 2025 at udsatte beslutningen vedrerende
udmentningen af besparelsen pa 2,5 mio. kr. arligt, der felger af budget 2025.

Den 12. maj 2025 dreftede budgetforligskredsen ligeledes udmentningen af besparelsen. Budgetforligskredsen enskede at
sagen forelegges for Klima-, Miljo- og Teknikudvalget igen i juni maned 2025.

Nearverende supplerende sagsfremstilling felger saledes op pa budgetforligskredsens enske om en fornyet behandling af
sagen i Klima-, Miljo- og Teknikudvalget

De supplerende indstillingspunkter nr. 2 og 3, erstatter saledes den oprindelige sags indstillingspunkt nr. 1.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 11-08-2025

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Ad 3. Anbefales udsat til budgetforhandlingerne.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 2. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales taget til efterretning
Ad 3. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt
Supplerende indstilling

Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

2. at tage orienteringen om de 15 besparelsesforslag til efterretning.

- konkret henledes opmarksomheden p4, at forslagene nu er kategoriseret som hhv. ’kvalitetssenkende’ eller
’effektiviserende’. Det fremhaves ogsé, at der 1 2025 visse steder, kun kan realiseres mindre besparelser pga. det



fremskredne tidspunkt for beslutningen om udmentningen.

3. at udvaelge og godkende, hvilke besparelsesforslag der skal implementeres blandt de 15 forslag jf.
sagsfremstillingen.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 02-06-2025

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Ad 3. Udsaettes med den bemarkning, at finansieringen skal ske gennem anvisning af forventet mindreforbrug ifm.
Okonomiudvalgets behandling af gkonomiopfelgningen den 31. august 2025.

Supplerende sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette supplerende dagsordenspunkt.

Af tabellen nedenfor fremgar det, hvorvidt besparelsesforslagene har karakter af at vaere effektiviseringsforslag eller om
de er kvalitetssaenkende. For de forslag, der indeholder effektiviseringer, fremgér det ligeledes, om det er muligt at na at
realisere hele besparelsen i 2025.

Varig
Besparelsesforslag besparelse Effektivisering Kvalitetsseenkende
(kr.)
Kvalitetssaenkende og
effektivisering.
1. Besparelse i form af en reduktion Det er stadig muligt at na at bespare
i markpersonalet pd omradet for 550.000 hele belab i 2025, da Vej og Park
Park og Natur ikke har genbesat stillingen.

Det vil dog blive opfattet som en
kvalitetsforringelse.

2. Besparelse i form af en reduktion
i markpersonalet pa omradet 550.000 Kvalitetssaenkende.
temning af skraldespande

Effektivisering.

3. Besparelse pa udgifter til

vedligeholdelse af biler i 500.000

“bilordningen” Det skennes, at der 1 2025 kan
spares 250.000 kr.

4. Besparelse pd 300.000 Kvalitetsseenkende.

arrangementsgruppens indsats

5. Besparelse af mandskab i Vej og ~ 250.000 Kvalitetssaenkende.



Varig
Besparelsesforslag besparelse Effektivisering Kvalitetsseenkende
(kr.)

Park
Effektivisering.

6. Besparelse pa pulje til

» R 200.000
Kommunale samarbejder

Det er stadig muligt at na at spare
hele belabet i 2025.
Effektivisering og
kvalitetsseenkende.

7. Besparelse af pulje for

trafiksanering og gren trafiksanering 200.000
Vej og Park kan bespare de 200.000
kr. 12025, men det har en
betydning for kvaliteten.
Effektivisering.

8. Bespare}se af driftsbudget for 100.000

pumpestationer
Det er stadig muligt at né at spare
hele belabet i 2025.
Effektivisering

9. Besparelse via salg af 3 ud af 4 75.000

biler der bruges pa Radhuset af

forskellige afdelinger UDGAR Denne post md udgé, da
besparelsen herer hjemme under
Ejendomsprojektet.
Effektivisering.

10. Besparelse pa driftsbudget for

vedligeholdelse af signalanleg 50.000
Det er stadig muligt at na at spare
hele belagbet i 2025.
11. Besparelse pa driftsbudget for .
vedligeholdelse af skilte 50.000 Kvalitetssaenkende.
12: Besparelse af driftsbudget for 50.000 Kvalitetsseenkende.
vejnet og gront affald
13. Bespare}se af driftsbudget for 50.000 Kvalitetsseenkende.
grenne omrader og naturpladser
14. Besparelse af driftsbudget for .
Nyttehaver, Avedere Slettevej 50.000 Kvalitetssznkende.
15. Besparelse af driftsbudget 50.000 Kvalitetsseenkende.

skoleboldbaner

I alt 3.025.000



Af de 3,025 mio. kr. er 1,35 mio. kr. defineret som “’kvalitetsseenkende”, 0,925 mio. kr. er defineret som “Effektivisering”,
mens de resterende 0,75 mio. kr. har begge effekter.

Konsekvensen af en manglende udmentning af den vedtagne rammebesparelse pa 2,5 mio. kr. vil vere et pres pa
kommunens likviditet og serviceudgiftsramme.

Det bemerkes, at det pa grund af det fremskredne tidspunkt for den politiske afklaring om besparelserne, ikke er realistisk
at realisere den fulde besparelse pa 2,5 mio. kr. i 2025. Under forslagene der har karakter af ’effektivisering’ er det
angivet, om det fulde belgb kan na at bespares i 2025 eller e;.

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har ifm. vedtagelsen af budgetaftalen for 2025 besluttet, at der skal ske en varig reduktion af
udgifterne i Vej og Park med 2,5 mio. kr. arligt med effekt fra 2025. Af aftalen fremgér det, at udmentningen af denne
besparelse skal besluttes politisk efter inddragelse af ledelsen og MED-system i Vej og Park.

Som det fremgér af nervarende sag, har administrationen udarbejdet en reekke besparelsesforslag, som alle har varet
dreftet i CenterMED for Trafik og Ejendomme den 16. januar 2025 og pa LokalMED i Vej og Park den 17. februar 2025.
og den 4. marts 2025.

Der er opstillet besparelsesforslag for ca. 3 mio. kr. s& Kommunalbestyrelsen skal i denne sag tage stilling til
administrationens besparelsesforslag og valge, hvilke der kan godkendes i forhold til besparelse pd 2,5 mio. kr.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at udvaelge og godkende besparelsesforslag for i alt 2,5 mio. kr. blandt de 15 forslag jf. sagsfremstillingen.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 31-03-2025

Ad 1. Udsat

Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Der leegges der op til, at der skal tages politisk stilling til, hvilke omrader man egnsker at beskare med henblik pé at opna
de 2,5 mio. kr. Besparelsesforslagene er fremlagt og dreftet pa lokalMED og CenterMED.

I vedlagte bilag ”Udtalelser fra MED” fremgar bemerkninger fra LokalMED den 17. februar og den 4. marts og
CenterMED d. 16. januar og 4. marts.



CenterMED for Center for Trafik og Ejendommes afgav forud for selve budgetvedtagelsen et heringssvar vedrerende
besparelsen. Det pépeger, at det vil veere vanskeligt at opna en besparelse pa 2,5 mio. kr., uden at dette fr konsekvenser
for det serviceniveau, som borgerne oplever i dag. CenterMED og LokalMED i Vej og Park bemarker, at de er
bekymrede for, at en reduktion vil fore til et oget arbejdspres, stress og tidlig nedslidning blandt medarbejderne.

Folgende forslag stér til politisk behandling:

1. Reduktion af driftsbudget: Markpersonale i omradet, Afdeling for Park og Natur

Alle Hvidovre Kommunes grenne arealer, hvor Park og Natur er ansvarlige for vedligeholdelsen, er blevet gennemgaet og
tidssat ved hjelp Molios digitale vaerktej til opgavestyring og planlegning. P4 denne méde er kommunens grenne arealer
blevet fordelt pé tretten tidsmaessigt lige store omrader og fem tidsmaessigt lige store graesruter.

Der er i Park og Natur ansat 28 personer, fordelt pa 14 gartnerne, 10 specialarbejdere, 2 lerlinge, 1 EGU-elev og 1
specialarbejder i flexjob. Disse medarbejdere varetager vedligeholdelsen af kommunens gronne arealer.

Der er i dag afsat tid, s& gartnerne erfaringsmaessigt har lidt overskydende tid, der muligger, at de kan treekkes ud” af
deres omrader og assistere med ad hoc-opgaver andre steder. Der er tale om lokaliteter, hvor Park og Natur ikke har
vedligeholdelses-pligten, men hvor der er et gnske om en hjelpende hand. Det gelder eksempelvis Quark Naturcenter,
hvor der hjelpes med diverse opgaver, som centret ikke selv har mandskab og/eller maskiner til. Et andet eksempel pa en
sddan opgave er kommunens nyttehaver (206 stk. beliggende ved Avedere Slettevej) og kolonihaver, som Hvidovre
Kommune heller ikke har dedikeret fast mandskab til at varetage.

Ved personalereduktion forventer Vej og Park at kunne nedbringe sine personalemaessige omkostninger med 550.000 kr.

Konsekvens: Som folge af ovennavnte effektivisering af Park og Natur, vurderes det, at borgerne vil opleve, at nogle
bede nedprioriteres eller helt fjernes. Der har vaeret tale om en ekstra service, som under de nye rammer ikke leengere vil
kunne leveres. Endvidere vil mandskabet i Park og Natur ikke laengere kunne vere behjalpelige over for andre af
kommunens enheder og institutioner med opgaver, der ikke er budgetteret.

Hyvis der etableres storre nye omrader, hvor kommunen har vedligeholdelsespligten, vil det vare nedvendigt at tilfere
midler hertil, fx ifm. etablering af Gartnerhaven, ndr denne overdrages til kommunen.

Samlet besparelse: 550.000 kr. ud af et samlet budget pa 38. mio. kr. til len inkl. overhead.

Dette forslag har personalemassige konsekvenser.

2. Reduktion af stab med én medarbejder i Vej- og Park — temning af skraldespande

Der er ca. 600 skraldespande i byrummet som bliver temt af Vej og Park.



Der spares en medarbejder pé affaldstemning af skraldespande i byrummet. Der bliver tomt skraldespande sjeldnere, og
der nedtages 200 skraldespande.

Konsekvens: Der vil formentligt komme mere skrald i bybilledet. Det vil kunne ses i bybilledet — fx ved S-togstationer,
stranden og Rebak Se.

Samlet besparelse: 550.000 kr. ud af et budget pa 38. mio. kr. inkl. overhead.

Dette forslag har personalemassige konsekvenser.

3. Reduktion af udgifter: Vedligehold af biler i ”bilordningen”

87% af kommunens egne keretgjer — dvs. almindelige biler, to minibusser, kassevogne og ladbiler mv., er en del af
vedligeholdelsesordningen drevet af Vej og Parks vaerksted og kaldes ”Bilordningen”. Lastbiler serviceres eksternt.

Konsekvens:
Grundet skift til elbiler forventer vi feerre reparationer og vedligehold pé bilordningen.

Samlet besparelse: pa 500.000 kr. ud af et driftsbudget pa 2,6 mio. kr.

Dette forslag har ikke personalemassige konsekvenser.

4. Reducering af arrangementsgruppens indsats

Der forslas under dette punkt to muligheder for besparelse pa omrédet.
Vej og Park stiller medarbejdere til radighed for offentlige arrangementer atholdt af kommunen og foreninger, de hjalper i

weekender med at levere og instruere i opsatning af telte og afspeerring. Alt lanes gratis og athentes igen ogsa til
foreningsarrangementer. En del af arbejdet udferes uden for normal arbejdstid.

Besparelse 4.1
Ved denne besparelse vil arrangementer som opstilling af hegn til cykellab, opteending af Sankthansbal, opstilling af telte

til arrangementer som fx Hvidovre Torvedage mv. ske i dagtimerne. Ved denne besparelse vil det betyde at drift
medarbejderne, ikke vil vaere behjalpelige under afviklingen af selve arrangementerne.

Der kan opnds en estimeret besparelse pa 300.000 kr. arligt, i overarbejdsbetaling, sdfremt arrangementgruppens arbejde
og bistand holdes indenfor normal arbejdstid.

Besparelse 4.2



Alternativ til at nedleegge al hjeelp til arrangementer uden for normal arbejdstid, kan der bibeholdes de sterre
arrangementer som fx Sankthansbél og Hvidovre Torvedage.

Ved denne lgsnings vil besparelsen nedsattes til 220.000 kr. arligt.

Konsekvenser ved besparelsesforslag nr. 4.1:

De enkelte arranggrer skal betale for ydelser eller selv sta for opstilling af diverse udstyr uden for normal arbejdstid. Dette
vil konkret betyde, at arrangearer selv skal sté for, at skrald bliver fjernet, teende bél til Sankthans samt generelt oprydning
ved arrangementer. Dagen efter vil Vej og Park rydde op som normalt.

Konsekvenser ved besparelsesforslag nr. 4.2:

Ved at tilbyde hjelp til nogle udvalgte arrangementer men ikke til alle, kunne man forestille sig, at de foreninger som
tidligere har modtaget hjalpe vil opleve en forskelsbehandling.

Samlet besparelse ved besparelsesforslag 4.1:

300.000 kr. findes ud af et lenbudget pa i alt 38. mio. kr. svarende til en % stilling arligt.

Samlet besparelse ved besparelsesforslag 4.2:

Samlet besparelse pa 80.000 kr. findes ud af et lonbudget pé i alt 38.mio kr. svarende til en % stilling arligt.

Dette forslag har ikke personalemassige konsekvenser.

5. Reduktion af stab med én markmedarbejder i Vej og Park

Reduktion af mandskab for yderligere 250.000 kr. Det vides ikke endnu, hvor denne medarbejderbesparelse skal findes.

Konsekvens: Lavere serviceniveau.

Samlet besparelse: 250.000 kr. ud af et budget pa 38. mio. kr. inkl. overhead.

Dette forslag har personalemeaessige konsekvenser.

6. Reduktion af pulje til ’Kommunale samarbejder”

Vej og Park rader over et budget til kommunale samarbejder. Vej og Park vurderer, at puljen kan reduceres med 200.000
kr. arligt, uden at det gar ud over Vej og Parks samarbejdsmuligheder med nabokommunerne. Det arlige budget er pa
445.000 kr. og har ikke vaeret udnyttet over 200.000 kr. de seneste tre ar.



Budgettet er oprindeligt besluttet tilbage i en tid, hvor tvaerfaglige kommunale samarbejder ved amternes nedlaeggelse og
derfor sattes der skonomiske midler af til et nyt samarbejde. Der har i nyere tid ikke veeret samme behov for det
tveerfaglige kommunale samarbejde pa alle omrader.

Engagementet i Silent City, Gate 21 og samarbejdet om de sékaldte ”Supercykelstier” vil fortsat kunne opretholdes, selv
om budgettet reduceres.

Konsekvens: Vej og Park vurderer ikke, at forslaget har konsekvenser pa nuvarende tidspunkt. Der kan dog potentielt
opsta udfordringer, hvis der i fremtiden fra politisk hold stilles krav om nye tvaerfaglige kommunale samarbejder.

Samlet besparelse: 200.000 kr. ud af et budget pa 445.000 kr.

Dette forslag har ikke personalemaessige konsekvenser.

7. Reduktion af driftsbudget: Pulje til trafiksanering og grensanering

Selvom der politisk har veret stor interesse for, at denne pulje skulle bruges fuldt ud, har det vist sig at veere vanskeligt at
fa brugt alle ekonomiske midler. Erfaring fra tidligere ar viser, at der ikke har veeret tilstraekkeligt relevant interesse for at
soge puljerne. Fra 2025 er de to puljer samlet til én med fokus pa gren drift. Vej og Park vurderer, at der kan bespares
200.000 kr. pa puljen.

Konsekvens: Vej og Park vurderer ikke, at der er konsekvenser forbundet med ovenstdende forslag i Vej og Park i de
kommende ér.

Samlet besparelse: 200.000 kr. ud af et budget pa i alt 1,3 mio. kr.

Dette forslag har ikke personalemaessige konsekvenser.

8. Reduktion af driftsbudget: Pumpestationer

Kommunen har pumpestationer flere steder i byen, typisk i forbindelse med tunneler, broer og hav. Pumperne er i god
stand, og der forventes ikke det store vedligehold de kommende ar.

Konsekvens: Vej og Park forventer ingen konsekvenser af dette forslag og heller ikke et efterslaeb (pga. modernisering og
overvagning).

Samlet besparelse: 100.000 kr. ud af et budget pa 339.000 kr.

Dette forslag har ikke personalemaessige konsekvenser.



9. Reduktion af driftsbudget: Salg af 3 ud af 4 biler, der bruges af forskellige afdelinger pa Radhuset

Af historiske arsager ejer og vedligeholder Vej og Park 4 biler, som stilles gratis til radighed for andre afdelinger pa
Rédhuset.

Bilerne har kert mellem 819 — 7147 km 1 2024:

e Vogn 11016 E Expert. Kort 819 km i 2024. Lénebil til Radhuset — tidligere til Multihuset, Hovedstensvej 45.

e Vogn 11053 Peugeot 308. Kart 7147 km 1 2024. Lanebil til Radhuset — bilen benyttes, nér der er behov for
borgmesterkarsel.

e Vogn 11004 E UP- 6896 km i 2024. Lénebil til Radhuset. Det er ofte parkeringsvagterne, der booker den, da den er
lille og kerer pé el.

e Vogn 11201 Nissan E- NV. Kert 1327 km i 2024. Miljebil — til miljetilsyn/myndighed.

Der forventes en omkostningsreduktion i vedligehold, som afholdes af Vej og Park, pa kr. 75.000 kr. arligt. Safremt
bilerne slges, vil det give en engangsindtagt i omegnen af 200.000-300.000 kr. Det er servicen pa de tre biler, der udger
den varige besparelse. Det samlede kerselsbehov ift. antal km. pr. &r forventes at kunne daekkes af én enkelt bil.

Konsekvens: De afdelinger der i dag benytter bilerne, skal fremover finde andre losninger.

Samlet besparelse: 75.000 kr. arligt ud fra et budget pa 0. kr.

Forslaget har ikke personalemeassige konsekvenser.

10. Reduktion af driftsbudget: Vedligeholdelse af signalanlaeg

Vej og Park har i samarbejde med sin eksterne signaltekniker vurderet seneste ars forbrug og fremtidige behov for
udskiftning af signaler. Det vurderes, at driftsbudgettet kan reduceres med 50.000 kr. Det er Vej og Parks overbevisning,
at signaler har en lang levetiden og det ikke vil g ud over sikkerheden.

Konsekvens: Vej og Park vurderer, at der ikke forventes at komme et efterslaeb ved denne besparelse, da der igennem de
senere ar er udskiftet mange signalanlaeg.

Samlet besparelse: 50.000 kr. ud af et budget pa 1,5 mio. kr.

Dette forslag har ikke personalemassige konsekvenser.

11. Reducering af driftsbudget: Vedligeholdelse af skilte



Kommunen har pligt til jf. lovgivning at holde sine veje i en sikker stand og skilte med lovpligtige skilte.

Konsekvens: Der vil ga leengere tid inden opsatning og udskiftning af skilte, men lovkrav vil dog stadig blive fulgt, og
skilte vil vaere synlige. Ligeledes er det Vej og Parks overbevisning, at nuvaerende skilte har en lang levetid, og det derfor
ikke gé ud over sikkerheden eller synligheden.

Samlet besparelse: 50.000 kr. ud af et budget pa 434.000 kr.

Dette forslag har ikke personalemassige konsekvenser.

12. Reduktion af driftsbudget: Vejnet og grent affald

Der vil foretages mindre indkeb af blomsterlog, sddan at der fremover laegges ca. 4 af det antal log, der leegges i dag. Der
leegges altsa feerre blomsterlgg langs vejene i kommunen. Affaldsindsamlingen vil fortsatte i samme udstraekning som
hidtil.

Konsekvens: Dette giver mindre flora og fauna langs vejene i Hvidovre Kommune, hvilket vil have en negativ effekt pa
biodiversiteten.

Samlet besparelse: 50.000 kr. ud af et samlet budget 847.000. kr.

Dette forslag har ikke personalemassige konsekvenser.

13. Reduktion af driftsbudget: Gronne omrader og naturpladser

Der bliver indkebt faerre blomsterleg og planter til kommunens gronne omréader.

Konsekvens: Dette giver mindre forskennelse af kommunens grenne omrader, og mindre flora og fauna i Hvidovre
Kommune, hvilket vil have en negativ effekt pa biodiversiteten og borgernes oplevelse

Samlet besparelse: 50.000 kr. ud af et budget pa 500.000 kr.

Dette forslag har ikke personalemassige konsekvenser.

14. Reduktion af driftsbudget: Nyttehaver, Avedere Slettevej

Hvert &r indkeber administrationen flere lastvognslas kompost til havelejerne i de 206 nyttehaver beliggende ved Avedere
Slettevej. Under de nye rammer vil indkeb og kersel af kompost til nyttehaverne fra Hvidovre Kommunes side stoppe.



Konsekvens: Havelejerne i nyttehaverne skal selv skaffe kompost til deres haver.

Samlet besparelse: 50.000kr. ud af et budget pa 95.000 kr.

Dette forslag har ikke personalemassige konsekvenser.

15. Reduktion af driftsbudget: Skoleboldbaner

Der vil blive indkebt mindre gedning, greesfre og topdressing til skoleboldbanerne.

Skolebanerne i Hvidovre kommune benyttes bade af skolerne og foreninger i Hvidovre. Skoleboldbaner benyttes fra kl. 8
til 21. hvilket giver et stort brugstryk.

Konsekvens: En lavere standard af skoleboldbaner. Banerne kan fortsat anvendes men vedligeholdes mindre. Der kan
komme et efterslaeb ved valg af denne besparelse.

Samlet besparelse: 50.000kr. ud af et budget pa 292.000 kr.

Dette forslag har ikke personalemassige konsekvenser.

Brugerne har sendt deres bemerkninger til besparelsesforslaget, som er vedlagt som bilag Udtalelser fra KOF og SKO”.

Opsummering

De samlede besparelser er som folger:

Varig
Besparelsesforslag besparelse
1. Besparelse i form af en reduktion i markpersonalet pd omradet for 550.000,00 kr.
Park og Natur
2. Begparelse i form af en reduktion i markpersonalet pa omréadet 550.000,00 kr.
temning af skraldespande
3. Besparelse pa udgifter til vedligeholdelse af biler i ”bilordningen” 500.000,00 kr.
4. Besparelse pa arrangementsgruppens indsats 300.000,00 kr.
5. Besparelse af mandskab i Vej og Park 250.000,00 kr.
6. Besparelse pa pulje til ’Kommunale samarbejder” 200.000,00 kr.

7. Besparelse af pulje for trafiksanering og gron trafiksanering 200.000,00 kr.



8. Besparelse af driftsbudget for pumpestationer 100.000,00 kr.

9. Besparelse via salg af 3 ud af 4 biler der bruges pa Radhuset af

forskellige afdelinger 75.000,00 k.
10. Besparelse pé driftsbudget for vedligeholdelse af signalanleg 50.000,00 kr.
11. Besparelse pa driftsbudget for vedligeholdelse af skilte 50.000,00 kr.
12. Besparelse af driftsbudget for vejnet og grent affald 50.000,00 kr.
13. Besparelse af driftsbudget for grenne omrader og naturpladser 50.000,00 kr.
14. Besparelse af driftsbudget for Nyttehaver, Avedere Slettevej 50.000,00 kr.
15. Besparelse af driftsbudget skoleboldbaner 50.000,00 kr.
Lalt 13(.;)25.000,00

Ovrig besparelse

Der har veret en droftelse af muligheden for at lukke for den sidste sauna pa Materielgdrden. Der er oprindeligt etableret
tre saunaer til driftspersonalet.

Under coronanedlukningen blev alle tre saunaer lukket ned, og kun én er nu gendbnet. Saunaen benyttes ikke ofte, kun nér
driftsmedarbejdere har arbejdet i meget koldt vejr, fx pé vintervagt. Hvis saunaen lukkes, mister medarbejderne

muligheden for at fi varmen i kroppen og reducere smerter efter hardt fysisk arbejde i koldt vejr. Da den samlede
besparelse kun udger cirka 2000 kr. er denne udeladt.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen har ifm. vedtagelsen af budgetaftalen for 2025, den 8. oktober 2024, besluttet, at der skal ske en
varig reduktion af udgifterne i Vej og Park med 2,5 mio. kr. arligt med effekt fra 2025

Okonomiske konsekvenser

Forslaget vil vaere med til at indfri forudsaetningerne i budget 2025-2028, da en varig driftsreduktion pa 2,5 mio. kr. er lagt
til grund i det samlede kommunale budget.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Heoring

Forud for selve budgetvedtagelsen i Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2025 har CenterMED for Trafik og Ejendomme

afgivet et heringssvar vedrerende budgettet for 2025-2028. I denne forbindelse afgav CenterMED en raekke kritiske
bemarkninger ift. udsigten til en varig reduktion af driftsudgifterne med 2,5 mio. kr.

De fremlagte besparelsesforslag, har vaeret dreftet i Vej og Parks LokalMED den 15. januar 2025, 17. februar 2025 og 3.
marts 2025 samt i CenterMED for Trafik og Ejendomme den 16. januar 2025.



De besparelser der pavirker Center for Kultur og Fritid og Center for Skole og Undervisning, har vaeret i hering hos de
pageldende centre. Deres bemerkninger er vedlagt som bilag ”Udtalelser fra KOF og SKO”.

Personalemassige konsekvenser

Der vil blive besparet op til 1.350.000 kr. p4 mandskab i marken.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Afheengig af hvilke poster der bespares kan der vere klima-, miljo- og baredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.
Fx kan en konsekvens vare mindre biodiversitet, flora og fauna, hvilket fremgar under de enkelte besparelsesforslag.

Bilag
Udtalelser fra MED
Udtalelser fra KOF og SKO

Notat - arbejdstilrettelaeggelse og ledelsesmaessigt fokus i Vej og Park



Punkt 26: Beslutning - Status pa omstilling til el drevne lastvogne pa
affaldsomradet

25/4077
Beslutningstema
I forbindelse med budgetprocessen for 2025 blev det planlagt at pabegynde udskiftningen af kommunens

renovationsvogne. P4 Kommunalbestyrelsens budgetseminar i 2024 blev det besluttet, at alle nye vogne fremover skal
veere eldrevne — i trdd med kommunens Klimaplan 2045.

Beslutningen tog dog ikke hgjde for de tekniske krav til ladeinfrastruktur. Den nedvendige ladeinfrastruktur er i dag ikke
tilgaengelig pa Materielgarden eller andre kommunale lokationer, hvilket har forsinket anskaffelsen af nye vogne.

Samtidig er leveringstiden pé eldrevne renovationsvogne leengere end forventet — op til to ar. For at sikre rettidig
omstilling er det ngdvendigt at afgive bestillinger snarest, hvilket forudsetter, at ladeforholdene er afklaret.

Dvs. at den aftalte omstilling af affaldsomradets renovationsvogne bliver forsinket, alt andet lige, hvilket ogsa vil fremga
af kommende behandling af affaldsomradets budget for 2026.

Kommunalbestyrelsen skal i denne sag tage stilling til, om administrationen skal afdeekke muligheder og ekonomiske
konsekvenser samt eventuelt indgé i1 dialog med potentielle samarbejdspartnere i forbindelse med affaldsomréadets behov
for lade-anleg ved overgangen til eldrevne lastvogne.

Affaldsomradets budget og udskiftningsplan for 2026 vil indga i den samlede kommunale budgetproces, som kerer efter
sommeren.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at administrationen igangsatter en afdekning af muligheder og ekonomi for samt eventuelt indleder
dialog med eksterne parter vedrerende ladeinfrastruktur i forbindelse med omstilling til eldrevne lastvogne pa
affaldsomradet.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets indstilling anbefales godkendt

Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette dagsordenspunktet.



Baggrund

I forbindelse med budgetprocessen for 2025 blev det besluttet, at kommunens renovationsvogne fremover skal udskiftes
til eldrevne modeller som led i kommunens Klimaplan 2045. Denne beslutning blev truffet pA Kommunalbestyrelsens
budgetseminar i 2024 og er i trdd med kommunens overordnede mél om at udfase fossile brendstoffer.

Udfordringer med ladeinfrastruktur

Dog blev der i beslutningsgrundlaget ikke taget hgjde for den nedvendige ladeinfrastruktur og kapacitetsbehov, som
eldrevne renovationsvogne forudsetter. P4 grund af vognenes starrelse og energikraevende udstyr er der behov for
betydelig og stabil elkapacitet — ikke blot til kersel, men iser til drift af funktionerne ombord.

Den nedvendige ladeinfrastruktur er i dag ikke tilstede p&4 Materielgarden, hvor affaldsomrédet er placeret, og der er heller

ikke tilstreekkelig kapacitet pa andre kommunale lokationer. Det rejser behovet for en strategisk afklaring af, hvor og
hvordan opladning kan finde sted — enten via etablering af egne anleg eller gennem samarbejder med eksterne akterer.

Placering og fremtidige overvejelser

Samtidig er der usikkerhed om Materielgardens fremtid som base for affaldsomradet, hvilket komplicerer beslutningen
om investering i ladeinfrastruktur. Der er ogsa overvejelser om selskabsgerelse af affaldsomradet og potentielle aendringer
i omradets anvendelse i forbindelse med byudvikling. Dette gor investering i permanent ladeinfrastruktur mere kompleks.

Behov for administrativ afklaring

Der er derfor igangsat en intern administrativ afklaring af forudsetningerne for omstillingen, herunder:

¢ Hvorvidt og hvornér der skal etableres ladeinfrastruktur, og i s& fald hvor og pa hvilke praemisser.

e Muligheder for midlertidige eller alternative lasninger, fx mobile ladestationer (powerbanks), samarbejde med
lokale virksomheder eller brug af biodiesel som overgangslesning. Dvs. her vil det fordre involvering og dreftelse
med evt. eksterne parter/samarbejdspartner.

¢ Tidsplan og ekonomi for implementering, som skal indarbejdes i kommende ars budgetter. Som en del af dette
indgar overvejelser om, hvordan det skal finansieres pé kort sigt, indtil de arlige affaldsgebyrer deekker det.

Leveringstider og nzeste skridt

Der har tidligere vaeret kalkuleret med ét &rs leveringstid pa eldrevne renovationsvogne, men leveringstiden ligger i dag
pa op mod to ar. For at sikre rettidig omstilling ber bestilling derfor ske snarest muligt, forudsat at ladeinfrastrukturen er
afklaret.

Administrationen anmoder derfor i denne sag om godkendelse til fortsattelse af dette arbejde med en afklaring af
muligheder og pris for etablering af ladeanleeg og alternative lgsninger pa bade kort og lang sigt, herunder inddragelse af
eksterne parter.



Affaldsomrédets budget og karetgjsplan for 2026 vil som vanligt indga i den samlede kommunale budgetproces for
budget 2026. Premisser for dette budget er baseret pa den viden, der er tilgaengelig op til feerdiggerelsen af budgettet.

Politiske beslutninger og aftaler

Den 20. december 2022, punkt 18, godkendte Kommunalbestyrelsen Klimaplan 2045.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2024, punkt 7, Hvidovrestrategien 2024.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. december 2021, punkt 5, Kommuneplan 2021.
Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser vil indgé i budgetforslaget for 2026-29.

Det bemarkes, at omradet er takstfinansieret. Investeringer i nye eldrevne keretgjer og ladeinfrastruktur finansieres
sdledes over affaldstaksterne.

Retsgrundlag

Lov om klima, lovbekendtgerelse nr. 2580 af den 13. december 2021.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Som folge af den overordnet Klimalov og kommunens Klimaplan 2045, er dette en del af kommunes forberedende
handlinger for indsats i forbindelse med at nedbringe CO2-udledningen i Hvidovre og pa leengere sigt blive CO2-neutrale.



Punkt 27: Orientering - Likviditet 2. kvartal 2025

25/9189

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal minimum hvert kvartal — dvs. pr. ultimo marts, juni, september og december — modtage
lobende relevant information om udviklingen i kommunens langfristede gaeld og formue. Herudover skal der i medfer af
Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner” tillige hvert kvartal udarbejdes en

likviditetsoversigt efter kassekreditreglen, som forelegges kommunalbestyrelsen og indberettes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Administrationen har pd baggrund heraf udarbejdet nedenstiende likviditetsoversigt.

Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen om likviditetsoversigten til efterretning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at tage orienteringen om likviditeten ultimo juni 2025 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Status pa likviditet (aktivsiden)

Kommunens likviditet opgeres efter det, der kaldes “’kassekreditreglen”.

Kassekreditreglen opgeres som et gennemsnit af de seneste 12 maneders daglige saldi pa kassekontiene inkl.
obligationsbeholdning fratrukket saldi pa kassekreditter og byggelan. Det beregnede gennemsnit ma ikke vare negativt.

Den gennemsnitlige daglige likviditet gennem 2024/2025 har med udgangspunkt i 2. kvartal 2025 vaeret pd 601 mio. kr.,
hvilket er 11,2 mio. kr. hgjere end den gennemsnitlige daglige likviditet med udgangspunkt i 1. kvartal 2025. Likviditet
pr. indbygger er opgjort til 11.159 kr.

Figur 1 viser udviklingen i den daglige og den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort for perioden 1. januar 2024 til 30.
juni 2025. Den daglige kassebeholdning har i perioden ligget mellem 288 og 871 mio. kr. Den daglige likviditet udviklede
sig pa et hejere niveau end tilsvarende periode 1 2024. Den gennemsnitlige likviditet udviklede sig stigende og er hgjere
end i tilsvarende periode sidste ar.



Baggrunden for denne udvikling ses sarligt som resultat af de tilpasninger, der er indarbejdet i budgettet, samt at
anlegsudgifterne ikke har vaeret atholdt i den takt, som er planlagt. Det betyder ogsé af en sterre del af
likviditetsopbygningen er disponeret til kommende anlagsarbejder, hvilket vil treekke likviditeten i den anden retning.

Figur 1: Udvikling i gennemsnitlig likviditet 2024 og 2025
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Den sterste del af kommunens likviditet er placeret i vaerdipapirer efter rammerne fastlagt i kommunens finansielle
strategi. Vardipapirerne forvaltes af fire forvaltere. Kommunens investeringer hos forvalterne pr. 30. juni 2025 fremgéar
af tabel 1 og aktivallokering i tabel 2 og figur 2, som angiver, at kommunens finansielle

strategi overholdes.

Denne tilsiger, at der kan placeres 75-100 pct. i danske stats- og realkreditobligationer, 20 pct. i aktier, 10 pct. i
Investment Grade - Erhvervsobligation og 2 pct. i kontanter. Allokeringen til andre aktivklasser end danske obligationer
kan samlet set maksimalt udgere 25 pct. af kapitalen under forvaltning.

Pa opgerelsestidspunktet er ca. 652 mio. kr. anbragt i investerings- og placeringsforeninger samt i obligationer.

Tabel 1: Investeringsafkast 2. kvartal 2025
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Tabel 1 viser afkastet pd kommunens investeringer pr. 30. juni 2025. Afkastet opgeres som summen af realiserede og
urealiserede gevinster og tab. I 2. kvartal 2025 er samlede afkast opgjort til +4,1 mio. kr., hvilket svarer til en positiv
forrentning af kommunens investeringer pa 0,61 %.

Den samlede forrentning opgeres pa baggrund af afkast, realiserede og urealiseret
gevinster/tab. Obligations afkast/ aktie udbytte og realiseret gevinst/tab er opgjort til 11,3 mio. kr. hvilket svarer til en

positiv forretning pé 1,74 %, mens urealiseret tab er opgjort til 7,3 mio. kr. som svarer til en negativ forrentning pa 1,13
%. Samlet har det givet et beregnet positiv afkast pa 0,61 %.

Den samlede forrentning er dermed udtryk for, hvor stor den samlede gevinst/tab i 2025 ville vaere malt i forhold til
verdien 1. januar 2025, safremt hele portefoljen ville blive indlest den 30. juni 2025.

Tabel 2: Kapitalforvalternes fordeling af deres mandat pé aktivklasser pr. 30.06.2025

Obligation i
virkgomheds
Forvaltere Aktie Danske Obl | kyehlarkeder K. ontant
GUDDE RS & SCHOLU 10.1% 83.5% B, 2% 0.2%
MY E.REDIT 91% 91.0% 0,0% -0,1%%
i SKE CARITAL 131% 79,2% 8. 7% -1.0%
DA MESKE CARTAL 15.3% 79,3% 4.1% 1.3%

Ifolge den finansielle strategi mé kontantbeholdningerne ikke vaere negative. Der kan dog forekomme negative
kontantbeholdninger f.eks. den rapporterede negative kontantbeholdning for Jyske Capital og Nykredit. Dette skyldes
beregningstekniske

forhold. I kapitalplejen er der allerede disponeret over de renter og udtraekninger, som tilgar portefeljen den 1. juli 2025.
Rapporten tager udgangspunkt i handelsdato og ikke valerdato. Derfor vil midler, som er disponeret pr. 1. juli 2025,
allerede nu fraga kontantbeholdningen. Og midlerne, som vil tilgd kontoen 1. juli 2025, vil endnu ikke fremga af
kontantbeholdningen.

Det er vigtigt at understrege, at kontanterne pa intet tidspunkt har haft en negativ saldo.

Figur 2: Aktivallokering ultimo 2. kvartal 2025
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Forventet udvikling i likviditeten for drene 2024-2028

I grafen nedenfor vises den faktiske likviditetsudvikling i 2024 og 2. kvartal 2025 samt den forventede gennemsnitlige
likviditet ultimo arene 2025-2028. For 2025 er der taget udgangspunkt i forventet gennemsnitlig ultimo likviditet, som
fremgar af sag ”@konomirapportering pr. 30. juni 2025”. For 2026-2028 er der taget udgangspunkt i de forventede
forbrug af likviditeten i vedtaget budget 2025-2028.

Figur 3: Gennemsnitlig likviditet for 2024-2028
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Status pa portefelje gaeldplejerapportering (passivsiden)

Rapporteringens formal er at sammenholde kommunens aktuelle laneeksponering med kommunens finansielle strategi og
markedsforventninger for renten med henblik pé en optimering af sammensatningen af den langfristede geeld, som
fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Finansiel strategi - renteeksponering opgjort ved nominel restgeeld.

Passvside 30 juni APS
Ultimo Langfn stet Gad % del . ]
vard ast rente It F. starteg
Jyske Fealkredit 1&n 1.494 992
Realkr edit D'anmark 2.316.934 .
F.am munekredit Energibespar ende L anz 180,563 976 . BEE .faﬂ 100 var
Flenovationsbiler-1an 4437.600| B % kkvar/kkobor eller fast
Grundskyldslan [2018 - 2024] 175.613.529
/ ldrebdiglan 1288295
| alt restgadd den 30, juni 2025 499,259,936
Restga d ek slusiv Adreboligl an 370426992

¥ &glet gennem snit renteudgfler For ultimo jure 2025 er ca 1.9 % (ekslusiv A drebolidan)

Renteeksponeringerne er inden for rammerne af den finansielle strategi.

Kommunens langfristede geeld, ekskl. eldreboliglan udger 370,4 mio. kr. pr. 30. juni er 2025.



Udover kommunens opgjorte langfristede gaeld har kommunen en langfristet gaeldsforpligtigelse til Lenmodtagernes
Feriemidler pd 174,8 mio. kr. samt finansielt leasede aktiver, som er opgjort til 1,1 mio. kr.

Restgaelden er ca. 6.883 kr. pr. indbygger (eksklusive aldreboliglans) ultimo juni 2025.

Den vagtede gennemsnitlige rente ultimo juni 2025 er 1,85 %.

Det gaelder generelt at langfristet gaeld endeligt skal optages i danske kroner eller euro. Den eksisterende gaeld er optaget i
danske kroner.

Den variabelt forrentede geeld udger 247,1 mio. kr. ultimo juni 2025 svarende til 67 % af den totale geeld eksklusive
eldreboliglan.

Renten pé den variabelt forrentede gaeld fastsettes kvartalsvist.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelse godkendte 15. december 2020, pkt. 8 Principper for @konomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttraedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i januar 2024.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. oktober 2017, pkt. 5, ad 2: Kommunalbestyrelsen godkendte den finansielle
strategi.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Det fremgéar af Indenrigs- og Sundhedsministeriets ”Budget og regnskabssystem for kommuner” afsnit 7.3
”Likviditetsoversigt opgjort efter kassekreditregler”, at der hvert kvartal udarbejdes en likviditetsoversigt efter
kassekreditreglen. Den kvartalsvist udarbejdede likviditetsoversigt som skal foreleegges for Kommunalbestyrelsens

medlemmerne senest en maned efter opgerelsen - henholdsvis 1. februar, 1. maj, 1. august og 1. november, og likviditeten
opgjort efter kassekreditreglen skal endvidere indberettes kvartalsvist til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Det fremgar herudover af Hvidovre Kommunes “Principper for @konomistyring” pkt. 6 om “Finansiel styring”, at
@Jkonomiudvalget som minimum hvert kvartal — dvs. pr. ultimo marts, juni, september og december — skal modtage
lobende relevant information om udviklingen i kommunens langfristede gald og formue.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 28: Orientering - Samlet skonomirapportering pr. 30. juni 2025

25/1770

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre gkonomiske afrapporteringer;
egkonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhzang, og for at skabe starre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmederne i maj, august og november.

Administrationen har udarbejdet ekonomirapportering, der indeholder en vurdering af Hvidovre Kommunes gkonomi pr.
30. juni 2025 ud fra kendte forudsatninger, herunder seks méneders forbrug.

Okonomirapporteringen dannes pé baggrund af de ménedlige administrative budgetopfelgninger og har til formal at
vurdere den samlede gkonomi for hele kommunen, herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af
budgetaret.

Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen om ekonomirapportering pr. 30. juni 2025 til efterretning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at tage ekonomirapportering pr. 30. juni 2025 til efterretning

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Sagsfremstillingen er en sammenfatning af centrenes budgetopfelgninger pr. 30. juni 2025. Disse afrapporteringer er
behandlet i de respektive fagudvalgsmeder i august 2025, hvortil der henvises.

Rapporteringen omfatter:
1. Oversigt over det samlede forbrug samt det forventede mer- eller mindreforbrug

2. Opgorelse over den forventede gennemsnitlige likviditet 2025

I den samlede ekonomirapportering pr. 30. juni 2025 forventes et nettomerforbrug pa ca. 24 mio. kr. fordelt med
merudgifter pa ca. 29 mio. kr. inden for servicerammen og nettomerindtaegter pa 5 mio. kr. pa evrige omrader.



Merudgifterne pa servicerammeomraderne skyldes hovedsageligt de specialiserede omrader, som reelt er en genopretning
af budgetterne pad omraderne, sé disse svarer til det faktisk forbrug i regnskab 2024. Der kan sdledes — samlet set —
konstateres en fastholdelse af sidste &rs niveau for udgifterne og dermed ikke en yderligere stigning.

Uden for servicerammen forventes refusionsindtegter pa yderligere 10 mio. kr. vedrerende sarligt dyre enkeltsager iser
som folge af udgifterne pa voksenomradet samt finansielle poster pé i alt 6 mio. kr. i nettomindreindtegter. De finansielle
poster omfatter egede renteindtagter, indfrielse af indefrosne ejendomsskatter ved borgeres salg af fast ejendom samt
feerre indtaegter fra midtvejsregulering af bloktilskud.

I tabel 1 nedenfor er vist det korrigerede budget, det faktiske forbrug pr. 30. juni 2025 samt det forventede
mer-/mindreforbrug fordelt pa drift (inden for/uden for servicerammen), anleeg og finansielle poster. Der er givet
bemarkninger til de enkelte forventede afvigelser under tabellen.

Tabel 1 — samlet oversigt pr. 30. juni 2025

Forventet mer-/

. Samlet mindre-forbrug
. Korrigeret Forbrugs- |, _
I mio. kr. budeet forbrug pr. ot -' = mer-
& 30/06-2025 Pt forbrug pr.
30/06-2025

Okonomiudvalget

- Inden for servicerammen  -635,5 -309.4 49% 19,9

- Uden for servicerammen  -0,1 0,1 -105%
Klima-, Milje- og

Teknikudvalget

- Inden for servicerammen -197,6 -88.,9 45%

- Uden for servicerammen 8,0 45,7 572%

Kultur- og Fritidsudvalget

- Inden for servicerammen -116,6 -59,0 51%

- Uden for servicerammen

Borne- og

Uddannelsesudvalget

- Inden for servicerammen -1.401,3 -688,3 49% -22,3

- Uden for servicerammen 3,4 ,0 0% -0,6
ZAldre- og

Sundhedsudvalget

- Inden for servicerammen -673,9 -332,5 49% -2,9

- Uden for servicerammen  -244,1 -97,2 40%

Social- og



Forventet mer-/

. Samlet mindre-forbrug

. Korrigeret Forbrugs- |, _

I mio. kr. budeet forbrug pr. ot -'= mer-
& 30/06-2025 Pt forbrug pr.
30/06-2025

Arbejdsmarkedsudvalget
- Inden for servicerammen  -403,1 -210,4 52% -23,4
- Uden for servicerammen  -968,0 -339,5 35% 12,0
Drift i alt -4.628,9 -2.079,4 45% -17,5
- heraf inden for 34280  -1.6885 -28,8
servicerammen
Anleg, udgifter -235,8 -28,4
Anleg, indtegter 59,2 4.7
Anlag, forsyning -12,5 ,0
Renter 6.6 8,6 4,2
Balanceforskydninger -4,1 -109,5 4,8
Afdrag pa lan -33,0 -25,5 0,9
Finansiering 4.706,2 2.331,6 -16,3
Andring af likvide aktiver
(+ = forbedring -142.3 102,1 -23,8
Forventet forbrug, servicerammeomrader 3.456,9
Forventet overforsel til 2026, servicerammeomrader 35,0
Forventet merforbrug, servicerammen -28.3

Forklaring til afvigelserne

Okonomiudvalget

Inden for servicerammen

Forventede samlede mindreudgifter pa 19,9 mio. kr.

P& Okonomiudvalgets omrade er der afsat en samlet ramme pé 20 mio. kr. til imgdegaelse af merudgifter pa de
specialiserede omrader. Merudgifterne er beskrevet under de to respektive udvalg samt i et serskilt afsnit. Der er ligeledes
afsat en generel reserve (buffer) pa 8 mio. kr. til imedegéelse af forventede merudgifter.

Der forventes udgifter til tomgangsleje i utidssvarende @ldreboliger pa 1 mio. kr. 1 2025. Administrationen arbejder pa en
lesning i forhold til fremtidig udleje af de pt. tomme boliger.



Som folge af to ekstraordinre erstatningssager forventes merudgifter til forsikringer pa 7,7 mio. kr. i 2025. Herudover
opleves en opadgaende tendens i forsikringsudgifter og dette folges for at imedega yderligere udgifter.

Kommunen har modtaget tilbagebetaling af for meget betalt for taxakersel for tidligere &r pa 0,6 mio. kr.

De forudsatte udgifter til ukrainske borgere pa i alt ca. 8 mio. kr. til midlertidig boligplacering og undervisning i form af
modtageklasser deekkes fuldt ud af bloktilskud.

Som en del af gkonomiaftalen for 2026 nedreguleres det udmeldte pris- og lensken for 2025 og kommunens bloktilskud
nedjusteres tilsvarende 1 2025. Dette modsvares af en nedjustering af budgetter til bl.a. lon og tjenesteydelser.

Borne- og Uddannelsesudvalget
Inden for servicerammen

Pé udvalgets omrade forventes et samlet merforbrug pé 22,3 mio. kr. som hovedsageligt vedrerer merudgifter pa de to
specialiserede omrader (bern og unge samt undervisning), som fortsat er under markant udgiftspres.

De to specialiserede omrader viser folgende afvigelser:

Pa det specialiserede berneomrade forventes et merforbrug pa 12 mio. kr. som kan relateres til anbringelser og
forebyggelse samt szrligt dyre aflastningsophold for bern med handicap. Merforbruget skyldes ikke umiddelbart en
stigning i udgifterne i forhold til 2024, men skal ses i sammenhang med de yderligere besparelsesforslag pa i alt 5 mio.
kr., som er indarbejdet fra 2025 og fremefter.

P& specialundervisningsomradet forventes et merforbrug péa 9,9 mio. kr. Der ses ikke en sammenhang i udviklingen af
helérspladser i forhold til udgiftsniveauet. Det skyldes flere udgiftstunge sager herunder folgeudgifter til bl.a. stettemidler
og transport.

Uden for servicerammen

Forventede merudgifter pa netto 0,6 mio. kr. til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til foreeldre med bern med
handicap.

Aldre- og Sundhedsudvalget

Inden for servicerammen

P& nuveerende tidspunkt forventes et merforbrug pa 2,9 mio. kr., som primeert vedrerer hjemmeplejen og kan tilskrives en
reekke samtidige forhold, bl.a. Implementeringen af Aldreloven og initiativet ’Sammen om Hjemmet”, pabud fra

Styrelsen for Patientsikkerhed, lederskifte samt forsinket realisering af indarbejdede besparelser vedrarende nye
rehabiliteringstiltag. Udvalget er lobende orienteret om udfordringerne.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Inden for servicerammen



Pé det specialiserede voksenomrade forventes et samlet merforbrug pé ca. 26,4 mio. kr. inden for servicerammen.
Merudgiften kan tilskrives nye borgere til iseer midlertidige botilbud samt sterre takststigninger pé enkelte borgere. En del
af disse merudgifter mé forventes deekket af refusion af serligt dyre enkeltsager med indtegter i sterrelsesordenen 10
mio. kr., som dog ligger uden for servicerammen.

Der forventes mindreudgifter pa 3 mio. kr. til Forberedende Grunduddannelse (FGU) og Ungdomsuddannelse for unge
med sarlige behov (STU). Som felge af de gode konjunkturer er flere unge i beskaeftigelse.

Samlede merudgifter pa 23,4 mio. kr.

Uden for servicerammen
Pé beskaftigelsesomradet forventes betydelige merudgifter til fortidspension, da der er tale om mange nye bevillinger.
Ligeledes er der betydelige merudgifter til sygedagpenge, som folge af den hgje beskeftigelse er flere sygemeldte. Dette

modsvares dog af flere mindreudgifter til bl.a. dagpenge til forsikrede ledige, kontant- og uddannelseshjelp, samt
seniorpension. Samlet set forventes mindreudgifter pa ca. 2 mio. kr. til forsergelsesydelser uden for servicerammen.

Refusion af serligt dyre enkeltsager med indtegter i storrelsesordenen 10 mio. kr.

Samlede nettomerindtagter pa 12 mio. kr.

Udviklingen i anleegsudgifterne

Det oprindelige bruttoanleegsbudget er pa 115,3 mio. kr. 1 2025. Det korrigerede anleegsudgiftsbudget i 2025 inkl.
tilleegsbevillinger er 224,5 mio. kr., hvor overfersler pa 80 mio. kr. og bevilling til keb af Solgérden/Kastanjehuset er
blandt de sterste.

Anlegsindtagterne er oprindeligt pa 36,3 mio. kr. og her er givet indtegtstilleegsbevilling pa 17 mio. kr. (Stevnsbogérd)
og overfort ca. 5 mio. kr. fra 2024. Og udger dermed 59,3 mio. kr.

Pr. 30. juni 2025 er der forbrugt knap 30 mio. kr. og dermed ca. 13 % af budgettet.

Kommunerne sanktioneres ikke gkonomisk ved overskridelse af anlegsrammen ved regnskabsopgerelsen.

Renter, afdrag pa lan og finansielle poster

Der forventes nettomerindtaegter fra renter og indefrosne ejendomsskatter pa 9 mio. kr. som folge af hgjere renteniveau og
salg af private boliger. Mindreindteegter fra midtvejsregulering pa 16 mio. kr., som iszr vedrerer forventning om lavere
overforselsindkomster. Alt andet lige burde dette modsvares af lavere udgifter pa ydelser pa Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde — dog forventer administrationen vasentligt hgjere udgifter til fortidspensioner i 2025
end regeringen og KL (estimater for 2025 i gkonomiaftalen for 2026).



Serviceramme

Kommunens serviceramme er 3,4 mia. kr. 1 2025.

Overforsel af uforbrugte driftsmidler fra 2024, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 29. april 2025, udger 35,4
mio. kr. Med ekonomirapporteringen forventes merudgifter pa 28,8 mio. kr. (servicerammeomrader) og det forventede
forbrug pa servicerammeomraderne vil dermed veare 3,46 mia. kr. og vil umiddelbart medfere et merforbrug pa
servicerammen pa ca. 63 mio. kr.

Der forventes imidlertid overforsler pa driften fra 2025 til 2026 pa 35 mio. kr., hvilket betyder, at der umiddelbart vil veere
et forventet merforbrug pa servicerammen pé ca. 28 mio. kr. Der er som altid en vis usikkerhed forbundet med
vurderingen af bade det forventede forbrug og det forventede overforselsbelgb.

Grundet det forventede merforbrug pa serviceomraderne har Direktionen serligt skaerpet fokus pé iser de specialiserede
omrader, som er blandt de mest udfordrede pé serviceomréderne.

Forventet likviditet

Tabellen nedenfor viser den forventede likviditet ultimo 2025 samt forventning til servicerammeudgifterne for 2025.

Tabel 2 — forventet gennemsnitlig likviditet ultimo 2025

Gennemsnitlig likviditet 2024 552,0

Budgetteret kasseforegelse i 2025 10,8

Tilleegsbevillinger i 2025/drift inkl. overforsler fra 2024  -37,9

Tilleegsbevillinger i 2025/anlaeg inkl. overforsler fra 2024 -110,1

Tilleegsbevillingeri 2025/finansielle poster -5,0

Igangveerende sager:

Jkonomirapportering pr. 30/06-2025 -23,8
Forventet overfersel vedr. drift og anlaeg til 2026
Drift 35,0

Anleg 45,0

Samlet forventet kasseforbrug -86,1



Gennemsnitlig likviditet 2024 552,0

Forventet gennemsnitlig ultimo likviditet 2025 465,9

Forventet serviceramme 2025

Serviceramme - opdateret med midtvejsreguleringer

3.393,6
Forventet regnskab, servicerammeomrader
Forventet merforbrug, servicerammeomrader 3.456,9
Forventet overfoarsel til 2026, servicerammeomrader 35,0
Forventet merforbrug pé servicerammen -28,3

Den forventede likviditet ved udgangen af 2025 er beregnet med udgangspunkt i den gennemsnitlige kassebeholdning for
2024. Beholdningen er tillagt den budgetterede kasseforegelse pa 10,8 mio. kr. og korrigeret for tilleegsbevillinger, som i
al vaesentlighed omfatter overforsler fra 2024 til 2025 pa bade drift og anleeg samt tillegsbevillinger pé anlaeg.

Hertil er tillagt resultatet af skonomirapporteringen pr. 30. juni 2025 pa 23,8 mio. kr. Endelig korrigeres der for de
forventede overfersler pa savel drift som anleg fra 2025 til 2026, hvorved den forventede gennemsnitlige likviditet ultimo
2025 fremkommer.

Regelforenklinger

Der er forudsat besparelser som folge af regelforenklinger i budget 2025 pa 3,7 mio. kr. For en stor del af forslagene til
regelforenklinger er der endnu usikkerhed om, hvordan og hvornar @ndringerne vil kunne opné effekt. Administrationen
har — med udgangspunkt i status fra KL - gennemgaet forslagene og vurderer, at der er forslag for ca. 0,9 mio. kr., som vil

kunne opnas i1 2025. Den resterende del af rammebesparelsen pa ca. 2,8 mio. kr. forudsattes opnéet ved tilbageholdenhed
pa de administrative omrader.

De tre specialiserede omrader — status og udvikling

De tre specialiserede omrader udviser et forventet merforbrug pé knap 30 mio. kr. I forventningerne er der taget hegjde for,
at der i forbindelse med budget 2025-28 er afsat en ramme pa 20 mio. kr.

Det skal bemarkes, at der ikke er taget hgjde for refusion af serligt dyre enkeltsager i status og udvikling.

I saerskilte statussager pa dette made redegeres for status og udvikling pa de tre omrader.

I grafikken vises udviklingen i henholdsvis oprindeligt og korrigeret budget samt faktiske udgifter for &rene 2022-24 og
forventet forbrug for 2025.



Figur 1 — Forbrug og budgetter 2022-25
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De oprindelige budgetter ligger generel vaesentligt under de faktiske forbrug. I hvert af drene 2022-2024 er der derfor
givet tilleegsbevillinger i storrelsesordenen 35-48 mio. kr.

Grafikken i figur 2 viser den faktiske udvikling pa de tre specialiserede omrader i 2022-24 og det forventede forbrug i
2025.

Figur 2 — Forbrug pé de tre specialiserede omrader 2022-25
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Der har vere en gennemsnitlig arlig realvakst pa 2 % til 2024, mens der til 2025 forventes et stort set uaendret
udgiftsniveau.



Nedenstéende vises udviklingen i de faktiske udgifter for arene 2022-24 og de forventede udgifter for 2025 vist som
index, hvor 2022 er sat til index 100. Og det samme for antallet af helérspersoner pé alle de tre omrader.

Figur 3 — Udvikling i forbrug og antal helarspersoner 2022-25 (index)
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Der har saledes vearet en realvaekst pa 5 % fra 2022 til 2024 og en stigning i antallet af helarspersoner pa 3 %. Der
forventes et usendret niveau i udgifterne i 2025 i forhold til 2024, mens antal helarspersoner gges med yderligere 2 %-
point.

Forbrug, budget og forventet afvigelse fremgar af bilag ”@konomiudvalget — skonomirapport pr. 30. juni 2025
Politiske beslutninger og aftaler

Berme- og Uddannelsesudvalget har pd medet den 11. august 2025, punkt 10, godkendt ekonomirapporteringen pr. 30.
juni 2025 pa udvalgets omrade.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget tog pd medet den 11. august 2025, punkt 6, skonomirapporteringen pr. 30. juni 2025
pa udvalgets omrade til efterretning.

Zldre- og Sundhedsudvalget tog pd medet den 11. august 2025, punkt 9, skonomirapporteringen pr. 30. juni 2025 pa
udvalgets omrade til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalgets tog pd medet den 11. august 2025, punkt x, ekonomirapporteringen pr. 30. juni 2025 pa
udvalgets omrade til efterretning.

Klima-, Milje- og Teknikudvalget tog pa medet den 11. august 2025, punkt 11, ekonomirapporteringen pr. 30. juni 2025
pa udvalgets omrade til efterretning.



Kommunalbestyrelsen tog pd medet den 27. maj 2025, punkt 29, gkonomirapporteringen pr. 31. marts 2025 til
efterretning.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret ekonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts maned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pé serlige opmarksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i drets forste maneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af aret.

Kommunalbestyrelsen vedtog budget 2025-2028 pa madet den 8. oktober 2024, punkt 3.

Kommunalbestyrelse godkendte 15. december 2020, pkt. 8 Principper for Okonomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttraeedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i februar 2024.

Okonomiske konsekvenser
Der forventes pa nuvaerende tidspunkt samlet set netto merudgifter pa 23,8 mio. kr., som bestar af merudgifter pa 28,8

mio. kr. pa servicerammen, nettoindtagter pa 11,4 mio. kr. uden for servicerammen samt mindreindtegter pa 6,3 mio. kr.
pa finansielle poster.

Okonomirapporteringen pr. 30. september 2025, som foreleegges pa mader i november, vil indeholde samtlige
konsekvenser i 2025 af gkonomiaftalen for 2026 og de bevillingsmassige tiltag vil ligeledes indga i denne
okonomirapportering.

Retsgrundlag
Bekendtgorelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsatter de
naermere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages

forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvesenet. Regulativet tilstilles den
kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle endringer af regulativet, for de sattes i kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “’Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 30. september, som forelegges fagudvalgene, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

konomiudvalget - gkonomirapport pr. 30. juni 2025



Punkt 29: Orientering - Revideret I'T-sikkerhedshiandbog i Hvidovre
Kommune

24/28
Beslutningstema

Hvidovre Kommunes Informationssikkerhedshandbog er netop blevet opdateret.

Den nye Informationssikkerhedshandbog indeholder vasentlige praciseringer og en formalisering af praksis i forhold til
den tidligere Informationssikkerhedshandbog fra 2022.

Den nye reviderede Informationssikkerhedshdndbog erstatter Informationssikkerhedshdndbogen fra 2022 og er rettet mod
ledere og medarbejdere med systemansvar, da denne medarbejdergruppe har et ekstra ansvar for I'T-sikkerheden i
kommunen.

Kommunens Sikkerhedsforum vurderede i 2023, at indholdet i Informationssikkerhedshdndbog 2022 var for detaljeret og
kompleks til at kunne skabe det nedvendige vidensniveau hos alle kommunens medarbejdere og ledere. Som konsekvens
heraf udarbejdede Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv i 2023 en serlig version af
informationssikkerhedshandbogen til medarbejdere, uden systemansvar. Den handbog er et opdateret supplement til
Informationssikkerhedshdndbogen i en simplere og lettere forstaelig udgave.

Den nye version af den oprindelige informationssikkerhedshandbog far som konsekvens heraf en ny titel som er ”IT-
sikkerhedshandbog for ledere og medarbejdere med systemansvar 2025”.

konomiudvalget skal med denne sag godkende 1T-sikkerhedshdndbog for ledere og medarbejdere med systemansvar
2025.

Indstilling
Kommunaldirekteoren indstiller til @konomiudvalget:

1. at godkende IT-sikkerhedshédndbog for ledere og medarbejdere med systemansvar 2025.
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Godkendt

Sagsfremstilling

Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommunes forum for informationssikkerhed (Sikkerhedsforum) har det overordnede ansvar for kommunens
informationssikkerhed. Informationssikkerhedshandbogen, der satter rammerne for dette arbejde er udarbejdet og
vedligeholdt af Sikkerhedsforum.

Informationssikkerhedsh&ndbogen er en samlet beskrivelse af kommunens

retningslinjer for overholdelse af informationssikkerhed, som danner rammen for kommunens efterlevelse af
databeskyttelsesreglerne.



IT-sikkerhedsh&dndbog for ledere og medarbejdere med systemansvar 2025 indeholder vasentlige praciseringer og en
formalisering af praksis i forhold til den tidligere Informationssikkerhedshandbog 2022, s& Hvidovre Kommune med den
nye IT-sikkerhedshdndbog lever op til en opdateret ISO-standard pd informationssikkerhedsomradet.

Der henvises til bilag ’IT-sikkerhedshandbog for ledere og medarbejdere med systemansvar 2025”, hvori endringerne i
forhold til ”Informationssikkerhedshandbog 2022 er markeret med gul overstregning.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets Forordning (EU) 2016/679 af 27. april 2016 om beskyttelse af fysiske personer i

forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne oplysninger og om ophavelse af
direktiv 95/46/EF (databeskyttelsesforordningen) Artikel 24, stk. 2.

Lov nr. 502 af 23/05/2018 om supplerende bestemmelser til forordning om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse
med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne oplysninger (databeskyttelsesloven).

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Personalemassige konsekvenser

Denne Informationssikkerhedshdndbog henvender sig til systemejere, systemansvarlige, IT-sikkerhedsmedarbejdere og
IT- og Digitaliseringsafdelingen, som alle er forpligtiget til at efterleve denne handbog.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Der er ingen sundhedsmessige konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller beeredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

IT-sikkerhedshdndbog for ledere og medarbejdere med systemansvar 2025



Punkt 30: Orientering - Status pa udmentningsplan 2025-2028

24/27902

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret proces for de tre gkonomiske afrapporteringer;
egkonomirapportering, status for anlegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en indbyrdes
sammenhzang, og for at skabe starre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer som tre pa hinanden felgende dagsordenspunkter pa udvalgs- og
kommunalbestyrelses-m@derne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler budgettets udmentningsplan, som indeholder status pd udmentning af elementerne i
budgetaftale 2025-2028.

Kommunalbestyrelsen skal tage status pr. 3. juni 2025 pa tiltag i udmentningsplanen til efterretning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at tage status pa udmentningsplan 2025-2028 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplanen er opfelgning pa udmentning af elementerne i den senest vedtagne budgetaftale.

Formélet med udmentningsplanen er:

¢ at sikre udmentning af elementerne i budgetaftalen 2025-2028
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsens medlemmer om status pa udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Status pa elementerne i budgetaftale 2025-2028 fremgér af bilag ”Status pa udmentningsplan 2025-2028.

Opbygning efter budgetaftalens temaer

Udmentningsplan 2025 er opgjort efter budgetaftalens temaer. Budgetforslag, der ikke kan henfores til et af
budgetaftalens temaer, er opgjort med overskriften ”Qvrige udvidelsesforslag” og ”@vrige reduktionsforslag”.



Endnu ikke afsluttede emner fra tidligere budgetvedtagelser, opgjort pad udmentningsplanen 2024-2027, er opgjort med
overskriften ”Udmentningsplan 2024 (uafsluttede tiltag)”.

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 28. januar 2025, at felgende typer tiltag udgik af udmentningsplanen
2025-2028 for overskuelighedens skyld:

¢ Reduktionsforslag der er rene budgettilpasninger
¢ Uudmentede tiltag fra udmentningsplanen 2024, der var henferbare til tiltagene og temaerne i budgetaftalen 2025
og derved fremgik dobbelt

Det betyder, at storstedelen af tiltagene efter temaet "@vrige reduktionsforslag” ikke leengere fremgar af
udmentningsplan.

Sadan leeses udmentningsplanen
Udmentningsplanen bestar af en del kolonner, som viser folgende:

¢ Emne: Teksten for tiltaget fra budgetaftalen, driftsendringsforslaget eller fra anleegsoversigten
e 2025-2028: Det afsatte budgetbeleb i mio. kr. i det pagaldende budgetar ved budgetvedtagelsen
¢ Udvalg: Det budgetansvarlige fagudvalg. Ved behandling af status pa udmentningsplanen péa fagudvalgsmederne er
denne kolonne afgarende for hvilke tiltag, som fagudvalget forelegges status pa.
¢ Udvalgsbehandling: Skal udmentning af tiltaget behandles i fagudvalget inden administrationens igangsattelse.
”Nej” betyder kun, at beslutningen er sé klar, at tiltaget ikke skal gennem udvalget forst. Udvalgene vil blive holdt
orienterede pa deres respektive omrader og vil skulle behandle relevante tiltag, som folge af den lebende udvikling
af initiativer i forlengelse af budgetaftalen.
+ Tema i budgetaftalen: Hvilket tema i budgetaftalen henferes tiltaget til
¢ Beskrivelse af status: Administrationens uddybning af status pad udmentning tiltaget
o Status: Status pad udmentningen af tiltaget, hvor:
o Tiltag, der udferes som planlagt, er markeret med grent.
o Tiltag, der udfares med forsinkelse, er markeret med gult.
o Tiltag, der udferes med stor forsinkelse eller ikke kan udferes inden for den nuvaerende ramme, og derved
krever politisk behandling, er markeret med redt.
o Tiltag, der er udmentet, er markeret med grat

To tiltag i udmentningsplanen har red status:
o Punkt 1 - INV-05 Tiltag til at understette Engstrandskolen

Udgifterne til stgjreducering ved fuld aflukning af lokalerne pé skolen er vaesentlig storre end forst antaget. Tiltaget
overgar derved til budgetbehandlingen 2026-2029. Udvalget blev den 2. juni orienteret om status og om de konkrete
indsatser/initiativer. Her blev det besluttet, at der skal en politisk sag pa i august i forhold til at se pa eventuelle yderligere
investeringer

e Punkt 72 - RED-35 Indtegtsbudget vedrerende Restaurant Gaarden

Reduktionsforslaget var baseret pa den forventede forpagtningsafgift fra den davaerende forpagter med et lignende
aktivitetsniveau — ogsa fremadrettet. I mellemtiden stoppede den daverende forpagter, og der arbejdes pt. pa at finde en
ny forpagter. Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pa mede den 2. juni sag om udbud af forpagtningen af Restaurant
Gaarden og sag vedrarende valg af forpagter forventes at blive behandlet pa Kultur- og Fritidsudvalgets made i oktober
2025. Pa grund af den lange periode uden forpagter kan den budgetterede indtaegt fra forpagtningsafgiften ikke realiseres i
2025.

Teksten fra budgetaftalen 2025-2028 pr. tiltag er vedlagt som bilag ”Tekst fra budgetaftale 2025-2028.



Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 8. oktober 2024, punkt 3, budget 2025-2028.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 8, status pa udmentningsplan 2025-2028.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret ekonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts maned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pé serlige opmarksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i drets forste maneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af aret.

Kommunalbestyrelsen tog den 27. maj 2025, punkt 30, udmentningsplanen til efterretning.

Fagudvalgene behandlede den 11. august 2025 status pé udvalgenes omrader i udmentningsplan 2025-2028.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er intet retsgrundlag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Status pa udmentningsplan 2025-2028

Tekst fra budgetaftale 2025-2028



Punkt 31: Orientering - Evaluering af parkeringskontrol 2024
25/4298
Beslutningstema

En gang om &ret afrapporterer administrationen til @konomiudvalget de vigtigste nogletal for den udferte
parkeringskontrol i Hvidovre Kommune.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget

1. at tage evaluering af parkeringskontrol for 2024 til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

De oplyste palagte afgifter i sagen er fejlagtigt angivet til 3.250. Det korrekte antal palagte afgifter er rettelig 2.072.

Ad 1. Taget til efterretning

Sagsfremstilling

Staben for Politik, Ledelse og Jura har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Evaluering af parkeringskontrollen 2024.

Der er udarbejdet en evalueringsrapport af parkeringskontrollen geeldende for 1. januar til 31. december 2024, vedlagt
som bilag ”Evaluering af parkeringskontrol for 2024”.

Der blev palagt 3250 afgifter i perioden. Der er registreret 122 skriftlige klager og derudover 17 skriftlige henvendelser.
Til sammenligning med foregaende to ar:

2022 2023 2024
Palagte afgifter 1849 2456 3250
Klager 119 128 122

Henvendelser 97 142 17

Det faldende antal i skriftlige henvendelser skyldes, at flere henvendelser sker telefonisk. Det markes ogsa, at borgerne i
Hvidovre er opmarksomme pa parkeringskontrollen og parkeringsvagterne har ogsa en del samtaler med borgerne ude pa
vejene, der affeder at der ikke kommer s& mange henvendelser til administrationen.

Okonomi.



Indteegter (kr.): Regnskab 2024 Budget 2024

Indteegter pa parkeringsafgifter 1.111.290 1.782.872
Afregning til Stat og Politi — 50% 555.645 891.436
Indtaegter til kommunen i alt 555.645 891.436
Udgifter:

[T-system 65.738 49.526
Lon parkeringsvagter 668.048 675.764
Administrativ medarbejder 30.828 28.472
Diverse udgifter 2.512 31.923
Udgifter i alt 767.126 785.685
Netto mindre indtegter 211.481 105.751

Netto mindre indteegter i de to tidligere ar:

2022 2023

Netto mindre indtegter (kr.) 108.454 214.473

Der var i budget 2024 forudsat udgifter, der oversteg indtegterne med ca. 106.000 kr. Regnskabet udviste indtegter, som
var vaesentligt lavere end forudsat og dermed opstar der merforbrug pa ca. 211.000 kr. og dermed et reelt merforbrug i
forhold til budgettet pé ca. 105.000 kr.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 30. oktober 2018 punkt 14, at den lokale bekendtgerelse om parkering
forbliver uendret.

Okonomiske konsekvenser
I forhold til det budgetlagte nettobudget til parkeringskontrollen pa ca. 106.000 kr., har der i 2024 veret et nettoforbrug pa

ca. 211.000 kr. og dermed et reelt merforbrug pa ca. 106.000 kr. Merforbruget er afholdt inden for den samlede
driftsramme.

Retsgrundlag

Ferdselsloven, LBK nr. 1710 af 13. august 2021 §92, stk. 1, jf. §92c, stk. 4. og 122a.
Bilag

Report 2024 pr. forseelse
Report 2024 pr. gade

Evaluering af parkeringskontrol 2024



Punkt 32: Orientering - Evaluering af forseget med borgerdrevne forslag
20/38760

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen vedtog den 25. september 2018, at etablere en mulighed for, at borgere kan fremsette forslag til

Kommunalbestyrelsen. De forslag, som fik over 500 statter fra andre borgere, kunne fa forslaget behandlet i
Kommunalbestyrelsen.

Det blev i samme forbindelse besluttet, at ordningen skulle evalueres efter to ar (januar 2021). Ordningen er nu blevet
evalueret og det som fremstar tydeligst er, at ingen borgerdrevne forslag har opnaet den ngdvendige tilslutning og meget
fa borgere har samlet set vist interesse for ordningen.

Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen til efterretning

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen

1. at tage orientering om resultaterne af evalueringen til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning

Sagsfremstilling

Staben for Politik, Ledelse og Jura og Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet
dagsordenspunktet.

Siden den 1. januar 2019 har borgere i Hvidovre Kommune kunnet stille forslag pa www.hvidovre.dk, ved at logge ind
med Nem-Id og formulere et forslag. Andre borgere fra kommunen kunne stette forslaget inden for et ar. Opnéede et
forlag stette fra 500 borgere, ville det blive behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Fra den 1. januar 2019 til 31. december 2021 har borgere i Hvidovre fremsat i alt 14 forslag, med henholdsvis fem forslag
12019, fem forslag i 2020 og fire forslag i 2021. Ingen forslag har endnu tilnermelsesvist faet 500 stetter, hvorfor
Kommunalbestyrelsen de seneste to ar, ikke har behandlet borgerforslag.

Forslagene har fordelt sig saledes:

Forslag 2021

Omdan Hvidovrevej langs Hvidovre Stadion til et butiksstreg

Forslag stillet: 12. juli 2021


http://www.hvidovre.dk/

Stetter: 41

Kommunalt tilskud til hjemmepasning af bern mellem 0-3 ar
Forslag stillet: 9. august 2021

Stetter: 44

Oprettelse af padeltennisbane
Forslag stillet: 16. september 2021

Statter: 8

Rundkersler pd Gammel Koge Landevej og gron belge
Forslag stillet d. 6. januar 2021 — udlegber den 6

Statter: 5

Forslag 2020
Bro over havnevejen
Forslag stillet: S. januar 2020

Stetter: 88

Fjern alle de nye vejbump pa Naverporten
Forslag stillet: 5. januar 2020

Stetter: 8

Giv smabgrnsfamilierne mulighed for at blive hjemme lidt lzengere
Forslag stillet: 16. april 2020

Stetter: 73

Indgé i et samarbejde med Vild med Vilje og gor naturen vildere og rigere
Forslag stillet: 23. november 2020

Stetter: 24



Lysregulering ved Hvidovrevej/Hvidovre Enghavevej
Forslag stillet: 30. september 2020

Stetter: 4

Forslag 2019

Metrolinje i Hvidovre
Forslag stillet: 26. september 2019

Statter: 62

Direkte busbetjening fra Hvidovre Hospital til indre by
Forslag stillet: 16. september 2019

Statter: 247

Fjern tidsbestilling hos borgerservice
Forslag stillet: 9. marts 2019

Stotter: 18

Kommunalt tilskud til hjemmepasning af bern mellem 0-3 ar
Forslag stillet: 8. februar 2019

Statter: 146

Kunstgrasbane i Hvidovre IF
Forslag stillet: 5. januar 2019

Stetter: 144

Erfaringer fra andre kommuner

2018

12018 underspgte administrationen andre kommuners erfaringer med borgerdrevne forslag, i henholdsvis Redovre,
Middelfart, Hillerad, Halsnzes, Roskilde, Albertslund og Ringsted Kommune



Blot to forslag i Ringsted og et enkelt forslag i Albertslund var i 2018 kommet til behandling i Kommunalbestyrelsen.
Forslaget fra Albertslund blev godkendt.

2020

Administrationen har i forbindelse med opsamling af information til evaluering af borgerdrevne forslag, henvendt sig til
de samme kommuner igen og spurgt til, hvilke beslutninger der er truffet i forhold til borgerdrevne forslag efter nu flere
ars erfaringer. Alle kommuner, undtagen Middelfart Kommune har svaret.

Billedet fra 2020 er det samme som fra 2018. Meget fa borgerforslag endte med at blive behandlet i
Kommunalbestyrelsen. Alligevel har man valgt at fortsaette med ordningen med enkelte justeringer. Fx har nogle
kommuner nedjusteret antallet af statter, andre har enten skiftet it-lesning eller seger efter en ny it-lgsning, som bedre kan
understette muligheden for eget borgerinvolvering.

2021

Administrationen har i forbindelse med opsamling af information til evaluering af borgerdrevne forslag undersegt antallet
af fremsatte forslag i de samme seks ovenstdende kommuner. I 2021 var der ingen forslag til behandling.

Se vedlagte bilag ”Antal stetter til de forskellige borgedrevne forlag pa nationalt plan” for at danne et overblik over hvor
mange stotter de enkelte forslag fik.

Administrationens vurdering:

Siden ordningens etablering i 2019 har 912 borgere tilkendegivet deres stotte fordelt pa 14 forskellige forslag. Det er et
gennemsnit pa 65,14 stetter pr. forslag, hvilket i sig selv ikke tyder pa at der er det store bevagenhed for borgerforslag hos
borgerne.

Lige nu kan borgerne ikke fremsette forslag, da udbyderen af platformen har lukket ned for serveren for knap fire ar
siden. Ingen borgere har den forbindelse henvendt sig og efterspurgt muligheden for at fremsatte forslag, med undtagelse
af en borger som henvendte sig i 2025 vedrerende en kommunal sauna pé havnen. Borgerens henvendelse blev oversendt
til besvarelse i Trafik- og Ejendomme, som star for udviklingen har havnen, ligesom borgeren blev oplyst om muligheden
for at stille spergsmal til kommunalbestyrelsen.

Det er administrationens vurdering, at forseget har vist, at der ikke er et stort behov for at benytte den besluttede ordning
pa grund af den manglende interesse fra borgernes side.

I forbindelse med den administrative behandling af sagen omkring borgerforslag ma administrationen beklageligvis
konstatere, at sagen ikke tidligere er blevet forelagt til politisk behandling. Det skyldes en kombination af organisatoriske
prioriteringer og skift i opgavefokus, som har betydet, at sagen i en leengere periode ikke har varet aktivt pa dagsordenen.
I tilbageblik burde det vaere handteret anderledes, og administrationen beklager, at det ikke er sket. Administrationen tager
ansvaret for den manglende opfelgning og vil naturligvis sikre, at sagen nu bliver behandlet efter de geeldende procedurer
og med det fornedne politiske afsat.

Deltag Hvidovre



Det skal endvidere bemerkes, at borgerinddragelse for nuveerende pagar gennem anvendelse af platformen ’Deltag
Hvidovre’.

Deltag Hvidovre er Hvidovre Kommunes digitale platform til dialog og inddragelse. Formalet er at mange flere borgere
og virksomheder vil deltage i det lokale demokrati og feellesskab.

Deltag Hvidovre kan gere nemmere for borgere, virksomheder og politikere at dele synspunkter, idéer, forslag og
meninger.

Alle borgere kan registrere sig med navn og mailadresse. Derefter kan man bidrage med idé€er til de projekter, der ligger
pé hjemmesiden. Alle slags input er velkomne - bide stort og smat.

Under hvert projekt kan man lase, hvad der sker med borgerens input - oftest vil de blive bragt videre til byens politikere,
sa det kan indga i de videre arbejde med projekterne.

Deltag Hvidovre er et supplement til bl.a. borgermeder, horinger og andre aktiviteter, hvor kommunen inviterer borgere
og virksomheder til at komme med input.

Politiske beslutninger og aftaler

Direktionen godkendte den 28. juni 2022 retningslinjerne for anvendelsen af *Deltag Hvidovre’. Disse retningslinjer er
tilgeengelige p&d kommunens intranet.

Kommunalbestyrelsen godkendte 25. september 2018, pkt. 5 at etablere ordningen med borgerdrevne forslag og at
borgmesteren pa vegne af borgerne fremsatter borgerdrevne forslag for kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. juni 2018, pkt. 3, pa baggrund af et medlemsforslag fra SF, en principiel
beslutning om at gge borgerinddragelsen og abne for borgerforslag, som skal kunne fa et emne til debat og afstemning i
kommunalbestyrelsen. Administrationen blev pélagt at fremleegge en konkret losning for implementering af forslaget,
herunder antallet af borgere, der skal skrive under.

Okonomiske konsekvenser
Til handtering af borgerforslagene, blev der givet bevilling til den arlige drift af systemet.

Handteringen af borgerinddragelsen varetages nu i et eksisterende system, og der er derfor ikke laengere behov for et
separat system til at varetage opgaven.

Besparelsen péa ca. 30.000 vil indga som teknisk korrektion til budget 2026.

Retsgrundlag

Det folger af den kommunale styrelseslovs § 2 (lovbekendtgarelse nr. 47 af 15. januar 2019), at kommunalbestyrelsen
alene kan behandle spergsmél om kommunens anliggender.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Bilag

Antal stetter til de forskellige borgedrevne forslag pé nationalt plan



Punkt 33: Orientering - status pa anlagssager pr. ultimo juni 2025

24/28037

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 en ny koordineret proces for de tre ekonomiske afrapporteringer,
hhv. gkonomirapportering, status for anleegssager og budgettets udmentningsplan. Da disse afrapporteringer har en
indbyrdes sammenhang, og for at skabe sterre overblik og systematik i tilbagevendende dagsordenspunkter om gkonomi,

foreleegges de tre skonomiske afrapporteringer fremadrettet som tre pa hinanden folgende dagsordenspunkter pa
udvalgsmederne og kommunalbestyrelsesmederne i maj, august og november.

Dette dagsordenspunkt omhandler status pa anlegssager pr. ultimo juni 2025.

Nerverende sag vedrerer anlegsprojekter i Budget 2025 samt projekter med bevilling 1 2025.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget,

Beme- og Uddannelsesudvalget, By- og Planudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget at anbefale overfor
Okonomiudvalget

1. at tage orienteringen om anleegsstatus pr. ultimo juni 2025 til efterretning.
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Anbefales godkendt.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Beslutning i By- og Planudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 11-08-2025
Ad 1. Anbefales taget til efterretning.
Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 11-08-2025

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025



Ad 1. Klima-, Milje- og Teknikudvalgets, Kultur- og Fritidsudvalgets, Fldre- og Sundhedsudvalgets, Barne- og
Uddannelsesudvalgets, By- og Planudvalgets og Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets indstillinger anbefales taget til
efterretning

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

Tre gange arligt, i maj, august og november méned, orienterer administrationen Klima-, Milje- og Teknikudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, By-og Planudvalget, Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget samt @konomiudvalget om status pa de igangvarende anlegsprojekter.

De vasentligste projekter at fremhave i nervaerende orientering er:

¢ Skybrudsprojekt Holmegérdsskolen (afvigelse pa tid)

o Aktivitetshus pa Hvidovregade (Paletten) og Hvidovregade 47- nedrivning og begrenning (opmarksomhed pa pa
tid)

¢ Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag (afvigelse pa tid)

o Sti fra Bakkeskoven til Kettevej (afvigelse pa ekonomi og tid)

o Stald, Avedere rideskole (afvigelse pa ekonomi og tid)

Pa udvalgsmederne gennemgér administrationen status pé de aktuelle projekter ud fra folgende kriterier:

o Udfordringer pa ekonomi () tid (T) eller kvalitet/kompleksitet (K)
¢ Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces
¢ Offentlig eller politisk bevagenhed

I vedlagte bilag ”’Status pa anlaegssager pr. ultimo juni 2025 markeres bygge-og anlaegsprojekterne ift. @konomi, Tid
og Kvalitet med falgende signaturer:

Pa gkonomi markeres forandring i forhold til den givne bevilling. P4 tid markeres forandring i forhold til seneste politiske
beslutning i den givne sag. Der er sat X i feltet, hvor der er @ndringer, og der er skrevet en bemerkning udfor sagen.
Enkelte steder er status (farvekode) ikke endret, men det har vaeret relevant at afgive bemarkninger til sagen. Hvis der
ikke er bemarkninger, kerer projektet inden for den aftalte ramme.

Der tages forbehold for, at der kan ske @ndringer i projekternes status, i perioden fra juni 2025 og til primo august 2025,
hvor sagen foreleegges. Udvalgene vil blive orienteret om eventuelle @ndringer i projekternes status. P4 m@derne i maj og
november vil det ske via en powerpoint-praesentation, som forevises pa de respektive udvalgsmeader.

Vasentligste projekter med “’rod eller gul status”

Med henvisning til vedlagte bilag ”Status pa anlegssager pr. ultimo juni 2025 gennemgés nedenfor de vaesentligste
projekter med red og bla farvemarkering.



Skybrudsprojekt Holmegardsskolen. Projekt 0293/01. Afvigelse pa tid.

Tillegsbevilling til projektet er godkendt af Kommunalbestyrelsen i april 2025. Tidsplanen er forsinket , da
anlaegsarbejdet forst forventes opstartet i oktober 2025, og forventes gennemfort hen og vinter og foraret 2026, og der vil
veere ibrugtagning til foraret/sommeren 2026.

Hvidovregade 47 - nedrivning og begrenning. Projekt nr. 5803/01 samt Hvidovregade 49 - udvidelse af
Aktivitetscenteret. Projekt nr. 5803/02.

Opmerksomhed pa tid.

Supplerende sag om revideret tidsplan for de to sager, herunder indstilling om, at de to sager slds sammen og forleber som
et samlet projekt, er forelagt Aldre-og Sundhedsudvalget, Klima-, Miljg-og Teknikudvalget, Kultur-og Fritidsudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, i juni 2025.

Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag. Projekt nr. 5799. Afvigelse pa tid.

Administrationen afventer juridiske afklaringer ift. driftsherreaftalen, som kommunen for nuvarende har med
boligselskabet KAB, men som udleber i perioden, hvor den planlagte udskiftning af taget vil pagd. Afklaring af dette
forholds indvirkning pa projektet pagér. Den planmassige udskiftning af taget forventes forsinket ind 1 2026.

Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa ekonomi og tid.

Projektet er genstartet i 2025, og der er i juni 2025 tilstedt udfordringer vedrerende opsivende vand, der pt undersoges.
Derfor forventes tidsforsinkelse, og omkostningerne forbundet med héndteringen skal estimeres. Der fremlaegges sag til
politisk behandling i efteraret 2025.

Stald, Avedere rideskole. Projekt 0305. Afvigelse pa ekonomi og tid.

Kommunalbestyrelsen har i januar 2025 besluttet, at sag om vedligeholdelse af den eksisterende hal samt udearealer skal
kobles sammen med analyse af mulighederne for etablering af ny ridehal og ridestald. Der foregér pt analyse af
jordbundsforhold og lesningsmuligheder for handtering af vand og draenforhold pa fold- og ridebanearealer. Madesag
forventes fremlagt pa Klima-, Miljo og Teknikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i september 2025.

Politiske beslutninger og aftaler
Status pa anleegssager er senest forelagt til orientering 1 maj 2025 for Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, punkt 7, Kultur-

og Fritidsudvalget, punkt 3, £ldre- og Sundhedsudvalget, punkt 6, Barne- og Uddannelsesudvalget, punkt 6, By- og
Planudvalget, punkt 5, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, punkt 6, og Gkonomiudvalget, punkt 25.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, en ny koordineret skonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering
om gkonomien i marts méned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
gkonomiske udvikling i &rets forste maneder, og den forventede gkonomiske udvikling resten af aret.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne orienteringssag.

Retsgrundlag



Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Sagen sendes i hering i Seniorradet.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedskonsekvenser i denne orienteringssag.

Bilag
Status pa anlagssager pr. ultimo juni 2025

Seniorradets heringssvar til status pa anlegssager pr. ultimo juni 2025



Punkt 34: Eventuelt

24/28348
Beslutning i Okonomiudvalget den 18-08-2025

Anders Liltorp (A) spurgte til status pd forpagtningsaftalen p4 HBC.

Administrationen svarede pa medet.

Seren Friis Trebbien (C) spurgte til, hvor mange og hvilke aftaler der gennem de seneste 15 ar er indgaet med DGI.
Administrationen udarbejder svar

Seren Friis Trebbien (C) spurgte, om der er aircondition i Borgerservice. Administrationen svarede pd medet

Seren Friis Trebbien (C) spurgte hvorfor der i lardags blev flaget med Pride flaget og ikke med Dannebrog, nér der var
markedsdag. Administrationen svarede pad medet, at der var et tilfeeldigt sammenfald mellem markedsdag og Pride dage.
Okonomiudvalget ensker pa den baggrund at behandle en sag, hvor det indstilles, at der flages med Dannebrog pa
markedsdage.

Seren Friis Trebbien (C) spurgte, hvorfor abningstiden om lerdagen i Borgerservice ikke fremgar ved rddhusets
indgangsder. Administrationen udarbejder svar.

Kenneth F. Christensen spurgte til baggrunden for, at der er sket endringer i de kommunale mobiltelefonabonnementer, s&
der nu er en reekke europaeiske lande, hvor der ikke lengere kan modtages mail mm. Administrationen udarbejder svar.



Punkt 35: Lukket: Beslutning - Lejeaftale ifm. fjernvarmeudbygning

25/11880



Punkt 36: Lukket: Beslutning - Dispensation fra Hvidovre Kommunes
ramme for tilskud til pasning af eget barn

25/15698



Punkt 37: Lukket: Beslutning - Revideret kebesum ved salg af Hvidovrevej
432

16/3101



Punkt 38: Lukket: Beslutning - Udleje af Hvidovrevej 432-438 til afvikling
af Halloweenarrangement

25/16513
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