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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24964
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026

Godkendt.

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 2: Meddelelser

25/24964
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026

Direktaren orienterede om, at udvalgsmedet i marts vil indeholde en introduktion til Socialpsykiatrien, herunder
rundvisning, og udvalgsmedet i april vil indeholde en introduktion til Borgerservice, herunder rundvisning
Centerchef for Handicap- og Psykiatri orienterede om lukning af botilbud

Centerchef for Handicap- og Psykiatri orienterede om en konkret sag, som Kommunalbestyrelsen orienteres om i en
e-mail via direktoren

Centerchef for Sundhed og Zldre orienterede om tilsyn pé Torndalshave

Centerchef for Sundhed og ZAldre orienterede om tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed d. 3. februar 2026 som
opfelgning pa pébud, Krogstenshave Plejehjem

Centerchef for Sundhed og ZAldre orienterede om Pensionistskovtur 2026

Konstitueret Centerchef for Beskeftigelse og Borgerservice orienterede om nyt betalingssystem

Sagsfremstilling

e o o o o

Orientering om lukning af botilbud.

Orientering om tilsyn pa Torndalshave.

Orientering om ny betalingssystem.

Orientering om sidste nyt i forbindelse med Sundhedsreformen.
Orientering om forste mede i Sundhedsradet.

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 3: Orientering - styrket kvalitet i sagsbehandlingen i
Voksenradgivningen

25/26396
Beslutningstema

Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget skal orienteres om status og igangsatte tiltag i Voksenradgivningen om
forbedringer for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Lederen for Voksenrddgivningen holder et opleeg.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget:

1. At tage orienteringen om status og tiltag i voksenradgivningen til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Handicap og Psykiatri har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Lederen af Voksenradgivningen vil holde et oplaeg for udvalget og uddybe de enkelte punkter, der beskriver ny
organisering, malgruppen, og igangsatte initiativer.

Voksenradgivningens myndighedsopgaven omfatter en bred vifte af borgere over 18 ar med komplekse og sammensatte
stottebehov. Det drejer sig blandt andet om personer med fysiske eller psykiske funktionsnedsattelser samt mennesker i
udsatte livssituationer — herunder hjemlese, borgere med misbrugsproblematikker og personer, der har behov for
socialpadagogisk stette for at kunne mestre hverdagen. Myndighedsopgaven bestér i at foretage kvalificeret,
helhedsorienteret og lovmedholdelig sagsbehandling. Det indeberer blandt andet at afdeekke borgerens ressourcer,
udfordringer og stettebehov gennem dialog, udredning og tet samarbejde med relevante fagprofessionelle og netvark. Pa
baggrund af dette traeffes der afgerelser om stette og indsatser efter Serviceloven.

Sagsbehandling sker pa baggrund af en konkret, individuel og fagligt begrundet vurdering, hvor formélet er at sikre den
rette hjelp pé det rette tidspunkt — altid med afsaet 1 borgerens selvbestemmelse, verdighed og mulighed for at opna sterst
mulig selvsteendighed og livskvalitet.

Voksenradgivningen har for nylig faet en ny leder, hvilket har givet anledning til et fokus pa at sikre en ensartet og
systematisk sagsbehandling, der er i overensstemmelse med lovgivningen og praksis pa omradet.

Den nye ledelse har identificeret en raekke omrader, hvor der er behov for forbedringer, og der er sat flere initiativer i gang
for at adressere disse:

¢ Ny organisering



En nylig organisationsendring har haft til formél at skabe organisatoriske rammer, som understotter en mere specialiseret
og malrettet sagsbehandling. Der er fx etableret af en feelles indgang til Voksenrddgivningen, sa borgere i mélgruppen kan
fé let adgang til kvalificeret rad- og vejledning og der er oprettet et specialiseret team, der arbejder malrettet med sager,
hvor borgeren bor i et eksternt botilbud.

¢ Handicaptaskforce
Handicaptaskforce, som er et samarbejde mellem Social- og boligstyrelsen og Ankestyrelsen, opstarter et to arigt analyse-

og udviklingsforleb i Voksenradgivningen i februar 2026. Forlgbets formal er at understatte Voksenradgivningen i at
styrke kvaliteten og lovmedholdeligheden i sagsbehandlingen omréadet.

¢ Implementering af ny metode
Voksenrddgivningen har i en lang arraekke arbejdet med voksenudredningsmetoden, som er en systematisk og
helhedsorienteret metode til sagsbehandling. Metoden sikrer, at borgerens ressourcer, behov og mél afdakkes ensartet og
fagligt funderet. Voksenradgivningen er ved at implementere Voksenudredningsmetoden 2.0 (VUM 2.0), som er en

opdatering af metoden. Med VUM 2.0 forventer Voksenradgivningen at opna en forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen
pa alle niveauer, herunder fx en endnu sterre grad af inddragelse af borgerens hab, dremme og ensker.

¢ Kompetencer i Voksenradgivningen

Voksenradgivningen arbejder ogsa med udvikling af medarbejdernes kompetencer indenfor udvalgte lovbestemmelser,
hvor der samarbejdes systematisk med ekstern juridisk bistand.

Oplaegget vil give udvalget indblik i de igangvarende tiltag og status pa voksenradgivningens arbejde med at
imgdekomme malgruppernes behov.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.
Heoring

Sagen er ikke sendt i hering.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser



Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 4: Beslutning - Indtaegts- og udgiftsbevilling vedr. datadrevet
ruteplanlaegning

25/22747
Beslutningstema

Hvidovre Kommune modtager som deltagerkommune i KL’s skaleringssamarbejde om datadrevet ruteplanleegning et
tilskud pa 340.000 kr. fra Digitaliseringsstyrelsen og KL. Formalet med tilskuddet er at understette udbredelsen og
skaleringen af velfeerdsteknologiske og digitale lasninger som datadrevet ruteplanleegning lokalt. Hvidovre Kommune
skal som deltagerkommune samtidig bidrage med 400.000 kr. i medfinansiering.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling

Direktaren indstiller til Aldreudvalget og Social- Sundheds- og Borgerserviceudvalget at anbefale over for
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende tilskud fra Digitaliseringsstyrelsen og KL pa 340.000 kr. for perioden 2026-2027.
2. at godkende udgifts- og indtaegtsbevillingen pa 257.500 kr. 1 2026, 82.500 kr. 1 2027.
3. at godkende kommunal medfinansiering pa 400.000 kr. i 2026 og 2027.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026
Ad 1. Anbefales godkendt.
Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

KL har afsat 340.000 kr. til alle deltagerkommuner, herunder Hvidovre Kommune, i skaleringssamarbejde om datadrevet
ruteplanlaegning af hjemme- og sygeplejens besegg i borgernes hjem. Tilskuddet kan anvendes i perioden oktober 2025 til
maj 2027 og skal anvendes pa aktiviteter sasom projektledelse, it-losninger, samt andre udgifter, der kan henfores direkte
til projektets gennemforelse. Hvidovre Kommune skal samtidig bidrage med 400.000 kr. i medfinansiering til projektet.

De skaleringsledende kommuner i samarbejdet er Kebenhavn, Aarhus og Aalborg. De gvrige deltagerkommuner er
Bornholm, Esbjerg, Stevns, Frederikssund, Redovre, Herning, Vesthimmerland, Thisted, Ishej, Albertslund, Favrskov,
Drager, Odsherred og Faxe.

Mangel pa arbejdskraft og et stigende antal aldre er blandt negleudfordringerne pé velfeerdsomradet. Digitale lesninger
sasom datadrevet ruteplanlaegning rummer potentiale til at forbedre planleegningen af hjemme- og sygeplejens ruter, som i
dag foregér ved manuel indtastning, og herigennem fore til en bedre udnyttelse af de eksisterende medarbejderressourcer,
nedbringe vikarforbrug og sikre en effektiv fordeling af ruter fx i forbindelse med akutte opstdede behov hos borgerne og
ved fraveer.



Hvidovre Kommune fér i skaleringssamarbejdet mulighed for at folge en skaleringsledende kommune, der er i gang med
eller star overfor at tage datadrevet ruteplanlegning i brug og herigennem fa faglig sparring, viden og erfaring, som kan
omsettes til Hvidovre Kommunes egen proces.

Tilskuddet vil kunne bidrage til udbredelsen af velfardsteknologiske og digitale losninger i Hvidovre Kommune. Center
for Sundhed og Aldre vil anvende tilskuddet til at analysere og teste et digitalt veerktej i en mindre skala til optimering af
arbejdsgangen for ruteplanlaegning.

Politiske beslutninger og aftaler
Zldre- og Sundhedsudvalget blev den 6. oktober, punkt 2, orienteret om ansggning om datadrevet ruteplanlegning.
Okonomiske konsekvenser

Der gives en udgifts- og indtegtsbevilling pa 340.000 kr. som fordeles med 257.500 kr. i 2026 og 82.500 kr. i 2027.

Den samlede bevilling pa 340.000 kr. udgifts- og indtegtsfores i Hvidovre Kommune.

Den kommunale medfinansiering pa 400.000 kr. afholdes indenfor den eksisterende budgetramme i Center for Sundhed
og Zldre 12026 og i 2027, hvor det ventes at en del af finansieringen kan hentes gennem mindre forbrug af vikarer.

Retsgrundlag

Det er ikke noget retsgrundlag i denne dag.

Hering

Der er heringspligt i denne sag. Dagsordenspunktet skal i hagring hos Seniorrddet og Handicap- og Psykiatriradet.
Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo-, eller baeredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag
Seniorradets haringssvar til Indtaegts- og udgiftsbevilling vedr. datadrevet ruteplanleegning

Handicap- og Psykiatrirddets Horingssvar til Datadrevet Ruteplanlgsning

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 5: Beslutning - Kvalitetsstandarder for sundhed, traening, pleje og
bolig 2026

25/15167
Beslutningstema

Kvalitetsstandarder for sundhed, treening, pleje og bolig er et katalog over serviceniveauet for kommunens tilbud pa
sundheds- og &ldreomradet, som borgerne kan bruge som et overskueligt opslagsvark.

Kommunens tilbud om stette har til formél at bidrage til skabelsen af en tryg og aktiv hverdag for borgerne. Tilbuddene er
indrettet s& borgerne selv deltager aktivt, herunder bidrager til tilretteleeggelsen og gennemforelsen af dét, der skal ske.
Tilbuddene afspejler dermed Hvidovrestrategiens ambition pa velfaerdsomradet, der ser alle borgere som kompetente og
har som maél, at alle kan leve et liv, der er sa selvsteendigt som muligt.

Aldreudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget skal godkende “Kvalitetsstandarder for sundhed, treening,
pleje og bolig 2026”.

Indstilling
Direktoren indstiller til Aldreudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget

1. at godkende “Kvalitetsstandarder for sundhed, treening, pleje og bolig 2026”.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026

Ad 1. Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Zldreudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget fastleegger hvert ar serviceniveauet for tilbuddene pa
sundheds- og &ldreomradet. Det er ikke leengere lovpligtigt for kommunen at udarbejde kvalitetsstandarder, men ZAldre-
og Sundhedsudvalget besluttede den 1. september 2025, at Hvidovre Kommune fortsat skal have kvalitetsstandarder for
sundhed, treening, pleje og bolig i 2026, da kataloget et vigtigt redskab til at videreformidle serviceniveauet pa omradet til
borgerne.

Formal med kvalitetsstandarderne

Kwvalitetsstandarderne for sundhed, treening, pleje og bolig har til formal at give borgerne et tematiseret overblik over,
hvilke tilbud og muligheder der er for hjeelp og stette i regi af Center for Sundhed og £ldre i Hvidovre Kommune.
Kataloget er opdelt i emner med den hensigt at gore det nemt tilgaengeligt for borgerne at finde information om tilbuddene
herunder, hvordan borgerne sgger om tilbud og hvad de enkelte tilbud eventuelt koster.

Zndringer i Kvalitetsstandarder 2026

Administrationen har foretaget en raekke @ndringer 1 kvalitetsstandarderne som folge af budgetaftalen 2026-2029 og
eldreloven, der tradte i kraft d. 1. juli 2025. Pa baggrund af budgetaftalen er der tilfgjet en beskrivelse af den nye
demensenhed pa Dybenskerhave Plejehjem samt en beskrivelse af muligheden for frit valg mellem robotstavsugere og



praktisk hjeelp. Som folge af eldrelovens ikrafttreedelse er der bl.a. tilfgjet en beskrivelse af helhedspleje, en uddybning af
muligheden for frit valg, en precisering af borgernes klagemuligheder og tilfgjelse af paragrathenvisninger mv.

De konkrete aendringer, som administrationen har foretaget i kvalitetsstandarderne, fremgar af bilaget: ”Andringsskema
for Kvalitetsstandarderne for sundhed, trening, pleje og bolig 2026”.

Derudover er takster og egenbetaling samt retsgrundlaget for kvalitetsstandarderne blevet opdateret. Der er ogsa foretaget
en reekke mindre sproglige justeringer for at fremme leesevenligheden. Sidstneevnte har ikke betydning for tilbuddene og
fremgér derfor ikke af endringsskemaet.

Politiske beslutninger og aftaler

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 2. december 2024, punkt 6, ”Kvalitetsstandarder for sundhed, treening, pleje
og bolig 2025”.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 1. september 2025, punkt 5, bibeholdelse af kvalitetsstandarder for sundhed,
treening, pleje og bolig i 2026.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Det er ikke leengere et lovkrav, at kommunerne skal udarbejde kvalitetsstandarder efter @ldrelovens ikrafttreedelse den 1.
juli 2025.

Der er intet i lovgivningen, der er til hinder for, at en kommune frivilligt vedtager nye kvalitetsstandarder. Aldre- og
Sundhedsudvalgets beslutning om at opretholde kvalitetsstandarder i 2026 var baseret pa tidligere bekendtgerelsers
principper, Zldretilsynets vurderingskoncept og Styrelsen for Patientsikkerheds temaer for kvalitet. Beslutningen blev
truffet pé et sagligt grundlag og i overensstemmelse med forvaltningsretlige principper.

Heoring
Der er heringspligt i denne sag. Dagsordenspunktet skal i hering hos Seniorradet og Handicap- og Psykiatriradet.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje-, eller beredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Kvalitetsstandarder for sundhed, treening, pleje og bolig 2026

Andringsskema for Kvalitetsstandarder for sundhed, treening, pleje og bolig 2026
Seniorradets heringssvar til Kvalitetsstandarder for sundhed, treening, pleje og bolig 2026

Handicap- og Psykiatriradets Horingssvar Kvalitetsstandarder 2026

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 6: Beslutning - Plan for opfelgning pa budgetaftalen 2026-2029 i
Social-, Sundhed- og Borgerserviceudvalget

25/23339
Beslutningstema
I budgetaftalen 2026-2029 er der aftalt en rakke tiltag pa social-, sundhed- og borgerserviceomradet i trdd med

Hvidovrestrategiens ambitioner indenfor velfaerd, feellesskaber og byens udvikling. Social- Sundheds- og
Borgerserviceudvalget skal godkende plan for opfalgning pa arbejdet med budgetaftalen 2026-2029 i 2026.

Indstilling
Direktoren indstiller til Social- Sundheds- og Borgerserviceudvalget

1. at godkende plan for opfelgning pa udvalgets arbejde med budgetaftalen 2026-2029 i 2026.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026

Ad 1. Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Handicap og Psykiatri og Center for Sundhed og Zldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Aftaleparterne ensker med tiltagene i budgetaftalen 2026-2029 pé social-, sundhed- og borgerserviceomradet at
understotte Hvidovrestrategiens ambitioner indenfor velfard, fellesskaber og byens udvikling. Herunder skabe gode
muligheder for frivillige foreninger og aktivt medborgerskab, fremme lighed i sundhed samt understotte feellesskabet i en
mangfoldig by og sikre en balanceret by- og boligudvikling.

For at sikre en tidlig forventningsafstemning for de forskellige tiltag samt, den kontinuerlig politisk inddragelse i det
lebende arbejde med tiltagene, fremlegges en plan for, hvornar tiltagene fra budgetaftalen saettes pa dagsorden i Social-
Sundheds- og Borgerserviceudvalget i 2026. Social- Sundheds- og Borgerserviceudvalget skal godkende en plan for
opfelgning pa arbejdet med tiltagene fra budgetaftalen i 2026.

Udvidelse af Hvidovre Rusmiddelcenter - Varket

Rusmiddelcenteret Verket udvides sa der tilbydes alkoholbehandling, misbrugsbehandling til unge under 18 ar og
dagbehandling. Derudover udvides [PS-rusmiddelindsatsen, sa flere far den stette, der skal til for at komme videre i livet.

¢ Der vil pa udvalgsmedet i maj 2026 blive forelagt en status pd arbejdet med udvidelse af Vearket.

Skeeve boliger

Der skal bygges seks nye skave boliger i Hvidovre Kommune. Skave boliger er sma boliger til borgere, der ikke trives i
almindelige boligformer og som ellers vil leve i hjemleshed eller opholde sig pa herberg.

e Udvalget vil i foréret 2026 blive prasenteret for mulige placeringer samt modeller for stette, organisering og
gkonomi for opferelsen af skave boliger. Udvalget velger, hvilke placeringer og modeller, der skal arbejdes videre
med.



Kommunalbestyrelsen skal pa et temamede i efteraret 2026 drefte, hvilken placering, stette, organisation og ekonomisk
model, der skal fremlaegges til godkendelse i Kommunalbestyrelsen primo 2027.

Botrening for unge

Hvidovre Kommune mangler tilbud til unge voksne, der er klar til at flytte hjemmefra, og som samtidig har brug for stette
i hverdagen. Aftalepartnere ensker at administrationen afseger mulighederne for at oprette et sddan tilbud.

¢ Administrationen fremlagger en plan for undersegelsen inden sommer 2026

Midlertidigt botilbud i Retraeten

I dag mangler Hvidovre Kommune botilbudspladser til borgere, der i en periode har brug for stette og afklaring, inden de
kan flytte i egen bolig eller et mere specialiseret tilbud. Som en del af budgetaftalen i der i 2029 afsat midler til at
ombygge Retreeten, sd huset kan bruges som et midlertidigt botilbud, nar de nuvarende ukrainske beboere fraflytter
Retraten.

To store reformer pé @ldre- og sundhedsomradet

Den nye sundhedsreform leegger op til en ny organisering og struktur for sundhedsvasenet i fremtiden for at skabe et
mere nert, lige og sammenhangende sundhedsvasen for borgerne. Reformen legger op til @ndringer i opgavefordelingen
mellem regioner og kommuner, der har konsekvenser for, hvordan kommunerne fremover skal arbejde, og hvilke opgaver
som kommunerne skal lgse. Der er tet kobling mellem sundhedsreformen og @ldrereformen bl.a. ift. midlertidige pladser
pa Svendebjerghave. Udvalget vil derfor ogsa blive orienteret om status pa implementering af &ldrereformen i lobet af
2026.

¢ Der vil kontinuerligt blive givet en status pa implementeringen af sundhedsreformen pa udvalgsmederne i takt med,
at implementeringen og den politiske behandling i Sundhedsrad Amager og Vestegnen skrider frem.

Attraktivt uddannelses- og leringsmilje for elever og studerende pa @ldre- og sundhedsomréadet og styrket
praktikvejledning

Administrationen planlagger at indfere en ensartet rolle- og ansvarsfordeling pé alle praktikstederne pé aldreomradet for
at skabe et mere attraktivt uddannelses- og leeringsmilje. Konkret skal de sygeplejestuderende have tilknyttet en klinisk
vejleder, der er uddannet sygeplejerske, og alle sosu-elever skal have tilknyttet en elevansvarlig, der er uddannet
assistent/hjelper.

¢ Der vil pa udvalgsmede i september 2026 blive givet en status pa arbejdet med at skabe et attraktivt uddannelses-
og leeringsmilje.



Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2025, punkt 3, budgetaftalen 2026-2029.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2024, pkt. 7, Hvidovrestrategien 2024.

Okonomiske konsekvenser

I Budgetaftalen 2026-2029 er der afsat budgetter til en reekke tilbud pa social-, sundhed- og borgerserviceomradet.
Budgetposterne fremgar af nedenstaende tabel.

Indsatser 2026 2027 2028 2029 Sum
Udvidelse af Verket Rusmiddelcenter

-2,0 -0,7 2,7
(Anlzg)
Udvidelse af Vaerket Rusmiddelcenter -2,0 -40 -40 -40 -140
Udvidelse af Verket Rusmiddelcenter 27 54 54 5,4 18,9

IPS Rusmiddel (Individuel Placering i Job/
Uddannelse for borgere med 0,2 0,4 0,4 0,4 varigt
rusmiddelproblematikker)

Skave boliger

-1 -2,5 -3.5
(Anlzeg)
Skaeve boliger 2,7 2,7 varigt
Botraning for unge
Midlertidigt botilbud i Retraeten (Anleg) -3,9 39
Reformer pa sundhed og beskeftigelsesomradet -1,5 -1,5
Attraktivt uddannelses- og leringsmilje for elever -14

-3,50 -3,50 -3,50 -3,50

og studerende pé @ldreomradet og styrket 479 479 479 479

praktikvejledning 19,16

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne sag.

Heoring

Seniorriddet, Udsatteradet og Handicap- og Psykiatrirddet er heringsberettigede i denne sag.
Udsatteradet er ikke hort i denne sag da konstitueringen ikke var endelig pa heringstidspunktet.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.



Bilag

Seniorrddets haringssvar til Plan for opfelgning pa budgetaftalen 2026-2029 i SSB og £ALU

Handicap- og Psykiatrirddets Heringssvar Plan for opfelgning pa budgetaftalen 2023-2029

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 7: Beslutning - Midlertidig boligplacering af ukrainere i 2026

26/980
Beslutningstema

Hvidovre Kommune er forpligtet til at modtage de ukrainske statsborgere, der gives midlertidigt ophold og visiteres hertil
af Udlendingestyrelsen.

Med en midlertidig opholdstilladelse folger retten til en midlertidig bolig samt en integrationsindsats fra kommunen.

Siden krigens start 24. februar 2022, er der visiteret godt 500 ukrainere til Hvidovre, og opgaven med at etablere
midlertidige boliger har stiet pa lige sé laenge.

Nu er kapaciteten af flygtningeboliger fuldt udnyttet, og det skal besluttes hvor nye flygtningeboliger skal etableres.

Med denne sag orienteres om udviklingen i tilstremningen af ukrainske fordrevne, og der fremlegges forslag om tre
projekter, der kan imedekomme behovet for nye midlertidige flygtningeboliger.

Indstilling

Direkteren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget, at anbefale
over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende en anlaegsbevilling pa 1,25 mio. kr. til etablering af flygtningeboliger i bygningen pa Femagervej 37.

2. at godkende en anlaegsbevilling pa 1,15 mio. kr. til etablering af flygtningeboliger i bygningen pa Hvidovre
Enghavevej 2.

3. godkende en anlegsbevilling pa 1,04 mio. kr. til etablering af yderligere flygtningeboliger pa Hovedstensvej 45, og
give administrationen mandat til at igangsaette etableringen, nar behovet naermer sig.

Direktoren indstiller til By- og Planudvalget

4. at tage forslag om etablering af yderligere boliger til fordrevne ukrainere til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026
Ad 1.

For: Gruppe F, C, Liste L og Gruppe B

Imod:

Undlader: Gruppe A



Anbefales godkendt.

Ad 2.
For: Gruppe F, C, Liste L og Gruppe B
Imod:

Undlader: Gruppe A

Anbefales godkendt.

Ad 3.
For: Gruppe F, Liste L og Gruppe B
Imod:

Undlader: Gruppe A og C

Anbefales godkendt.

Helle Adelborg (A) spurgte til fordelingen af ukrainere pa tveers af landets kommuner. Administrationen udarbejder et
notat, som vedlaegges som bilag til @U.

Helle Adelborg (A) spurgte til en vurdering af bygningens tilstand pa Hvidovre Enghaveve;j 2 i forhold til egnethed som
flygtningeboliger. Administrationen udarbejder et notat, som vedlegges som bilag til GU.

Tina Cartey Hansen (C) spurgte til muligheder for at udvide kapaciteten af flygtningeboliger ved Strandmarkens
Fritidscenter. Administrationen udarbejdet et notat, som vedlegges som bilag til OU.

Sagsfremstilling

Denne sag er udarbejdet af Center for Beskeeftigelse og Borgerservice og Center for Trafik og Ejendomme.

Hvidovre Kommune skal stille en midlertidig bolig til rddighed for de fordrevne ukrainere omfattet af Ukraine-sarloven,
nar Udlendingestyrelsen visiterer dem til kommunen.

Hvidovre Kommune har pr. den 11. januar 2026 modtaget 511 personer med opholdstilladelse efter Ukraine Serloven.
Antallet, der har bopel i Hvidovre Kommune, er dog lavere, ca. 365 personer.

Forskellen afspejler en stor mobilitet iblandt ukrainerne, saledes er knap 150 personer fraflyttet Hvidovre igen,
hovedparten er udvandret.



Traek ved Hvidovres ukrainske fordrevne

76 procent af ukrainerne er mellem 16-66 ar, og omfattet af indsatsen i Center for Beskaeftigelse og Borgerservice, der
understotter at de kommer i arbejde eller uddannelse. 18 procent er bern under 16 ér, hvoraf nogle er fadt i Hvidovre. 6
procent er folkepensionister. Den aldste ukrainer, som er flygtet til Hvidovre, er 93 ar.

I krigens forste &r modtog Hvidovre mange kvinder med bern. Men nu er der ogsa mange unge mend som kommer.
Aktuelt er 43 procent af ukrainerne mend og 57 procent kvinder.

134 ukrainere modtager en kommunal ydelse, svarende til 42 procent af de voksne ukrainere. 137 er aktuelt i
beskaftigelse.

Ovennavnte treek har betydning for hvilke boliger, der er mest brug for, hhv. familievarelser, &ldrevenlige boliger eller
sma verelser til singler.

Ukrainernes boligsituation

Alle eksisterende boliger, der er indrettet til at modtage ukrainske fordrevne, er i brug pr. januar 2026.

Dominerende boformer blandt Hvidovres 365 ukrainske fordrevne:

18 procent bor i en midlertidig bolig, som kommunen ejer. De forste flygtningeboliger etableredes pa
Vandrehjemmet Belaegningen og Retraten, Vestre Kvartergade 22. Mange ukrainere, som kom til Hvidovre i
krigens start, bor stadig der. De vaerdsaetter at det er et roligt sted og at der er personale i dagtimerne. Mange af de
eldre og gangbesvarede bor her. Kommunen ejer ogsé en nedlagt berneinstitution pa Hvidovrevej 98, som er
indrettet til flygtningeboliger. Her placeres fortrinsvis beboere med bern, som har glaede af legepladsen.

e 65 procent bor i en midlertidig bolig, som kommunen lejer. De bor bl.a. i boliger pad Hvidovrevej 361 og
Hovedstensvej 45, i kollegievaerelser pa Hvidovre Hospitalskollegium og i en nedlagt leegeklinik i Avedere
Stationsby.

¢ Kommunen er i 2025 géet ind som lejer af lejligheder i Hvidovreparken, der stér for at skulle renoveres. Lejen af
disse lejligheder er tidsbegranset til 31. januar 2027, og kommunen er stadig efter denne dato forpligtet til at sikrer
disse beboere en midlertidig bolig.

¢ Senest har varet nadvendigt at imgdekomme efterspergslen med hotelvarelser, og indkvartere ukrainere dér.
Indkvartering i hotelvarelser er den dyreste og sidste losning, som valges. Alligevel er der brugt 585.000 kr. pa
hotelindkvartering i perioden september 2025 — januar 2026.

e 17 procent bor i deres egen permanente bolig eller i en bolig, der er lejet pé private vilkar. Administrationen skriver
ukrainere op til en almennyttig bolig, nar de bliver selvforsergende.



Udvikling i tilstremningen

Ukraines regering vedtog den 26. august 2025 en resolution, som lettede rejsereglerne for unge meand. Den nye regel
tillader meend mellem 18 og 22 ar at krydse graensen frit. De kan rejse, indtil de fylder 23 ar.

Andringen i rejsereglerne har medfert, at flere forlader Ukraine. Tilstremningen til Danmark og til Hvidovre er ligeledes
oget siden september 2025.

Tilgangen til Hvidovre var syv personer pr. maned i gennemsnit i perioden januar-august 2025. Fra september-december
ogedes tilgangen til gennemsnitlig 15 pr. méned. Der er tale om nettotilgang, udrejste er fratrukket.

Blandt de ukrainere, som er kommet siden september er 65 procent mand. Taet pa halvdelen er mend og kvinder i
begyndelsen af 20’erne. Flertallet er kommet alene. For flere af de unge, er det forste gang de flytter hjemmefra.

Tiltag, iverksat for at imedekomme behovet for flere boliger

Som felge af manglen pé flygtningeboliger og den egede tilgang af fordrevne fra Ukraine, har administrationen vinteren
2025/2026 foretaget folgende tiltag:

» Boligplaceret flere ukrainere i pavillonerne, og varsle de som bor alene i et vaerelse om, at de fremadrettet ma
forvente at skulle dele varelset med en anden af samme kon. Varelserne er 10 m2, sa boligerne bliver relativt sma.

¢ Inddraget to opholdsrum i pavillonerne til boliger.

o Fortsat med at skrive ukrainere op til deres egen almennyttige bolig i Avedere, nar de bliver selvforsggende. Det
friger kapacitet til nyankomne.

¢ Ansat en virksomhedskonsulent, der arbejder for at sikre, at flere ukrainere kommer i1 beskeftigelse, og kan skrives
op til deres egen bolig.

e Indgaet lejeaftaler med relevante private udlejere, der har reageret pa opslag pa www.hvidovre.dk og omtale i TV2
Kosmopol. Initiativet har resulteret i aftaler om privat indkvartering af 11 personer, og flere ventes at folge efter.

o (get antallet af korttidslejede lejligheder 1 Hvidovreparken, sa der nu lejes 15 lejligheder i Hvidovreparken, mod
tidligere 10. Lejeperioden er tidsbegraenset til januar 2027.

¢ Indgaet aftale med Hvidovre Hospitalskollegium om at leje yderligere to kollegievarelser, og dermed i alt 17
veerelser. Samtidig er lejeperioden forleenget til 31. marts 2027.



o Forlenget lejeaftalen med Avedere Boligselskab om Traedrejerporten 8, hvor der er indrettet ni boliger. Dermed kan
den tidligere leegeklinik bibeholdes som flygtningeboliger frem til 31. marts 2027.

Behov fremadrettet

Ingen kender det fremtidige behov for midlertidige flygtningeboliger. Men der er aktuelt brug for at udbygge kapaciteten.

Ukrainerne omfattet af Ukraines@rloven har midlertidigt ophold i Danmark frem til 17. marts 2027. Hvis krigen
fortseatter, er det forventeligt at deres ophold forlenges af integrationsminister Rasmus Stoklund, som det er sket tidligere.

Der er tegn pa at tilgangen siden september 2025 pa 15 ukrainere pr. méaned er aftagende. Forventningen mé dog veere, at
tilstremningen fortsatter.

Huvis tilstremningen i 2026 bliver pa niveau med tilstremningen i 2025, s& skal Hvidovre forberede sig pé at kunne
modtage mellem syv og 15 nye fordrevne fra Ukraine hver maned. Og i sterrelsesordenen 84-180 i lgbet af éret.

Samtidig med at der sker en tilstremning af nye fordrevne, foregér der en udvandring. Siden 2022 er 28 procent af de
visiterede ukrainere til Hvidovre udvandret. Fremtidig udvandring influerer pa behovet for nye, midlertidige
flygtningeboliger. Behovet bliver mindre.

Det samme gelder, nér ukrainere bliver selvforsergende og flytter til deres egen bolig. Cirka 50 personer bor i dag i deres
egen bolig, og der sker lobende afgang fra kommunal boligplacering til egen bolig.

Naér det skal vurderes hvor stor afgangen til egen bolig kan blive i 2026, er der serlig to forhold som spiller ind. Antallet
af boliger, der bliver tilgeengelige og antallet af ukrainere, der bliver selvforsergende og i stand til at betale for egen bolig.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra 2025, vurderes det at der kan komme mellem 10-15 familieboliger i 2026, som kan
tildeles til ukrainske familier, der lever op til kriterierne. Herudover vil der vere enkelte ungdomsboliger ledige, som ogsa
kan fé en ukrainsk lejer, hvis borgeren folger en SU-berettiget uddannelse.

Et centralt mal for integrationsindsatsen er at borgerne kommer i beskaftigelse og bliver selvforsergende. Indsatsen er i
2026 styrket med yderligere ressourcer, i form af en virksomhedskonsulent, der besgger arbejdsgivere for at skabe
jobabninger. Samtidig etableres en intern jobklub, som understetter borgernes egen jobsggning. Derfor vil der vere
potentiale for at flere kommer i arbejde.

For december 2025 var 50 procent af alle ukrainere mellem 16-66 ar i arbejde i Danmark. I Hvidovre var det tilsvarende
niveau 45 procent.

Ambitionen for 2026 er at Hvidovre Kommune lofter niveauet som det matcher landsgennemsnittet. Det betyder at
mellem 47 borgere (lav tilstremning) og 82 borgere (hgj tilstremning) skal have et arbejde.



Potentialet for at f4 borgere i arbejde er bade ved lav og hgj tilgang hejere end det antal personer, som kan flytte til
almennyttige boliger.

Muligheder for at etablere yderligere flygtningeboliger

Administrationen har afsegt mulighederne for at etablere yderligere flygtningeboliger. Der ses pé om der er ledige
ejendomme som kan omdannes til boliger, der ses pa muligheden for at leje boliger udenfor kommunen, og der ses pa om
der er private som vil udleje huse, lejligheder eller vaerelser.

Der er tre konkrete muligheder i Hvidovre Kommune, som administrationen patanker at satte i vaerk nu. Disse
gennemgas nedenfor.

Femagervej 37

Administrationen har kigget pa bygningen pa Femagervej 37, som tidligere har huset Klub Nord. Bygningen vurderes at
kunne omdannes til en bolig med otte verelser, som i alt forventes at kunne huse 15 beboere.

Administrationen har sat en radgiver til at ansage om byggetilladelse. Der har varet dialog med byggesagsafdelingen,
som behandler ansegningen hurtigst muligt. Der er indhentet tilbud pa de handvarksmaessige tiltag, der skal til for, at
bygningen kan bruges som bolig for 15 personer. Den samlede udgift forventes pa den baggrund at vere 1,25 mio. kr.
incl. uforudseelige udgifter, rddgivning og projektledelse. Heraf er 50.000 kr. anvendt til ansggning om byggetilladelse.

Det anslés at arbejdet kan udferes pé ca. otte uger fra igangsetning. Hvis igangsetning sker ultimo februar 2026, sé vil
man forventeligt kunne ibrugtage boligerne 1. maj 2026.

Da bygningen i dag ikke anvendes, vil det rent huslejemeessigt, vaere udgiftsneutralt at anvende bygningen til
flygtningeboliger.

Hvidovre Enghavevej 2

Administrationen har kigget pa bygningen pa Hvidovre Enghavevej 2, som tidligere har veret anvendt som institution.
Bygningen er overordnet i fin stand, og vurderes hurtigt at kunne omdannes til boliger. Der er store verelser, som vil vaere
velegnede til familier, og bygningen forventes at kunne omdannes til midlertidige bolig for 22 personer.

Administrationen har sat en radgiver til at ansgge om byggetilladelse. Der har varet dialog med byggesagsafdelingen,
som behandler ansegningen hurtigst muligt. Der er indhentet tilbud pa de hdndvaerksmaessige tiltag, der skal til for, at
bygningen kan bruges som bolig for 22 personer. Den samlede udgift forventes pa den baggrund at vaere 1,15 mio. kr.
incl. uforudseelige udgifter, rddgivning og projektledelse. Heraf er 50.000 kr. anvendt til ansegning om byggetilladelse.

Det anslés at arbejdet kan udferes pé ca. seks uger fra igangsatning. Hvis igangsatning sker ultimo februar, sé vil man
forventeligt kunne ibrugtage boligerne medio april 2026.



Bygningen ligger pé et areal, som tilherer Kgbenhavns Kommune, og der er hjemfaldspligt pa grunden. Administrationen
vil rette henvendelse til Kebenhavns Kommune, og orientere dem om, at man midlertidigt vil anvende bygningen til at
huse fordrevne ukrainere. Da bygningen i dag ikke anvendes, vil det rent huslejemeessigt, veere udgiftsneutralt at anvende
bygningen til dette formal.

Hovedstensvej 45

De nuvarende flygtningeboliger pa Hovedstensvej 45, bestar af en opstilling med pavilloner i to etager. Administrationen
har veret i dialog med pavillonleveranderen, med henblik pa at fa afklaret, om der kan tilfgjes endnu en etage med
pavilloner. Leveranderen har bekraftet, at det er muligt, og administrationen har sat arbejdet med ansggning om
byggetilladelse i gang.

En ekstra etage vil oge verelseskapaciteten med 18 varelser & 10m2, som hver kan huse 2 personer.

I forbindelse med ansegning om byggetilladelse, vil der skulle opnas dispensation fra hgjdegraenseplanet og krav om
elevator. For ikke at gge presset pa parkeringspladser i omradet, vil det vere et kriterie for nye beboere, at de ikke har bil.

Udgiften til etablering anslas at veere ca. 1,04 mio. kr. incl. tilslutning af forsyninger, uforudseelige udgifter, radgivning
og projektledelse. Heraf er 150.000 kr. atholdt til ansegning om byggetilladelse. Det vil koste ca. 500.000 kr. at
demontere pavillonerne, nér de ikke leengere skal anvendes. Der vil blive segt anleegsbevilling til demontering, nar det
bliver aktuelt.

Der er leveringstid pa pavilloner. Lige nu er leveringstiden 8-10 uger, og hertil kommer transport, opstilling og tilslutning.
S4 man skal forvente at det tager ca. fire méneder fra bestilling, til pavillonerne kan tages i brug. Der skal tages stilling til
om man vil give anleegsbevilling og mandat, sd administrationen kan igangseette en ekstra etage med pavilloner pa
Hevedstensvej 45, nar man kan se at behovet naermer sig. Alternativt kan politikerne beslutte at administrationen skal
fremlaegge en ny sag til politisk behandling, nér behovet nermer sig. Det vil imidlertid ege etableringstiden til seks
méaneder.

Den ménedlige husleje udger 78.700 kr., hertil kommer forsikring pa 3.935 kr. Driftsomkostningerne fremlaegges i en
anden sag, sammen med de ovrige driftsomkostninger, der knytter sig til driften af kommunale flygtningeboliger.

Opsummering

Vurderingen er, at tilstremning af fordrevne ukrainere til Hvidovre i 2026 kommer til at vaere pd mellem syv og 15
personer pr. maned.

Akkumuleret

Jan Feb Mar Apr maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
antal pers.

Lav tilgang 7 14 21 28 35 42 49 56 63 70 77 84

Hoj tilgang 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180



Administrationen har afsggt mulighederne for at gge kapaciteten, og har beskrevet tre muligheder.

Institutionen pa Hvidovre Enghavevej 2 kan omdannes til bolig for op til 22 personer og sta klar 1. maj 2026.

Klubben pa Femagervej 37 kan omdannes til bolig for op til 15 personer og sta klar 1. april 2026.

Udbygning af pavillon pd Hevedstensvej, vil give 18 vearelser med plads til 36 personer. Boligerne kan sté klar 1. juni
2026, ved igangsatning af processen ultimo februar.

Ny kapacitet, akkumuleret

Ny kapacitet,
akkumuleret Jan Feb Mar Apr maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
(antal pers.)

0 0 0 22 37 73 73 73 73 7373 73

Der vil vaere behov for at gennemfore alle de tre tiltag som er beskrevet. Hvis tilgangen bliver hgj (15 personer pr.
maned), sd vil de beskrevne udbygninger deekke behovet til og med maj 2026. Bliver tilgangen lav (syv personer pr.
maned) deekker den foresldede udbygning behovet til og med november 2026.

Administrationen arbejder videre med at skaffe boliger frem til den foresldede kapacitetsudbygning. Der er indgaet aftale
om at leje en lejlighed i Brenshgj i februar, og i marts lejes to lejligheder i Hvidovreparken.

Den kapacitet der foreslés etableret pd Hvidovre Enghavevej og Femagervej opfylder behovet for boliger frem til maj
2026 ved prognosen om lav tilstremning. Hvis der ikke etableres kapacitet fra juni 2026 og frem, sé vil alternativet vaere
indlogering pé hotel og en hotelregning pa ca. 335.000 kr. for juni og juli.

Hvis man antager at der kommer syv borgere i juni og syv borgere i juli, og at disse skal indlogeres pa hotel, sa vil
regningen for dette andrage ca. 335.000 kr. Til sammenligning er lejen for den samlede udvidelse pd Hovedstensve;j i
sammen periode ca. 170.000 kr. S& selvom der ikke er borgere til at fylde Hovedstensvej op fra etableringen, sa er det
okonomisk mere fordelagtigt at beslutte etableringen allerede nu.

Behovet for at skaffe flygtningeboliger indebarer, at administrationen aktuelt giver opgaver i forbindelse hermed, fx
byggesagsbehandling, hgjeste prioritet frem for andre opgaver.

Politiske beslutninger og aftaler

P& Kommunalbestyrelsens mede den 25. februar 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen udgiftsbevilling i 2025 til leje og
drift af ukraineboliger.



Pa medet i @konomiudvalget den 15. januar 2024 blev det besluttet, at der fremadrettet foreleegges en status kvartalsvis,
medmindre der sker markante @ndringer som kraever hyppigere orienteringer.

Bevillingssagen blev godkendt pd mede i Kommunalbestyrelsen den 27. februar 2024. Udgiften andrager 2,6 mio. kr. i
2024 og 0,9 mio. kr. 1 2025 til levering og leje af pavilloner m.m. samt drift af disse i et ar, som finansieres af
kassebeholdningen.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 31. januar 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen tillegsbevilling for
Traedrejerporten 8.

P& medet i Kommunalbestyrelsen den 31. oktober 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen placering af pavilloner til
ukrainske flygtninge pa Havedstensvej 45 C.

Udgiften til etablering (forberedelse af grundene til pavilloner, samt udbud og radgivning) pa 3 mio. kr. atholdes af midler
givet via bloktilskuddet i 2023.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 6. september 2022, blev det besluttet, at boliger til ukrainske flygtninge etableres i
pavilloner pa grusbanen ved Strandmarkens Fritidscenter og at den tidligere laegeklinik pa Traedrejerporten 8 omdannes til
midlertidig boligplacering af ukrainere.

Okonomiske konsekvenser
Hidtil er kommunerne kompenseret af staten for udgifter til midlertidig boligplacering. Det forventes derfor, at der ogsa

sker en eller anden form for kompensering i 2026, men det er endnu ikke aftalt. Kompensationen til kommunerne
forventes forhandlet endelig pa plads ved de &rlige kommuneforhandlinger mellem KL og regeringen.

Retsgrundlag

Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine, LOV nr. 324 af den 16. marts 2022.
Serligt § 30 og 30 a der beskriver kommunens ansvar for de personer, der meddelelse opholdstilladelse efter Serloven.

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 8: Beslutning - Udskiftning af tag pa Plejehjemmet Krogstenshave

22/398
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet at udskifte taget pa Plejehjemmet Krogstenshave grundet kraftigt slid og
@lde. I det oprindeligt udbudte projekt var indregnet en renovering af atriumgardens glasoverdekning. P4 daverende
tidspunkt var udskiftningen af glasoverdaekningen begrundet i et hensyn til indeklimaet, da der enten var meget koldt eller
varmt i atriumgérden, og Arbejdstilsynet havde varslet pabud. Det betyder, at tagrenoveringsprojektet skal koordineres teet
indholdsmassigt og tidsmeessigt med projekt om athjelpning af arbejdsmiljeforhold.

En udskiftning af glasoverdeekningen viste sig at vaere ret dyr, og da lesningen muligvis ville vare ubrugelig i et senere
omdannelsesprojekt, blev glasoverdaekning ikke medtaget i genudbuddet. Der blev i stedet fundet alternative losninger ift.
indeklimaet. Administrationen har dog efterfolgende konstateret, at overdekningen ikke er sikkert. Der er en risiko for, at
glasset kan falde ned, hvilket er sket i et enkelt tilfaelde. Der er ivaerksat en midlertidig losning pa dette ved opsatning af
net, men denne risiko har medfert, at det pa ny er relevant at overveje en renoveringen af glasoverdekningen.

Kommunalbestyrelsen skal tage status, herunder tidsplan og ekonomi for tagrenoveringen til efterretning samt beslutte,
om renovering af glasoverdekningen skal indtenkes og gennemfores i forbindelse med tagrenoveringen og i sé fald om
udgifterne til glasoverdaeekningen skal finansieres gennem en tilleegsbevilling, eller om der skal meddeles péalag til
boligorganisationen om at gennemfore udbedringen.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen,

1. at tage status, herunder tidsplan og ekonomi for tagrenoveringen til efterretning, herunder de midlertidige
sikkerhedsforanstaltninger i forhold til glasoverdaekningen.

2. at godkende @&ndring i indholdet i tagrenoveringen, sa renovering af glasoverdaekningen indtaenkes og gennemfores
i forbindelse med et fremtidigt projekt for omdannelse af Plejehjemmet Krogstenshave.

3. at godkende, at der gives en tillegsbevilling pa 4 mio. kr. til etablering af sikkerhedsglas pa hele
glasoverdekningen,

4. at godkende, at der gives en anlaegsbevilling pa 2,26 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbelob

Eller

5. at godkende, at Kommunalbestyrelsen meddeler et paleg til boligorganisationens bestyrelse uden samtykke fra
afdelingsbestyrelsen og afdelingsmede, om at iveerksette ekstraordinaere renoveringsarbejder.



Direktoren indstiller til Social- Sundheds- og Borgerserviceudvalget

6. at tage orientering om tagrenoveringen til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026

Ad 6. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme samt Staben for Politik, Ledelse og Jura.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen blev den 25. juni 2024, orienteret om de ekstra hgje omkostninger i forbindelse med det tidligere
entrepriseudbud. Siden hen har den eksterne driftsherre KAB i samarbejde med administrationen arbejdet videre med at
revidere udbudsmaterialet og projektet.

De primere @&ndringer i entreprisetilbuddene og meromkostningerne for tagrenoveringen er et direkte resultat af den nye
asbestbekendtgerelse. Bekendtgerelsen har skaerpet kravene til arbejde med asbest betragteligt, hvilket slér igennem i
radgivnings- og entrepriseomkostningerne, da tagpladerne indeholder asbestfibre.

Der er afsat 4,02 mio. kr. til den kommunale del af udskiftningen af det faste tag, mens den resterende del indregnes i
beboernes husleje. Da huslejestigningen er pa 3,17 % bliver der ikke forelagt en sag til Kommunalbestyrelsen vedrerende
huslejestigningen.

Genudbud

Driftsherre KAB genudbed tagrenoveringen i efteraret 2025. Desvarre viste det sig, at omkostningerne til renovering af
glasoverdekningen af atriumgérden er meget heje, hvilket medferer, at omkostningerne ikke kunne holdes inden for den
afsatte ramme, som Kommunalbestyrelsen havde godkendt — ej heller den godkendelse, der er gennemfort ved
beboerdemokratiet pé plejehjemmet af KAB.

Ved gennemgang af tilbuddene ses det tydeligt, at den nye asbestbekendtgerelse slog igennem, hvilket er en medvirkende
faktor til, at gkonomien ikke kan overholdes. Dog var omkostningerne til renovering af glasoverdekningen meget
betydelige, hvorfor administrationen vurderede, det ikke er hensigtsmeaessigt at renovere glasoverdaekningen i dette
projekt. Denne vurdering skulle ses i lyset af, at plejehjemmet i er i ferd med en transformation fra beskyttede boliger til
plejeboliger, og at der var ensker om, at atriumgarden pa sigt skulle have et tag med termoruder, sa det blev velegnet til
ophold hele aret. Der var endvidere indgéet en frivillig aftale med Arbejdstilsynet om héndtering af udfordringerne med
arbejdsmiljeet. Dermed var der fundet lgsninger pa de umiddelbare udfordringer, og der kunne derfor arbejdes med en
leengerevarende losning pé glasoverdaekningen.

Som navnt blev det senere konstateret, at glasoverdaekningen ikke er stabilt, hvormed forudsatningerne har eéendret sig.



De to projekter — tagrenovering og afhjelpning af AT-forhold - skal koordineres bade indholdsmeessigt og tidsmassigt.
Tidsplanerne for de to projekter ligger i teet forleengelse, og derfor kan @ndringer i tidsplanen for tagrenoveringsprojektet
betyde forsinkelser med arbejdet med midlertidige pavilloner og afhjelpning af pdbud. Administrationen arbejder taet med
radgiverne for at koordinere projekterne.

Fastholdelse af oprindeligt projekt hvor glasoverdzekning indgar

Det er desvaerre ikke muligt at udsatte renoveringen af det faste tag med henblik pa at finde en leengerevarende lasning
for savel det faste tag og glasoverdaekningen.

Da regnvandsintensiteten i forbindelse med klimagndringer er blevet gget, kan renden, hvor glasoverdekningen og det
almindelige tag mades, ikke aflede vandet. Vandet hober sig sdledes op og leber ind i den faste tagkonstruktion og ned i
atriumgarden, foran beboernes indgangspartier. Dette bevirker, at hverken beboer eller personale kan beveege sig rundt
uden at blive betydeligt vade. For den faste tagkonstruktion betyder vandet, at der udvikles rdd og skimmel, der skader
bygningen og borgernes og medarbejdernes indeklima.

Glasoverdzekning

Omkostningerne til en renovering af den eksisterende glasoverdaekning er estimeret til samlet pris pa 4 mio. kr. Dette
indbefatter en udskiftning af de nuvaerende glas til sikkerhedsglas. Det skal bemaerkes at sikkerhedsglas ikke beskytter
mod hverken varme eller kulde. Den nuvarende konstruktion, kan ikke baere termoglas grundet veegten, sa dette er ikke
en mulighed, medmindre konstruktion ogsd ombygges.

Lesningen med sikkerhedsglas kan endvidere betyde, at renoveringen med sikkerhedsglas ikke kan genbruges i en ny
glaskonstruktion, séfremt Kommunalbestyrelsen beslutter, at der skal anvendes termoglas i et fremtidige i
omdannelsesprojektet. I sa fald vil investeringen ga tabt. Det vil dog med lesningen med sikkerhedsglas og pavillon vere
etableret en god og sikker lgsning for beboere og personale og en udskiftning af konstruktion og @ndring til termoglas vil
ikke vaere presserende.

P& det tidspunkt, da der alene var tale om en indeklimaudfordring, gav det, isoleret set, ikke mening at renovere
glasoverdekningen med en kort tidshorisont pa ca. 3-5 &r, men da glassets tilstand nu er konstateret sa ringe, vurderer
administrationen, at det er relevant at tage stilling til, om der ber ivaerksattes en lgsning, der indeberer, at hele taget
udskiftes med sikkerhedsglas nu.

Nar selve renoveringen af det almindelige tag igangszattes, er det nedvendigt, at fjerne kanterne, af glasoverdekningen til
brug for opsatning af stillads. Nar stilladsarbejdet er faerdigt, bliver glasset genplaceret. Da KAB allerede har medregnet
udgiften af nedtagningen af kanterne til brug for stilladsarbejdet, foreslar administrationen at supplere ved, at nedtage alt
glasset og erstatte det med sikkerhedsglas.

Glasoverdzekningens ekonomi

Udskiftningen af glasoverdaekningen vil som anfort i forbindelse belobe sig til et anslaet belgb pé ca. 4 mio. kr., nar det
sker i forbindelse med udskiftningen af det faste tag. Den endelige pris kendes ferst, nér licitationsresultatet er kendt.
Dette belab er ikke indeholdt i det udbudte projekt, og er derfor heller ikke indregnet i den huslejestigning pa 3,17 %, som
beboerne skal aftholde. Merudgiften kan endvidere ikke indarbejdes i huslejen, da udgiften ikke indgik i det materiale som
afdelingen har godkendt.



Dog giver almenboligloven kommunen hjemmel til at paleegge boligorganisationen at iveerksette nodvendige arbejder —
herunder renovering af tag pa almene eldreboliger — uden samtykke fra afdelingsbestyrelse og afdelingsmede. Denne
bestemmelse er relevant i den foreliggende situation, da den giver kommunen mulighed for at sikre gennemforelse af
nedvendige arbejder, selv hvor der ikke er tid til at opnd godkendelse af en huslejestigning.

Det skal dog bemarkes, at almenboligloven ikke regulerer finansieringen af sddanne arbejder, men alene fastlegger
proceduren for beslutningstagning og iverksattelse. Finansieringen pahviler sdledes boligorganisationen.

Administrationen anbefaler derfor, at Kommunalbestyrelsen tager stilling til, om der skal meddeles palaeg til
boligorganisationen frem for, at udgiften atholdes af kommunens kassebeholdning, safremt det besluttes at udskifte
glasoverdekningen.

Midlertidige sikkerhedsforanstaltninger og forebyggende indsats

Som tidligere naevnt blev det besluttet at afthjeelpe indeklima- og arbejdsmiljeudfordringerne ved at etablere en midlertidig
pavillon og anvende atriumgarden som gennemgangsareal. I aftalen med Arbejdstilsynet indgér det, at dette sker i 2026.

I forbindelse med at det er konstateret, at der er risiko for nedfald af glas fra glasoverdakningen, er der ivaerksat
midlertidige sikkerhedsforanstaltninger. For nuverende har administrationen, opsat et sikkerhedsnet under
glasoverdeekningen, som kan tage store stykker glas. Denne lgsning vil snarest blive suppleres med et yderligere lag (sejl),
som skal sikre, at der ikke falder mindre glasstumper igennem nettet.

Ombkostningerne til akut udskiftning af glas og sikkerhedsnet er aftholdt af budget til bygningsvedligehold i 2025 og 2026.

Status for proces og tidsplan

Tagrenoveringsprojektet har vaeret genudbudt i slutningen af 2025 inklusive renovering af glasoverdakning, og er
genudbudt i januar 2026, hvor glasoverdekningen &ndres til at vaere sikkerhedsglas som en del af entrepriseudbuddet.

Udferelse af tagrenoveringen skal koordineres taet med projektet med athjeelpning af AT-pabuddet. Administrationen
arbejder pa at koordinere de to projekter. Forsinkelser af tagprojektet kan betyde, at fristen for AT-pdbuddet ikke kan
efterkommes, og det vil vere nedvendigt at gé i dialog med Arbejdstilsynet herom.

Arbejdstilsynet og medarbejderne orienteres lobende om fremdrift og lasninger. Nar de konkrete lgsninger og tidsplaner
for tagrenoveringsprojektet og den midlertidige pavillonlesning af AT-forhold kendes, vil de ogsa blive prasenteret for
Arbejdstilsynet og medarbejdere.

Kommunalbestyrelsen vil fa forelagt en saerskilt sag til politisk godkendelse vedrerende etablering af midlertidige
pavilloner til brug for borgere og medarbejdere.

Politiske beslutninger og aftaler



Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. oktober 2024, punkt 3, budgetforslaget for 2025 og overslagsarene 2026-2028. 1
denne forbindelse blev bevillingen reduceret med 1,76 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen blev den 25. juni 2024, punkt 11, orienteret om de ekstra hgje omkostninger i forbindelse med det
tidligere entrepriseudbud og den deraf folgende ophavelse af kontrakt og plan om genudbud.

Kommunalbestyrelsen har i april 2022 bevilliget og frigivet anlaegssummen pa 3,76 mio. kr. samt en tillaegsbevilling pa
2,0 mio. kr., som samtidigt frigives.

Kommunalbestyrelsen har den 30. oktober 2019, punkt 3, i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2020-2023 afsat 3,76
mio. kr. 1 2022 til projekt 5799 Plejehjem Krogstenshave, udskiftning af tag.

Okonomiske konsekvenser

I investeringsoversigten er afsat i alt 4,02 mio. kr. til projekt 5799 Plejecenter Krogstenshave, udskiftning af tag.

Projektets samlede gkonomi

I mio. kr. For 2025 2026 lillags-

2025 bevilling 1 21t

5799 Plejecenter Krogstenshave, udskiftning

0,01 2,90 1,00 4,00 8,02
af tag

Der sagges om tillegsbevilling til udskiftning af glasoverdaekningen, som foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Projektets samlede anlegsbevilling:

I mio. kr Nuvzaerende Ansegning om tilleg Ny

T anlegsbevilling til anlaegsbevilling anlaegsbevilling
5799 Plejecenter
Krogstenshave, 5,76 2,26 8,02
udskiftning af tag

Der er givet en samlet anlegsbevilling pa 5,76 mio. kr. til projektet. Der soges om tilleg til anlegsbevilling pd 2,26 mio.
kr., sa den samlede anlagsbevilling herefter udger 8,02 mio. kr. svarende til radighedsbelab.

Hvidovre Kommune skal pa baggrund af forholdet mellem servicearealer og boligarealer medfinansiere udskiftningen
med 18 % af den samlede udgift. Den resterende del af omkostningerne finansieres af Afdeling Krogstenshave 0543.
Afdelingen har henlagt midler til renovering, men de raekker ikke til at deekke de resterende omkostninger, og afdelingen
skal derfor optage lan til at finansiere renoveringen.



Safremt den gkonomiske vurdering fra Skema A, som driftsherre KAB har udfert, overholdes den eksisterende bevilling,
og der sages derfor ikke om tilleegsbevilling i denne sagsfremstilling.

Retsgrundlag

Af den kommunale styrelseslovs § 40, stk. 2, 1. pkt., jf. lovbekendtgarelse nr. 69 af 23. januar 2024 fremgar det, at
bevillingsmyndigheden er hos Kommunalbestyrelsen.

Lov om almene boliger § 37, Lovbekendtgerelse nr. 1171 af 11. november 2024, skal iverksettelse og arbejde og
aktiviteter i afdelingen godkendes ved afdelingsmade.

I henhold til Almenboliglovens § 41, jf. lovbekendtgerelse nr. 1171 af 11. november 2024, kan kommunalbestyrelsen
meddele péleg om, at boligorganisationens bestyrelse uden samtykke fra afdelingsbestyrelse og afdelingsmede
iveerksaette vedligeholdelsesarbejder og fornyelser, rimelige moderniserings- og forbedringsarbejder, kollektive anlaeg,
ekstraordinare renoveringsarbejder samt udbedring af byggeskader og gennemforelse af bygningsendringer mv. efter §
91, stk. 1, 2,4 og 5.

Kommuner ma anvende anlaegsmidler pa klimaforandringer

Driftsbekendtgerelsen jf. bekendtgerelse nr. 1642 af 7. december 2023, § 62-68, regulerer henleggelser og
vedligeholdelser.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 9: Beslutning - Fremtidig drift for de omrider, hvor Region
Ostdanmark overtager myndigheds- og finansieringsansvar fra 2027

25/16185
Beslutningstema

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. Der er mulighed for, at kommunerne fortsat kan varetage driften af opgaverne pa vegne af
regionen, hvis det gnskes af begge parter, og der kan indgés enighed om betingelserne for en aftale herom. Dette skal
veaere afklaret senest den 1. april 2026. Det er ligeledes en mulighed, at regionen overtager driften af opgaver, nér
reformen traeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Det Forberedende Sundhedsrdd Amager og Vestegnen har pa sit mede den 19. januar 2026 dreftet de administrative
indstillinger til, hvordan de fire omrader kan drives fra 2027 og frem. Frem mod det forberedende sundhedsrads naeste
behandling af emnet den 2. marts 2026 skal Hvidovre Kommune tage stilling til, om kommunen ensker at indga
horisontal samarbejdstaler, samt pa hvilke vilkar.

Indstilling

Direktoren indstiller til Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende, at Hvidovre Kommune indgér en horisontal samarbejdsaftale med Region Ostdanmark om varetagelse
af driften af patientrettet forebyggelse fra 1. januar 2027, herunder:
a. de overordnede vilkar for samarbejdet
b. den gkonomiske ramme pa 2,5 mio. kr. arligt

2. at tage orientering om, at der i lobet af 2026 kan indgés tilleegsaftale til samarbejdsaftalen for patientrettet
forebyggelse, nar nationale kvalitetsstandarder for patientrettet forebyggelse udmeldes til efterretning.

3. at tage orientering om, at der ved ikrafttreeden af den horisontale samarbejdsaftale pd patientrettet forebyggelse skal
foreligge en opgerelse pa overordnet niveau af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og medarbejdere, som vil vaere
omfattet ved en eventuel opher af aftalen til efterretning.

4. at tage orientering om, at akutsygepleje samt specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning
overgdr til regionalt driftsansvar pr. 1. januar 2027, herunder den fremtidige organisering og placering inden for
Sundhedsrad Amager og Vestegnens geografi til efterretning.

5. at tage orientering om, at driftsansvaret for sundheds- og omsorgspladserne overgar til Region @stdanmark til
efterretning.

6. at godkende, at der placeres 46 sundheds- og omsorgspladser pa Svendebjerghave, som regionen fuldt ud overtager
pa de vilkar, der fremgéar af bilag 1.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026



Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales taget til efterretning.

Ad 3. Anbefales taget til efterretning.

Ad 4. Anbefales taget til efterretning.

Ad 5. Anbefales taget til efterretning.

Ad 6. Anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret af en raekke kommunale sundhedsopgaver til
regionen fra den 1. januar 2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vare placeret i sundhedsradene, hvor
forretningsudvalget og regionsradet har ansvaret for den samlede og tveergaende planlagning pa sundhedsomradet.

De fire kommunale opgaver, som regionen overtager myndigheds- og finansieringsansvaret for er:

Akutsygepleje (Hvidovre delt samarbejde med Brandby Kommune)

Sundheds- og omsorgspladser (70 % af de nuverende midlertidige pladser svarende til 29 pladser ud af 41)
Patientrettet forebyggelse (indsatser inden for KOL, diabetes, kraeft og hjerte-kar-sygdomme)

Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraening.

e o o o

Driften af de fire opgaver kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller

1. Det Forberedende Regionsrdd stdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i Hvidovre
Kommune fra 2027. Der indgas en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte
overdrages fra Hvidovre Kommune til Region @stdanmark.

2. Det kan aftales, at Hvidovre Kommune varetager driften pa vegne af Region Ostdanmark, som dog fastholder
myndigheds- og finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil vaere sédkaldte “horisontale samarbejdsaftaler”, hvor
Hvidovre Kommune og Region @stdanmark skal beskrive det fzlles grundlag for samarbejdet samt de formelle
rammer ift. gkonomi og organisering.

3. Region @stdanmark kan péalegge Hvidovre Kommune at fortsatte driften af en konkret opgave frem til udgangen af
2028 for at sikre forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes
ift. udgifterne ved at drive indsatsen.

Forste made i Sundhedsrad Amager og Vestegnen

Der blev den 19. januar 2026 aftholdt forste mede i Sundhedsrad Amager og Vestegnen. P4 medet skulle sundhedsradet
have en forste droftelse af beslutningen af opgaveflyttet. Sundhedsrédets dreftelse den 19. januar 2026 tog udgangspunkt i
de oplag, som har vaeret dreftet pd de administrative meder mellem Region Hovedstaden og de 29 kommuner i regionen i
efteréret 2025.



I det nedenstiaende vil der vare en beskrivelse af, hvad Sundhedsradet dreftede og besluttede pa deres mede den 19.
januar 2026.

Drift af akutsygepleje

P& baggrund af de kommunale og regionale administrative dreftelser i efteraret 2025 blev folgende scenarie lagt frem til
beslutning i Sundhedsrad Amager og Vestegnen:

a) Akutsygeplejen skal driftes af regionen pr. 1. januar 2027.

Sundhedsrad Amager og Vestegnen var enige om, at akutsygeplejen fra den 1. januar 2027 skal varetages af Region
@stdanmark i tre geografiske enheder, der sikrer degnberedskab, faglig robusthed og naerhed til borgerne. Modellen
bygger videre pé erfaringerne fra eksisterende tverkommunale akutfunktioner i omradet. Scenariet er yderligere beskrevet
i bilag: ”Lokale scenarier for drift af akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrdd Amager og
Vestegnen”.

Drift af sundheds- og omsorgspladser

Pa baggrund af de kommunale og regionale administrative droftelser i efteraret 2025 blev folgende scenarie lagt frem til
beslutning i Sundhedsrdd Amager og Vestegnen:

a) Sundheds- og omsorgspladserne driftes af regionen per 1. januar 2027. 138 pladser etableres pé fem forskellige
lokationer fordelt i tre klynger.

Klynge A (Brendby, Hvidovre, Vallensbak):

¢ Hvidovre 46 pladser
¢ Brendby 25 pladser

Klynge B (Tarnby og Drager)

e Térnby 24 pladser

Klynge C (Albertslund, Glostrup, Hegje-Taastrup, Ishgj)

¢ Hgje-Taastrup Kommune 19 pladser
¢ Glostrup 24 pladser

b) Alternativt scenarie i en midlertidig losning indtil 2029: Regionen varetager driften af i alt 82 pladser placeret i
kommunerne Hvidovre, Glostrup og Térnby. De resterende pladser drives af kommunemne i Brendby, Ishgj og Haje-
Taastrup.

Der skal fra 1. januar 2027 etableres i alt 138 sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrad Amager og Vestegnen.
Scenarierne er nermere beskrevet i bilag: ”Lokale scenarier for drift af akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladser 1



Sundhedsrad Amager og Vestegnen”.

Bade scenarie A og B laegger op til, at regionen overtager hele Hvidovre kommunes ejendom ”Svendebjerghave”,
hvormed der ikke dbnes for en mulighed for en deling af ejendommen. Hvidovre kommune kan dermed ikke fortsat drive
de 12 pladser (midlertidige boliger), der forbliver i kommunen, i denne ejendom. Glostrup Kommune star i en tilsvarende
sver situation. Pa sundhedsradet blev dette fremhaevet af sundhedsrddsmedlemmerne fra de to kommuner.

Medlemmerne af Sundhedsrdd Amager og Vestegnen var mest positive i forhold til scenarie A med regional drift og
placering pa eksisterende lokaliteter organiseret i tre klynger. Sundhedsradet enskede dig, at scenarie A frem mod det
kommende mede i Sundhedsradet blev uddybet i dialog med kommunernes embedsmand. Sundhedsradet enskede
desuden, at der bliver udarbejdes en langsigtet plan (“10-ars plan”) for sundheds- og omsorgspladserne, herunder
placeringen af disse. Der skal i planen tages hensyn til demografisk udvikling, kommunernes eksisterende kvalitetsniveau
og Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder, afstand/transportadgang mv. og at der skal vaere ordentlige fysiske rammer for
borgere og parerende.

Séafremt det fastholdes af regionen, at de overtager hele Svendebjerghave, vil der efterfolgende blive fremlagt en saerskilt
sag om, hvad Hvidovre kommune kan gere i forhold til de 12 sengepladser (midlertidige boliger) samt treenings- og
personalefaciliteter, der i sé fald skal genetableres.

Drift af den patientrettede forebyggelse

Pa baggrund af de kommunale og regionale administrative dreftelser i efteraret 2025 blev folgende scenarie lagt frem til
beslutning i Sundhedsrad Amager og Vestegnen:

a) Den patientrettede forebyggelse driftes af kommunen pr. 1. januar 2027.

Sundhedsrad Amager og Vestegnen var enige om, at Hvidovre Kommune skal varetage driften af patientrettet
forebyggelse fra den 1. januar 2027 under regionalt myndigheds- og finansieringsrammer. Samarbejdet mellem Hvidovre
Kommune og Region Ostdanmark reguleres via horisontale samarbejdsaftaler, som evalueres efter to &r og justeres via
tillegsaftaler. Den horisontale samarbejdsaftale beskrives nermere senere.

Scenariet om kommunal drift er yderligere beskrevet i bilag: ”Generiske scenarier for opgaveflyt af de opgaver” samt
udkastet til en horisontal samarbejdsaftale (bilag: Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse,
Hvidovre™).

Drift af Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening

P& baggrund af de kommunale og regionale administrative dreftelser i efteraret 2025 blev folgende scenarie lagt frem til
beslutning i Sundhedsrdd Amager og Vestegnen:

a) Den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening driftes i en fzlles regional model pr. 1.
januar 2027.



Sundhedsrad Amager og Vestegnen anbefalede at opgaven varetages i en falles regional model med regionale
degnenheder og ambulante tilbud i hvert sundhedsrad. Hvidovre Kommune vil fortsat have en central rolle i overgange og
opfolgning i borgernes forleb. Scenariet er beskrevet yderligere i bilag: ”Generiske scenarier for opgaveflyt af de
opgaver”.

Horisontal samarbejdsaftale

Ud fra medet i Sundhedsrad Amager og Vestegnen den 19. januar 2026 skal Hvidovre Kommune godkende en horisontal
samarbejdsaftale med Region @stdanmark om varetagelsen af patientrettet forebyggelse. Administrationen anbefaler at
godkende, at driften af patientrettet forebyggelse forsatter i kommunen, da viden om tilbuddene er steorst i neeromradet.

Hvis der skal indgés en horisontal samarbejdsaftale, skal det Forberedende Regionsrad @stdanmark og
Kommunalbestyrelsen i Hvidovre godkende disse inden 1. april 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor beslutte, om
Hvidovre Kommune ensker at indgé aftale med Region @stdanmark om, at varetage driften af patientrettet forebyggelse,
og hvilke vilkér det skal ske pa. Der er vedlagt udkast til den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse i
bilag: ”Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse, Hvidovre”.

Der leegges der op til, at den horisontale aftale indgés fra den 1. januar 2027 til udgangen af 2028 og med et
opsigelsesvarsel pa ni maneder. Samtidig beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres efter to &r med henblik pa, at
Sundhedsrad Amager og Vestegnen kan vurdere, om samarbejdet om kommunal drift fortsat vil vaere den bedste
driftsmodel for opgaven. Efterfelgende vil den horisontale samarbejdsaftale blive genbesggt af Sundhedsradet én gang i
hver valgperiode. Yderligere vil der vere en reekke forhold for den horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er pa
plads den 1. april 2026, og som derfor skal handteres i tillegsaftaler. Herunder tilleegsaftaler om hvordan samarbejdet om
opgaverne skal organiseres. Det er udfoldet i afsnittet om gkonomi nedenfor.

Okonomiske rammer

Region @Ostdanmark har fiet en finansiering pa 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt pa tvars af regionens seks
sundhedsrad. Det forberedende regionsrad har den 6. januar 2026 besluttet, at 1.817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsrad i 2027, og at der afsettes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. Pa den baggrund vil midlerne blive fordelt til
det enkelte sundhedsrad i 2027.

Grundlaget for udgiftsberegning er de udgifter, den enkelte kommune overfor KL har angivet at bruge til opgaven i 2023.
Derudover er grundlaget beregnet som summen af Region Sjalland og Region Hovedstadens andel af det regionale
bloktilskud.

For Hvidovre Kommune lagges der op til folgende ekonomiske ramme for de opgaver, hvor der anbefales en horisontal
samarbejdsaftale:

? Patientrettet forebyggelse: 2,5 mio. kr.

Ovenstéende gkonomi er geeldende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i lebet af 2026 og senest 1. januar 2027 aftale
en ramme for 2028 og frem.

Hyvis der indgés horisontale samarbejdsaftaler, vil den tilherende ekonomi blive overfort kvartalsvist til Hvidovre
Kommune som rammefinansiering til dekning af kommunens omkostninger ved den pagaeldende opgave for aret 2027.
Hvis Hvidovre Kommune ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftale gkonomiske ramme,
sa skal kommunen hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsradet.



I lgbet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsyge-pleje, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tillegsaftaler, som vil omfatte bade kvalitet og akonomi.

Det bemerkes, at de skonomiske rammer pa sigt kan @ndre sig. [ foraret 2026 vil forberedende sundhedsrad,
forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsrad drefte, hvordan omrader og geografier med sarlige
udfordringer, skal tilferes ekstra midler til kvalitetslaft i 2027. Derudover skal det forberedende regionsrad i labet af 2026
drefte en mere langsigtet fordeling af skonomi med henblik pé at udjaevne forskelle i tilbuddene pa tvers af regionen.

Forarbejderne til overgangsloven § 141 understreger endvidere, at kommunen skal kompenseres, hvis overdragelsen af en
lejet ejendom medferer et nettoskonomisk tab. Kommunen skal dokumentere de gkonomiske konsekvenser af
overdragelsen, herunder tab som folge af lejemalet. Safremt Hvidovre Kommune skal etablere erstatningsbyggeri
(pavilloner) til de 12 resterende boliger/pladser samt faciliteter til treening og personale vil dette vaere en direkte
konsekvens af regionens overtagelse af den fulde ejendom. Hvidovre kommune vil pa den baggrund anlaegge krav om
kompensation.

Den videre proces

Hver af de 46 kommuner i Region Ostdanmark har til udgangen af februar 2026 til at beslutte, om de ensker at indga
horisontale samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027. Hvidovre Kommune skal derfor beslutte om
Hvidovre gnsker, at indgé en horsiontal samarbejdsaftale pé patientrettet forebyggelse pd mede i Kommunalbestyrelsen d.
24. februar 2026. Administrationen vil herefter give regionen besked om Kommunalbestyrelsens beslutning.

Hvidovre Kommunes beslutning indgar som en del af grundlaget for det Forberedende Sundhedsrdad Amager og
Vestegnen naste behandling af varetagelsen af de fire kommunale omrader, som sker pa mede den 2. marts 2026. Her
giver det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen anbefaling til det Forberedende Regionsrad om, hvordan det
pageldende sundhedsrad ensker at varetage driften af de fire kommunale opgaver fra 1. januar 2027. Det forberedende
Regionsrad treffer den endelige beslutning herom pé sit mede den 17. marts 2026.

Hvis der skal indgés en horisontal samarbejdsaftale, skal det Forberedende Regionsrad @stdanmark og
Kommunalbestyrelsen i Hvidovre godkende disse inden 1. april 2026.

Administrationen vil i foraret 2026 fremlagge en ny sag vedrerende status pa implementering af sundhedsreformen,
herunder delingsaftaler for opgaveflyttet mellem Hvidovre Kommune og Region @stdanmark.

Politiske beslutninger og aftaler

Pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets mede den 3. februar 2025, punkt 6, tog udvalget orientering om sundhedsreformen til
efterretning.

P& ZAldre- og Sundhedsudvalgets made den 6. oktober 2025 tog udvalget orientering om sundhedsreformen til
efterretning.

Pé Aldre- og Sundhedsudvalgets made den 3. november 2025 blev scenarier for varetagelse af de fire opgaver, som
regionen overtager myndigheds- og finansieringsansvaret for, droftet.



Pa Kommunalbestyrelsens mede den 7. oktober 2025 blev det besluttet, at det Hvidovre Kommunes reprasentant i
Sundhedsrad Amager og Vestegnen er formanden for udvalget der varetager hovedparten af kommunens opgaver inden
for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriomréadet.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 16. december 2025 blev det besluttet, at indsende brev til medlemmerne af
Sundhedsrad Amager og Vestegnen, borgmestre og formand for Region @stdanmark om, at etableringen af kommende
sundheds- og omsorgspladser sker uden at svaekke kommunale tilbud.

Pé Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalgets mgde den 5. januar 2026 blev det besluttet, at udvalgsformanden for
Social-, Sundheds- og borgerserviceudvalget er Hvidovre Kommunes kommunale repraesentant i Sundhedsrad Amager og
Vestegnen.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske rammer for de opgaver, som overgér til regionalt regi, er felgende:

¢ Sundheds- og omsorgspladser: 29 pladser a knap 1,1 mio. kr. svarende til 30 mio. kr. (de resterende 12 pladser af de
41 pladser pa Svendebjerghave forbliver i kommunalt regi)

o Akutsygepleje: 2,4 mio. kr.

¢ Patientrettet forebyggelse: 2,5 mio. kr.

¢ Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraning: 2,3 mio. kr.

Den samlede gkonomi, der omfattes af denne del af sundhedsreformen, er pa 37,2 mio. kr.

Hertil kommer som ovenfor naevnt udgifter til etablering af de 12 midlertidige pladser samt faciliteter. Hvidovre
kommune vil som navnt sgge kompensation for disse.

Retsgrundlag

Folketinget har vedtaget lovgivning, der fastlaegger rammerne for en ny sundhedsstruktur, som indebarer en
reorganisering af det regionale og kommunale sundhedsomrade. Den nye struktur traeder i kraft gradvist, med
forberedende tiltag i 2026 og fuld implementering pr. 1. januar 2027. Lovgivningen omfatter to centrale love, der
regulerer overgangen og den fremtidige organisering af sundhedsomradet.

Lovgivningsmassigt grundlag

1. Lov nr. 699 af 20. juni 2025 om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven). Overgangsloven
fastleegger rammerne for overgangen til en ny regional og kommunal organisering af sundhedsomradet. Loven
indebarer blandt andet, at der i 2026 skal etableres forberedende sundhedsrad i de fire nye regioner. Disse
sundhedsrad har til opgave at forberede den permanente struktur, der treeder i kraft pr. 1. januar 2027.
Sundhedsridene skal understette samarbejdet mellem kommuner og regioner og sikre lokal forankring af
sundhedsindsatsen. Loven giver indenrigs- og sundhedsministeren hjemmel til at fastsette neermere regler om
sundhedsradenes geografiske inddeling, sammensatning, opgaver og navne 12.

2. Lov nr. 719 af 20. juni 2025 om @&ndring af lov om regioner og om nedlaeggelse af amtskommunerne
(regionsloven). Regionsloven indferer en ny regional forvaltningsmodel, herunder etablering af sundhedsrad som
permanente samarbejdsorganer mellem regioner og kommuner. Loven medferer samtidig nedlaeggelse af
eksisterende strukturer som kontaktudvalg og sundhedsklynger. Der indferes nye regler om sundhedsaftaler,
praksisplaner og finansieringsmodeller. Loven giver indenrigs- og sundhedsministeren bemyndigelse til at fastsatte
regler om sundhedsradenes funktion og organisering 34.



Implementering

Den nye sundhedsstruktur indebzaerer en gradvis implementering, hvor forberedende sundhedsrad etableres i 2026. Disse
rad skal fungere som overgangsorganer, der forbereder den permanente struktur, som treeder i kraft pr. 1. januar 2027.
Sundhedsradene skal sikre et tet samarbejde mellem kommuner og regioner og understette en lokal forankring af
sundhedsindsatsen. Den permanente struktur vil omfatte nye regler for sundhedsaftaler, praksisplaner og finansiering, som
skal sikre en mere sammenhangende og effektiv sundhedsindsats.

Ministeriel bemyndigelse
Lovgivningen giver indenrigs- og sundhedsministeren hjemmel til at fastsette neermere regler om sundhedsradenes

geografiske inddeling, sammensatning, opgaver og navne. Dette sikrer fleksibilitet i implementeringen og tilpasning til
lokale behov og forhold 56.

Konklusion
Det lovgivningsmassige grundlag for den nye sundhedsstruktur er fastlagt i lov nr. 699 af 20. juni 2025 (overgangsloven)
og lov nr. 719 af 20. juni 2025 (regionsloven). Disse love udger fundamentet for en reorganisering af sundhedsomradet,

der skal sikre en mere effektiv og lokalt forankret sundhedsindsats. Kommunen skal forholde sig til de nye rammer og
samarbejde med de regionale sundhedsrad for at sikre en smidig overgang og implementering af den nye struktur.

Heoring

Seniorradet og Handicap- og Psykiatriradet er haringsberettigede i denne sag. Heringssvarene vil blive vedlagt sagen, sa
snart Hvidovre Kommune har modtaget dem.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke noget klima-, miljo-, eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Lokale scenarier for drift af akutsygeplejen og sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrad Amager og Vestegnen
Generiske scenarier for opgaveflyt af de fire opgaver

Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse, Hvidovre

Handicap- og Psykiatrirddets Horingssvar Fremtidig drift for de omréder, hvor Region @stdanmark overtager
myndigheds- og finansieringsansvar fra 2027

Seniorradets heringssvar til de omrader, hvor Region stdanmark overtager myndigheds- og finansieringsansvar fra 2027

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 10: Orientering - Status pa udmentningsplan 2026-2029

25/26591
Beslutningstema
Udmentningsplan 2026-2029 er en opfelgning pad udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale 2026. Til

behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget skal tage status pr. 9. januar 2026 p4 tiltag i udmentningsplan 2026-2029 pa
udvalgets eget omrade til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget
1. at tage status pa udmentningsplanen pd udvalgets eget omrade til efterretning.
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026
Ad 1. Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplan 2026-2029 er opfelgning pa udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale. Til
behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan forelegges Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Administrationen fremlaegger status pd udmentningsplanen pa udvalgenes og Kommunalbestyrelsens meder i februar,
maj, august og november. P4 samme meder behandles ligeledes sag om status pa anlagstiltagene fra budgetaftalen.

Udmentningsplanen er ligesom budgetaftalen opgjort efter Hvidovrestrategiens syv ambitioner.

Udmentningsplanens formal er:

¢ at sikre udmentning af tiltagene i budgetaftalen
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsen om status pa udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Status pa udvalgets andel af udmentningsplanens tiltag fremgér af bilag "Udmentningsplan 2026-2029 — SSB”.

Sadan leeses udmentningsplanen
Udmentningsplanen bestar af en del kolonner, som viser folgende:

¢ Udmentning budget 2026-2029: Tiltagene i budgetaftalen opgjort pr. ambition i Hvidovrestrategien.
e 2026-2029: Det afsatte budgetbeleb i mio. kr. i det pagaldende budgetar ved budgetvedtagelsen



o Tekst fra budgetaftalen: Teksten fra budgetaftalen 2026
o Aktivitet og tidsplan: Administrationens beskrivelse af den forventede aktivitet og tidspunktet for den forventede
igangsattelse/udforelse eller udvalgsbehandling
¢ Opmerksomhedspunkter: Serlige opmerksomhedspunkter for udmentningen af tiltaget
o Status: Status pa udmentningen af tiltaget, hvor:
o Tiltag, der udferes som planlagt, er markeret med grent.
o Tiltag, der udferes med forsinkelse, er markeret med gult.
o Tiltag, der udferes med stor forsinkelse eller ikke kan udferes inden for den nuvarende ramme, og derved
kreever politisk behandling, er markeret med redt.
Tiltag, der er udmentet, er markeret med grét

o

Ny model for udmentningsplanen er pa vej

Tilbagemeldinger fra Kommunalbestyrelsens medlemmer pd den nuvarende model for udmentningsplan viser, at
medlemmerne ikke oplever at have tilstraekkeligt overblik over, i hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt.

For at styrke Kommunalbestyrelsens medlemmers overblik over, 1 hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt, arbejder administrationen pa en ny model for den politiske behandling af udmentningsplanen.

Den nye model vil tage udgangspunkt i layoutet bag “’Status for byudviklingsprojekter og sterre boligbyggerier”, der
behandles kvartalsvis i By- og Planudvalget samt @konomiudvalget. Modellen leegger derved op til en mere grafisk
praesentation end den nuverende model.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 7. oktober 2025, punkt 3, budget 2026-2029.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Udmentningsplan 2026-2029 - SSB

Afbud Maria Avnskjold



Punkt 11: Eventuelt

25/24964
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026

Marie-Louise Jorgensen (F) spurgte til, hvor mange borgere, der er sat ud af deres bolig. Administrationen udarbejder et
notat.

Tina Cartey Hansen (C) spurgte til Frivilligcentrets rolle i forhold til flygtninge fra Ukraine. Administrationen udarbejdet
et notat.

Tina Cartey Hansen (C) spurgte til borgmestersvar pa borgerhenvendelse. Administrationen felger op.

Afbud Maria Avnskjold
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