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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/26257
Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

25/26257
Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Kommunaldirekter Jakob Thune orienterede om status pa I'T-driftscentre.

Direkter Tine Larting orienterede om personalesituationen ift. sundhedsreformen og beskaftigelsesreformen.



Punkt 3: Beslutning - Linoptagelse 2026

26/3421
Beslutningstema

Kommuner kan kun optage 14n i det omfang Lénebekendtgerelsen for kommuner giver adgang til det.

Lanoptaget er en finansieringsforudsetning i budget 2026, hvor det er forudsat, at der optages lan for 20,3 mio. kr. som
hidrerer fra energibesparende foranstaltninger og Hvidovre Havn.

Den reelle lantagning i 2026 beregnes pa baggrund af den faktiske aktivitet 1 2025.

Kommunalbestyrelsen godkende samlet 1dnoptagelse pa 15,6 mio. kr.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen.

1. at godkende, at der optages 14n for de laneberettigede udgifter vedrarende energibesparende foranstaltninger og
udvikling af Hvidovre Havn og genopretning af molen péa 15.638.440 kr.

2. at godkende, at indtaegtsbudgettet til lantagning i 2026 reduceres tilsvarende med 4.680.560 kr., som fragar
kassebeholdningen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Jkonomi og Personale.

Lanoptaget er en finansieringsforudsetning i budget 2025.

Léantagningen i 2025 er budgetlagt til i alt 20,3 mio. kr. Af disse er 8,24 mio. kr. forudsat afledt af projekter omhandlende
energibesparende foranstaltninger, 12,08 mio. kr. er forudsat afledt af genopretning af molen og udvikling af Hvidovre
Havn.

I denne sag behandles lantagning vedrerende energibesparende foranstaltninger og udgifter til havn, som er budgetlagt til
1 alt 20,3 mio. kr.

Lantagningen i denne sag bestemmes af den faktiske aktivitet i 2025.



De laneberettigede udgifter i 2025 vedrerende energibesparende foranstaltninger og renovering af havnen er opgjort til i
alt 15,64 mio. kr., hvoraf 11,47 mio. kr. vedrerer Hvidovre Havn og 4,17 mio. kr. er anvendst til energibesparende
foranstaltninger.

Hvidovre Kommunes laneramme vedrerende 2025 er dermed opgjort til 15,64 mio. kr.

Garanti for 1an

Ifolge lanebekendtgerelsen skal de garantier som kommunen stiller i forhold til 1an der deekke udgifter som kan sidestilles
med en kommunal anleegsopgave regnes med som lan. Garantierne kan enten reduceres i den opgjorte laneramme eller
deponere et beleb svarende til garantiens sterrelse.

12025 har Kommunalbestyrelsen givet garanti til 4. Hvidovre Sgspejdergruppe for 2,9 mio. kr., som dermed skal indga i
Hvidovre Kommunes opgerelse af lanerammen for 2025 i henhold til lanebekendtgerelsen.

Administrationens vurdering er, at det ikke er hensigtsmeessigt at reducere kommunens laneramme for 2025, da projektet
endnu ikke er igangsat, og l&net derfor heller ikke er udbetalt. I stedet for deponering foreslés det, at reduktionen af
lanerammen forst gennemfores naste ar - nar lanet er udbetalt til Sespejdergruppen.

Lan vil blive optaget i Kommunekredit pa gunstigst mulige vilkar.

Pé nuveerende tidspunkt er kommunens kassebeholdning robust og ldneportefaljen relativt begranset.
Politiske beslutninger og aftaler
Sterrelsen af og principperne for 1dnoptagelsen besluttes af Kommunalbestyrelsen i forbindelse med den arlige

budgetvedtagelse. Budgettet for 2026 blev vedtaget pd Kommunalbestyrelsesmadet den 7. oktober 2025. Lanoptagelsen
for 2025 er budgetteret i 2026, da det faktiske lanoptag finder sted i 2026 pé baggrund af faktisk aktivitet i 2025.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. august 2025, pkt. 17, at der gives kommunal garanti til 4. Hvidovre
Sespejdergruppe for lan op til 2,9 mio. kr. til reetablering af foreningens spejderhytte. Garantien omfatter etablering af
byggekredit, til mellemfinansiering i anleegsperioden og efterfolgende

konvertering til endeligt lan.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2026 er der forudsat lantagning pa i alt 20,32 mio. kr.

Der er 1 2025 atholdt 4,17 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger og 11,47 mio. kr. til Hvidovre Havn og dermed i
alt 15,67 mio. kr., som udger kommunens laneramme.

Med lanoptagelse pa 15,67 mio. kr. vil der séledes blive optaget 4,65 mio. kr. mindre end de forudsatte 20,32 mio. kr. og
indtegtsbudgettet til lanoptagelsen formindskes med samme beleb, som fragar kassebeholdningen. Det lavere l&noptag



skyldes lavere udgifter til hovedsageligt energibesparende foranstaltninger (Milje- og Energipuljen), som i stedet
forudseettes atholdt i 2026 og dermed lantaget i budget 2027

Retsgrundlag

Kommunernes mulige lantagning er afgrenset i bekendtgerelse nr. 1484 af 05/12/2024 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v.

Vejledning Nr. 11256 af 07/12/2015 Vejledning om kommunernes l&ntagning og meddelelse af garantier m.v. §2,5
Deponering

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen Klima- milje- og beredygtighedsmaessige konsekvenser af dette dagsordenspunkt. De klimamassige effekter
af energibesparende tiltag opgeres i tilknytning til sager vedrerende disse tiltag.



Punkt 4: Beslutning - Ny praksis for fejring af nyudlzerte med
uddannelsesbevis fra TEC Hvidovre

25/25748
Beslutningstema

Okonomiudvalget godkendte den 7. maj 2024, at Hvidovre Kommune fejrer elever, som har gennemfert en
erhvervsuddannelse pd TEC Hvidovre, med et borgmesterbesgg samt en abningstale af borgmesteren ved det arlige

arrangement Mulighedernes Dag pd TEC Hvidovre. Desuden godkendte @konomiudvalget pa medet, at der er givet en
stdende invitation til kommunalbestyrelsesmedlemmerne til alle TEC Hvidovres svendeprever.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til et forslag om at eendre praksis for fejring af nyudlerte elever fra TEC
Hvidovre. Administrationen anbefaler at fastholde den del af fejringen, der vedrerer borgmesterbesgg samt en dbningstale
ved det arlige arrangement Mulighedernes Dag. Som ny praksis foreslar administrationen, at nyudlerte elever fra det
seneste ar inviteres til fejring pa radhuset.

Forslaget er udarbejdet pa baggrund af, at der i 2024/2025 har veret mulighed for, at kommunalbestyrelsens medlemmer
har kunnet fejre nyudleerte elever ved at oververe deres svendeprover pd TEC. Administrationen har formidlet
information om datoer for svendepreverne til kommunalbestyrelsen. TEC har oplyst, at ingen
kommunalbestyrelsesmedlemmer har henvendt sig til TEC med enske om at deltage i svendeprovefejringer pd TEC.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget:

1. at godkende, at Hvidovre Kommune inviterer nyudlerte TEC-elever til fejring pa Hvidovre Radhus én gang érligt.

2. at borgmesterbesgg pad TEC ved arrangementet Mulighedernes Dag fastholdes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Godkendt.

konomiudvalget ensker, at der udarbejdes et program til fejring af kommunens elever pa SOSU-uddannelserne,
kontorelever, meritpaedagoger og PAU elever.

Sagsfremstilling

Staben for Politik, Ledelse og Jura har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

@konomiudvalget godkendte den 7. maj 2024, at Hvidovre Kommune fejrer elever, som har gennemfort en
erhvervsuddannelse pa TEC Hvidovre, med et borgmesterbesgg og en adbningstale af borgmesteren ved det arlige
arrangement Mulighedernes Dag pd TEC Hvidovre. Derudover blev der besluttet en stdende invitation til
kommunalbestyrelsesmedlemmerne til alle TEC Hvidovres svendeprover.



12024/2025 har der veeret mulighed for, at kommunalbestyrelsens medlemmer har kunnet fejre nyudlerte elever ved at
overveare deres svendeprover pd TEC. Administrationen har formidlet information om datoer for svendepreverne til
kommunalbestyrelsen. TEC har oplyst, at ingen kommunalbestyrelsesmedlemmer har henvendt sig til TEC med enske om
at deltage i svendeprovefejringer pa TEC.

Administrationen foreslar derfor, at nyudlerte TEC-elever fremover fejres pd Hvidovre Radhus én gang arligt.
Arrangementet skal omfatte elever fra TEC, der har afsluttet en erhvervsuddannelse det seneste ar. Formélet er at skabe en
mere ensartet og synlig fejring af de nyuddannede elever fra TEC, som understreger kommunens generelle stotte til
erhvervsuddannelser.

Arrangementet planleegges af administrationen og gennemfores indenfor repraesentationskontoens rammer.

Ovrige elev-fejringer

Hvidovre Kommune har tradition for at fejre gymnasieelever fra Hvidovre Gymnasium & HF med et arligt arrangement
pa radhuset.

Derudover gennemforer administrationen to arlige arrangementer i byradssalen for alle kommunens nyuddannede
kontorelever. Dette arrangement har karakter af et onboarding-forleb, hvor der er tid til at tale og have en direkte dialog
med eleverne i gjenhejde.

Videre proces

Hvis forslaget vedtages, vil administrationen kontakte TEC for at formidle invitation om fejring af det seneste ars
nyudlaerte TEC-elever pa Hvidovre Réadhus.

Administrationen evaluerer processen med fejring af nyudlerte fra TEC, herunder omfanget af fremmedte nyudleerte
elever.

Politiske beslutninger og aftaler
@konomiudvalget besluttede den 7. maj 2024, punkt 5, at Hvidovre Kommune fejrer elever, som har gennemfort en
erhvervsuddannelse pd TEC Hvidovre, med et besgg og en abningstale af borgmesteren ved det arlige arrangement

Mulighedernes Dag pd TEC Hvidovre, samt stdende invitation til kommunalbestyrelsesmedlemmerne til alle TEC
Hvidovres svendepraver.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. februar 2024, punkt 5, at sende medlemsforslag fra Gruppe A — Fejring af unge
og voksne med uddannelsesbevis fra TEC Hvidovre til behandling i @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Efter de kommunalfuldmagtsretlige principper kan kommunen varetage almene, kommunale interesser, herunder atholde
arrangementer og aktiviteter, nar disse har et sagligt formél og kommer kommunens borgere til gode.



Hering

Ingen hering i denne sag.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Ingen.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljeo- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Fejring af elever i Hvidovre Kommune



Punkt 5: Beslutning - Midlertidig boligplacering af ukrainere i 2026
26/980
Beslutningstema

Hvidovre Kommune er forpligtet til at modtage de ukrainske statsborgere, der gives midlertidigt ophold og visiteres hertil
af Udlendingestyrelsen.

Med en midlertidig opholdstilladelse folger retten til en midlertidig bolig samt en integrationsindsats fra kommunen.

Siden krigens start 24. februar 2022, er der visiteret godt 500 ukrainere til Hvidovre, og opgaven med at etablere
midlertidige boliger har stiet pa lige sé laenge.

Nu er kapaciteten af flygtningeboliger fuldt udnyttet, og det skal besluttes hvor nye flygtningeboliger skal etableres.

Med denne sag orienteres om udviklingen i tilstremningen af ukrainske fordrevne, og der fremlegges forslag om tre
projekter, der kan imedekomme behovet for nye midlertidige flygtningeboliger.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 24-02-2026

Ad 1. Kommunalbestyrelsen godkendte en anlaegsbevilling pa 1,25 mio. kr. til etablering af flygtningeboliger i bygningen
pa Femagervej 37.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Ad 2.

Anbefales godkendt.

Ad 3.

Anbefales ikke godkendt.

@konomiudvalget godkendte at der kan etableres pavilloner pa grusbanen ved Strandmarkens Fritidscenter, hvis der
vurderes at vaere behov for dette.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget, at anbefale
over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende en anlaegsbevilling pa 1,25 mio. kr. til etablering af flygtningeboliger i bygningen pa Femagervej 37.

2. at godkende en anlegsbevilling pa 1,15 mio. kr. til etablering af flygtningeboliger i bygningen pa Hvidovre
Enghavevej 2.



3. godkende en anlaegsbevilling pa 1,04 mio. kr. til etablering af yderligere flygtningeboliger pa Hovedstensvej 45, og
give administrationen mandat til at igangsatte etableringen, nir behovet nermer sig.

Direktoren indstiller til By- og Planudvalget

4. at tage forslag om etablering af yderligere boliger til fordrevne ukrainere til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget 2026 den 02-02-2026
Ad 1.

For: Gruppe F, C, Liste L og Gruppe B

Imod:

Undlader: Gruppe A

Anbefales godkendt.

Ad 2.
For: Gruppe F, C, Liste L og Gruppe B
Imod:

Undlader: Gruppe A

Anbefales godkendt.

Ad 3.

For: Gruppe F, Liste L og Gruppe B
Imod:

Undlader: Gruppe A og C

Anbefales godkendt.

Helle Adelborg (A) spurgte til fordelingen af ukrainere pa tvars af landets kommuner. Administrationen udarbejder et
notat, som vedlagges som bilag til GU.



Helle Adelborg (A) spurgte til en vurdering af bygningens tilstand pa Hvidovre Enghavevej 2 i forhold til egnethed som
flygtningeboliger. Administrationen udarbejder et notat, som vedlaegges som bilag til OU.

Tina Cartey Hansen (C) spurgte til muligheder for at udvide kapaciteten af flygtningeboliger ved Strandmarkens
Fritidscenter. Administrationen udarbejdet et notat, som vedlaegges som bilag til @U.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget 2026 den 02-02-2026
Ad 1.

For: Gruppe F, C, B

Undlod: Gruppe A.

Anbefales godkendt.

Ad2.
For: Gruppe F, C, B
Undlod: Gruppe A.

Anbefales godkendt.

Ad 3.

For: Gruppe F og B

Undlod: Gruppe A og C

Anbefales godkendt.

Beslutning i By- og Planudvalget 2026 den 02-02-2026
Ad 4. Taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-02-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. og 3. Sagen udsettes til kommende Pkonomiudvalgsmade.

Sagsfremstilling

Denne sag er udarbejdet af Center for Beskeaftigelse og Borgerservice og Center for Trafik og Ejendomme.

Hvidovre Kommune skal stille en midlertidig bolig til rddighed for de fordrevne ukrainere omfattet af Ukraine-sarloven,
nar Udlendingestyrelsen visiterer dem til kommunen.

Hvidovre Kommune har pr. den 11. januar 2026 modtaget 511 personer med opholdstilladelse efter Ukraine Serloven.
Antallet, der har bopzl i Hvidovre Kommune, er dog lavere, ca. 365 personer.



Forskellen afspejler en stor mobilitet iblandt ukrainerne, séledes er knap 150 personer fraflyttet Hvidovre igen,
hovedparten er udvandret.

Trak ved Hvidovres ukrainske fordrevne

76 procent af ukrainerne er mellem 16-66 ar, og omfattet af indsatsen i Center for Beskaftigelse og Borgerservice, der
understotter at de kommer i arbejde eller uddannelse. 18 procent er bern under 16 ér, hvoraf nogle er fadt i Hvidovre. 6
procent er folkepensionister. Den @ldste ukrainer, som er flygtet til Hvidovre, er 93 ar.

I krigens forste &r modtog Hvidovre mange kvinder med bern. Men nu er der ogsd mange unge mand som kommer.
Aktuelt er 43 procent af ukrainerne mand og 57 procent kvinder.

134 ukrainere modtager en kommunal ydelse, svarende til 42 procent af de voksne ukrainere. 137 er aktuelt i
beskaftigelse.

Ovennavnte treek har betydning for hvilke boliger, der er mest brug for, hhv. familieverelser, ®ldrevenlige boliger eller
sma verelser til singler.

Ukrainernes boligsituation

Alle eksisterende boliger, der er indrettet til at modtage ukrainske fordrevne, er i brug pr. januar 2026.

Dominerende boformer blandt Hvidovres 365 ukrainske fordrevne:

¢ 18 procent bor i en midlertidig bolig, som kommunen ejer. De forste flygtningeboliger etableredes pa
Vandrehjemmet Belegningen og Retraeten, Vestre Kvartergade 22. Mange ukrainere, som kom til Hvidovre i
krigens start, bor stadig der. De vaerdsetter at det er et roligt sted og at der er personale i dagtimerne. Mange af de
eldre og gangbesvarede bor her. Kommunen ejer ogsd en nedlagt berneinstitution pa Hvidovrevej 98, som er
indrettet til flygtningeboliger. Her placeres fortrinsvis beboere med bern, som har glaede af legepladsen.

¢ 65 procent bor i en midlertidig bolig, som kommunen lejer. De bor bl.a. i boliger pd Hvidovrevej 361 og
Hovedstensvej 45, i kollegievaerelser pd Hvidovre Hospitalskollegium og i en nedlagt leegeklinik i Avedere
Stationsby.

¢ Kommunen er i 2025 géet ind som lejer af lejligheder i Hvidovreparken, der stér for at skulle renoveres. Lejen af
disse lejligheder er tidsbegranset til 31. januar 2027, og kommunen er stadig efter denne dato forpligtet til at sikrer
disse beboere en midlertidig bolig.

¢ Senest har veret nedvendigt at imgdekomme efterspergslen med hotelverelser, og indkvartere ukrainere dér.
Indkvartering i hotelvarelser er den dyreste og sidste losning, som vaelges. Alligevel er der brugt 585.000 kr. pa
hotelindkvartering i perioden september 2025 — januar 2026.



e 17 procent bor i deres egen permanente bolig eller i en bolig, der er lejet pé private vilkar. Administrationen skriver
ukrainere op til en almennyttig bolig, nar de bliver selvforsergende.

Udvikling i tilstremningen

Ukraines regering vedtog den 26. august 2025 en resolution, som lettede rejsereglerne for unge maend. Den nye regel
tillader meend mellem 18 og 22 ar at krydse graensen frit. De kan rejse, indtil de fylder 23 ar.

Andringen i rejsereglerne har medfert, at flere forlader Ukraine. Tilstremningen til Danmark og til Hvidovre er ligeledes
aget siden september 2025.

Tilgangen til Hvidovre var syv personer pr. méned i gennemsnit i perioden januar-august 2025. Fra september-december
ogedes tilgangen til gennemsnitlig 15 pr. méned. Der er tale om nettotilgang, udrejste er fratrukket.

Blandt de ukrainere, som er kommet siden september er 65 procent maend. Tet pa halvdelen er maend og kvinder i
begyndelsen af 20’erne. Flertallet er kommet alene. For flere af de unge, er det forste gang de flytter hjemmefra.

Tiltag, iverksat for at imedekomme behovet for flere boliger

Som folge af manglen pé flygtningeboliger og den egede tilgang af fordrevne fra Ukraine, har administrationen vinteren
2025/2026 foretaget folgende tiltag:

¢ Boligplaceret flere ukrainere i pavillonerne, og varsle de som bor alene i et varelse om, at de fremadrettet ma
forvente at skulle dele varelset med en anden af samme kon. Varelserne er 10 m2, sa boligerne bliver relativt sma.

¢ Inddraget to opholdsrum i pavillonerne til boliger.

o Fortsat med at skrive ukrainere op til deres egen almennyttige bolig i Avedere, nar de bliver selvforsggende. Det
friger kapacitet til nyankomne.

¢ Ansat en virksomhedskonsulent, der arbejder for at sikre, at flere ukrainere kommer i1 beskeftigelse, og kan skrives
op til deres egen bolig.

o Indgéet lejeaftaler med relevante private udlejere, der har reageret pa opslag pa www.hvidovre.dk og omtale i TV2
Kosmopol. Initiativet har resulteret i aftaler om privat indkvartering af 11 personer, og flere ventes at folge efter.

¢ (get antallet af korttidslejede lejligheder i Hvidovreparken, s& der nu lejes 15 lejligheder i Hvidovreparken, mod
tidligere 10. Lejeperioden er tidsbegraenset til januar 2027.



¢ Indgéet aftale med Hvidovre Hospitalskollegium om at leje yderligere to kollegievarelser, og dermed i alt 17
veerelser. Samtidig er lejeperioden forlaenget til 31. marts 2027.

¢ Forlenget lejeaftalen med Avedere Boligselskab om Tradrejerporten 8, hvor der er indrettet ni boliger. Dermed kan
den tidligere legeklinik bibeholdes som flygtningeboliger frem til 31. marts 2027.

Behov fremadrettet

Ingen kender det fremtidige behov for midlertidige flygtningeboliger. Men der er aktuelt brug for at udbygge kapaciteten.

Ukrainerne omfattet af Ukrainesarloven har midlertidigt ophold i Danmark frem til 17. marts 2027. Hvis krigen
fortsatter, er det forventeligt at deres ophold forlaenges af integrationsminister Rasmus Stoklund, som det er sket tidligere.

Der er tegn pa at tilgangen siden september 2025 pé 15 ukrainere pr. maned er aftagende. Forventningen ma dog vere, at
tilstremningen fortseetter.

Hvis tilstremningen i 2026 bliver pa niveau med tilstremningen i 2025, s skal Hvidovre forberede sig pa at kunne
modtage mellem syv og 15 nye fordrevne fra Ukraine hver méned. Og i sterrelsesordenen 84-180 i lgbet af aret.

Samtidig med at der sker en tilstremning af nye fordrevne, foregar der en udvandring. Siden 2022 er 28 procent af de
visiterede ukrainere til Hvidovre udvandret. Fremtidig udvandring influerer pa behovet for nye, midlertidige
flygtningeboliger. Behovet bliver mindre.

Det samme galder, nér ukrainere bliver selvforsergende og flytter til deres egen bolig. Cirka 50 personer bor i dag i deres
egen bolig, og der sker labende afgang fra kommunal boligplacering til egen bolig.

Nar det skal vurderes hvor stor afgangen til egen bolig kan blive i 2026, er der serlig to forhold som spiller ind. Antallet
af boliger, der bliver tilgeengelige og antallet af ukrainere, der bliver selvforsergende og i stand til at betale for egen bolig.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra 2025, vurderes det at der kan komme mellem 10-15 familieboliger i 2026, som kan
tildeles til ukrainske familier, der lever op til kriterierne. Herudover vil der vare enkelte ungdomsboliger ledige, som ogsé
kan fa en ukrainsk lejer, hvis borgeren folger en SU-berettiget uddannelse.

Et centralt mal for integrationsindsatsen er at borgerne kommer i beskaftigelse og bliver selvforsergende. Indsatsen er i
2026 styrket med yderligere ressourcer, i form af en virksomhedskonsulent, der besgger arbejdsgivere for at skabe
jobébninger. Samtidig etableres en intern jobklub, som understatter borgernes egen jobsggning. Derfor vil der vere
potentiale for at flere kommer i arbejde.

For december 2025 var 50 procent af alle ukrainere mellem 16-66 ar i arbejde i Danmark. I Hvidovre var det tilsvarende
niveau 45 procent.



Ambitionen for 2026 er at Hvidovre Kommune lofter niveauet som det matcher landsgennemsnittet. Det betyder at
mellem 47 borgere (lav tilstremning) og 82 borgere (hgj tilstremning) skal have et arbejde.

Potentialet for at fa borgere i arbejde er bade ved lav og hej tilgang hgjere end det antal personer, som kan flytte til
almennyttige boliger.

Muligheder for at etablere yderligere flygtningeboliger

Administrationen har afsggt mulighederne for at etablere yderligere flygtningeboliger. Der ses pa om der er ledige
ejendomme som kan omdannes til boliger, der ses pa muligheden for at leje boliger udenfor kommunen, og der ses pa om
der er private som vil udleje huse, lejligheder eller varelser.

Der er tre konkrete muligheder i Hvidovre Kommune, som administrationen péatanker at saette i veerk nu. Disse
gennemgas nedenfor.

Femagervej 37

Administrationen har kigget pa bygningen pa Femagervej 37, som tidligere har huset Klub Nord. Bygningen vurderes at
kunne omdannes til en bolig med otte verelser, som i alt forventes at kunne huse 15 beboere.

Administrationen har sat en radgiver til at ansgge om byggetilladelse. Der har varet dialog med byggesagsafdelingen,
som behandler ansggningen hurtigst muligt. Der er indhentet tilbud pa de handveaerksmeessige tiltag, der skal til for, at
bygningen kan bruges som bolig for 15 personer. Den samlede udgift forventes pa den baggrund at vaere 1,25 mio. kr.
incl. uforudseelige udgifter, rddgivning og projektledelse. Heraf er 50.000 kr. anvendt til ansegning om byggetilladelse.

Det anslas at arbejdet kan udferes pa ca. otte uger fra igangsatning. Hvis igangsatning sker ultimo februar 2026, sé vil
man forventeligt kunne ibrugtage boligerne 1. maj 2026.

Da bygningen i dag ikke anvendes, vil det rent huslejemaessigt, veere udgiftsneutralt at anvende bygningen til
flygtningeboliger.

Hvidovre Enghavevej 2

Administrationen har kigget pa bygningen pa Hvidovre Enghavevej 2, som tidligere har varet anvendt som institution.
Bygningen er overordnet i fin stand, og vurderes hurtigt at kunne omdannes til boliger. Der er store vaerelser, som vil vaere
velegnede til familier, og bygningen forventes at kunne omdannes til midlertidige bolig for 22 personer.

Administrationen har sat en radgiver til at ansege om byggetilladelse. Der har vaeret dialog med byggesagsafdelingen,
som behandler ansggningen hurtigst muligt. Der er indhentet tilbud pa de handverksmessige tiltag, der skal til for, at
bygningen kan bruges som bolig for 22 personer. Den samlede udgift forventes pa den baggrund at veere 1,15 mio. kr.
incl. uforudseelige udgifter, radgivning og projektledelse. Heraf er 50.000 kr. anvendt til ansggning om byggetilladelse.



Det anslés at arbejdet kan udferes pé ca. seks uger fra igangsatning. Hvis igangsatning sker ultimo februar, sa vil man
forventeligt kunne ibrugtage boligerne medio april 2026.

Bygningen ligger pé et areal, som tilherer Kabenhavns Kommune, og der er hjemfaldspligt p4 grunden. Administrationen
vil rette henvendelse til Kabenhavns Kommune, og orientere dem om, at man midlertidigt vil anvende bygningen til at
huse fordrevne ukrainere. Da bygningen i dag ikke anvendes, vil det rent huslejemassigt, veere udgiftsneutralt at anvende
bygningen til dette formal.

Hevedstensvej 45

De nuvarende flygtningeboliger pa Hovedstensvej 45, bestar af en opstilling med pavilloner i to etager. Administrationen
har veeret i dialog med pavillonleveranderen, med henblik pa at fa afklaret, om der kan tilfgjes endnu en etage med
pavilloner. Leveranderen har bekreaftet, at det er muligt, og administrationen har sat arbejdet med ansggning om
byggetilladelse i1 gang.

En ekstra etage vil gge varelseskapaciteten med 18 varelser 4 10m2, som hver kan huse 2 personer.

I forbindelse med ansegning om byggetilladelse, vil der skulle opnéas dispensation fra hejdegrenseplanet og krav om
elevator. For ikke at @ge presset pa parkeringspladser i omréadet, vil det vere et kriterie for nye beboere, at de ikke har bil.

Udgiften til etablering anslés at veere ca. 1,04 mio. kr. incl. tilslutning af forsyninger, uforudseelige udgifter, rddgivning
og projektledelse. Heraf er 150.000 kr. atholdt til ansegning om byggetilladelse. Det vil koste ca. 500.000 kr. at
demontere pavillonerne, nar de ikke l&ngere skal anvendes. Der vil blive sogt anlaegsbevilling til demontering, nir det
bliver aktuelt.

Der er leveringstid pa pavilloner. Lige nu er leveringstiden 8-10 uger, og hertil kommer transport, opstilling og tilslutning.
Sa man skal forvente at det tager ca. fire méneder fra bestilling, til pavillonerne kan tages i brug. Der skal tages stilling til
om man vil give anlegsbevilling og mandat, sa administrationen kan igangsatte en ekstra etage med pavilloner pa
Hevedstensvej 45, nar man kan se at behovet naermer sig. Alternativt kan politikerne beslutte at administrationen skal
fremlagge en ny sag til politisk behandling, nér behovet neermer sig. Det vil imidlertid ege etableringstiden til seks
maneder.

Den maénedlige husleje udger 78.700 kr., hertil kommer forsikring pa 3.935 kr. Driftsomkostningerne fremlegges i en
anden sag, sammen med de gvrige driftsomkostninger, der knytter sig til driften af kommunale flygtningeboliger.

Opsummering

Vurderingen er, at tilstremning af fordrevne ukrainere til Hvidovre i 2026 kommer til at vaere pd mellem syv og 15
personer pr. méaned.

Akkumuleret

Jan Feb Mar Apr maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
antal pers.



Lav tilgang 7 14 21 28 35 42 49 56 63 70 77 84

Hgj tilgang 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180

Administrationen har afsegt mulighederne for at ege kapaciteten, og har beskrevet tre muligheder.

Institutionen p& Hvidovre Enghavevej 2 kan omdannes til bolig for op til 22 personer og sté klar 1. maj 2026.

Klubben pa Femagervej 37 kan omdannes til bolig for op til 15 personer og sta klar 1. april 2026.

Udbygning af pavillon p&d Hevedstensvej, vil give 18 vaerelser med plads til 36 personer. Boligerne kan sté klar 1. juni
2026, ved igangsatning af processen ultimo februar.

Ny kapacitet, akkumuleret

Ny kapacitet,
akkumuleret Jan Feb Mar Apr maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
(antal pers.)

0 0 0 22 37 73 73 73 73 73 73 73

Der vil vere behov for at gennemfore alle de tre tiltag som er beskrevet. Hvis tilgangen bliver hgj (15 personer pr.
maned), sé vil de beskrevne udbygninger deekke behovet til og med maj 2026. Bliver tilgangen lav (syv personer pr.
maned) dekker den foresldede udbygning behovet til og med november 2026.

Administrationen arbejder videre med at skaffe boliger frem til den foreslaede kapacitetsudbygning. Der er indgaet aftale
om at leje en lejlighed 1 Brenshgj i februar, og i marts lejes to lejligheder i Hvidovreparken.

Den kapacitet der foreslas etableret pd Hvidovre Enghavevej og Femagervej opfylder behovet for boliger frem til maj
2026 ved prognosen om lav tilstremning. Hvis der ikke etableres kapacitet fra juni 2026 og frem, sa vil alternativet vare
indlogering pa hotel og en hotelregning pa ca. 335.000 kr. for juni og juli.

Hvis man antager at der kommer syv borgere i juni og syv borgere i juli, og at disse skal indlogeres pé hotel, sé vil
regningen for dette andrage ca. 335.000 kr. Til sammenligning er lejen for den samlede udvidelse pa Hovedstensvej i
sammen periode ca. 170.000 kr. S& selvom der ikke er borgere til at fylde Hovedstensvej op fra etableringen, sé er det
okonomisk mere fordelagtigt at beslutte etableringen allerede nu.

Behovet for at skaffe flygtningeboliger indebaerer, at administrationen aktuelt giver opgaver i forbindelse hermed, fx
byggesagsbehandling, hgjeste prioritet frem for andre opgaver.

Politiske beslutninger og aftaler



P4 Kommunalbestyrelsens mede den 24. februar 2026 godkendte Kommunalbestyrelsen en anlaegsbevilling pa 1,25 mio.
kr. til etablering af flygtningeboliger 1 bygningen pa Femagervej 37.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 25. februar 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen udgiftsbevilling i 2025 til leje og
drift af ukraineboliger.

Pa madet i @konomiudvalget den 15. januar 2024 blev det besluttet, at der fremadrettet foreleegges en status kvartalsvis,
medmindre der sker markante @ndringer som kraever hyppigere orienteringer.

Bevillingssagen blev godkendt pd made i Kommunalbestyrelsen den 27. februar 2024. Udgiften andrager 2,6 mio. Kkr. i
2024 og 0,9 mio. kr. 1 2025 til levering og leje af pavilloner m.m. samt drift af disse i et ar, som finansieres af
kassebeholdningen.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 31. januar 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen tillegsbevilling for
Traedrejerporten 8.

P& moedet i Kommunalbestyrelsen den 31. oktober 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen placering af pavilloner til
ukrainske flygtninge pad Hovedstensvej 45 C.

Udgiften til etablering (forberedelse af grundene til pavilloner, samt udbud og rddgivning) pa 3 mio. kr. atholdes af midler
givet via bloktilskuddet i 2023.

P& Kommunalbestyrelsens megde den 6. september 2022, blev det besluttet, at boliger til ukrainske flygtninge etableres i
pavilloner pa grusbanen ved Strandmarkens Fritidscenter og at den tidligere laegeklinik pa Traedrejerporten 8 omdannes til
midlertidig boligplacering af ukrainere.

Okonomiske konsekvenser
Hidtil er kommunerne kompenseret af staten for udgifter til midlertidig boligplacering. Det forventes derfor, at der ogsa

sker en eller anden form for kompensering i 2026, men det er endnu ikke aftalt. Kompensationen til kommunerne
forventes forhandlet endelig pa plads ved de arlige kommuneforhandlinger mellem KL og regeringen.

Retsgrundlag

Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine, LOV nr. 324 af den 16. marts 2022.
Serligt § 30 og 30 a der beskriver kommunens ansvar for de personer, der meddelelse opholdstilladelse efter Serloven.

Bilag
Bilag pr. 11.02.2026: Svarnotat - Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 02.02.2026

Tilfgjet Svarnotat - forud for OU den 9. marts 2026



Punkt 6: Beslutning - Kommunal garantistillelse for lan til
anlaegsinvesteringer i HOFOR

22/32999
Beslutningstema

HOFOR A/S har fremsendt ansegning om kommunal garantistillelse for 14n til anlegsinvesteringer frem til 2029 i
HOFOR Spildevand Hvidovre A/S og HOFOR Vand Hvidovre A/S efter reglerne i vandsektorlovens § 16.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte om Hvidovre Kommune vil imgdekomme ansggningen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende at kommunen yder de anseggte garantirammer pa henholdsvis 966,49 mio. kr. til HOFOR Spildevand
Hvidovre A/S og 293,5 mio. til HOFOR Vand Hvidovre A/S i perioden 2024-2029.

2. at godkende, at HOFOR Spildevand Hvidovre A/S og HOFOR Vand Hvidovre A/S som betingelse for
garantistillelsen skal betale en garantiprovision til Hvidovre Kommune pa markedsvilkar, beregnet pa basis af
restgaelden pa det eller de 1&n, der er omfattet af garantien.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

HOFOR A/S har i brev af 19. december 2025 (vedlagt som bilag ”Ansegning fra HOFOR”) ansegt om kommunal
garantistillelse til 1&n for anleegsinvesteringer.

Kommunalbestyrelsen i Hvidovre godkendte den 31. januar 2023 de eksisterende ladnegarantirammer for HOFOR Vand
Hvidovre A/S (145 mio. kr.) og HOFOR Spildevand Hvidovre A/S (884 mio. kr.) for investeringer til og med 2027.

Da investeringerne og forventningerne til fremtidige investeringer i HOFOR Vand Hvidovre A/S er steget, anmodes der
om opdatering og forleengelse af garantirammerne, sa de deekker investeringer foretaget i 2024 til og med 2029. HOFOR
Vand Hvidovre har samlet set haft et hgjere forbrug til ledningsrenovering end forventet i prognosen fra 2021. Derudover
er der tilkommet nye projekter, herunder udvikling af kildeplads samt flere byudviklingsomrader - eksempelvis
Gartnerhaven - som ogsé bidrager til det ggede investeringsniveau.

For at sikre at vand- og spildevandsseksabernes garantirammer har ens perioder, anmodes der samtidig om opdatering og
forlengelse af rammen for HOFOR Spildevand Hvidovre A/S.



Da de lovgivningsmassige rammer for den fremtidige regulering forsat ikke er pa plads, er der ikke klarhed om det
fremtidige lanebehov. Vandreguleringsudvalget forventes at preesentere et opleg til den nye regulering i 2026, men
implementeringen og dermed konsekvenserne for lanerammen er endnu ukendte. Som felge af uvisheden anseges der om
garantirammer, der deekker det fulde investeringsbehov, selvom en del investeringer tidligere kun delvist er
lanefinansieret.

Efter afslutningen af hvert regnskabsér vil der blive foretaget en vurdering af det konkrete lanefinansieringsbehov, og det
er derfor ikke givet, at lanerammen vil blive udnyttet fuldt ud, idet selskabet fortsat forventer at kunne egenfinansiere en
del af investeringerne.

Kommunen kan, med hjemmel i 1dnebekendtgerelsens § 3, stk. 3, stille garanti for l&n til anleegsinvesteringer efter
vandsektorlovens § 16, uden at det pavirker kommunens l&neramme.

Lénene soges optaget med kommunal garanti, som annuitets- eller serielan med mindst et arligt afdrag. Den maksimale
lgbetid pé lan til anleegsudgifter er 40 &r, jf. lanebekendtgerelsens § 12 stk. 4.

I anlaegsperioderne inden for aret kan der anvendes midlertidige byggekreditter, der omlaegges til endelig finansiering, nar
de samlede anlegsudgifter for aret er opgjort.

Léanene optages 1 overensstemmelse med lanebekendtgerelsens regler i gvrigt.

Med en kommunal l&negaranti kan HOFOR optage 14n hos Kommunekredit til lav rente, ingen stiftelsesomkostninger
eller lobende bidrag.

Folgende punkter medregnes i garantirammen:

¢ Restgeld ultimo 2024 inkl. anlaegsinvesteringer i 2023 og tidligere.

o Forventet ldnoptagelse til anleegsinvesteringer for drene 2024-2029 i lgbende priser med budgetaret 2025 som
basisdr. Anlegsinvesteringer finansieres efterfolgende kalenderar.

o For at undgé utilstreekkelig lanegaranti, hvis lanebehovet bliver storre end forventet, tillegges en
garantirammemargin pa 10 % af de forventede nye investeringer i perioden. Denne margin leegges til det
gaeldstungeste ar i garantiperioden.

P& bestyrelsesmadet i HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S den. 27. november 2025 blev
budget for 2026 og langtidsbudgetterne godkendt. P4 baggrund af de godkendte budgetter segges der om en ny
garantiramme pa 293 mio. kr. for HOFOR Vand Hvidovre A/S og 966 mio. kr. for HOFOR Spildevand Hvidovre A/S
geeldende for investeringsarene 2024 til 2029. Rammen daekker folgende:

Afdrag

Garantiramme [ijil d Lénebehov  geld Garanti- Ny i il
mio.kr. L 2024-2029 2025 e samnumatiact
2024 margin og med 2029
2029
HOFOR 686,65 361,26 -117,55 36,13 966,49

Spildevand



Hvidovre A/S

HOFOR Vand

Hvidovre A/S 105,78 196,55 - 28,48 19,65 293,50

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. januar 2023, pkt. 7, at kommunen yder de anseggte garantirammer pa
henholdsvis 884 mio. kr. til HOFOR Spildevand Hvidovre A/S og 145 mio. til HOFOR Vand Hvidovre A/S i perioden
2021-2026.

P4 samme mede godkendte Kommunalbestyrelsen endvidere, at HOFOR Spildevand Hvidovre A/S og HOFOR Vand
Hvidovre A/S, som betingelse for garantistillelsen, skal betale en garantiprovision til Hvidovre Kommune pé
markedsvilkar, beregnet pa basis af restgaeelden pa det eller de 1an, der er omfattet af garantien.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 23. februar 2016, pkt. 4 at yde HOFOR Vand Hvidovre A/S den ansegte udvidelse
af eksisterende garantiramme pé 15 mio. kr. til 31,2 mio. kr., vedrerende lanefinansiering af anleegsinvesteringer for arene
2015 til 2019. Kommunalbestyrelsen godkendte, at HOFOR Vand Hvidovre A/S skal betale en garantiprovision til
Hvidovre Kommune pa 0, 2 % p.a., og at betaling sker halvarligt “bagud” i 2. og 4. kvartal, beregnet pé basis af
restgaelden pa det lan, der er omfattet af garantien.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. august 2018, punkt 14, ”Beslutning om principper og procedure for kommunal
garantistillelse”. Af proceduren fremgar, at garantier betinges af, at der betales en rlig garantiprovision pa
markedsmaessige vilkér pd minimum 0,4 % af den godkendte maksimale garanti.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2020, pkt. 7 HOFOR’s anmodning om fornyelse af garantistillelse pa
laneramme op til 750 mio. kr. Kommunalbestyrelsen godkendte, at HOFOR Spildevand Hvidovre A/S som betingelse for
garantistillelsens fornyelse skal betale en garantiprovision til Hvidovre Kommune jf. markedsvilkar, beregnet pa basis af
restgaelden pa det eller de 1an, der er omfattet af garantien.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. august 2020, pkt. 8 at yde de ansggte garantirammer pé henholdsvis 820,6 mio.
kr. til HOFOR Spildevand Hvidovre A/S og 93,3 mio. til HOFOR Vand Hvidovre A/S i perioden 2020-2024. Desuden
godkendte Kommunalbestyrelsen, at HOFOR Spildevand Hvidovre A/S og HOFOR Vand Hvidovre A/S som betingelse
for garantistillelsen skal betale en garantiprovision til Hvidovre Kommune pa markedsvilkar, beregnet pa basis af
restgaelden pa det eller de 1an, der er omfattet af garantien.

Okonomiske konsekvenser

Hvidovre Kommune modtager érligt bagud en garantiprovision pa minimum 0,5712% for HOFOR Vand og 0,5987% for
HOFOR Spillevand, beregnet pé grundlag af restgeelden pa de 1&n, der er omfattet af garantien. HOFOR fremsender i
januar en arlig opgerelse af garantirammer og ldneportefolje, samt ved endringer i disse, en lebende rapportering.

Eventuelle risici i forbindelse med denne forpligtigelse anses at veere begraensede. Kommunen vil modtage en arlig
garantiprovision pa minimumssatsen, forudsat at HOFOR udnytter den fulde garantiramme. En fornyet garantistillelse vil
medfore, at der skal betales garantiprovision af en sterre restsum over en laengere periode.

Retsgrundlag

Efter vandsektorlovens § 16, stk. 1, jf. lovbekendtgerelse nr. 265 af 06/03/2025, kan en kommune meddele garanti for 1an,
der optages af et vandselskab til finansiering af vandselskabets investeringsudgifter i hovedvirksomheden, herunder til



indvinding og distribution af brugsvand samt kloakering og rensningsanlag, i det omfang lanet kan indregnes i
vandprisen i det pageldende vandselskab.

Efter vandsektorlovens § 16, stk. 3, opkraever kommunen et vederlag for meddelelse af l1&negaranti, der skal fastsettes pé
markedsvilkar.

I forarbejderne til bestemmelsen fremgar, at kommunerne i forbindelse med vurderingen af markedsvilkarene kan hente
inspiration fra Europa-Kommissionens meddelelse om statsstette i form af garantier. Ansegningerne fra HOFOR
Spildevand Hvidovre A/S og HOFOR Vand Hvidovre A/S vurderes, at vaere omfattet af vandsektorlovens § 16.

Efter l&nebekendtgerelsens § 3, stk. 3, jf. bekendtgerelse nr. 1484 af 05. december 2024 skal den del af 14n optaget af
vandselskaber - 1 henhold til vandsektorloven - til investeringsudgiften ved indvinding og distribution af brugsvand og
investeringsudgiften ved kloakering og rensningsanlaeg, samt garanti herfor, ikke henregnes til kommunens ldntagning.

Efter l1dnebekendtgorelsens § 12, stk. 4, kan garantier for 14n optaget af et vandselskab til formal omfattet af
vandsektorlovens § 16, meddeles for lan med lebetid op til 40 ar for investeringsudgifter fra og med regnskabsaret 2013.

Det folger af § 41, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 13 af 05/01/2026, at beslutning om
optagelse af lan og patagelse af garantiforpligtelser skal treeffes af kommunalbestyrelsen medmindre indenrigs- og
sundhedsministeren fastsatter andet.

Det fremgér tilsvarende af § 14 i lanebekendtgerelsen, jf. bekendtgerelse nr. 1484 af 05. december 2024 at beslutning om
patagelse af garantiforpligtelser, treeffes af kommunalbestyrelsen i et made.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Ansegning fra HOFOR



Punkt 7: Beslutning - Nyt flagregulativ

25/25902

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en opdatering af Hvidovre Kommunes flagregulativ, s kommunens flagning i
endnu hgjere grad afspejler det fellesskab, der kendetegner Hvidovre. Andringerne omfatter flere lokale markeringer
med Dannebrog, daglig flagning med Ukraines flag, daglig flagning med Grenlands og Feereernes flag som en synlig

markering af rigsfeellesskabet, udskiftning af en flagstang til en hgjere version og e@ndret praksis for brug af Pride-flaget
under Copenhagen Pride.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen:

1. at godkende, at Dannebrog hejses i den ceremonielle 18-meter stang ved markedsdage og byfester pa
Rédhusgrunden

2. at godkende opseatning af flagstandere i vielseslokalet ved vielser pé radhuset.

3. at godkende daglig flagning med Ukraines flag i 7 meter stang sammen med Dannebrog.

4. at godkende daglig flagning med Grenlands flag Erfalasorput og Fereernes flag Merkid 1 7 meter stang sammen
med Dannebrog.

5. at godkende udskiftning af en 7 meter flagstang til en 10 meter flagstang til daglig flagning med Dannebrog.

Hvis punkt 5 godkendes:

6. at godkende, at Pride-flaget fremover hejses i 10-meter stangen under Copenhagen Pride, mens Dannebrog hejses i
den ceremonielle 18-meter stang.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Sagen udsettes

Okonomiudvalget ensker forslag til modeller for flagstandere ved vielseslokalet samt mulige placeringen af en ekstra 10
meters flagstang.

konomiudvalget besluttede, at der flages med Ukraine flaget, indtil hjemlen udleber.

Sagsfremstilling

Staben for Politik, Ledelse og Jura og Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv har udarbejdet dette
dagsordenspunkt.

Hvidovre er en kommune med staerke faellesskaber og stolte traditioner. Flagning er en synlig del af kommunens
forteelling — bade ved lokale begivenheder og som udtryk for solidaritet og samherighed med andre.



Hvidovre Kommunes nuvarende flagregulativ deekker bl.a. ceremoniel flagning og serlige flagdage. Denne sag foresléar
en reekke @ndringer og praciseringer i flagregulativet, der skal styrke den ceremonielle markering med Dannebrog og
tydeliggore flagningens symbolik, herunder samherigheden med rigsfallesskabet.

Andringerne understotter Hvidovrestrategiens ambition om et staerkt faellesskab og bidrager med eget synlighed ved
begivenheder, der samler byen, herunder gennem flagning med Dannebrog ved markedsdage og byfester omkring
Radhusgrunden.

Markering af vielser
Vielser er blandt de mest betydningsfulde begivenheder, der finder sted pa rddhuset. Det foreslas derfor, at vielser

markeres med dannebrogsstandere ved indgangen til vielseslokalet for at give en n@rverende og mere ceremoniel ramme
for brudeparrene.

Daglig flagning med Ukraines flag
Siden Ruslands invasion af Ukraine i 2022 har Hvidovre Kommune dagligt flaget med det ukrainske flag for at vise stotte

til den ukrainske befolkning. Det foreslas, at denne praksis formaliseres i Hvidovre Kommunes flagregulativ, sa
kommunens stotte og solidaritet fortsat star klar og synlig.

Daglig flagning med Grenlands flag Erfalasorput og Fergernes flag Merkid

Der flages i gjeblikket med det gronlandske flag Erfalasorput som en stetteerklaering til den nuvarende situation. Det
foreslés, at praksis udvides til ogsa at omfatte Fergernes flag Merkid, s samherigheden i hele rigsfeellesskabet markeres
og synliggares som et fallesskab, der binder os sammen.

Denne praksis foreslds formaliseret i Hvidovre Kommunes flagregulativ.

Udskiftning af flagstang
Eksisterende forhold

Foran radhuset har kommunen én 18 meters flagstang, som anvendes ved ceremoniel markering med Dannebrog samt til
flagning med prideflag under Copenhagen Pride Parade.

Herudover har kommunen fire flagsteenger pa 7 meter foran rddhuset, som bruges til den daglige flagning. Disse anvendes
til Dannebrog, Ukraines flag og Grenlands flag.

Disse tre flag indgar i den almindelige, lobende flagning uden ceremoniel markering.

Alle fire flagsteenger er i samme hgjde, hvilket udvisker Dannebrogs sarlige status.

Forslaet 2endringer
For at fremhave Dannebrog i den daglige flagning foreslas det, at én af de nuveerende 7-meter flagsteenger skiftes ud med

en 10-meter flagstang. P4 den made vil Dannebrog som nationalflag blive tydeligere i bybilledet, uden at det gér ud over
muligheden for fortsat at flage med de evrige flag.

Pride-flaget



Pride-flaget er et symbol for mangfoldighed of lige rettigheder og hejses i dag pa den store 18 meter stang under
Copenhagen Pride.

Fremadrettet foreslds det, at Pride-flaget hejses i den nye 10-meter stang, hvis den godkendes, mens Dannebrog hejses i
18-meter stangen under Copenhagen Pride. Det skaber en tydeligere linje i flagningen og sikrer samtidig, at de
ceremonielle markeringer bevarer deres sarlige status.

Politiske beslutninger og aftaler

Det geeldende flagregulativ blev besluttet af Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2019, herunder tilfgjelse af flagning under
Copenhagen Pride Parade.

Senest blev regulativet administrativt 2ndret den 2. maj 2024 med tilfejelse af H.K.H. Prinsesse Benedikte og H.K.H.
Kronprins Christians fodselsdage.

Okonomiske konsekvenser

Der er gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune:

Udskiftning af en 7 meter stang til en 10 meter stang: 9.249 kr. inkl. moms.

Der skal indkebes nye flag, dels for at sikre ensartethed og dels skal det store dannebrogsflag til 18 meterstang udskiftes.

Herudover skal der indkebes nyt prideflag, hvis det godkendes, at der fremover skal flages med prideflag i 10
meterstangen.

Flagomkostninger inkl. nyt prideflag: ca. 5000 kr.

Retsgrundlag

Andringerne er i overensstemmelse med:

Styrelsesloven, § 2, som giver kommunalbestyrelsen hjemmel til at fastsatte lokale regler for flagning.
Indenrigsministeriets bekendtgerelse om flagning pa offentlige bygninger, som fastlegger rammerne for officielle
flagdage og tillader lokal tilpasning.

Udenrigsministeriets vejledning om brug af udenlandske flag sammen med Dannebrog ved offentlige bygninger.
Lov nr. 1449 10. december 2024 om flagning.

Bekendtgerelse nr. 1543 af 11. december 2024 om flagning med det ukrainske nationalflag
Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Personalemassige konsekvenser

Ingen personalemassige konsekvenser.

Sundhedsmassige konsekvenser



Ingen sundhedsmaessige konsekvenser.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Regulativ for flagning ved Hvidovre Kommunes bygninger med adgang for offentligheden



Punkt 8: Beslutning - Beredskabsinitiativer 2026

25/22087
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til administrationens forslag til prioritering af beredskabsinitiativer i 2026.

Formalet er at styrke kommunens beredskabsindsats som svar pa det skarpede nationale risikobillede. Forslagene bygger
pa dreftelser fra kommunalbestyrelsens temamede om beredskab den 6. januar 2026.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale Kommunalbestyrelsen
1. At godkende beredskabsinitiativerne 1 til 6 i sagsfremstillingen.
2. At godkende, at der holdes et borgermede om beredskab ultimo august 2026, med sarligt fokus pa borgernes eget

kriseberedskab.
3. At godkende, at kommunalbestyrelsen far opdateret status for beredskabsarbejdet ved arsskiftet 26/27.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Der er arrangeret to mgder om beredskab sammen med erhvervslivet i Hvidovre Kommune.

@konomiudvalget ensker at drafte udkast til program for et kommende beredskabsmede med borgerne. Der skal indgé i
programmet, at der er fokus pa samarbejde med de almene boligselskaber om beredskabsindsatsen.

Sagsfremstilling

Denne sagsfremstilling er udarbejdet af Staben for Politik, Ledelse og Jura.

Pé temameadet den 6. januar 2026 blev Kommunalbestyrelsen orienteret om Hvidovre Kommunes beredskabsorganisation
og arbejdet med de statslige anbefalinger i det nationale risikobillede 2025. Anbefalingerne har iser fokus pa opdatering
af kommunale beredskabsplaner, styrket indsats ved svigt i energiforsyningen, handtering af cyberangreb og serligt
sarbare borgere.

Administrationen orienterede om, at Hvidovre Kommune har et solidt beredskabsgrundlag, men at kommunen - som i
resten af landet — fortsat har behov for at arbejde videre med implementeringen af statens anbefalinger. Det blev ogsa
tilkendegivet, at de nuverende ressourcer ngdvendigger en prioritering af initiativerne.



Kommunalbestyrelsens dreftelser pegede iser pa behov for fortsat at fokusere pa:

e Stromsvigt

¢ Cybersikkerhed

e Ovelser

¢ Qget dialog med civilsamfund og erhvervsliv — herunder et borgermade.

Beredskabsinitiativer 2026

Administrationen fortsetter det igangvaerende arbejde med beredskab i 2026 og foreslér pa baggrund af temamedet seks
initiativer, der skal have serligt fokus i ar.

1. Revision af plan for fortsat drift

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. august 2025 den lovpligtige beredskabsplan ”Plan for fortsat drift” og blev
orienteret om, at planen fremover revideres i starten af hver valgperiode - naste gang i 2026. Her tages der afsat i de
nyeste statslige retningslinjer og anbefalinger. Revisionen sker i samarbejde mellem Hovedstadens Beredskab (HBR) og
kommunens beredskabssamordning (chefforum) i perioden marts-juni 2026 og forelegges Kommunalbestyrelsen
umiddelbart derefter.

2. Tre-degns beredskab ved forsyningssvigt

Staten anbefaler, at kommunerne styrker beredskabet ved forsyningssvigt i op til tre degn — serligt stromafbrydelser —
med fokus pa sérbare borgere. Leengevarende stromsvigt vil ofte pavirke vand, varme, kloak, kommunikation og
fodevareindkeb. Administrationen foreslar derfor, at en hovedopgave i 2026 bliver at udarbejde indsatsplaner for
stromsvigt 1 op til tre degn, herunder konsekvenser for mad, vand, varme m.v. Hvidovre Kommune er allerede meget
langt 1 denne planlaegning for sarbare borgere pa sundheds- og &ldreomradet, hvor der er forsyninger til tre dogn,
vagtplaner, kommunikationsplaner og nedprocedurer. Der er dog behov for en mere samlet tilgang, der ogsa omfatter
andre fagomréder. Inspiration kan fx hentes fra kommuner som Silkeborg, Viborg, Kalundborg og Kebenhavn. Der
udarbejdes proces- og tidsplaner for arbejdet, som forankres i chefforum og eventuelt en tvaeergdende arbejdsgruppe.

I arbejdet kan der blive behov for dialog med erhvervsliv og andre om samspillet med kommunen. Det bemerkes, at
HOFOR i februar 2026 har igangsat et arbejde om styrket beredskab for vand og spildevand i samarbejde med
ejerkommunerne. Der er behov for at koordinere dette arbejde ift. kommunens indsatsplaner, som skal spille ind og dekke
de omréader, som ligger uden for forsyningsselskabets sektoransvar.

3. Cybersikkerhed

Kommunen arbejder malrettet med at styrke cybersikkerhed og arbejdet fortsaetter. Kommunen deltager ogsa via Den
Storkebenhavnske Digitaliseringsforening (DSD) i etablering af 4-5 felleskommunale driftsenheder, der skal overtage
server- og driftsopgaver fra kommunerne ved udgangen af 2027.

Pé temameadet blev det fremhavet, at Kommunalbestyrelsens egen digitale adfeerd ogsé skal understotte sikkerheden. I
2026 afdekkes det derfor, om kommunalbestyrelsen kan indgé i de eksisterende e-learningforleb og tests, som anvendes
for ansatte. Alternativt kan relevante kurser fra fx Komponent bruges.

4. Qvelser

Administrationen er i gang med at planlaegge en avelse i maj mélrettet krisestaben. Derudover gennemforer den lokale
brandstation i Hvidovre i foraret en gvelse pa Krogstenshave, som kan bidrage til lering om handtering af en sterre brand
pa et plejehjem.



5. Styrket kommunikation

Kommunen har et solidt kommunikationsberedskab, der sikrer information til bAde medarbejdere og borgere for, under og
efter en krise — ogsé ved stremsvigt eller cyberangreb. I 2026 vil kommunikationen serligt fokusere pa:

¢ Forventningsafstemning med borgerne om kommunens serviceniveau under kriser. Bl.a. vil der vare fokus pa
informationen til modtagere af hjemmehjalp. P4 temamedet blev det netop papeget, at nye modtagere af
hjemmehjzlp har behov information om nedhjemmepleje i tilfaelde af lengerevarende kriser.

o at styrke borgernes eget beredskab, herunder hjlIp til selvhjelp og mulighed for at organisere fzlles beredskab i
nabolag.

6. Borgermade — “’Klar til kriser”

For at styrke borgernes beredskabsparathed og @ge viden om kommunens handtering af kriser foreslar administrationen,
at der atholdes et borgermede pa ca. to timer efter sommerferien. Madet kan besta af plenumoplaeg fra kommunen og fx
HBR, politiet samt en akter som Rede Kors eller Beredskabsforbundet, der kan oplyse borgerne om hjemmeberedskab,
muligheder for hjelp og organiseret frivillighed. Oplaeggene efterfolges af workshops. Frederiksberg og Gentofte
kommuner har holdt lignende meder med succes.

Det videre forlagb

Det forventes, at hovedparten af initiativerne vil kunne handteres inden for de eksisterende ekonomiske rammer.
Eventuelle yderligere ressourcebehov, som identificeres i processen - herunder serligt med initiativ nr. 2 (tre-
degnsberedskab), vil indgé som led i budgetprocessen. Det foreslds desuden, at kommunalbestyrelsen foreleegges en
status for beredskabsarbejdet ved udgangen af 2026.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. august 2025 forslaget til Plan for fortsat drift 2025 samt at holdes et temameode

om beredskab i kommunalbestyrelsen i januar 2026. Herudover tog Kommunalbestyrelsen orienteringen om,
at Plan for fortsat drift fremadrettet revideres i starten af en ny valgperiode - naste gang i 2026, til efterretning.

Okonomiske konsekvenser
I budget 2026-29 anvender Hvidovre Kommune i alt godt 15 mio. kr. til beredskab, hvoraf ca. 13 mio. kr. er kommunens

betaling til Hovedstadens Beredskab. De gvrige ca. 0,25 mio. kr. bl.a. til beredskabssituationer og lgbende
beredskabsopgaver.

Det vurderes, at de skonomiske konsekvenser af initiativerne vil kunne handteres inden for den eksisterende gkonomiske
ramme.

Eventuelle yderligere ressourcebehov, som identificeres i processen — herunder serligt i forhold til initiativ (tre-
dognsberedskab) vil i sa fald indgé som led i budgetprocessen.

Retsgrundlag
I henhold til Beredskabsloven § 25 jf. lovbekendtgerelse nr. 314 af den 3. april 2017 skal kommunalbestyrelsen udarbejde

en plan for kommunens beredskab. Planen skal revideres i det omfang udviklingen ger det nedvendigt, dog mindst én
gang i hver valgperiode (stk. 3). Planer og revisioner heraf indsendes til Beredskabsstyrelsen (stk. 4)

Heoring



Der er ingen heringspligt.

Personalemassige konsekvenser

Der er ingen personalemaessige konsekvenser.

Sundhedsmassige konsekvenser

Der er ingen sundhedsmessige konsekvenser.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser.



Punkt 9: Beslutning - Godkendelse af udtalelse til Ankestyrelsen

26/3369
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende udkast til udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende klage af 25. november 2025 om
lovligheden af proceduren i forbindelse med Kommunalbestyrelsens ekstraordinere mede den 24. november 2025.

Ankestyrelsen har pa den baggrund anmodet Kommunalbestyrelsen om en udtalelse, idet styrelsen skal anvende
udtalelsen for at overveje, hvorvidt der ber rejses en tilsynssag.

Administrationen har udarbejdet en forelgbig udtalelse, hvor der er redegjort for de politiske behandlinger, beslutninger
og overvejelser i sagen.

Administrationen forelegger hermed udtalelsen, som bliver sendt til Ankestyrelsen efter behandling i
Kommunalbestyrelsen.

Herefter vil administrationen serge for at sende udtalelsen med de eventuelle tilfejelser fra Kommunalbestyrelsen samt
dertilherende bilag til Ankestyrelsen.

Indstilling

Direkteren indstiller til @konomiudvalget at anbefale over for Kommunalbestyrelsen

1. at godkende den forelgbige udarbejdede udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende klage til styrelsen
2. at godkende fremsendelsen af udtalelsen og Kommunalbestyrelsens eventuelle tilfgjelser samt bilag til
Ankestyrelsen inden den fastsatte frist

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026
Ad 1.
For: Gruppe F, C, Liste L og Gruppe O og L.

Imod: Gruppe A. Gruppe A stemmer imod med henvisning til tidligere fremfort begrundelse.

Anbefales godkendt.

Ad 2.

For: Gruppe F, C, Liste L og Gruppe O og 1.



Imod: Gruppe A. Gruppe A stemmer imod med henvisning til tidligere fremfort begrundelse.

Anbefales godkendt.

Andringsforslag fra Gruppe F, C, Liste L, Gruppe O og I:

Det foreslés, at der i skrivelsens side 2 under afsnittet “Kommunalbestyrelsens redegerelse” @ndres i ordlyden to steder,
s& denne bliver faktuelt mere korrekt. Den redigerede udgave af skrivelsen skal l&gges pa sagen som nyt bilag.

For: Gruppe F, C, Liste L og Gruppe O og 1.

Imod: Gruppe A. Gruppe A stemmer imod med henvisning til tidligere fremfort begrundelse.

Andringsforslaget godkendt.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Staben for Politik, Ledelse og Jura.

Hvidovre Kommune modtog den 27. januar 2026 en anmodning om udtalelse fra Ankestyrelsen, da de skal vurdere, om
der bor rejses en tilsynssag. (Vedlagt som bilag: “Anmodning fra Ankestyrelsen’).

Ankestyrelsen anmodede den 27. januar 2026 Hvidovre Kommune om en udtalelse i anledning af en klage fra Gruppe A
af 25. november 2025.

Det fremgar af Ankestyrelsens anmodning, at de beder om en udtalelse pa baggrund af en klage af en klage fra Gruppe A
af 25. november 2025.

I anmodningen har Ankestyrelsen anfert, at udtalelsen til styrelsen skal behandles af Kommunalbestyrelsen i et mede. |
den forbindelse har Ankestyrelsen fastsat en frist pa to méneder for anmodningen.

Administrationen har derfor udarbejdet en udtalelse, hvor der er redegjort for baggrunden for sagen, herunder de politiske
beslutninger i Kommunalbestyrelsen. (Vedlagt som bilag: “Udtalelse til Ankestyrelsen”).

Administrationen skal bemarke, at der er tale om en forelebig udtalelse, hvorfor administrationen vil tilfeje
Kommunalbestyrelsens eventuelle tilfojelser for udtalelsen, fremsendes til styrelsen.

Klagen vedrearer, om styrelseslovens § 8, stk. 4-5 blev overholdt i forbindelse med indkaldelsen til og aftholdelsen af det
ekstraordinzere mede i Kommunalbestyrelsen den 24. november 2025, hvor 1. behandling af &ndring af
styrelsesvedtaegten fandt sted.



Ankestyrelsen har anmodet om:

1. en begrundet redegerelse for, om fristerne i § 8, stk. 4-5 blev overholdt eller lovligt fraveget, og
2. at Kommunalbestyrelsen behandler og godkender udtalelsen pa et mede.

Udtalelsen redeger for det samlede sagsforleb, herunder:

at den afgaende kommunalbestyrelse var kompetent til at eendre styrelsesvedtaegten,

at formkravene i § 2, stk. 2, om 1. og 2. behandling blev overholdt,

at endringerne var sagligt begrundet i implementeringen af konstitueringsaftalen,

at der ikke foreligger usaglige hensyn,

at undtagelsesbestemmelsen i § 8, stk. 5 blev anvendt, da sagen vurderedes uopsattelig i relation til konstitueringen
af den nyvalgte kommunalbestyrelse.

e o o o o

Udtalelsen konkluderer, at beslutningsprocessen blev gennemfort lovligt, korrekt og i overensstemmelse med galdende
retsgrundlag.

Politiske beslutninger og aftaler

Sagen udspringer af den politiske konstitueringsaftale efter kommunalvalget 2025, som ngdvendiggjorde en endring af
udvalgsstrukturen for den kommende funktionsperiode.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse (kommunestyrelsesloven) — lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. januar 2026 (LBK), sarligt §
2,stk. 2, § 6, stk. 1, 2. pkt., samt § 8, stk. 4-5.

Indenrigsministeriets Juridisk Q/A i forbindelse med kommunalbestyrelsernes konstituering (KRV 25).

Bilag
Anmodning om udtalelse

Udtalelse til Ankestyrelsen



Punkt 10: Beslutning - Besvarelse af tilsynsudtalelse

20/8042
Beslutningstema
Ankestyrelsen har pd baggrund af en gennemgang af kommunens revisionsberetninger valgt at rejse en tilsynssag og

meddelt kommunen, at administrativ bistand vedrerende tjenestemandspensioner til forsyningsvirksomheder pa vand- og
spildevandsomradet og opkravning af et administrationsgebyr for denne bistand, ikke kan anses for lovlig.

Ankestyrelsen genoptog sagen pé baggrund af @konomiudvalgets anmodning herom af 11. september 2023 og har den 4.
november 2025 fremsendt en ny tilsynsudtalelse.

Ankestyrelsen vurderer fortsat, at Hvidovre Kommune ikke mé opkrave gebyr hos HOFOR for at administrere
tjenestemandspensioner til udlante tjenestemend. Derudover praciserer Ankestyrelsen, at det ikke er ulovlig stette, hvis
kommunen fortsetter lenkerslen (pension) uden gebyr, nar dette sker som en del af de lovpligtige opgaver efter
vandsektorlovens § 34.

Administrationen er den opfattelse, efter den (nye) tilsynsudtalelse, at kommunen skal @ndre praksis.

@Jkonomiudvalget skal godkende at Hvidovre Kommune tager Ankestyrelsens udtalelse til efterretning og @ndrer praksis.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget

1. at godkende at Hvidovre Kommune pa baggrund af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse af 4. november 2025 &ndre
praksis, og meddeler Ankestyrelsen at udtalelsen tages til efterretning og praksis andres.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Jkonomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Ankestyrelsen blev i forbindelse med gennemgangen af kommunens revisionsberetninger for arsregnskaberne 2017 og
2018 opmarksom pa, at kommunen i forhold til tjenestemandspensioner yder administrativ bistand til
forsyningsvirksomheder, og som kommunen opkraver et administrationsgebyr for.

Pa den baggrund har Ankestyrelsen valgt at rejse en tilsynssag, og den 2. maj 2023 sendt en tilsynsudtalelse til
kommunen.

Det fremgar af tilsynsudtalelsen af 2. maj 2023, at det er Ankestyrelsens vurdering, at kommunens administrative bistand
vedrerende tjenestemandspensioner til forsyningsvirksomheder pé vand- og spildevandsomradet, herunder opkraevning af
administrationsgebyret, ikke kan anses for lovlig efter kommunalfuldmagtsreglerne. I den forbindelse beder
Ankestyrelsen kommunen om at oplyse, hvad deres udtalelse giver anledning til.



Det var administrationens vurdering, at kommunen varetager en lovmessig forpligtigelse som ansattelse- og
pensionsmyndighed, jf. vandsektorlovens § 34, hvorfor forholdet er lovligt og ikke kan vurderes efter
kommunalfuldmagtsreglerne, jf. nedenfor.

I november 2012 indgik Hvidovre Kommune og Kebenhavns Energi A/S en aftale om héndtering af
tjenestemandspensioner, som administrationsgebyret vedrerer. Aftalen vedrerer alene de pensionerede vand- og
spildevandstjenestemand, som Hvidovre Kommune udbetalte pensioner til i forste halvar 2012 pa vegne af Hvidovre
Vand A/S og Hvidovre Spildevand A/S.

Aftalen af november 2012 om héandtering af tjenestemandspensioner blev indgaet i forbindelse med, at Hvidovre
Forsyning A/S med virkning fra 1. juli 2012 sammen med en reekke andre kommunalt ejede vandselskaber i og omkring
Kebenhavn blev indskudt i et felles vandselskab, Vores Vand Holding A/S (senere vandselskaberne i Kgbenhavns Energi
og i dag HOFOR).

I forbindelse med etableringen af det faelles vandselskab overtog dette selskab samtlige rettigheder og forpligtelser, der
pahvilede de kommunalt ejede vandselskaber, herunder ogsé forpligtelsen til at betale allerede udleste
tjenestemandspensioner til tjenestemend, som i sin tid havde vaeret udlant fra den kommunale ansattelsesmyndighed,
Hvidovre Kommune, til at udfere tjeneste i de kommunale vandselskaber.

Konkret regulerer aftalen af november 2012 om héndtering af tjenestemandspensioner séledes det forhold, at kommunen
ved etableringen af det feelles vandselskab pr. 1. juli 2012 som pensionsmyndighed udbetalte tjenestemandspension til et
antal kommunale tjenestemand, og at forpligtelsen til at dekke denne udgift pdhvilede den kommunale vand- og
spildevandsforsyning, der nu var en del af det feelles vandselskab.

Det administrationsgebyr, som sagen omhandler, og som HOFOR betaler til kommunen, vedrerer saledes alene
tjenestemand, der har veret ansat i Hvidovre Kommune og udlant fra kommunen til de til enhver tid varende
forsyningsenheder/selskaber beskaftiget med kommunal vand- og spildevandsforsyning.

Det er séledes kommunen, der forestér pensionsudbetalingen til de udlénte tjenestemand. HOFOR refunderer
pensionsbelgb for udlansperioden til kommunen og betaler et administrationsbeleb for kommunens handtering af dette.

Det kommunale udlén af tjenestemaend til kommunalt ejede vandselskaber er neermere reguleret i vandsektorlovens § 34.

Det folger heraf blandt andet, at tjenestemandene udlanes til vandselskabet, men bevarer deres ansettelsesforhold til
kommunen, samt at len og pension udbetales af kommunen, jf. vandsektorlovens § 34, stk. 3.

Selskaberne refunderer fra overtagelsen af driften kommunen de lenninger mv., der udbetales i1 henhold til stk. 3, og
indbetaler efter neermere aftale med kommunen lgbende bidrage til kommunens pensionsforpligtigelse for den
pensionsalder, tjenestemanden optjener fra overtagelsen, jf. vandsektorlovens § 34, stk. 5.

Henset til vandsektorlovens regulering, hvorefter kommunen er forpligtet til at sté for len og pension mv. for
vandselskaberne, var det administrationens vurdering, ikke korrekt at Ankestyrelsen vurderer sagen efter
kommunalfuldmagtens princip om overkapacitet.



Kommunen skal i den forbindelse anvende ressourcer til administration, som ikke vedrerer tjenestemandenes tidligere
arbejde for kommunen, men derimod for selskaberne.

HOFOR skal saledes efter kommunens opfattelse betale bidrag til kommunen, fordi de retlige enheder/selskaber, der
efterfolgende er indskudt i HOFOR, i en periode har haft 14nt de pageeldende tjenestemand og derfor bearer en del af
pensionsbyrden og omkostningen til labende pensionsudbetaling.

Det ville efter administrationens vurdering udgere ulovlig stette til HOFOR, hvis kommunen ikke opkraver betaling
(kostpris) for varetagelse af en sddan opgave for HOFOR. Administrationen foreslog derfor pa den baggrund, at
kommunen i sin besvarelse til Ankestyrelsen redeger for sagens retlige regler og henstiller til at sagens genoptages.

P& den baggrund genoptog Ankestyrelsen sagen, og den 4. november 2025 sendt en ny tilsynsudtalelse til kommunen.

Det fremgar af tilsynsudtalelsen af 4. november 2025, at det er Ankestyrelsens vurdering, at Hvidovre Kommune ikke har
hjemmel til at opkraeve et administrationsgebyr hos HOFOR for arbejdet med udbetaling af tjenestemandspensioner til
udlante tjenestemaend. Efter vandsektorlovens § 34 er det kommunen, der skal varetage denne opgave, og Ankestyrelsen
vurderer, at loven ikke giver mulighed for at kreeve betaling for den. Det tilleegges vaegt, at lovgiver tidligere — i en
overgangsperiode efter udskillelsen af forsyningsselskaberne — udtrykkeligt fastsatte regler om betaling for administrative
opgaver. At der ikke er indfert en tilsvarende bestemmelse i § 34, ses som et klart tegn p4, at der ikke har veret intention
om at give kommunerne adgang til at opkreeve gebyr. Tilsynsudtalelsen slér samtidig fast, at det ikke udger ulovlig stette,
at kommunen fremover udferer opgaven uden betaling, da der er tale om en lovpligtig kommunal opgave.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at kommunen meddeler Ankestyrelsen, at Tilsynsudtalelsen tages til
efterretning og kommunen @ndrer sin praksis, sd administrationsgebyret ikke leengere opkreves, og at
lenadministrationen kan fortsette uden betaling fra HOFOR.

Politiske beslutninger og aftaler

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Hvidovre Kommune har hidtil opkravet ca. 7.000 kr. arligt i administrationsgebyr. Den indtaegt bortfalder og afholdes
inden for Center for @konomi og Personales ramme.

Retsgrundlag

Ifolge vandsektorlovens § 34, stk. 3, jf. lovbekendtgerelse nr. 1693 af den 16. august 2021, udlénes tjenestemandene til
vandselskabet, men bevarer deres ansattelsesforhold til kommune, idet kommunen er forpligtet til at udbetale lon og
pension.

Ifolge vandsektorlovens § 34, stk. 5, refunderer selskaberne fra overtagelsen driften kommunen de lenninger mv., der
udbetales i henhold til stk. 3, og indbetaler efter neermere aftale med kommunen lgbende bidrage til kommunens
pensionsforpligtigelse for den pensionsalder, tjenestemanden optjener fra overtagelsen.

Ifelge bekendtgerelse nr. 1468 af 16. december 2009 om kommunernes varetagelse af administrative opgaver for visse
vandselskaber §§ 3 og 5, kan en kommune varetage opgaver som bl.a. administrativ og juridisk bistand vedrerende
personalemassige forhold, og betaling for varetagelse af opgaven kan svare til direkte og indirekte omkostninger for



udforelse af opgaven. Af § 6 fremgér det, at bekendtgerelsen traeder i tradte i kraft 1. januar 2010, og at den opheves
automatisk den 1. januar 2013.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

23-95321-12Udtalelse fra Ankestyrelsen.pdf



Punkt 11: Orientering - Sygefraveer hele kommunen 2. halvar 2025
21/8622
Beslutningstema

Center for @konomi og Personale afrapporterer om kommunens sygefravar til @konomiudvalget. Dette gores halvarligt.

Kommunens samlede sygefraveer sammenlignes mellem 2. halvar 2024 og 2. halvar 2025. Pa baggrund af det hgje
sygefraveer har Hvidovre Kommune iverksat flere intensive indsatser for nedbringelse af sygefravaer. Der redegores for
disse indsatser.

Der er udarbejdet bilag til dagsordenspunktet, som illustrerer sygefravaeret fordelt pa enheder.

Indstilling

Direkteren indstiller til @konomiudvalget

1. at drefte og tage orientering om sygefraver mv. til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommune oplever forhejet sygefravear pé flere arbejdspladser med konsekvenser for drift, arbejdsmilje og
gkonomi. Som det fremgar af figur 1 er sygefravaeret de seneste seks maneder af 2025 dog faldet i forhold til de seneste 6
maneder af 2024. Det bemarkes, at sygefravaeret i sidste halvér af 2025 felger udviklingen i 2024, men pa et lidt lavere
niveau.

Figur 1: Udviklingen i fraveer — Hele kommunen de seneste 12 méneder og de forrige 12 méaneder.

FRANARSUDVIELING HELE KOMMUNEN



Selvom sygefraveaeret i sidste halvdel af 2025 ligger lavere end sygefraveret 1 2024, er det stadig heojt.

P4 den baggrund er der savel politisk som administrativt taget initiativer og iveerksat malrettede indsatser — savel generelt
1 organisationen som indsatser malrettet konkrete arbejdspladser. Malet for begge tilgange er at skabe varige reduktioner i
sygefraveeret for derigennem at styrke drift, arbejdsmilje og ekonomi.

Den generelle indsats omhandler serligt fokus pé anvendelsen af allerede vedtagne indsatser. Vagten er lagt pa at styrke
anvendelsen af sygefraveerssamtaler som indsats og redskab.

Sygefravarssamtalerne er omsorgssamtaler gennem systematisk opfolgning, med serlig vagt pa at tilretteleegge
arbejdsforholdene, saledes at den sygemeldte enten forbedrer mulighederne for at vende tilbage til arbejdspladsen, eller
minimerer risikoen for sygemeldinger fremover. Baggrunden for dette fokus er, at der foreligger evidens for, at denne
indsats i sig selv bidrager til at nedbringe sygefraveret.

Ved siden af den generelle indsats har der gennem de seneste ar veret gennemfort — og planlegges der gennemfort
institutionsspecifikke indsatser malrettet et lavere sygefraver. Det er saerligt sket i et STAR-finansieret projekt pa
&ldreomradet. Her har der varet fokus pa at gé i dybden med mulige arsagssammenhange pa arbejdspladser, som er
kendetegnet ved et hgjere sygefravaer end normalt.

Erfaringerne fra STAR-projektet samt dele af selve indsatsen er ved at blive udbredt til andre omrader af organisationen.
Det drejer sig i forste omgang om berne- og familieomradet og skoleomradet (projekt Fokus pé nervaer og godt
arbejdsmilje”), men andre omrader kan ogsé vere relevante.

Arbejdspladserne er blevet og bliver udvalgt til indsatsen med udgangspunkt i kvantitative data sammen med en mere
kvalitativ vurdering af behovet. P4 den baggrund er der p& nuvaerende tidspunkt igangsat og ved at blive igangsat
indsatser pa folgende arbejdspladser i Center for Bern og Familier:

o Familierddgivningen og Bernehandicap
Barnehuset Vildmarken (dagtilbud)
Boarnehuset Cassiopeia (dagtilbud)
Borneinstitutionen Kirsebearhuset (dagtilbud)
Boarnehuset Landsbyen (dagtilbud)

e o o o

Indsatserne foregar med udgangspunkt i nedenstdende koncept. Den konkrete indsats pa den enkelte arbejdsplads varierer
athangigt af behovet, og hvilke arsager der ligger til grund for det forhejede sygefraver. Derfor er det i udgangspunktet
ikke muligt at forudse, hvor lang tid indsatserne til nedbringelse af sygefravaeret tidmeessigt varer. Det athanger af
behovet for indsats og understettelse til den enkelte arbejdsplads.

Antallet af arbejdspladser i den samlede indsats kan skaleres athaengig af organisationens ressourcer.

Koncept



1. Udvelgelse af arbejdspladser til indsatsen.

2. I samarbejde med den pagaldende ledelse og LokalMED fastsattes der lokale maltal — og evt. yderligere kvalitative
malsetninger for nedbringelse af sygefraveaeret.

3. HR og den ansvarlige chef udarbejder sammen med ledelsen pa de udvalgte arbejdspladser handleplaner, og hele
arbejdspladsen inddrages.

Ad 1: Udvelgelse

o Udvealgelsen af arbejdspladser sker pa baggrund af ledelsesinformation vedrerende sygefraveer,
personaleomsatning, trivsel m.m. og ud fra en vurdering af behovet i gvrigt.

Ad 2: Dialog og planlegning

¢ Centerchef, den lokale ledelse og HR tilretteleegger et udviklingsforlab med fokus pa bl.a. arbejdsmiljoet og
kulturen.
¢ Der aftales konkrete malsatninger, indsatser og opfalgningsform.

Ad 3: Gennemforsel af indsatser

¢ Arbejdspladsen arbejder systematisk med fx ledercoaching og processer for hele medarbejdergruppen.

¢ Indsatser kan vaere mélrettet arbejdsfaellesskab, onboarding, arbejdsmilje, vagtplanleegning m.m.
o Athangigt af behovet gennemfores indsatser for dele eller hele arbejdspladsen, LokalMED, TRIO og ledergrupper.

¢ Indsatsen forventes typisk at lebe 1 6-12 méneder, og der folges op efter yderligere 2 ar. Opfelgningen foregér i
forhold til méltal for sygefraveer og personaleomsatning.

¢ Erfaringer og gode eksempler fra den enkelte arbejdsplads deles i direktion, chefforum, MED-organisationen og pa
tveers af kommunen.

Den maélrettede indsats har en naturlig effekt pa den enkelte arbejdsplads, men kan kun sjeeldent og marginalt pavirke det
samlede sygefravarsniveau i hele kommunen.

I de vedlagte bilag illustreres sygefraveret fordelt pa enheder.

Politiske beslutninger og aftaler

konomiudvalget orienteres om Hvidovre Kommunes sygefraver hvert halvar.

Okonomiudvalget tog den 20-10-2025 orientering om projekt "Fokus pa narvear og godt arbejdsmilje” til efterretning.
Projektet er som en del af aftalen for Budget 2025 bevilliget midler mod en forventelig besparelse pa 0,5 mio. kr. 1 2025
og 1 mio. kr. 1 2026.



Som en del af Budget 2026 er der afsat 1 mio. kr. til opstart af forleb for opfelgning pé - og nedbringelse af
korttidssygefraveret pa eldreomradet. Det forventes, at denne indsats vil blive politisk behandlet i Aldreudvalget pa
medet den 7. april og efterfelgende i @konomiudvalget.

Ligeledes er der i Budget 2026 afsat yderligere midler pa Aldreomradet til at give medarbejdere i Hjemmeplejen én

ekstra time, som de selv kan disponere over ude borgerne. Det forventes ligeledes at bidrage til en reduktion i
sygefraveret.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune. Men indsatsen kan skaleres athangig af afsatte
ressourcer.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ikke nogen klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 12: Orientering - Status pa ekonomi for 2026

26/3728
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal gives en orientering om gkonomien i marts, hvor @konomiudvalget fir et
tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den skonomiske udvikling i arets forste maneder og den forventede
okonomiske udvikling resten af aret.

Okonomiudvalget skal tage orientering om gkonomirapporteringen til efterretning.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget

1. at tage orientering om gkonomirapportering til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 ny koordineret skonomirapportering, status for anlegssager og
budgettets udmentningsplan. I den forbindelse besluttedes, at der skal gives en arlig orientering om gkonomien i marts
maned, hvor @konomiudvalget fér et tidligt varsel pa sarlige opmarksomhedspunkter i forhold til den skonomiske
udvikling i drets forste maneder og den forventede ekonomiske udvikling resten af aret.

Pa fagudvalgenes, Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens meder i maj forelegges de vanlige
gkonomirapporteringer pr. 31. marts 2026.

Administrationen har — med udgangspunkt i forelobige regnskabstal og allerede kendte udfordringer — folgende seerlige
opmarksomhedspunkter.

Drift

¢ De tre specialiserede omréader fik — i forbindelse med budget 2026-29 - tilfert brutto 30 mio. kr. (20 mio. kr. efter
refusion af serligt dyre enkeltsager). Med udgangspunkt i de kendte borgere og forventninger for til og afgange i
den resterende del af aret, udviser omraderne et samlet forventet merforbrug pé ca. 3 mio. kr. i 2026.

¢ | forbindelse med Hvidovres udtraeden af den faelles tandregulering ved udgangen af 2025, blev der allerede i 2025
etableret egen tandregulering i Hvidovre. Der vil vare vasentligt flere opstartsomkostninger til bl.a. ventilation og
overflyttede medarbejdere fra den hidtidige faelles tandregulering. 1 2026 forventes engangsmerudgifter i
starrelsesordenen 3 mio. kr.

e Pa nuverende tidspunkt er der kendte udgifter til ukrainske borgere pa i alt ca. 8 mio. kr. til henholdsvis midlertidig
boligplacering (4 mio. kr.) og undervisning i form af modtageklasser (4 mio. kr.). Siden 2022 er kommunerne under
ét blevet kompenseret for udgifter til ukrainske borgere og i Hvidovre har dette stort set svaret til udgifterne. For sa



vidt angéar 2026 vides det endnu ikke om disse udgifter daekkes via bloktilskuddet, idet dette vil indga i arets
gkonomiforhandlinger mellem regeringen og KL.

De samlede forventede merudgifter pa servicedriftsomraderne udger i sterrelsesordenen 14 mio. kr., hvoraf de 8 mio. kr.
altsd vedrerer ukrainske borgere, hvor udgifterne vil kunne indgé i forhandlingerne mellem KL og regeringen.

I budgettet er der afsat en generel reserve pa 8 mio. kr. til imedegéelse af merudgifter. Herudover er der en buffer pa 15
mio. kr. til merudgifter under forudsaetning af tilsvarende mindreforbrug fra foregdende &r. Overblik over mindreforbrug
fra 2025 vil foreligge i forbindelse med regnskabsafslutningen, som behandles i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i april 2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret gkonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan.

Kommunalbestyrelsen besluttede derudover, at der gives en arlig orientering om gkonomien i marts maned, hvor
Okonomiudvalget far et tidligt varsel pé serlige opmarksomhedspunkter i forhold til den gkonomiske udvikling i arets
forste maneder og den forventede skonomiske udvikling resten af éret.

Okonomiske konsekvenser

De samlede forventede merudgifter pa servicedriftsomraderne udger i sterrelsesordenen 14 mio. kr. 1 2026, hvoraf de 8
mio. kr. vedrerer ukrainske borgere, hvor udgifterne vil kunne indgé i forhandlingerne mellem KL og regeringen.

I budgettet er der afsat en generel reserve pa 8 mio. kr. til imgdegéelse af merudgifter.

Séfremt der ses bort fra udgifter til ukrainske borgere vil de forventede merudgifter pa nuverende tidspunkt kunne
atholdes inden for den generelle reserve.

P& fagudvalgenes, @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader i maj forelegges de vanlige
gkonomirapporteringer pr. 31. marts 2026, hvor disse forventninger ligeledes vil indga.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsetter de
narmere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages
forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles den

kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle @endringer af regulativet, for de sattes 1 kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “’Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 31. august, som forelegges fagudvalgene, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 13: Eventuelt

25/26257
Beslutning i Okonomiudvalget den 09-03-2026

Seren Friis Trebbien (C) spurgte til Kommunens trivselsundersegelse (3i1) kan den fremlegges for @U. Administrationen
udarbejder svar.

Anders Liltorp (A) spurgte til ny lovgivning samt muligheder for at beskytte politisk valgte i kommunen. Hvad er
kommunens tilbud? Administrationen udarbejder svar.

Anders Liltorp (A) spurgte, om der ved det kommende folketingsvalg kan vere unge (u. 18) valgtilforordnede.
Administrationen udarbejder svar.

Martin Amby (I) spurgte til regler og retningslinjer for ophaengning af valgplakater. Administrationen svaret pad medet.



Punkt 14: Lukket: Beslutning - Erstatning for fravigelse af gaesteprincip

26/3887



Punkt 15: Lukket: Orientering - Droftelse af den fysiske sikring af radhuset

25/23268



Punkt 16: Lukket: Beslutning - Igangsattelse af undersogelse i sag om
berigtigelse

25/19168



Punkt 17: Lukket: Beslutning - Udleje af Hvidovrevej 432

26/1170
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