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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24965
Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser

25/24965
Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026

Udvalgsformanden orienterede om:

[ )

Foredrag om demens

Direktoren orienterede om:

Evaluering af praksis for meddelelser

Pilotprojekt for Kontakt Laege-app

Varme pa kommunens plejehjem og Hjemme- og Sygeplejen
Arbejdstilsynets aftaleforleb med Torndalshave
Tilfredshedsundersogelse

Medbyggeworkshop torsdag d. 4. juni 2026: Projekt Seniorvenlig By
Skybrudssikring i Paletten

15 borgere venter pa en plejebolig pa den generelle venteliste (inden for 8 ugers garantien), og 21 borgere venter pa
en plejebolig pa den specifikke venteliste. Borgerne har staet pa ventelisten fra 21 - 1.020 dage.

Udvalgets onsker til meddelelsespunktet:

[ )

Fortsatte nuvarende praksis

Overveje at andre skal kunne forstd og laese meddelelsespunktet, selvom de ikke har deltaget i medet.

Sagsfremstilling

e o o o o

Evaluering af praksis for meddelelser

Pilotprojekt for Kontakt Lage-app

Varme pa kommunens plejehjem og Hjemme- og Sygeplejen
Torndalshave

Tilfredshedsundersogelse

Bilag

Meddelelse vedr. Evaluering af praksis for meddelelser

Meddelelse vedrarende Kontakt Lege-appen

Meddelelse til LU og SSB om varme pa plejehjem og hjemme- og sygeplejen

Meddelelse vedr. tilfredshedsunderseggelse

Meddelelse vedr. medbyggeworkshop pa Hvidovre Torv i regi af Seniorvenlig by - god for alle generationer



Punkt 3: Dreftelse - Politiske pejlemarker for et verdigt mede med
borgerne

26/4131

Beslutningstema

Aftaleparterne gnsker med budgetaftalen 2026-2030 pé aldreomradet at formulere politiske pejlemerker for et veerdigt
mede med borgerne.

Pejlemarkerne skal afspejle eldrelovens vaerdier og Hvidovrestrategiens ambitioner og gere det tydeligt for borgerne,
hvad de kan forvente i deres made med visitationen. Seniorradet og Bruger- og péarerenderddet for hjemmehjaelp er
involveret i arbejdet med at udarbejde pejlemaerkerne. For at sikre politisk inddragelse, prasenteres udvalget for
pejlemerkerne, og de politiske dreftelser pa udvalgsmedet vil efterfolgende indgé i udferdigelsen af de endelige
pejlemaerker, som vil blive fremlagt til politisk beslutning i efteraret 2026.

P& udvalgsmedet vil administrationen fremlegge pejlemaerkerne, og lederen af Visitationen vil deltage.

Indstilling
Direkteren indstiller til Aldreudvalget

1. at drofte udkast til politiske pejlemarker for et vaerdigt mede mellem borgere i eget hjem og Visitationen

Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026

Ad 1. Droftet.

Udvalget onsker, at pejlemarkerne bliver kvalificeret af en udvidet arbejdsgruppe, hvor flere visitatorer er reprasenteret,
forud for politisk beslutning.

Udvalget ensker en opfelgning pa, om pejlemarkerne har gjort en forskel.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Zldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Aftaleparterne ensker med budgetaftalen 2026-2030 pa aldreomradet at formulere politiske pejlemerker for et veerdigt
mede med borgerne.

For at sikre politisk inddragelse, prasenteres udvalget for pejlemarkerne. De politiske dreftelser pa udvalgsmedet vil
efterfolgende indgé i udfaerdigelsen af de endelige pejlemaerker, som vil blive fremlagt til politisk beslutning i efteraret
2026.

De fire pejlemzerker



Pejlemarkerne for et vaerdigt mede med borgerne er udarbejdet som et faelles veerdimaessigt afsat, der henvender sig til
bade borgere, parerende og i ferste omgang medarbejdere fra Visitationen. Pejlemarkerne vil efterfelgende blive
praesenteret for Hjemme- og Sygeplejen, fordi det er dem, der kommer i borgerens hjem.

Det nye er, at disse pejlemarker er formuleret i et samarbejde mellem Seniorradd, Bruger- og parerenderédet for
hjemmehjzelp og medarbejdere. Pejlemarkerne er et redskab til at vedligeholde og styrke tilliden i relationen mellem
myndighed, borgere og parerende. Med pejlemarkerne bliver medarbejderne i hverdagen mindet om vejen til et vaerdigt
mede. Der er aktuelt fire pejlemaerker for at vaere tro mod den forudgiende dialog, men pejlemaerkerne kan bade foldes
yderligere ud eller sammenskrives.

Pejlemarke 1: Vi s@tter mennesket forst: I respekt for det levede liv, i fortid, nutid og fremtid

Det vigtige i dette pejlemaerke er, at det er inspireret af &ldrelovens vaerdier og krav om helhedspleje, hvor
udgangspunktet er borgernes samlede livssituation og aktuelle behov.

Pejlemeerke 2: Vi setter os i borgerens sted, lytter og sparger til ensker, livssituation og behov

Det vigtige i dette pejlemarke er, at det er inspireret af Hvidovrestrategiens ambition om, at borgernes gnsker, hab og
dremme skal vaere udgangspunktet for samarbejdet mellem borgeren og de kommunale tilbud.

Pejlemarke 3: Vi taler med borgerne og ikke om dem

Det vigtige i dette pejlemarke er, at medarbejderne taler med borgerne om det, de harer og ser, er vigtigt for den hverdag,
som hjaelpen skal passe ind i.

Pejlemarke 4: Borgeren er et menneske og ikke en opgave

Det vigtige i dette pejlemarke er, at medarbejderne meder borgerne som hele mennesker med et levet liv, pd godt og ondt.

Pejlemeerkerne skal ud at leve

Seniorradet og Bruger- og parerenderddet for hjemmehjalp legger veegt pa, at pejlemarkerne indgér som en naturlig del
af den lgbende kvalitetsudvikling. Formaélet er at sikre, at der hele tiden er en forventningsafstemning mellem borgere,
parerende og medarbejdere. De peger pa, at pejlemarkerne fremover kan indgé i kommunens kvalitetsstandarder, at de
kan fremga pa visitationens hjemmeside, og at de skal indga i introduktionen af nye medarbejdere. Desuden vil
pejlemarkerne danne grundlag for et temamede i Bruger- og parerenderadet for hjemmehjelp.

Fellesn@vneren for pejlemerkerne er, at medarbejderne kan omszatte dem til en gget opmarksomhed i det konkrete made
med borgeren; det kan vaere sé simpelt som at huske at praesentere sig med fornavn i stedet for som visitator”, og at
medarbejderne med stemme og kropssprog signalerer, at de har tid til at lytte til det, der optager borgeren, ogsé selvom
det kan vise sig at veere uden betydning for sagsbehandlingen.

Pejlemarkerne vil ogsd indgd i kompetenceudvikling i Visitationen, hvor medarbejderne aktuelt har et forlgb i samarbejde
med kommunens borgerrddgivere om myndighedens rolle i medet med borgeren. Fokus i forlabet er pa visitators
forstéelse af, hvad der er vigtigt for borgere og parerende i sagsbehandlingen, hvilket passer godt sammen med
pejlemerkerne.



Der er igangsat en omfattende organisatorisk og kulturforandringsproces i Hjemme- og Sygeplejen, som led i
implementering af @&ldreloven. Samtidig gennemfores kompetenceudvikling af alle ledere og medarbejdere for at sikre en
forstéelse af veerdierne i &ldreloven. Disse tiltag bidrager ogsa til at sikre et veerdigt mede mellem borgere, parerende og
medarbejdere, og nér pejlemerkerne er politisk godkendte, vil de indgé i det videre arbejde.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2025, punkt 3, Budgetaftale 2026-2029.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2024 punkt 7, Hvidovrestrategien 2024

Aldreudvalget godkendte den 3. februar 2026 punkt 8, Plan for opfoelgning pa arbejdet med budgetaftalen 2026-2029 i
Aldreudvalget

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljeo- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 4: Beslutning - Ny praksis vedr. eegtepar boliger pa plejehjem

26/7897
Beslutningstema
En rask borger har mulighed for at flytte pd plejehjem sammen med sin plejekraevende agtefeelle. Med kommunens

nuvarende fremgangsmade har den raske efterlevende bl.a. ret til at blive boende pa plejehjemmet, hvis egtefzellen der.
Det er problematisk, da der i gennem langere tid har varet ventetid pa plejehjemspladserne.

Aldreudvalget skal godkende administrationens nye praksis pad omradet, der i hgj grad tager hensyn til de efterlevende
men ogsd imgdegar kapacitetsudfordringerne pd kommunens plejehjem. Kommunen vil fremadrettet vurdere den
efterlevende partners behov og tilbyde passende og frivillige boliglesninger, herunder &ldre- og handicapboliger, med
stotte til flytning og husleje efter gaeldende regler.

Desuden orienterer administrationen ZAldreudvalget om stoppet for den hidtidige praksis, hvor partnere blev tildelt to
almindelige plejeboliger, selv om den ene var rask.

Indstilling
Direkteren indstiller til Zldreudvalget

1. at godkende den nye praksis for @gtepar boliger.
2. at tage orienteringen om stop for tildeling af to almindelige plejeboliger til par, selv om den ene er rask, til
efterretning.

Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026

Ad 1. Godkendt.

Udvalget ensker, at borgerne skal kunne sige nej til det ferste boligtilbud, som kan tilbydes inden for den ferste méaned.
Udvalget prioriterer, at den nye praksis kun galder for ny-indflyttere fra dags dato, og at der skal veere en grundig
kommunikation, s& den nye praksis sker i trdd med de kommende politiske pejlemaerker. Boligtilbuddet skal vere en
egnet bolig, bdde i forhold til skonomi og fysisk indretning.

Alle borgere i &gtepar boliger vil forud for tilbud blive revisiteret.

Ad 2. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvad er &gtepar boliger



En rask egtefalle, registreret partner eller samlever har mulighed for at flytte ind pa et plejehjem sammen med den
plejekraevende partner. Flere borgere har boet sammen det meste af livet, og nogle er meget glade for at kunne fortsatte
med at bo sammen.

I Hvidovre Kommune er normeringen pé i alt 9 sékaldte egtepar boliger, der er til dette formal. Plejehjemmet
Krogstenshave har en normering pa 5 agtepar boliger. Her anvendes tidligere beskyttede boliger pd Krogstens Allé 51,
der er store nok til par. Mens Sevangsgarden har 4 tidligere @ldre- og handicapboliger, som er rummelige nok til forméalet.

Felles for de tidligere beskyttede boliger pa Krogstenshave og &ldre- og handicapboligerne pa Sevangsgarden er, at de
ligger ud til terreen, og der derfor ikke er personale ude pa gangen, som pé almindelige plejehjemsafdelinger. Det er dog
ikke meningen, at den raske beboer skal tage sig af sin partner i egtefaelle boligen. Det skal personalet pa plejehjemmet.

Kommunens nuverende praksis er, at den raske efterlevende partner har ret til at blive boende i lejemélet i eegtepar
boligen, hvis partneren der.

Agtepar boligerne og ventelisten til plejehjem

Aktuelt bor i alt 6 raske efterladte alene i boliger med plads til par pa Krogstenshave og Sevangsgéarden, efter deres
plejekrevende @gtefelle er dod. Det er bl.a. problematisk, fordi der aktuelt er 3 par, som star pa den specifikke venteliste
til en agtepar bolig i kommunen. 2 af disse par har ventet 7 henholdsvis 74 dage pa en &gtepar bolig, mens det tredje par,
som har segt fra en anden kommune, har ventet 594 dage pa en agtepar bolig i Hvidovre. Vi kan ikke sige konkret, hvor
lang tid yderligere disse par kommer til at vente. Der er flere forhold, der spiller ind i.

Desuden er det problematisk, at raske borgere optager en plejebolig, ndr kommunen gennem lengere tid generelt har
manglet kapacitet pa plejehjemmene. Den 13. april 2026 var der fx 34 borgere pa den generelle venteliste til plejehjem,
hvoraf to maneders garantien for 7 borgere var overskredet med i1 gennemsnit 13 dage.

Stoppet visitationspraksis mht. par i to almindelige plejeboliger

Indtil slutningen af 2025 var der, udover brug af de 9 &gtepar boliger, en visitationspraksis, hvor nogle par blev tildelt 2
almindelige plejeboliger, selv om den ene var rask. Denne praksis er dog stoppet. Det skyldes bl.a. udfordringer med
ventelisten til plejehjem. Der er pt. 4 raske partnere tilbage pa plejehjemmene fra den opherte ordning.

Fordele og ulemper ved den nuvarende praksis mht. sgtepar boliger

Kommunens nuvarende praksis mht. &gtepar boliger er, som n@vnt, at den efterladte raske partner har ret til at blive
boende, efter partneren er ded. Det giver den efterladte en ro og tryghed i at kunne blive boende. Kommunen har
imidlertid ikke kun et hensyn at tage til den raske efterladte, men ogsa til de plejekreevende borgere og par, der star pa
ventelisten til en plejehjemsbolig samt en hensigtsmassig udnyttelse af kommunens boligmasse.

Administrationen igangsatter derfor en ny praksis vedr. agtepar boliger, hvor der i hej grad tages hensyn til den
efterladtes situation, men hvor det ogsa tilstraebes at frigere plejeboliger til borgere med plejebehov.

Ny praksis mht. &gtepar boliger



Nar den plejekraevende partner der, sé vil kommunen ogsa fremover som det forste kondolere og sikre ro og stette til den
efterladte. Derefter vil kommunen, lidt hurtigere end hidtil, vurdere, om den raske partner er gaet hen og blevet
plejekraevende. Flere medfelgende raske partnere er jo oppe i alderen, og helbredet kan med tiden vere et andet, end da
de flyttede ind. Hvis den efterladte partners status har andret sig, s& vedkommende ud fra en visitation har behov for en
plejehjemsplads, sa er det naturligt, at den efterladte bliver boende pé plejehjemmet, men ikke i samme bolig.

Hvis den efterladte partner derimod fortsat er rask, s vil kommunen fremover tage en dialog med den efterladte, om
dennes trivsel og behov for bolig. For eksempel kan borger vere i malgruppen for en @ldre- og handicapbolig i stedet. |
det tilfelde vil kommunen fremover give den efterladte et tilbud om, at kommunen opskriver og anviser borger til en
saddan. Kommunen yder gkonomisk hjelp til selve flytningen og/eller til betaling af huslejen efter de almindelige regler
for boligstette, hvis borgeren ikke gkonomisk kan overkomme disse udgifter. Der vil dog i flere tilfeelde ikke vere et
okonomisk incitament for den raske borger til at flytte.

Kommende par vil blive orienteret om denne nye praksis ifm. afgerelsen men ogsé pd kommunens hjemmeside mv.

Mere vidtgédende @ndringer af praksis

Kommunen kunne gé skridtet videre end den nye praksis, men det forudsatter en politisk beslutning herom.
Administrationens juridiske vurdering er saledes, at kommunen under visse omstandigheder kunne opsige en rask
efterlevende partner fra en plejebolig, hvis kommunen tilbyder borgeren en passende alternativ bolig. Det skyldes, at der
er en vaesentlig offentlig interesse i at plejeboligerne benyttes til borgere, der har brug for pleje degnet rundt. Opsigelsen
ville dog altid athaenge af en individuel og konkret vurdering, hvori den efterladtes behov, tryghed og forventninger
indgar. Hensynet til den efterladte vil vaegte ekstra, hvis borger har boet i boligen i leengere tid og har haft tid til at indrette
sig efter situationen. Den efterlevende kan fx have opbygget sterke sociale netvaerk pa plejehjemmet. Som nevnt, s ville
en mere vidtgdende andring af den nuverende praksis, hvor raske efterlevende kan opsiges, forudsatte en ny politisk
beslutning. P4 nuverende tidspunkt seges udfordringerne lost gennem den foreslaede @ndring af praksis.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte Hvidovrestrategien 2024 den 29. oktober 2024 (punkt 7). I Hvidovrestrategien er det en
ambition (nr. 7), at vi understetter feellesskabet i en mangfoldig by og sikrer en balanceret by- og boligudvikling.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

En egtefaelle eller registreret partner har en ubetinget ret til at fortsatte lejemélet ved lejerens ded, ifelge almenlejelovens
§ 71 (lovbekendtgerelse nr. 928 af 4. september 2019).

I ganske serlige tilfelde kan udlejeren dog efterfolgende opsige lejeforholdet, hvis @gtefzllen eller den registerede
partner ikke opfylder de sarlige vilkar, der er knyttet til lejemadlet jf. almenlejelovens § 85, stk. 1, nr. 7. Der kan fx vaere
en vaesentlig offentlig interesse i at sikre, at specialiserede plejeboliger anvendes af borgere, der opfylder
visitationskriterierne.

Heoring
Seniorrddet bliver hert i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Som nevnt, sé er det en ambition i Hvidovrestrategien 2024, at vi sikrer en balanceret by- og boligudvikling. Det omfatter
ogsa en hensigtsmaessig udnyttelse af kommunens boligmasse, herunder plejehjem.



Bilag

Heringssvar Seniorradet 31.05.2026 Vedr. agtepar pa plejehjem



Punkt 5: Beslutning - Mederazkke for dialogmeder med Seniorradet og
Handicap- og Psykiatriradet i 2026

26/283
Beslutningstema
Ifolge Vedtagts- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrdd og Hvidovre Kommune 2026-2029 skal der afholdes

fire feelles dialogmeder mellem Seniorradet, Aldreudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget og Handicap-
og Psykiatrirddet om &ret inkl. et budgetmade.

Seniorradet kvitterede positivt for afholdelsen af ekstra budgetmeder i forrige valgperiode. Derfor indeholder forslaget til
mederaekken 1 2026 ogsé et ekstra budgetmede.

Af hensyn til indtreedelsen i en ny valgperiode og fastleggelsen af en ny Vedtagts- og Samarbejdsaftale har
administrationen staet for planlegningen af de to ferste dialogmeder med Seniorradet, s& de har kunne nés i ferste halvdel
af 2026.

Aldreudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget skal godkende forslag til mgderaekken for dialogmeder og
budgetmeder med Seniorraddet og Handicap- og Psykiatrirddet for anden halvdel af 2026.

Indstilling
Direktoren indstiller til Aldreudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget

1. at godkende folgende forslag til dialog- og budgetmeder mellem ZAldreudvalget, Social-, Sundheds- og
Borgerserviceudvalget, Seniorradet og Handicap- og Psykiatriradet i anden halvdel af 2026:

¢ Budgetmede: torsdag den 20. august 2026, kl. 17.00-19.00

¢ Ekstra budgetmede: onsdag den 16. september 2026, kl. 16.00-17.00
¢ Dialogmade: onsdag den 18. november 2026, kl. 17.00-18.30

Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026
Ad 1. Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Aldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Administrationen fremlaegger folgende forslag til mederaekke for dialog- og budgetmader mellem Zldreudvalget, Social-,
Sundheds- og Borgerserviceudvalget, Seniorradet og Handicap- og Psykiatrirddet i anden halvdel af 2026.

¢ Budgetmede: torsdag den 20. august 2026, kl. 17.00-19.00
¢ Ekstra budgetmede: onsdag den 16. september 2026, kl. 16.00-17.00
¢ Dialogmade: onsdag den 18. november 2026, kl. 17.00-18.30

Der er allerede atholdt et dialogmede mellem Seniorrddet og ZAldreudvalget den 19. marts 2026 for at sikre, at den
gensidige introduktion og dialog kom godt fra start.



Derudover er der planlagt et felles dialogmede mellem ZAldreudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget,
Seniorrddet og Handicap- og Psykiatriradet den 9. juni 2026 kl. 17.00-18.30, for at madet kan nas atholdt inden
sommerferien.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. april 2026, punkt 14, Vedtaegts- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre
Seniorrad og Hvidovre Kommune2026-2029.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Ifolge §8 1 Vedtegts- og Samarbejdsaftale mellem Hvidovre Seniorrdd og Hvidovre Kommune 2026-2029 atholdes der

fire felles dialogmeder mellem Seniorradet, Aldreudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget og Handicap-
og Psykiatrirddet om é&ret inkl. et budgetmade.

Heoring
Der er horingspligt i denne sag. Dagsordenspunktet skal i hering hos Seniorradet og Handicap- og Psykiatriradet.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
28.05.2026 Heringssvar Handicap- og Psykiatriradet vedr. mederaekke for dialogmeder

28.05.2026 Horingssvar fra Seniorradet vedr. medersekke for dialogmeder samt emner til dialogmeader



Punkt 6: Beslutning - Emner til dialogmede den 9. juni 2026

26/283
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. april 2026 Vedtagts- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrdd og

Hvidovre Kommune 2026-2029, der fastsatter, at der skal atholdes fire faelles dialogme@der mellem Seniorradet,
Aldreudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget og Handicap- og Psykiatrirddet om éret inkl. et budgetmade.

Det forste felles dialogmede er af administrationen planlagt til den 9. juni 2026, sa medet kan nas, aftholdt inden
sommerferien.

Zldreudvalget og Social-, Sundhed- og Borgerserviceudvalget skal drafte og beslutte konkrete emner, som udvalgene
ensker at drofte med Seniorradet og Handicap- og Psykiatrirddet ved dialogmedet.

Seniorriddets og Handicap- og Psykiatriradets emner til dialogmedet fremgar af deres heringssvar, som er vedlagt denne
sag.

Indstilling

Direkteren indstiller til Aldreudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget

1. at drefte og beslutte konkrete emner, som udvalgene ensker at drefte med Seniorradet og Handicap- og
Psykiatriradet ved dialogmedet.

Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026

Ad 1. Droftet.

Udvalget tilslutter sig forslagene fra Seniorradet og fra Social, - Sundheds- og Borgerserviceudvalget.

Udvalget onsker derudover at drefte:
o Forebyggelse af faldulykker i boliger og udenfor hjemmet.
Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. april 2026 Vedtagts- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrad og
Hvidovre Kommune 2026-2029, der fastsatter, at der skal atholdes fire faelles dialogmeder mellem Seniorradet,
Zldreudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget og Handicap- og Psykiatrirddet om aret inkl. et budgetmede.

Handicap- og Psykiatrirddet enskede i deres heringssvar til Vedtaegts- og Samarbejdsaftalen at indga i mederaekken med
Seniorrddet. Kommunalbestyrelsen imedekom dette enske, da de godkendte Vedtaegts- og Samarbejdsaftalen.



Det forste feelles dialogmede er af administrationen planlagt til den 9. juni 2026, sa medet kan nés, atholdt inden
sommerferien.

Aldreudvalget og Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget skal drefte og beslutte konkrete emner, som udvalgene
onsker at drafte med Seniorradet og Handicap- og Psykiatriradet til dialogmedet.

Seniorradets og Handicap- og Psykiatriradets emner til dialogmedet fremgar af deres heringssvar, som er vedlagt denne
sag.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. april 2026, punkt 14, Vedtegts- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre
Seniorrdd og Hvidovre Kommune.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

§34 1 Aldrelov - LOV nr. 1651 af 30/12/2024.

§8 & §8, stk. 2 1 Vedtaegts- og Samarbejdsaftale mellem Hvidovre Seniorrad og Hvidovre Kommune 2026-2029.
Hering
Der er haringspligt i denne sag. Dagsordenspunktet skal i hering hos Seniorrddet og Handicap- og Psykiatriradet.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo-, eller baeredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

28.05.2026 Heringssvar fra Seniorradet vedr. mederaekke for dialogmeder samt emner til dialogmeader



Punkt 7: Orientering - Emner til budget 2027-2030

26/6733
Beslutningstema

P4 budgetseminaret den 5. maj 2026 dreftede Kommunalbestyrelsen, hvilke emner til handlemuligheder og rdderum, som
administrationen skal arbejde videre med som del af budgetprocessen 2027-2030.

Udvalget orienteres om, hvordan administrationen arbejder videre med emnerne pa udvalgets omrade.

Indstilling
Direktoren indstiller til Aldreudvalget

1. at tage orientering om, hvordan administrationen arbejder videre med emner til handlemuligheder og rdderum til
budgetproces 2027-2030 pa udvalgets omrade, til efterretning.

Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Pa budgetseminaret den 5. maj 2026 dreftede Kommunalbestyrelsen hvilke emner til handlemuligheder og rdderum, som
administrationen skal arbejde videre med som del af budgetprocessen 2027-2030. Den samlede liste med emnerne/billede
af tavlen fra budgetseminaret er vedlagt som bilag.

Administrationen har efterfelgende vurderet, hvordan der bedst muligt kan arbejdes videre med de enkelte emner. Dette er
sket ud fra en vurdering af emnerne i tre kategorier:

¢ Emner, hvor der allerede forefindes baggrundsmateriale, og som derfor uden videre kan formuleres i et
budgetforslag.

e Emner, der i lobet af de kommende maneder kan udarbejdes til et konkret budgetforslag.

¢ Emner, der kraever leengere analyseproces, og hvor analysen ikke kan geres ferdig, inden budgetmaterialet skal
udsendes, evt. fordi det kraever ekstern radgivning eller bistand. Disse budgetforslag vil indeholde et forslag til
selve analyseprocessen og evt. forslag om at afsaette midler hertil.

Budgetforslag fra disse tre kategorier vil indgé i det samlede budgetmateriale, der fremleegges i hering den 13. august.

Emner, der allerede er i drift eller reelt er budgetspergsmal, besvares som budgetspergsmaél og vil lebende gores
tilgeengelige pé First Agenda. Emner, hvor bestillingen bar praciseres eller afgranses af forslagsstilleren, inden et muligt
budgetforslag kan udarbejdes, besvares ligeledes som budgetspergsmal. Der udarbejdes dermed ikke et egentligt
budgetforslag pa disse emner.



For emner, hvor bestillingen af lovmassige eller andre arsager ikke kan omdannes til et budgetforslag, udarbejdes notat,
der forklarer dette. Der udarbejdes dermed ikke et egentligt budgetforslag pé disse emner.

Nedenfor fremgér administrationens vurdering af, hvordan de enkelte emner til henholdsvis handlemuligheder og raderum
pa udvalgets omrade handteres:

Handlemuligheder

Nr. Emne Materiale

i T Besvarelse af
30 Mere tid til borgere pa plejehjem budgetsporgsmal

31 Hovedrengering Budgetforslag

32 Velferdsteknologi / Al l?figiﬁéli;mm
. Besvarelse af
33 Velferdsteknologi / Al (generelt) budgetsporgsmal

34  Forebyggende og tidlige indsatser Besvarelse af

budgetspeargsmal
35 F& foreningslivet inkluderet i plejehjem: petanque, Besvarelse af
musikskolen, idreet/gymnastik budgetspargsmal

Flere fritidsjobbere blev dreftet i udvalget den 4. maj 2026. Der er ikke behov for flere fritidsjobbere pa @ldreomridet pa
nuvarende tidspunkt.

Réaderum
Nr. Emne Materiale
81  Etablering af nyt vikarteams i hjemme- og sygeplejen Budgetforslag

Kan § 18 midler kan anvendes til at finansiere
101 pensionistskovturen og hvilket gkonomi der vil veere
forbundet med dette.

Besvarelse af
budgetspergsmal

Den samlede oversigt over emner til budget 2027-2030 fremgér af bilag 1. Billeder af papkortene fra budgetseminaret den
5. maj 2026 fremgar af bilag 2.

Politiske beslutninger og aftaler

Dagsordenpunktet skal ses som et led 1 budgetprocessen for 2027-2030.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, punkt 19, forslaget til tidsplan for budget 2027-2030, herunder a.
(at drefte behov for tilvejebringelse af gkonomisk rdderum) og b. (Inddragelse atf MED-organisationen), med bemerkning
om at behovet for tilvejebringelse af gkonomisk raderum droftes pé strategi- og budgetseminaret.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at:

e Kommunalbestyrelsen den 6.-7. marts atholder seminar, hvor der med afsat i hvad der allerede arbejdes med i
Hvidovre Kommune legges op til dreftelser af politiske ensker og retning for budgetprocessens indhold i forhold til
Budget 2027-2030.

e Med afsaet i resultater fra strategi- og budgetseminaret den 6.-7. marts kvalificerer fagudvalgene budgetbidrag pa
meder i perioden april til juni.

¢ Med udgangspunkt i fagudvalgsdreftelserne udarbejder Direktionen det endelige budgetforslag forud for de
politiske forhandlinger efter sommerferien.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, punkt 13, at administrationen udarbejder forslag til
handlemuligheder med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens udvalgte emner pa strategi- og budgetseminaret i henhold
til sagsfremstillingens “Emner til budgetproces 2027-2030” samt at fagudvalgene kvalificerer administrationens forslag til
handlemuligheder pa udvalgsmederne i maj 2026.

Kommunalbestyrelsen godkendte pd samme mede veje til gkonomisk raderum, som administrationen skal benytte under
budgetprocessen. Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at der ikke fastsattes et maltal for rammebesparelsen, men
at resultatet athaenger af de idéer, der fremkommer i lgbet af processen.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at der atholdes et halvdags budgetseminar for Kommunalbestyrelsen i maj,
hvor forslagene til handlemuligheder - behandlet p& udvalgsmederne primo maj - droftes.

Zldreudvalget dreftede den 4. maj 2026, punkt 3, hvilke handlemuligheder, som administrationen skal arbejde videre
med som en del af budgetproces 2027-2030 pa udvalgets omrade:

a) 4.a. Hender nok og kvalitet i velfeerden: Hovedrengering.

b) 4.b. Hender nok og kvalitet i velfeerden: Velferdsteknologi/Al (LU og SSB).
¢) 4.d. Hender nok og kvalitet 1 velfeerden: Velferdsteknologi/Al (Generelt).

d) 4.e. Hender nok og kvalitet i velfaerden: Mere tid til borgere pa plejehjem.

e) S.b. Forebyggende og tidlige indsatser (£LU og SSB).

Der var folgende bemarkninger:
4.b:

¢ Bekymring ift. om det er nedvendigt, set i lyset af rekrutteringsudfordringer, det er vigtigt at tage hensyn til, at
nogle borgere ikke meder mennesker 1 hverdagen, og det kan veere svaert kun at mede en skeerm. Det mé ikke blive
kaldet overvéagning.

e Der er plus og minus ved velfaerdsteknologi, serligt for den aldste generation.

o Skarmbesgg giver stadig en menneskelig kontakt, méske kan man na flere borgere ved skaermbesag, herunder ogsé
borgere med ensomhedsproblematikker.

¢ Der skal vere fleksible lgsninger, bade telefonopkald og skermbeseg.

¢ Der skal vere fokus pa digitale kompetencer.

¢ Hvilken investering kreever medicinrobotter?



4a:

5.b.

Aktivitetsmedarbejdere kan veere SOSU uddannet eller peedagog. Lige nu seges der nogle med terapeutfaglig
uddannelse pé ét plejehjem.

Der er spergsmaél til, hvordan unge i fritidsjob er kladt pé til at veere ansat pé et plejehjem — de kan fx cykle i
rickshaw eller spille kort i nogle mindre grupper.

Hvilke aktiviteter sker der om aftenen — kan pérerende involveres noget mere, eller bruger-parerenderad.
Bekymring over at forslaget gar pd at ansatte flere medarbejdere, ndr der er rekrutteringsudfordringer. Det er en
udfordring at lave vagtplanleegning, nar der ikke er nok medarbejdere og der skal tages hensyn til arbejdstidsregler
—kan se ide 1 vagtplanleggere for at frigive tid til faglig ledelse.

Godt med terapeuter og frigive assistenter til pleje i stedet for forflytningsvejledere.

Se pé at rekrutteringsudfordringer fx kan lgses ved at lukke plejebolig-pladser.

Hjemmeplejens kerneopgave er ikke at lase ensomhed.

Spergsmal om hovedrengering kan lases af medarbejdere med rengeringsbaggrund i stedet for sosu-uddannet.
Forslag om at borgerne fik et klip til hovedrengering, som kan udferes af en privat leverander, som de selv valger.
Det er vigtigt at teenke fleksibilitet.

Udvalget ensker ikke, at opgaven skal leses af hjemmeplejen.

Der er stadig arbejdsmiljelovgivning, der skal overholdes.

Det er en politisk beslutning i Hvidovre ift. alderskriteriet for social sygepleje (under 67 ar). Administrationen
fremlaegger en beslutningssag til SSB-udvalget vedr. @ndring af alderskriteriet.

Der er igangsat en implementering af vejledning til plejepersonalet vedr. ern@ringsindsatsen i centret.
Anvende socialkompas til at forebygge ensomhed, herunder samarbejde med Frivilligcentret.

Udvalget dreftede endvidere ideer til at skabe rdderum, som administrationen skal arbejde videre med som en del af
budgetproces 2027-2030:

Der er ét administrativt raderumsforslag om at etablere et nyt team i hjemme- og sygeplejen, hvor der ansattes en leder til
timelegnnede medarbejdere, som kan sikre introduktion og trivsel. De timelgnnede skal arbejde pa tvears af de tre distrikter.
Erfaringerne er, at timelennede ikke onsker et fast arbejde, men godt kan lide fleksibiliteten, og at vaere fast timelonnet
kan imedekomme dette.

Der var folgende bemerkninger:

Godt at have mulighed for at arbejde béde i hjemmeplejen og pé plejehjem — giver storre fleksibilitet og kan
tiltreekke flere.

Delvis bekymring i udvalget - spergsmél om ansettelse af leder til timelennede kan lgses inden for eksisterende
ramme. Investeringen gér pa at anseatte en leder til at optimere driften.

Forslag om at udvide samarbejdet med eksterne bureauer.

Udfordringer med arbejdstidsregler fordi man ikke ma planlegge pa forhand. Hvis der arbejdes videre med
forslaget, skal det fremga tydeligt, hvordan loven overholdes.

Forslag om at se pa erfaringer fra skoleomradet.

Det kan vere billigere end vikarer fra et vikarkorps, fordi det kun er timelgnnen, der betales til.

Unske om en gkonomisk beregning, hvis forslaget skal indga i videre budgetproces, herunder prisforskel fra vikarer
fra vikarbureau til interne timelennede.



Forslag / spergsmal fra udvalget:

¢ Spergsmal om der er behov for flere midler til unge i fritidsjob? Umiddelbart nej, da der er afsat ekstra midler, og
det kraever ogsd medarbejder ressourcer at sikre gode rammer og vilkar for unge i fritidsjob. Der blev nevnt
erfaringer med unge som maéltidsverter.

¢ Dialog om det giver mening at ansatte ufaglerte som kan fa en uddannelsesstilling og videreuddanne sig til SOSU.
Administrationen vil vaere opmarksom pa puljer.

o Udvalget onsker et forslag, der beskriver, at alle borgere, der kan skal have dosismedicin, og alle der kan, skal
anvende sygeplejeklinik.

o Fortsat drift af Frivilligcentret som permanent tilbud.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

I henhold til lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. januar 2026 om kommunernes styrelse § 37, stk. 1, er det @konomiudvalget,
der udarbejder forslag til &rsbudget.

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over emner til Budget 2027-2030

Bilag 2 - Papkort fra budgetseminaret den 5. maj 2026



Punkt 8: Orientering - Attraktivt uddannelses- og leeringsmiljo for elever og
studerende pa xldreomridet og styrket praktikvejledning

26/1382
Beslutningstema

Mangel pé arbejdskraft og det stigende antal &ldre er blandt nagleudfordringerne pé velfeerdsomradet, som ogsa
adresseres i Hvidovrestrategien. I budgetaftalen 2026-2029 blev der afsat 3,5 mio. kr. til at styrke praktikvejledningen pa

eldreomradet. Attraktive praktikpladser er et centralt redskab i arbejdet med at imadega rekrutteringsudfordringerne pé
eldreomradet, da kommunen herigennem kan forsage at tiltreekke og rekruttere fremtidig kvalificeret arbejdskraft.

Budgetmidlerne til mere praktikvejledning understetter administrationens igangverende arbejde med at skabe et attraktivt
uddannelses- og leringsmilje for sygeplejerskestuderende og SOSU-elever.

Aldreudvalget skal tage orienteringen om arbejdet med at styrke praktikvejledning for sygeplejerskestuderende og
SOSU-elever pé eldreomradet og skabe et attraktivt uddannelses- og leringsmiljo til efterretning.

Indstilling
Direkteren indstiller til Aldreudvalget

1. at tage orienteringen om status pa arbejdet med at styrke praktikvejledning for sygeplejerskestuderende og SOSU-
elever pa @®ldreomréadet og skabe et attraktivt uddannelses- og leeringsmiljo til efterretning.

Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Mangel pa arbejdskraft og det stigende antal @ldre er blandt negleudfordringerne pa velferdsomradet ifolge
Hvidovrestrategien. I budgetaftalen 2026-2029 blev der afsat 3,5 mio. kr. til at styrke praktikvejledningen pa
eldreomradet. Attraktive

praktikpladser er et centralt redskab i arbejdet med imedegé rekrutteringsudfordringerne pa @ldreomradet, da kommunen
herigennem kan forsege at tiltraekke og rekruttere fremtidig kvalificeret arbejdskraft.

Budgetmidlerne til mere praktikvejledning understotter administrationens igangvarende arbejde med at skabe et attraktivt
uddannelses- og leringsmilje for sygeplejerskestuderende og SOSU-elever.

SOSU-eleverne og sygeplejestuderende er bl.a. i praktik pd kommunens plejehjem, Midlertidig Dggnrehabilitering
Svendebjerghave og i den kommunale hjemme- og sygeplejepleje (administrationen er i dialog med den private
leverander om opstart af samarbejde om SOSU-elever). Der er typisk to til fire studerende pr. semester pa hver
praktikplads af gangen, de forskellige semestres praktikperioder kan dog godt overlappe i kortere perioder. Antallet af
SOSU-elever pr. praktiksted varierer i hgjere grad og kan ligge pa mellem én og ti ad gangen afhangig af praktikstedets
storrelse og den enkeltes uddannelsesforlgb.



For at kunne tiltraekke de studerende og eleverne efter endt uddannelse er det afgerende, at de under deres praktikophold
oplever et godt uddannelses- og leeringsmiljo og far et positiv indtryk af de lokale forhold, arbejdsmiljeet og ledelsen.

Fokusomrader i 2026

Center for Sundhed og ZAldre arbejder aktivt med at styrke uddannelses- og leeringsmiljoet gennem en rakke forskellige
indsatser. Blandt disse har centeret saerligt fokus pa falgende i 2026:

Styrket praktikvejledning

Som led i arbejdet med at styrke praktikvejledningen er der indfert en ensretning af rolle- og ansvarsfordeling pa tvers af
alle praktikstederne. I praktikperioden far sygeplejestuderende tilknyttet en klinisk vejleder, der er uddannet
sygeplejerske, og en daglig vejleder. SOSU-elever far tilknyttet en elevansvarlig, der er uddannet assistent/hjelper og en
opleringsvejleder. Udover disse funktioner varetager medarbejderne ogsa andre arbejdsopgaver.

Budgetmidlerne til styrket praktikvejledningen er anvendt til at afsatte flere arbejdstimer til funktionerne klinisk vejleder
og elevansvarlig. Budgetmidlerne sikrer mere tid og ressourcer til vejlederopgaven, samt gger kvaliteten og fagligheden i
uddannelserne. Styrkelsen af disse funktioner understotter samtidig de gvrige vejledere pé arbejdspladsen, som er taet pa
de studerende og eleverne i den daglige praksis, i deres arbejde. Administrationen har samtidigt et strategisk fokus pa at
efteruddanne vejlederne pé tveers af kommunens praktiksteder.

Felles kerneopgave

Uddannelse er en fzlles kerneopgave pé tveers af Center for Sundhed og Z£ldre, hvorfor administrationen arbejder pé at
skabe et feelles ejerskab af uddannelsesopgaven. Som folge af den nye organisering af vejlederfunktionerne vil
administrationen i lebet af 2026 blandt andet have fokus pé at forankre de nye vejlederfunktioner lokalt med henblik pé at
sikre en ensartning pé tveers af praktikstederne.

Evaluering

Som led i at forbedre uddannelses- og leringsmiljoet pa eldreomradet bliver SOSU-elevernes og
sygeplejerskestuderendes praktikophold evalueret. Det sker bl.a. gennem uddannelsernes egne evalueringer. De viser
bl.a.:

o At 72% ud af 58 SSA- og SSH-elever i 2025 svarede, at de havde lyst til at vende tilbage til praktikstedet i en
fremtidig ansattelse. 78% af disse ville anbefale andre at komme i praktik pa deres praktiksted.

e At 11% ud af 18 sygeplejestuderende i foraret 2025 svarede, at de havde lyst til at vende tilbage til praktikstedet i
en fremtidig ansaettelse, mens dette var tilfzeldet for 40% ud af 10 sygeplejestuderende i efteraret 2025. Til gengaeld
ville 61% af sygeplejestuderende i foraret anbefale andre at komme i praktik pa deres praktiksted, mens dette var
tilfeeldet for 70% 1 efteraret.

Administrationen gennemforer ogsd kommunale evalueringer af eleverne og de studerendes praktikophold med henblik
pé at fa et mere nuanceret og kvalitativt indblik i1 de lokale forhold. Samtidig felger administrationen gennemforelsen og
antallet af anseger til stillingerne som SOSU-elev. De seneste tal viser bl.a.:

o At 17 elever i 2025 gennemforte uddannelsen som Social- og Sundhedshjalper (SSH), mens 11 elever gennemforte
uddannelsen som Social- og Sundhedsassist (SSA).

o At mellem 41 og 50 personer sggte stillingen som SOSU-elev ved hver af de fire arlige ansggningsrunder.
Administrationen har i denne periode kert en branding- og rekrutteringsindsats mélrettet rekrutteringen af SOSU-
elever.



Okonomi

I Budgetaftalen 2026-2029 blev der afsat 3,5 mio. kr. til styrket praktikvejledning, der skal bidrage til, at Hvidovre
kommune kan tilbyde et attraktivt uddannelses- og leeringsmiljo for elever og studerende pa aldreomradet.

Budgetmidlerne til styrket praktikvejledningen er anvendt til at afsette flere arbejdstimer til funktionerne klinisk vejleder
og elevansvarlig. Dette gores enten gennem ansattelser af nye medarbejdere eller ved opnormering i driften i de timer,
hvor eksisterende medarbejdere er trukket ud af deres normale arbejdsopgaver for at varetage vejlederfunktionerne.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2024, pkt. 7, Hvidovrestrategien 2024

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2025, punkt 3, budgetaftalen 2026-2029.

Zldreudvalget godkendte den 3. februar 2025, punkt 8, plan for opfelgning pé arbejdet med budgetaftalen 2026-2029 i
2026.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Personalemassige konsekvenser

Som led i arbejdet med at sikre kvalificeret arbejdskraft pd aldreomrédet i fremtiden, er det vigtigt at kommunen tilbyder
god praktikvejledning og et attraktivt uddannelses- og leeringsmilje for at kunne tiltreekke og rekrutterer elever og

studerende efter endt uddannelse.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 9: Orientering - Keoretid i hjemme- og sygeplejens ruteplanlaegning

25/13660
Beslutningstema

Aftaleparterne enskede med Budget 2026 at styrke kernevelfeerden for de &ldre, og at medarbejdernes faglighed og
kendskab til den enkelte borger skal benyttes bedst muligt. Fldreudvalget orienteres om, at keretiden nu indgar som et
selvsteendigt element i den ruteplanlaegning, der tradte i kraft i starten af 2. kvartal 2026. Formaélet er at sikre, at den tid,
der er afsat til borgerne, matcher borgerens reelle behov, og at gge medarbejdernes trivsel, fordi der er udmalt tid til
transport mellem besggene hos borgerne.

Indstilling
Direktoren indstiller til Fldreudvalget

1. at tage orienteringen om at keretiden indgér 1 hjemme- og sygeplejens ruteplanlegning til efterretning

Beslutning i AFldreudvalget den 01-06-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Aldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Aftaleparterne enskede med Budget 2026 at styrke kernevelfaerden for de &ldre. Dette skal blandt andet ske gennem en
bedre udnyttelse af medarbejdernes faglighed og kendskab til den enkelte borger samt ved, at al keretid direkte indgar i
ruteplanlaegningen.

Zldreudvalget orienteres om keretid i hjemme- og sygeplejens ruteplanlaegning, vakante stillinger, kontinuitet for
borgerne, trivsel medarbejderne samt fremtidens teknologiske muligheder i ruteplanlaegningen, som samlet set har
betydning for borgerens oplevelse af kernevelfarden.

Kaeretid i ruteplanleegningen

I hjemme- og sygeplejen er der ansat otte medarbejdere, som har ansvar for ruteplanleegningen. Det betyder, at de
udarbejder keorelister til de medarbejdere, der dagligt beseger borgere i deres hjem. En kereliste er en plan over dagens
besog for den enkelte medarbejder.

Tidligere indgik keretiden ikke som en selvstaendig del af planleegningen. Eksempelvis kunne en medarbejder have tre
besag pa én time — hver af 20 minutter — uden at transporttiden mellem borgernes hjem var indregnet. Koretiden 14
dermed implicit i den tid, der var afsat til selve borgerbeseoget.

Fra marts er keretid blevet en integreret del af kerelisterne i hjemme- og sygeplejen.

Det betyder, at der nu planlegges med reel keretid mellem hvert besgg, samtidig med at borgerne fortsat modtager den
pleje og omsorg (og den nedvendige tid), de har behov for.



De mere retvisende kerelister har samtidig gjort det muligt at justere borgernes pleje- og omsorgsforlgb samt ydelser, s&
de i hgjere grad matcher borgernes aktuelle behov. De nye kerelister afspejler dermed bade borgernes faktiske behov og
medarbejdernes reelle opgaver.

Det er administrationens vurdering, at dette skaber verdi for bade borgere og medarbejdere, idet ressourcerne anvendes
dér, hvor behovet er storst samt at fagligheder og kompetencer anvendes optimalt.

Vakante stillinger

Arbejdet med mere retvisende korelister skal ses i sammenhang med den aktuelle personalemassige situation 1 hjemme-
og sygeplejen, hvor der pa nuvearende tidspunkt er ca. 39 vakante stillinger. Med vakante stillinger i hvert team, er det
vanskeligt at sikre fast personale, ved hvert borgerbeseg. I stedet anvendes vikarer. Det udfordrer et sammenhangende og
velkoordineret borgerforleb, men er nedvendigt for at kunne lose opgaverne i hjemme- og sygeplejen.

Fordelingen af vakante stillinger udger aktuelt

e 24 social- og sundhedshjalpere i dag- og aftenvagt ud af en personalegruppe pa 145.
e 7 social- og sundhedsassistenter i dagvagt ud af i alt 69
o 8 sygeplejersker i dag- og aftenvagt ud af'i alt 36

Det er ikke muligt at opgere det samlede antal medarbejdere fordelt pa vagtlag (dag, aften og nat). Opgerelsen er et
gjebliksbillede og kan @ndre sig lobende, idet der kontinuerligt arbejdes med rekruttering og fastholdelse gennem
udvikling af attraktive rammer og et godt arbejdsmilje.

Kontinuitet for borgerne

Kontinuitet i plejen forstés ofte som, at borgerne mader feerrest mulige forskellige medarbejdere i forbindelse med deres
pleje og omsorg. Dette er ligeledes en central intention i &ldreloven.

I Hvidovre Kommune har der siden starten af 2025 varet arbejdet med faste teams i alle tre hjemme- og
sygeplejedistrikter med henblik pa at styrke kontinuiteten og sammenhangen i borgerforlgbene. De faste teams skal
understgtte, at borgerne i videst muligt omfang meder medarbejdere, der har kendskab til borgerens situation, behov og
praferencer.

Samtidig er det administrationens vurdering, at kontinuitet ikke alene kan opgeres i antallet af forskellige medarbejdere,
der kommer i borgerens hjem. Mange borgere modtager ydelser fra flere faggrupper, eksempelvis social- og
sundhedshjlpere, social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker og terapeuter. Ofte pa tvers af vagtlag og i alle ugens
dage. I disse tilfelde er det afgarende, at borgeren meder et relevant og koordineret team med de rette kompetencer frem
for et begreenset antal medarbejdere, der ikke nedvendigvis matcher opgavernes karakter og dermed borgernes behov.

Hjemme- og sygeplejen har derfor, side 1. juli 2025, arbejdet mere systematisk med helhedspleje og daglig koordinering
af besggene. Fokus er her pa at sikre faglig sammenhang, videndeling og fzlles forstielse af borgerens forleb i teamet.
Administrationen vurderer, at denne tilgang bidrager til en mere meningsfuld og fagligt baredygtig kontinuitet for
borgerne, ogsa i en situation praeget af betydelige rekrutteringsudfordringer.

Trivsel for medarbejdere



Lokal-MED i hjemme- og sygeplejen har veret inddraget i at fa keretid i ruteplanleegningen, og de har udtrykt enske om,
at eendringen skal bidrage til retvisende og fagligt meningsfulde kerelister — og ikke blot vaere en teknisk justering.

Synliggarelsen af karetid skaber i sig selv ikke automatisk bedre trivsel. Effekten afhenger af, hvordan &ndringen
anvendes i den daglige planlaegning og i samarbejdet mellem de udekerende medarbejdere og planleggerne. Derfor er
implementeringen koblet til en systematisk dialog om prioritering, rekkefolge og indhold i borgerbesggene.

Denne dialog foregér blandt andet pa koordineringsmeder, hvor udekerende medarbejdere og planleggere i fellesskab
gennemgar og justerer kerelisterne. Justeringerne sker med afsat i borgernes behov, faglige vurderinger og hensynet til
kontinuitet. Medarbejderne far her mulighed for at bringe deres erfaringer og konkrete observationer fra borgerforlabene i
spil.

Tilbagemeldingerne fra medarbejderne er, at denne form for faglig inddragelse gor noget godt for deres trivsel.
Medarbejderne oplever i hgjere grad sammenhang mellem deres opgaver, faglige ansvar og den planlaegning, der
strukturerer arbejdsdagen. Samtidig understetter tilgangen en mere realistisk forventningsafstemning i forhold til, hvad
der kan nés inden for de givne rammer.

Det er dog vasentligt at understrege, at arbejdet med trivsel foregér i en kontekst praeget af betydelige
rekrutteringsudfordringer og et vedvarende arbejdspres. Den nye praksis for kerelister endrer ikke disse grundvilkar.
Administrationen vurderer dog, at eget gennemsigtighed og felles faglig prioritering er vejen frem”.

Ruteplanlagning og fremtidens teknologiske muligheder

Ruteplanlagning i hjemme- og sygeplejen er en kompleks opgave, hvor der skal tages hgjde for blandt andet kontinuitet,
karetid, medarbejdernes kompetencer og de aktuelle rekrutteringsudfordringer.

Hvidovre Kommune deltager aktuelt i et skaleringssamarbejde under KL, hvor mulighederne for automatiseret, herunder
Al-understettet, ruteplanleegning underseges.

Nogle logsninger kan implementeres pé kort sigt, mens andre fortsat er umodne. Administrationen folger udviklingen taet
og vurderer lobende bade den teknologiske og organisatoriske parathed i samarbejde med relevante aktorer.

Politiske beslutninger og aftaler

Budgetaftale 2026

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Standard satning



Punkt 10: Eventuelt

25/24965
Beslutning i Aldreudvalget den 01-06-2026

Ingen bemerkninger.
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