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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Godkendt.

Afbud Seren Lenau, Gerhard Grubb Waaentz



Punkt 2: Meddelelser

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Direktoren orienterede om:

Vaccinationssason 2025 mod covid-19 og influenza

Status pa faste teams og pabud i Hjemmeplejen

Ny leder af Hjemme- og Sygeplejen pr. 1. oktober 2025

Uanmeldt besgg fra Arbejdstilsynet p4 Dybenskarhave Plejehjem d. 25. august 2025
Opfolgning pa Arbejdstilsynets besgg pa Krogstenshave Plejehjem

Forventet pabud fra Styrelsen for Patientsikkerhed pa Krogstenshave Plejehjem

§ 79 pensionistforeningen: Varestedet Rebaek Separk opherer d. 30. september 2025
Abent hus pa Daghgjskolen d. 16. september 2025

e 6 o o o o o o

Sagsfremstilling
e Vaccinationssason 2025

o Abent hus i daghejskolen d. 16. september 2025
¢ Status pa Faste Teams samt pabud i Hjemmeplejens distrikt nord

Bilag
vaccinationssason 2025
Abent hus i daghejskolen d. 16. september 2025

Status pa Faste Teams samt pabud i Hjemmeplejens distrikt nord

Afbud Seren Lenau, Gerhard Grubb Waaentz



Punkt 3: Beslutning - Budgetforslag 2026-2029

25/15446
Beslutningstema

Direktionens budgetforslag 2026-2029 er sendt i hering den 13. august 2025.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal drefte budgetforslaget pa udvalgets eget omréade.

Indstilling
Direkteren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget
1. at drefte budgetforslag 2026-2029 for udvalgets eget omrade, herunder driftseendringer, investeringsoversigt og
forslag til politisk prioritering, der ikke er indregnet i Direktionens budgetforslag.

2. at drefte takster for 2026 pa udvalgets eget omréde.
3. at udvalgets bemarkninger oversendes til Pkonomiudvalgets 2. behandling.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Droftet.

Ad 3. Godkendt uden bemarkninger.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Som opfelgning pa budgetseminaret den 22. august 2025 orienteres Aldre- og Sundhedsudvalget om Direktionens
budgetforslag 2026-2029 pa udvalgets omrade:

Forslag til driftseendringer

Tekniske, administrative forslag

Forslag til investeringsoversigt

Forslag til takster

Forslag til politisk prioritering, der ikke er indregnet i Direktionens budgetforslag
Lov- og cirkulereprogram

e o o o o o

Direktionens budgetforslag 2026-2029 inkl. lov- og cirkulereprogrammet foreligger som bilag.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mede den 25. februar 2025, pkt. 4, folgende ramme og budgetforudsatninger for
arbejdet med budget 2026-2029:



Ramme:

« Kontrolleret nedsparing af kassebeholdning: Et fortsat mal om strukturel balance, jf. den gkonomiske politik, med
en gennemsnitlig kassebeholdning pd minimum 220 mio. kr.

¢ Realistisk budgettering af de specialiserede omrader, opgjort efter regnskabsresultatet, samt forventning til
udvikling 1 2026 —2029 opgerelse: En varig imadegéelse af de stadigt voksende udfordringer pa de specialiserede
omrader

o Tidlig inddragelse af fagudvalg og MED-organisation: I foraret inddrages fagudvalg og MED-organisation ved at
drefte behovet for omstillinger og investeringer. Dette sker med udgangspunkt i omradebeskrivelse, hvor tendenser,
udfordringer og igangsatte investeringer pa hvert sektoromrade prasenteres.

o Fortsat fokus pa effektiv drift: Tilvejebringelse af en ekonomisk prioriteringsramme gennem
tekniske/administrative effektiviseringer.

Budgetforudsatninger:

¢ Realistisk budgettering af velfeerdsomraderne: Med udgangspunkt i forelebige regnskabstal for 2024 vurderer
Direktionen, at der ogsa i 2026 og frem fortsat kan ses ind i en udgiftsvaekst pa de specialiserede omréader, som vil
betyde merudgifter i forhold til budgettet i starrelsesordenen 30-33 mio. kr. arligt og ca. 120 mio. kr. i perioden
2026-2029

¢ Selvbudgettering: En tilbagerulning af den estimerede bloktilskudsreduktion i 2027 med 100 mio. kr., som felge af
regeringens tilkendegivelse af bl.a. Hvidovre Kommunes mulighed for at veelge selvbudgetteringsgrundlag frem for
statsgaranti i budgetdret 2024. En tilbagerulning af den estimerede gevinst i forhold til selvbudgettering for 2025 pa
knap 30 mio. kr. i perioden

¢ Grundskyld: En forudsatning om - i lighed med 2025 - fortsat kompensation for tabt grundskyld i perioden 2026-
2028 pé i alt 75 mio. kr.

o Ukraineudgifter: Usikkerhed om fortsatte udgifter til ukrainske fordrevne kompenseret af staten, hvorfor der er
forudsat udgifter til bl.a. boligplacering og modtageklasser pa ca. 8 mio. kr.

o Anleg: Samlet uendret anlegsomfang for perioden 2026-2029, hvilket netto samlet er opgjort til 510 mio. kr.

¢ Prioriteringsramme: Tekniske, administrative reduktioner/effektiviseringer for 15 mio. kr. i 2026

« Et budget i balance for 2026 for at sikre, at den kontrollerede nedsparing af kassebeholdningen holder sig inden for
mal om mindst 220 mio. i gennemsnit.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 2. juni 2025, punkt 4, at budgetforslagene om “Rekruttering og fastholdelse,
herunder samarbejde med Jobcentret i forhold til at rekruttere elever og studerende” og "Demensomradet” indgar i den
videre budgetproces 2026-2029.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Efter lov om kommunernes styrelse § 37 (lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024) skal @Okonomiudvalget udarbejde

budgetforslag for det kommende regnskabsar, samt budgetoverslag for en flerédrig periode til Kommunalbestyrelsen.
Budgetforslaget skal efter § 38 undergives to behandlinger i Kommunalbestyrelsen.

Heoring

Der er udsendt haringsmateriale i forbindelse med budget 2026-2029. Heringssvarene vil lebende indgé i den politiske
behandling af budgettet.

Klima-, milje- og baredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Bilag 1 - Direktionens budgetforslag 2026-2029



Bilag 2 - Forslag til driftseendringer

Bilag 3 - Tekniske administrative forslag

Bilag 4 - Forslag til Investeringsoversigt

Bilag 5 - Uddybende skemaer for de enkelte anleegsprojekter i investeringsoversigten
Bilag 6 - Forslag til takster

Bilag 7 - Forslag til politisk prioritering, der ikke er indregnet i Direktionens budgetforslag

Bilag 8 - Lov- og cirkulaereprogram

Afbud Seren Lenau, Gerhard Grubb Waaentz



Punkt 4: Beslutning - Anden uddelingsrunde af § 18-midler 2025

25/6847

Beslutningstema

Zldre- og Sundhedsudvalget uddeler arligt § 18-midler til det frivillige sociale arbejde. Administrationen fremlegger
Hvidovre Frivillighedsrads indstillinger om uddeling af § 18-midler i anden uddelingsrunde i 2025. Der er afsat 1.063.000
kr. 1 budget 2025 til § 18-midler, og der resterer at blive uddelt midler for 458.597 kr. Der er til anden uddelingsrunde

2025 ansegninger for 428.905 kr. Hvidovre Frivillighedsrad indstiller til Zldre- og Sundhedsudvalget, at der uddeles §
18-midler for 212.383 kr. i 2025.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal godkende Hvidovre Frivillighedsrads indstillinger om uddeling af § 18-midler i anden
uddelingsrunde i 2025 og godkende regnskaber for uddeling af § 18-midler i 2024.

Indstilling

Direktoren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget
1. At godkende Hvidovre Frivillighedsrads indstillinger om uddeling af § 18-midler i anden uddelingsrunde 2025 for
2. iltzéifilielilrae at der skal vaere en tredje uddelingsrunde i 2025, séfremt at der er midler tilbage efter anden

uddelingsrunde 2025
3. At godkende regnskaber for uddeling af § 18-midler i 2024

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Godkendt.

Ad 3. Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kriterier for statte til frivilligt socialt arbejde
Det primeere kriterie for at modtage § 18-midler er, at foreningen har et socialt formal med sit frivillige arbejde.
Kriterierne for § 18-midler (vedlagt som bilag: “Kriterier for § 18-midler marts 2020”) vedtages lokalt i kommunerne.

Frivillighedsrddet i Hvidovre

Hvidovre Frivillighedsréd har indstillingsret pa alle ansegninger til ZAldre- og Sundhedsudvalget i forbindelse med
uddeling af § 18-midler. Hvidovre Frivillighedsrad bestér af syv medlemmer fra lokale foreninger indenfor det frivillige
sociale arbejde, og medlemmer valges hvert 4. ar.

Hvidovre Frivillighedsrads indstillinger i anden uddelingsrunde i 2025
Der er modtaget 21 ansggninger (vedlagt som bilag: ’Indstillingsskema til uddeling af § 18-midler 2025, 2. runde”) og der



er ansagt for 428.905 kr.
Hvidovre Frivillighedsrad har vurderet de 21 ansegninger og indstiller, at der bevilliges 212.383 kr.

Tredje uddelingsrunde

Der blev atholdt dialogmede mellem ZAldre- og Sundhedsudvalget og Frivillighedsradet d. 19. juni 2025, hvor der var
dialog om Frivillighedsradet overvejelser bag deres indstillinger til ansegningerne, til anden uddelingsrunde 2025. Der var
enighed om at igangseaette en tredje uddelingsrunde, hvis der er overskydende midler tilbage efter anden uddelingsrunde.
Hvis ZAldre- og Sundhedsudvalget beslutter, at der skal vaere en tredje uddelingsrunde, vil administrationen abne for
ansggningsskemaet i de to ferste uger af september. Det forventes, at Frivillighedsradets indstillinger, til ansggninger til
tredje uddelingsrunde, behandles pa ZAldre- og Sundhedsudvalgsmedet d. 3. november 2025.

Regnskaber for uddeling af § 18-midler i 2024

Administrationen har indhentet regnskaber fra foreninger der modtog § 18-midler i 2024 (vedlagt som bilag: ”’§ 18
regnskab 2024”). Efter geeldende regler skal midlerne anvendes i tildelingséret, og ubrugte bevilgede midler overfores til
naeste ars uddelingsrunde som overforte § 18-midler.

Politiske beslutninger og aftaler

Aldre- og Sundhedsudvalget godkendte pd mede den 9. marts 2020 under punkt 3, de nye kriterier for § 18-midler med
bemarkning om, at det skal overvejes, hvordan aktiviteterne kan veere med til at fremme tilgengeligheden for @ldre og
ensomme @ldre. £Aldre- og Sundhedsudvalget bad ogsa administrationen om at sikre, at der ved fremtidig uddeling af §
18-midler og § 79-midler samtidig gives oplysning om, hvorvidt der er opnaet stette efter henholdsvis den ene eller den

anden bestemmelse. ZAldre- og Sundhedsudvalget enskede pa deres udvalgsmede d. 3. marts 2025, at de fremadrettede
gerne vil have et dialogmede med Frivillighedsrédet forud for deres beslutning om uddeling af § 18-midler.

Okonomiske konsekvenser
I budget 2025 er der afsat 1.063.000 kr. til § 18-midler. Der er uddelt 718.169 kr. i forste uddelingsrunde i 2025. Der er

tilbagebetalt ubrugte bevilgede midler fra 2024, og det samlede tilskud til uddeling i anden uddelingsrunde i 2025 er
458.597 kr.

Hvidovre Frivillighedsrdd indstiller, at der uddeles § 18-midler for 212.383 kr. i anden uddelingsrunde i 2025.

Retsgrundlag

Efter servicelovens § 18, stk. 2, jf. lovbekendtgerelse nr. 67 af 22. januar 2024 skal Kommunalbestyrelsen arligt afsette et
belgb til stette til frivilligt socialt arbejde.

Heoring

Hvidovre Kommune har oprettet Hvidovre Frivillighedsrdd, som er heringspart i forbindelse med ZAldre- og
Sundhedsudvalgets uddeling af § 18-midler.

Bilag
Kriterier for § 18 midler marts 2020
Indstillingsskema til uddeling af § 18-midler 2025, 2. runde

§ 18 regnskab 2024



Punkt 5: Beslutning - Bibeholdelse af kvalitetsstandarderne for sundhed,
traening, pleje og bolig i 2026

25/15167

Beslutningstema

Hvert ar treeffer Aldre- og Sundhedsudvalget beslutning om serviceniveauet pa sundheds- og aldreomradet for

nastkommende ar. Kvalitetsstandarderne for sundhed, treening, pleje og bolig beskriver serviceniveauet for indsatser og
tilbud i Center for Sundhed og Zldre.

Med ikrafttreedelsen af Eldreloven den 1. juli 2025 er det ikke leengere et lovkrav, at kommunerne udarbejder
kvalitetsstandarder.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarderne for sundhed, treening, pleje og bolig bibeholdes i 2026.
Kwvalitetsstandarderne samler indsatser og tilbud samt praktiske oplysninger i ét dokument, hvilket gor dem til et vigtigt
redskab for bade formidling af serviceniveauet og som opslagsverk for borgerne.

Zldre- og Sundhedsudvalget skal treeffe beslutning om bibeholdelse af kvalitetsstandarderne for sundhed, traening, pleje
og bolig i 2026.

Safremt udvalget godkender indstillingen, vil kvalitetsstandarderne for sundhed, traening, pleje og bolig blive forelagt til
politisk behandling pé det forste udvalgsmede i 2026.

Indstilling
Direktoren indstiller til £Aldre- og Sundhedsudvalget

1. at godkende bibeholdelse af kvalitetsstandarder for sundhed, treening, pleje og bolig i 2026.
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 1. Godkendt.

Udvalget ensker kvalitetsstandarder fortlebende.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvert ar treeffer £Aldre- og Sundhedsudvalget beslutning om serviceniveauet pa sundheds- og aldreomradet for
nastkommende ar. Kvalitetsstandarderne for sundhed, traeening, pleje og bolig beskriver serviceniveauet for indsatser og
tilbud i Center for Sundhed og ZAldre.

Med ikrafttreedelsen af Aldreloven den 1. juli 2025 er det ikke leengere et lovkrav, at kommunerne udarbejder
kvalitetsstandarder.



Formilet med kvalitetsstandarderne for sundhed, trzening, pleje og bolig

Kwvalitetsstandarderne for sundhed, treening, pleje og bolig har til formal at give borgerne et klart og samlet overblik over
de tilbud og muligheder for hjelp og stette, der findes i Center for Sundhed og Zldre i Hvidovre Kommune.

Kvalitetsstandarderne er opdelt efter kommunens forskellige indsatser og tilbud og fungerer som et lettilgaengeligt
opslagsverk, hvor borgerne kan finde information om kommunens tilbud pé sundheds- og &ldreomradet. Her kan man
blandt andet lse om, hvordan man seger om hjelp, hvad de enkelte tilbud indebzrer, og om der er en eventuel
egenbetaling.

Ved at samle alle indsatser og tilbud i ét opslagsveerk bliver det mere overskueligt for bade borgere og parerende at
orientere sig om indholdet af de enkelte ydelser, forventningerne til samarbejdet mellem borger og kommune samt de
praktiske forhold omkring tilbuddene.

Da mange borgere i dag seger information digitalt som ferstevalg, indeholder kvalitetsstandarderne ogsa henvisninger til
relevante sider pd Hvidovre Kommunes hjemmeside. Her kan man finde yderligere oplysninger om de enkelte tilbud og
indsatser.

Kvalitetsstandarderne understetter ligeledes administrationens formidling af det politisk besluttede serviceniveau og de
anvendes desuden som reference i dagligdagen i dialogen mellem medarbejdere og borgere om de konkrete tilbud og
indsatser.

Administrationen anbefaler derfor, at kvalitetsstandarderne for sundhed, treening, pleje og bolig bibeholdes i 2026.
Safremt udvalget godkender indstillingen, vil kvalitetsstandarderne for sundhed, traening, pleje og bolig blive forelagt til
politisk behandling pé det forste udvalgsmede i 2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Aldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 2. december 2024, pkt. 6, ”Kvalitetsstandarder for sundhed, traening, pleje og
bolig 2025”.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Der er ikke leengere et lovkrav om, at kommunerne skal udarbejde kvalitetsstandarder efter A£ldrelovens ikrafttraedelse
den 1. juli 2025.

Dog er der intet i lovgivningen, der forhindrer en kommune i frivilligt at opretholde sddanne standarder. Beslutningen om
at opretholde kvalitetsstandarder kan baseres pé de tidligere bekendtgerelsers principper, ZAldretilsynets
vurderingskoncept og Styrelsen for Patientsikkerheds temaer for kvalitet. Det er afgerende, at beslutningen traeffes pa et
sagligt grundlag og i overensstemmelse med forvaltningsretlige principper. Dermed kan Zldre- og Sundhedsudvalget
lovligt beslutte at opretholde kvalitetsstandarderne i 2026, selvom det ikke laengere er et lovkrav.

Heoring
Hvidovre Seniorrad og Handicap- og Psykiatrirddet er heringspligtige i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser



Der er ingen klima-, milje-, og beredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag
Heringssvar fra Seniorradet til bibeholdelse af kvalitetsstandarder

Handicap- og Psykiatrirddets heringssvar til bibeholdelse af kvalitetsstandarder

Afbud Sgren Lenau, Gerhard Grubb Waaentz



Punkt 6: Beslutning - Fornyet behandling af udvidelse af Hvidovre
Seniorrid med 2 medlemmer fra valgperioden 2026-2029

24/29543
Beslutningstema

Hvidovre Seniorrad ensker at udvide Seniorrddet med to medlemmer fra valgperioden 2026-2029. Det betyder, at
Seniorradet vil bestad af ni medlemmer i stedet for de nuvarende syv medlemmer.

Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om Hvidovre Seniorrad udvides med to medlemmer, séledes der er ni
medlemmer i Hvidovre Seniorrad. Andringen traeder i kraft fra naeste valgperiode 2026-2029.

Kommunalbestyrelsen besluttede pd madet den 27. maj 2025 at sende sagen retur til Aldre- og sundhedsudvalget til
fornyet behandling, da der er fremkommet nye oplysninger i sagen om beslutningsprocessen i Seniorradet.

Derudover besluttede Aldre- og Sundhedsudvalget, at der skal indhentes udtalelse fra alle formelle rad som eksempelvis
Handicap- og psykiatrirddet, Udsatteradet og Integrationsradet om radenes ensker til udvidelse eller reduktion af antallet
af medlemmer.

Ifelge §5, stk. 6, 1 Vedtaegt- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Kommune og Hvidovre Seniorrdd, kan
Kommunalbestyrelsen, efter samrédd med det siddende Seniorrad, beslutte at aflyse afstemningen, hvis der ikke er opstillet
det negdvendige antal af kandidater fire uger for valgdagen. Alle de opstillede kandidater vil i sé fald veere valgt.

Udvidelsen af Seniorradet med to medlemmer medferer en &rlig merudgift pa 24.400 kr. til dister samt en engangsudgift
til indkeb af to ipads pd 5.200 kr. Udgifterne atholdes indenfor rammen og tilrettes ved en teknisk korrektion til budget
2026.

Indstilling

Direktoren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget at beslutte over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

. at Hvidovre Seniorrad fortsat skal veere 7 medlemmer eller

. at beslutte at Hvidovre Seniorrad udvides med 2 medlemmer fra naste valgperiode 2026-2029.

3. at godkende en arlig merudgift til dieter pa 24.400 kr. Udgiften afholdes indenfor rammen ved en teknisk
korrektion til budget 2026.

4. at godkende en engangsudgift til indkeb af 2 ipads til to ekstra medlemmer pa 5.200 kr. Udgiften atholdes indenfor

rammen ved en teknisk korrektion til budget 2026.

N —

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 1.

For: Gruppe C, F, O og Liste HL.

Imod: Gruppe A og @. Gruppe A og @ stemmer imod med henvisning til Seniorradets heringssvar.



Anbefales godkendt.

Ad 2 - 4. Bortfalder.
Sagsfremstilling

Center for Sundhed og Zldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Seniorrad ensker at udvide Seniorradet med to medlemmer fra valgperioden 2026-2029. Det betyder, at
Seniorradet vil bestd af ni medlemmer i stedet for de nuvarende syv medlemmer.

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om Hvidovre Seniorrdd udvides med to medlemmer, saledes der er ni
medlemmer i Hvidovre Seniorradet. Andringen traeder i kraft fra naste valgperiode 2026-2029.

Ifelge §5, stk. 6 1 Vedtaegt- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Kommune og Hvidovre Seniorrad, kan
Kommunalbestyrelsen efter samrdd med det siddende Seniorrdd beslutte at aflyse afstemningen, hvis der ikke er opstillet
det ngdvendige antal af kandidater fire uger for valgdagen. Alle de opstillede kandidater vil i sa fald vere valgt (vedlagt
som bilag: ”Vedtaegt og samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrdd og Hvidovre Kommune 2022-2025”).

Valgperioden i Seniorradet folger valgperioden for Kommunalbestyrelsen. Derfor aftholdes Seniorradsvalget, tirsdag den
18. november 2025 samtidig med Kommunal- og Regionsradsvalget.

Seniorradets opgaver og nuvarende antal medlemmer
Ifolge Vedtegt- og Samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrdd og Hvidovre Kommune, skal Seniorrddet radgive

Kommunalbestyrelsen i @&ldrepolitiske spargsmal og formidle synspunkter mellem borgerne og Kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spergsmal, der vedrerer zldre.

Ydermere skal Seniorradet medvirke til at sikre den bedst mulige trivsel for Hvidovre Kommunes borgere over 60 ar.

Ifolge retssikkerhedsloven skal der vaelges mindst fem medlemmer til Seniorrddet. I Hvidovre Kommune er det besluttet,
at der vaelges syv medlemmer til Seniorradet. Der valges ligeledes syv stedfortraedere.

Er der ikke fire uger for valgdagen opstillet det nodvendige antal af kandidater, kan Kommunalbestyrelsen efter samrad
med det siddende Seniorrdd beslutte at aflyse afstemningen. Alle de opstillede kandidater vil i sa fald vare valgt (§5, stk.
6 1 Vedtaegt- og Samarbejdsaftalen).

Onske om udvidelse af Seniorradet

Det er Seniorradets onske at udvide ridet med to medlemmer fra naste valgperiode. Arsagen er, at det nuvaerende rad
ikke kan varetage radets opgaver og na bredt ud til radets malgruppe med de nuvaerende ressourcer.

Nye oplysninger om beslutningsprocessen i Seniorradet



Pa Seniorradets ordinere mede den 29. januar 2025 blev der truffet beslutning om at anbefale en udvidelse af radet fra
syv til ni medlemmer. Fire medlemmer stemte for en udvidelse, mens tre medlemmer stemte imod.

Seniorrddet har ikke ensket at offentliggere indholdet af de dreftelser, der 14 til grund for afstemningen. Radet har dog
fremsendt et nyt heringssvar, hvori det fremgar, at rddet fastholder indstillingen om at udvide radet, jf. tidligere
haringssvar (se bilag: Nyt heringssvar fra Hvidovre Seniorrad vedr. udvidelse af Seniorrddet” og

”Seniorradets haringssvar til Udvidelse af Hvidovre Seniorrad med 2 medlemmer fra valgperioden 2026-2029).

Udtalelser fra gvrige formelle rad om udvidelse eller reduktion

Zldre- og Sundhedsudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 5. maj 2025 at indhente udtalelser fra gvrige formelle rad
om gnsket om udvidelse eller reduktion i rddenes sammensatning. Udtalelserne fremgar af bilaget: ”Notat vedr. reduktion
eller udvidelse af gvrige formelle rdd”.

Ekstra udgifter og kontor ved udvidelse af Seniorradet

12024 udbetalte kommunen dizter til Seniorradets medlemmer pa i alt 82.350 kr. Ved udvidelse af Seniorrddet med to
medlemmer forventes en arlig merudgift til dieter pa 24.400 kr.

To ekstra medlemmer skal ogsa have udleveret en ipad, hvilket medferer en engangsudgift pa 5.200 kr. til indkeb af to
ipads.

Merudgifterne afholdes indenfor rammen og tilrettes ved en teknisk korrektion til budget 2026.

Seniorridet har et kontor til radighed i Paletten, som Seniorradet har tilkendegivet, at de fortsat kan anvende, hvis radet
udvides. Nar udvidelsen af Paletten star feerdig, far Seniorradet tilbudt et sterre kontor, som skal deles med andre brugere
af Paletten for at udnytte kvadratmeterne bedst muligt.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte vedtaegt- og samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrad og Hvidovre Kommune den
29. november 2022 som punkt 14.

Kommunalbestyrelsen godkendte tablets til kommunernes rddgivende radd, naevn og Folkeoplysningsudvalget den 20.
december 2022 som punkt 9.

Kommunalbestyrelsen godkendte aldreradsvalg atholdes samtidig med Kommunal- og Regionsradsvalg den 27.
september 2016 som punkt 17.

Okonomiske konsekvenser

Med udvidelsen af Hvidovre Seniorrdd med to medlemmer vil Hvidovre Kommune atholde en merudgift pa 24.400 kr. fra
2026. Udgiften atholdes indenfor rammen og tilrettes ved teknisk korrektion til budget 2026



Med udvidelsen af Hvidovre Seniorrdd vil Hvidovre Kommune atholde en engangsudgift pa 5.200 kr. til indkeb af to
ipads. Udgiften afholdes indenfor rammen og tilrettes ved teknisk korrektion til budget 2026.

Retsgrundlag
Lovbekendtgerelse nr. 261 af 13. marts 2024 (retssikkerhedsloven), § 30, stk. 2.
Heoring

Sagen er sendt i hering hos Hvidovre Seniorrdd. Seniorrddets heringssvar og administrationens eventuelle bemerkninger
hertil vil tilgé sagen inden medet 1 £ldre- og Sundhedsudvalget.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo-, eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Vedtaegt og samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Seniorrdd og Hvidovre Kommune 2022-2025

Nyt heringssvar fra Hvidovre Seniorrad vedr. udvidelse af Seniorrddet

Seniorradets heringssvar til Udvidelse af Hvidovre Seniorrdd med 2 medlemmer fra valgperioden 2026-2029
Notat vedr. dieeter til Seniorradet

Notat vedr. reduktion eller udvidelse af gvrige formelle rad

27.08.2025 Seniorradets haringssvar

Afbud Seren Lenau, Gerhard Grubb Waaentz



Punkt 7: Beslutning - Godkendelse af samarbejdsaftale mellem
Frivilligcenter Hvidovre og Hvidovre Kommune 2025-2026

25/13909
Beslutningstema

Hvidovre Kommune fik i 2021 projektmidler fra Socialstyrelsen til at etablere et frivilligcenter i kommunen.
Frivilligcenter Hvidovre (FH) er siden etableret som en selvsteendig forening med egen bestyrelse og daglig leder.

Kommunalbestyrelsen godkendte medfinansieringen af FH efter den 30. september 2024 og valgte en finansieringsmodel
lebende til og med finanséret 2027.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om den vil godkende Samarbejdsaftalen mellem FH og Hvidovre Kommune
geldende fra den 1. januar 2025 til den 31. december 2026. Samarbejdsaftalen er en tilrettet version af den forudgdende
aftale geeldende fra 2023 til 2024.

Administrationen har anvendt det forst halvér af 2025 til at samle input og fa kvalificeret samarbejdsaftalen.

Samarbejdet mellem FH og kommunen er fortsat i forste halvar 2025, mens den formelle aftale har vaeret udarbejdelse.

Ved godkendelse vil Samarbejdsaftalen traede i kraft med tilbagevendende virkning.

Indstilling

Direktorerne indstiller overfor Kultur- og Fritidsudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Social- og Arbejdsudvalget og
Borne- og Uddannelsesudvalget:

1. At godkende Samarbejdsaftalen mellem Frivilligcenter Hvidovre og Hvidovre Kommune gzldende 2025-2026.
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025
Ad 1. Godkendt.
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 01-09-2025
Ad 1. Godkendt.
Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 01-09-2025
Ad 1. Godkendt.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025
Ad 1. Godkendt.

Sagsfremstilling



Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Sundhed og Z£ldre i samarbejde med Staben for Politik, Ledelse og
Jura og Center for @konomi og Personale.

Hvidovre Kommune fik i 2021 projektmidler fra Socialstyrelsen til at etablere et frivilligcenter i kommunen.

Frivilligcenter Hvidovre (FH) blev etableret som en selvsteendig forening med egen bestyrelse og vedtagter pa stiftende
generalforsamling den 15. juni 2022. Bestyrelsen ansatte i januar 2023 en centerleder i en fuldtidsstilling og siden en
kommunikationsmedarbejder pa 20 timer ugentligt.

Efter etablering af frivilligcenteret, har FH ansegt om og er blevet optaget pé statens grundfinansieringsramme for de
danske frivilligcentre. Et kriterium for at blive optaget er, at Hvidovre Kommune skal bidrage med mindst 350.000 kr.,
hvilket svarer til det tilsvarende grundfinansieringsbeleb fra staten.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2024, at godkende en finansieringsmodel lgbende til og med finansaret
2027.

Modellen er sammensat af statens arlige grundfinansiering og 650.000 kr. arligt i kommunal medfinansiering svarende til
gennemsnitsbelabet for kommunal medfinansiering ekskl. § 18-midler af et frivilligcenter i 2020. Den samlede sum vil
anvendes til finansiering af lon til leder og en kommunikationsmedarbejder (20 timer pr. uge) samt til borgerrettede
aktiviteter og mindre driftsudgifter.

I forbindelse med etablering af frivilligcenteret blev der indgaet en Samarbejdsaftale mellem FH og Hvidovre Kommune
geldende for 2023-2024. Aftalen blev tilrettet ved Kommunalbestyrelsens godkendelse af en finansieringsmodel den 25.
juni 2024.

Politiske beslutninger og aftaler
Den 28. september 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen punkt 19 om:

Ansegning til etablering af et frivilligcenter i Hvidovre og Kommunal medfinansiering.

Den 25. januar 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen punkt 10:

Udgifts- og indtaegtsbevilling for tilskud til etablering af et frivilligcenter i Hvidovre.

Den 21. juni 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen punkt 25:

Administrationens forslag om placering af et kommende frivilligcenter i kommunale lokaler p4 Hovedstensve;.

Den 30. august 2022 valgte Kommunalbestyrelsen under punkt 10:

To kommunalbestyrelsesmedlemmer — Maria Durhuus (A) og Kenneth Bak (C) — til bestyrelsen.

Den 29. november 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen under punkt 3:



at Amanda Irina Larsen indtraeder i bestyrelsen i Maria Durhuus’ (A)

Den 26. september 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen under punkt 24:

Samarbejdsaftale 2023-2024 samt anmodning om 157.000 kr. 1 2023 og 2024 til gennemforelse af 11 forskellige
aktiviteter.

Den 3. oktober 2023 ved Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgetforslag 2024 og overslagsirene 2025-2027 under
punkt 3:

Fremgér pé side 74-75 i bilag 6 heringssvar og udtalelse til budgetforliget fra Frivilligcenter Hvidovre.

Den 25. juni 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen under punkt 21:

Den konkrete finansieringsmodel for Frivilligcenter Hvidovre for 2024 og at den fremadrettede finansiering overgar til
budgetforhandlingerne for budget 2025 med overslagsarene 2026-2028.

Den 8. oktober 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen 2. behandlingen af budgetforslag 2025 med overslagsarene 2026-
2028 under pkt. 3. Godkendelse af budgettet inkluderer en arlig finansiering af Frivillighedscentret i 2025 og 2026 med
650.000 kr.

Okonomiske konsekvenser
I budgetaftalen for 2025, er der afsat en arlig bevilling pa 650.000 kr. til Frivillighedscentret for arene 2025 og 2026. Det

har imidlertid vist sig, at etableringen af Frivillighedscentret, som en selvstaendig enhed uden for den kommunale
organisation, har medfert hegjere udgifter end oprindeligt forudsat i budgetaftalen.

Af bilaget Samarbejdsaftalen fremgér det, at ekonomien justeres med samlet 229.800 kr., fordelt med 99.200 kr. i 2025 og
130.600 kr. i 2026. Finansiering af disse merudgifter behandles som led i den kommende politiske budgetopfelgning.

Retsgrundlag

Efter § 2 i Socialstyrelsens bekendtgerelse nr. 583 af 20. maj 2025 om ansggningspuljen til etablering af nye
frivilligcentre.

Vejledning nr. 9448 af 20. maj 2025 om ansggning om stette fra ansegningsrunden til optag pé ordningen for
grundfinansiering af etablerede frivilligcentre (FRIG).

Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Personalemaessige konsekvenser

Finansieringsmodellen indskrevet i Samarbejdsaftalen indbefatter i aftaleperioden 1. januar 2025 til 31. december 2026
lenmidler til leder af FH og én medarbejder i FH.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

FH har ifelge sine vedtaegter til formal “at skabe gode rammer for en mangfoldig frivillig social indsats, der gavner
borgernes sociale liv, sundhed og trivsel i Hvidovre Kommune”.



Med Samarbejdsaftalen stetter Hvidovre Kommune FH’s arbejde, som kan gavne sundhed og trivsel blandt borgere i
Hvidovre Kommune.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser
Under rammen for Samarbejdsaftalen 2025-2026 skal FH blandt andet levere indenfor baeredygtighed, miljo og klima.

Med aftalen forpligter FH sig til at “understette beredygtighed, milje og klima, og sege midler til et projekt i samarbejde
med lokale akterer, som skal styrke civilsamfundets forstaelse af baeredygtighed i Hvidovre”.



Punkt 8: Beslutning - Udvidelse af Paletten - projektgrundlag

24/26676
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal i denne sag godkende projektgrundlaget for tilbygning, bilparkering og udearealer for
aktivitetscenteret Paletten. Kommunalbestyrelsen skal tage til efterretning, at Realdania har givet afslag pa
fondsfinansieret trepavillon *Veaerkstedet’.

I sagen praesenteres tre forslag til projektgrundlag for udvidelse af Paletten, hvoraf de to kan realiseres inden for den givne
budgetramme péa 22,6 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen bedes beslutte, hvilket projektgrundlag, der skal arbejdes videre med.

Projektgrundlaget indeholder i alle tre scenarier en tilbygning pé ca. 200 m2 med vaerkstedsfaciliteter og opholdsrum, det
indeholder tre forskellige forslag til omfang af bilparkering og tre forskellige ambitionsniveauer for udearealerne. Det
skyldes, at der i den indledende fase har der vist sig et aget behov for bilparkering, da Paletten har oplevet en oget
tilstremning af brugere

Projektgrundlaget er udarbejdet i samarbejde med brugergruppe og ekstern bygherreradgiver. Brugernes anbefaling er at
sikre tilstraekkeligt antal parkeringspladser.

I investeringsoversigten er afsat i alt 22,6 mio. kr. til udvidelse af Paletten inklusive landskabsprojekt pa det
sammenmatrikulerede areal omkring Paletten, som udger i alt ca. 3.900 m2. Herudover er der tidligere anvendt 1,3 mio.
kr. til den gennemferte nedrivning af bungalowen pa Hvidovregade 47 samt midlertidig begrenning af Hvidovregade 47.

Indstilling

Direktorerne indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget og £Aldre- og Sundhedsudvalget at anbefale over for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. At godkende projektgrundlaget ved enten at vaelge projektgrundlag

A. Scenarie 1: Tilbygning pa 200 m2 inkl. vaerkstedsfaciliteter, udeareal-projekt med haver, aktivitets- og
opholdsarealer, og der etableres 6 parkeringspladser (lovkrav), hvorved i der er i alt 17 parkeringspladser. Dette
scenarie forventes at kunne atholdes inden for det samlede anlagsbudget pa 22,6 mio. kr., og svarer til det
oprindelige projekt.

ELLER

B. Scenarie 2: Tilbygning pa 200 m2 inkl. veerkstedsfacilteter, der etableres de 6 parkeringspladser (lovkrav) og
desuden 15-25 yderligere parkeringspladser, i alt 32-42 parkeringspladser, der etableres kun minimal ny etablering
af udearealerne dvs. svarende til de nuvarende opholdsomrader. Dermed ingen nye aktivitets- og opholdsarealer.
Dette scenarie forventes at kunne atholdes inden for det samlede anlegsbudget pa 22,6 mio. kr.

ELLER

C. Scenarie 3: Tilbygning pa 200 m2 og varkstedsfaciliteter, et nedskaleret landskabsprojekt, hvor der vil etableres
aktivitetsarealer og opholdsrum i et mindre det omfang, der er areal til det, da der i dette scenarie etableres 6



parkeringspladser (lovkrav) og dertil yderligere 25 parkeringspladser, i alt 42 parkeringspladser. Dette scenarie
forventes at have et samlet anleegsbudget pa 26,7 mio. kr. Dvs. en merudgift pa 4,1 mio. kr. Ved valg af dette
scenarie skal Kommunalbestyrelsen samtidig godkende, at der gives tillegsbevilling pa 4,1 mio. kr. 1 2025, som
foreslas finansieret af kassebeholdningen. (Brugergruppens anbefaling)

2. At give anlegsbevilling pd 22,1 kr., sdfremt scenarie 1 eller 2 besluttes. Safremt scenarie 3 besluttes, gives
anlegsbevilling pa 26,2 mio. kr.

3. At tage orienteringen om Realdanias afslag pa en uopvarmet trepavillon *Varkstedet’ til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 1. B Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-09-2025

Ad 1.B Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet i samarbejde mellem Center for Trafik og Ejendomme og Center for Sundhed og
Aldre.

Budgettet til Udvidelse af Paletten er pa 22,6 mio. kr. Budgettet fordeles sig med ca. 7,5 mio. kr. til tilbygningen, hvilket
svarer til ca. 37.500 kr/m2, og det skyldes at der bl.a. er veerksteder som er relativt dyre i indretning. Derudover er der sat
ca. 6,7 mio. kr. af til etablering af udenders opholds- og aktivitetsarealer og ca. 2,0 mio. kr. af til etablering af 6 nye
parkeringspladser. Dertil kommer udgifter til analyser og rddgivning, til uforudsete udgifter (som er ca. 15%) og til
bygherreomkostninger. En mindre tilbygning er relativt dyr pr. kvadratmeter, da der er en del “’faste” udgifter, og det
samme gor sig geldende for etablering af parkeringspladser, hvor f.eks. adgangsvej og underlag udger en stor del af
udgifterne.

Inddragelse af brugerne

Ved byggesagens opstart blev der nedsat en brugergruppe med repreesentanter fra Palettens fallesrdd og personale,
Hvidovre Seniorrad samt Hvidovre Handicap- og Psykiatrirdd. Brugergruppen har bidraget med at prioritere
projektleverancer for bade tilbygning og udearealer.



Den brede inddragelsesproces peger bl.a. pa et storre bilparkeringsbehov end tidligere vurderet. Paletten fik i 2022
godkendt den 10-arige udviklingsplan ’Aktive og meningsfulde fallesskaber’. Administrationen vurderer, at dette har
medfert en tilstremning af nye brugere. Derudover har Seniorradets indflytning i foraret 2024 tiltrukket yderligere brugere
til Paletten.

Projektets brugergruppe anbefaler scenarie 3, som er beskrevet nedenfor.

En skematisk oversigt over de tre scenarier er vedlagt i bilaget ” Paletten - Skematisk overblik over forskel mellem
scenarier”. Et kort over arealernes mulige udnyttelse er vedlagt i bilaget Paletten - Visuelt overblik over arealernes
mulige udnyttelse”. Endelig er de tre scenarier uddybet i bilaget ”Tre scenerier for projektgrundlag for udvidelse af
Paletten”. Der er indholdet beskrevet og fordele og ulemper ved de tre scenarier er uddybet.

Projektgrundlag — Tilbygning

Det har fra idefasen vearet forudsat, at der etableres i alt 200 m2 (brutto) tilbygning. Brugergruppen har i samarbejde med
administrationen og radgiver udarbejdet en opleg, der dekker de enskede lokaler. Det betyder, at tilbygningen indeholder
folgende funktioner: Der etableres varkstedsfaciliteter fordelt pa et tree- og metalverksted, og et glas- og
keramikverksted. Derudover etableres et kontor med plads til to arbejdsstationer, som bl.a. kan bruges af Seniorradet og
det frivillige @ldrearbejde. Dansesalen udvides, et nyt depot, et toilet, samt et holdrum, der ogsé kan bruges som
mederum. Funktionerne fremgar i prioriteret reekkefolge.

Projektet handterer ikke udfordringer i den eksisterende bygning — dvs. kuldeproblematikker om vinteren og ophedning
om sommeren.

Udearealer - Bilparkering og opholdsarealer

Bilparkering

Det er et lovkrav, at der etableres 6 parkeringspladser, og derudover har Paletten 1 dag adgang til 11 p-pladser fra nabo-
boligejendommen. Dermed forventes 17 parkeringspladser.

Palettens nuvarende brugere transporterer sig i fortrinsvis til Paletten i bil, og pt. anvendes grusarealet, hvor
daginstitutionen blev revet ned, som parkeringsmulighed for op til 25 biler. I alt opleves der saledes i dag ca. 40
bilparkeringsmuligheder.

Det har ikke veeret en del af projektet at etablere parkeringspladser pé arealet, der pt. anvendes til parkeringsmulighed.
Arealet er primert forudsat anvendt til aktivitetsarealer, herunder haver, opholdsarealer og udevarksteder.

Derfor skal der tages stilling til prioritering af arealet (der er ca. 3.900 kvadratmeter) mellem parkeringspladser,
adgangsveje og opholdsareal, og de skonomiske konsekvenser heraf, da parkeringspladser er markant dyrere i etablering
end opholdsarealer. Det skyldes, at parkeringspladser kraver etablering af et dyrere underlag, etablering af vejadgange, og
der er udgifter forbundet med handtering af regnvand fra p-pladserne.

Udearealer



Projektet har defineret to mélgrupper for udearealerne og haven. Den primare mélgruppe er selvhjulpne seniorer (60+-
arige), som er brugerne af Paletten. Den sekundere malgruppe er familier fra omkringliggende boligforeninger, samt bgrn
fra nzerliggende institutioner. Det oprindelige projekt indeholder etablering af omrader og arealer til udeaktiviteter, dvs.
etablering af udevarksteder, opholdsarealer, haver og et stisystem, der binder dette sammen. Det etableres pa arealerne
omkring Paletten, der i dag anvendes til udeophold og de ledige arealer efter nedrivning af daginstitution og danseskole.

Kommunen har sggt Realdania om midler til en uopvarmet traepavillon *Verkstedet’, som en del af udearealerne.
Kommunen har faet afslag pa dette, hvorfor et sddant veerksted ikke indgar i projektgrundlaget.

Scenarie 1: Tilbygning, landskab og i alt 17 parkeringspladser (22,6 mio. kr.)

Dette scenarie er vedtaget i Budget 2025, anleegsskemaerne *5803 Hvidovregade — Udvidelse af aktivitetscenter’ og *0201
Hvidovregade 47 — Nedrivning og begrenning’.

Scenariet svarer til indstillingspunkt 1A i nervarende dagsordenspunkt.

Dette scenarie indeholder det oprindelige planlagte projekt, med 17 parkeringspladser (faerre end parkeringsmuligheder i
dag), nye udenders aktivitets- og opholdsarealer samt en tilbygning pa 200 kvadratmeter.

Tilbygning:

Der etableres 200 brutto-m2 bygning.

Bilparkering:

Der etableres 6 parkeringspladser. Paletten vil 1 dette scenarie i alt have 17 parkeringspladser, inkl. de lante
parkeringspladser fra nabomatriklen.

Derudover er det et myndighedskrav jfr. Lokalplan 149, § 9.2, at der udlegges, det vil sige reserveres, areal til at kunne
anlegge yderligere 11 parkeringspladser, hvis laneaftalen med boligselskabet opsiges. Dette vil fremga af
byggeansggningen.

Haven og udearealer: (se yderligere uddybet beskrivelse i bilaget ”Tre scenarier for projektgrundlag for Palettens udvidelse”)

Udearealerne i scenarie 1 indeholder de hidtil planlagte forskellige udenders aktivitets- og opholdszoner. Udearealet foran
vaerkstederne skal muliggere udenders arbejde med mindre projekter i godt vejr. Der etableres et omrade til
motionsaktiviteter, et balsted samt et grusareal med petanquebane og siddepladser. Endelig anleegges en oplevelsessti til
let motorisk traening.

Opholdszonerne skal tilbyde forskellige former for ophold og fordybelse. Centralt i omradet planlaegges sma haver med
varieret beplantning, som skaber rum og stemning, og som vakker minder fra seniorernes barndom.

Opholdszonerne indrettes fx som sansekroge med komfortable siddemuligheder. Beplantningen i omrédet skal veere
varieret og strategisk placeret, sd den bade giver la og skygge.



Fordele ved valg af scenarie 1, som kan aftholdes indenfor det afsatte budget, er, at der opnés En sterre have og grenne
udearealer, at Palettens brugere kan flytte flere treeningsaktiviteter ud i det fri, og at erfaringer fra Seniorvenlig By sattes
ind i planerne for aktivitets- og opholdszonerne.

Ulemper ved valg af scenarie 1 er, at der vil veere faerre parkeringsmuligheder, end der i dag, da sterre dele af
parkeringsmulighederne pé grusarealet omdannes til have, og at det kan blive en barriere for de borgere, som ikke kan
anvende offentlige transportmidler.

Scenarie 2: Tilbygning, i alt 32-42 parkeringspladser samt minimal begronning af udearealer (22,6 mio. kr.)

Dette scenarie indeholder etablering af parkeringspladser ved Paletten, som brugen af huset er i dag, svarende 32-42
parkeringspladser. Det betyder, at de eksisterende udearealer til ophold bevares, og der suppleres med gras og “vild med
vilje-blandinger”. Der bygges en tilbygning pa 200 kvadratmeter.

Tilbygning:

Der etableres 200 brutto-m2 som beskrevet 1 de ovenstaende afsnit.

Bilparkering:

Der etableres 6 parkeringspladser (lovkrav) og der etableres 15-25 yderligere parkeringspladser. Paletten vil siledes i
dette scenarie have 32-42 parkeringspladser, inkl. de 11 14nte parkeringspladser fra nabomatriklen.

Haven og udearealer:

For at overholde den vedtagne budgetramme pa 22,6 mio. kr. etableres ikke nye opholds- og aktivitetszoner. Den del af
haven, som inddrages til byggefelt, reetableres et andet sted pa matriklen. Der etableres graes og begrennes med “vild med
vilje” i resten af haven. Udearealer forsynes med et hovedstinet. Der etableres lovpligtig LAR-lgsninger til nedsivning af
regnvand.

Fordele ved valg af scenarie 2, som kan gennemfores inden for det afsatte budget, er, at det egede antal parkeringspladser
ager tilgengeligheden for mélgruppen, samt at der med “’vild med vilje” skabes mere biodiversitet i byen.

Ulemper ved valg af scenarie 2 er, at etablering af opholds-og aktivitetszoner i haveomrédet fravaelges, og de
reminiscensskabende tiltag i opholdszonerne for borgere med demens i den tidlige fase - udgér. Desuden vil erfaringer fra
Seniorvenlig by ikke omsaettes til konkrete tiltag.

Scenarie 3: Tilbygning, nedskaleret landskab, i alt 42 parkeringspladser (26,7 mio. kr.)

Dette scenarie indeholder etablering af parkeringspladser i trdd med brugernes ensker, der etableres samtidig udenders
opholds- og aktivitetszoner ved Paletten og der etableres 200 kvadratmeter bygning. Dette projekt kan ikke atholdes inden



for det afsatte budget.

Tilbygning:

Der etableres 200 brutto-m2 som beskrevet 1 de ovenstdende afsnit.

Bilparkering:

Der etableres 25 parkeringspladser og de 6 eksisterende parkeringspladser flyttes. Paletten vil séledes i dette scenarie have
42 parkeringspladser.

Haven og udearealer:

Samme aktivitetszoner og opholdszoner etableres som i scenarie 1, men i nedskaleret storrelse, da en del af del af arealet
anvendes til etablering af parkeringspladser. Desuden skal der etableres en lovpligtig LAR-lgsning til nedsivning af
regnvand.

Fordele ved valg af scenarie 3 er, at det ogede antal parkeringspladser oger tilgeengeligheden for malgruppen, at projektet indeholder
uderum med aktivitetszoner og opholdszoner, men i nedskaleret form sammenlignet med scenarie 1 og at erfaringer fra Seniorvenlig By
kan omszettes ind i planerne for aktivitets- og opholdszonerne.

Ulemper ved valg af scenarie 3 er, at der vil vaere mindre plads til udenders ophold og aktiviteter, da dele af udearealet
anvendes til parkeringspladser, og at projektet ikke kan gennemfores inden for det afsatte budget.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres mede den 24. juni 2025, punkt 27, at godkende den reviderede tidsplan, med
ibrugtagning af tilbygningen medio 2028 og udearealer ultimo 2028 — med forbehold for resultaterne af igangsatte
analyser af, at der kan opsta uforudsete heendelser samt valg af udbudsstrategi forhandsdiskontere.

Kommunalbestyrelsen godkendte ogsa, at der skal arbejdes videre med etablering af midlertidige opvarmede
veaerkstedsfaciliteter pa brutto 50 kvadratmeter med varksted, toilet og tekekken placeret pa arealet bag ved Paletten,
herunder at sikre tilladelse til midlertidig placering og nejere afsege de gkonomiske og praktiske forhold ved at kebe en
pavillon — overslag 4-5 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen.

Kommunalbestyrelsen godkendte ogsa, at der skal etableres et udenders ”Varksted” (safremt Realdania giver tilsagn).
Der skal arbejdes videre med ansegning om donation af permanent ’Verksted” til udeaktiviteter pa Paletten pa baggrund
af ansegning til Realdania om donation af 38 kvadratmeter treebygning. Ved en donation vil Realdania betale de fleste
udgifter, men der skennes at komme klargeringsudgifter pa ca. 0,3 mio. kr. De lobende driftsudgifter aftholdes inden for
Palettens nuverende budget. Og under forudsetning af, at de nedvendige tilladelser kan indhentes ift. dispensation fra
lokalplanen for omradet.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens mede den 8. oktober 2024, punkt 3, har aftaleparterne godkendt at fremrykke
de to projekter vedrarende hhv. udvidelse af aktivitetscenteret og begrenning af matriklen. Dette fremgar af bilaget
@ndringer til anlaeg til budget 2025-2028.



Kommunalbestyrelsen godkendte ligeledes pa deres made den 8. oktober 2024, punkt 3 (budgetvedtagelse for 2025-28)
frigivelse af anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. for projekt 75803 Hvidovregade 49 — Aktivitetsudvidelse”.

P& Kommunalbestyrelses made den 22. juni. 2021, punkt 27, stillede Borgmesteren forslag om, at sagen om
Hvidovregade 51 sendes videre til budgetbehandlingen med henblik pa at f4 undersegt og belyst om opferelsen af en
nybygning til det eksisterende aktivitetscenter Hvidovregade 49 vil vare mere ekonomisk fordelagtigt.

Kommunalbestyrelsen godkendte, at sagen om Hvidovregade 51 sendes videre til budgetbehandlingen med henblik pa at
fa undersegt og belyst om opferelsen af en nybygning til det eksisterende aktivitetscenter Hvidovregade 49 vil vaere mere
gkonomisk fordelagtigt.

Okonomiske konsekvenser
Budgetterne for alle scenarier er kalkuleret pa baggrund af myndighedskrav, behovsanalyser og forundersogelser.

Projektet er stadig i den indledende fase, hvilket betyder en budgetusikkerhed, som afklares og minimeres i det videre
forleb.

Lost inventar til aktivitetsrum og verksteder er ikke indeholdt. Der skal findes finansiering hertil. Administrationen vil
afsgge muligheder for at sgge fondsmidler til nyt eller supplerende inventar.

I investeringsoversigten er der afsat 22,6 mio. kr. pa projekt 5803 Hvidovregade 49 — Udvidelse af Paletten. Heraf er
frigivet 0,5 mio. kr. til indledende radgivning.

Projektets ekonomi er overordnet fordelt pa:

Scenarie
Leverancer 1
200 m2 ny tilbygning, som indeholder:
- Verksteder
- Kontor
- Udvidelse af dansesal og nyt depot
- Toilet .
. . 7,5 mio.
Entreprise - Bygning K
- Holdrum L
Der atholdes storre udgifter til etablering af
forsyning til ny tilbygning, samt ventilation og
processug i vaerksteder.
Svarende til en kvm pris 37.000 — 38.000 kr./m2
Entreprise - Udearealer Etablering af ca. 3700 m2 landskab. 6,7 mio.



- Aktivitets- og opholdszoner
- Cykelparkering

- Varieret beplantning

- Treerakke (lovkrav)

- Belysning

- Stinet

- Fast inventar

Svarende til 1.700 — 1.900 kr./m2

Etablering af 6 bilparkeringspladser (lovkrav),
herunder:

Fast belegning
Belysning
EL-ladestander (lovkrav)
LAR

Entreprise - Parkering

Svarende til 9.000 - 10.000 kr./m2

Der er afsat et belgb til uforudseelige udgifter
Entreprise — UFO 15 % svarende til 15 % af de kendte

entrepriseudgifter.
Rédgivning og Tekniske undersegelser, indledende radgivning,
forundersoggelser projektering mv.

Byggesagsomkostninger, forsikringer, advokat,
Byggeherreomkostninger  flytteomkostninger, supplerende
forundersogelser

Det samlede budget

Scenarie 1 og 2 (indstillingspunkt 1A og 1B)

Sammenfatning af projektets ekonomi i hele anleegsprojektets levetid

. For
mio. kr. 2025 2025 2026 2027 2028
5803 Hvidovregade 49 — Udvidelse 14 30 32 10,0
af Paletten
Projektets anlaegsbevilling
Nuverende Ansggning om Ny

1,9 mio.
kr.
2,4 mio.
kr.
3,1 mio.
kr.
1,0 mio.
kr.
22,6 mio.
kr.
2029 Talt
5,0 22,6

anlegsbevilling anlegsbevilling anlegsbevilling



Anlaegssum i

. 0,5 22,1 22,6
mio. kr.

Der sgges om anlagsbevilling pa 22,1 mio. kr., finansieret af det afsatte radighedsbelgb. Den samlede anlegsbevilling
udger herefter 22,6 mio. kr.

Scenarie 3 (indstillingspunkt 1C)

Sammenfatning af projektets ekonomi i hele anleegsprojektets levetid

. For
mio. kr. 2025 2025 2026 2027 2028 2029 Ialt
5803 Hvidovregade 49 — Udvidelse 14 30 30 153 40 267
af Paletten
Projektets anlaegsbevilling
Nuverende Ansggning om Ny
anlegsbevilling anlegsbevilling anlegsbevilling
Anlaegssum i 0.5 26.2 267

mio. kr.

Der soges om tilleegsbevilling pa 4,1 mio. kr. til projektet, som foreslas finansieret af kassebeholdningen. Der sgges om
anlegsbevilling pa 26,2 mio. kr. finansieret af det nuvaerende rddighedsbelab samt af den segte tilleegsbevilling. Den
samlede anlagsbevilling udger herefter 26,7 kr.

Retsgrundlag
Efter Kommunestyrelseslovens § 40, stk. 2, jf. lovbekendtgarelse nr. 47 af 15. januar 2019, er bevillingsmyndigheden hos

kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med
vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerkseattes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den fornedne bevilling.

Heoring

Sagen skal i hering hos Hvidovre Handicaprad og Hvidovre Seniorrdd. Heringssvarene vil tilga sagen inden sagen
behandles pa fagudvalgene den 1. september 2025.

Sundhedsmassige konsekvenser

I byggesagen stilles krav om eget tilgaengelighed, hvilket er en skarpelse ift. bygningsreglementets krav. For at
tilbygningen kan fungere for méalgruppen, selvhjulpne 60+ arige, er der behov for egede tilgengelighedstiltag for
svagtgdende, svagtseende, personer i alm. og el-karestole og demensgruppen. Tilbygningen designes dog ikke til, at der
kan keres elscooter indenders. Palettens eksisterende bygning er heller ikke indrettet til elscootere.

I haven og udearealer stilles der ogsé krav til eget tilgaengelighed for svagtgiende, svagtseende, personer i alm. og el-
karestole, samt demensgruppen. Udearealerne designes séledes, at borgere el-scootere kan faerdes pd hovedstinettet og



kan deltage i feellesskaber og medesteder pa udearealerne. Der beplantes saledes at der kan arbejdes med reminiscens ift.
tidlig demensindsats.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Administrationen har formuleret en vejledende baeredygtighedsvision. P4 Paletten er baeredygtighedsvisionen at skabe en
robust og funktionel bygning samt udearealer med synlig verdi for brugere, drift og omgivelser. Visionen balancerer
klima, ressourcer og funktionalitet i en skala og kompleksitet, der matcher projektets formal.

Der tages udgangspunkt i Hvidovre Kommunes baredygtighedsplan for kommunale bygninger samt Klimaplan 2045,
Lokalplan 149 og Trapolitikken. Der arbejdes med fa og meningsfulde indsatser med serlig veegt pa biodiversitet og

fleksibilitet i indretning og teknik. Dertil forventer projektet at sege finansiering til etablering af solcelleanlaeg pa
tilbygning, via klimapuljen.

Bilag

Paletten - Skematisk overblik over forskel mellem scenarier
Paletten - Visuelt overblik over arealernes mulige udnyttelse
Tre scenarier for udvidelse af Paletten

27.08.2025 Seniorradets heringssvar

Handicap- og Psykiatriradets heringssvar til udvidelse af Paletten



Punkt 9: Beslutning - Udvidelse af Paletten - udbudsstrategi
24/26676
Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal i denne sag godkende udbudsform og dertil herende rammetidsplan for udvidelse af
aktivitetscenteret Paletten.

Indstilling

Direktoren indstiller til Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. at godkende udbudsform og rammetidsplan for projekt, ved at vaelge

enten

A. Udbudsformen Totalradgivning, med tildelingskriteriet bedste forhold mellem pris og kvalitet”, efterfulgt af
udbudsformen Hovedentreprise, med tildelingskriteriet ”ekonomisk mest fordelagtige tilbud”.

(Administrationens anbefaling)

Dette valg medferer tidsplan, hvor byggeriet forventes ibrugtaget ultimo 2028.

Eller

B. Udbudsformen Totalentreprise - udbud med forhandling, med tildelingskriteriet okonomisk mest fordelagtige
tilbud”.

Dette valg medferer tidsplan, hvor byggeriet forventes ibrugtaget i efteréret 2028.

Direkteren indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget

2. at tage rammetidsplanen for udvidelse af aktivitetscenteret Paletten til efterretning, pa baggrund af den valgte
udbudsform.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 2. Taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-09-2025
Ad 1.A Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Trafik og Ejendomme har udarbejdet dette dagsordenspunkt.



Udbudsformer

Administrationen anbefaler, at projektet udbydes i totalrddgivning og i efterfalgende hovedentreprise.

Totalradgivning med hovedentreprise

Kombinationen af totalradgivning og hovedentreprise er velegnet til denne type af projekt, som dels omfatter et
forholdsmaessigt stort landskabsprojekt, som kan vere hensigtsmaessigt at projektere mere i detaljen forud for et
entrepriseudbud, og hvor der dels er et enske om en hgj grad af brugerinddragelse. Ved projektering i regi af
totalradgiver er projekteringsfasen mere fleksibel for s vidt angar brugerinddragelse, og brugerne kan desuden se deres
input konkretiseret i et tegnet projekt (dispositionsforslag) inden udferelsen udbydes i entreprise. Dette til forskel fra
udbud i totalentreprise, hvor projektering og udferelse prissettes pa baggrund et byggeprogram. Udbudsformen
totalradgivning med efterfelgende hovedentreprise muligger ogsé afprevninger af kvaliteter og tiltag p& udearealer i regi
af ’Seniorvenlig By — God for alle generationer’, i perioden sensommer 2025 og frem til foraret 2026, og inden
udferelsesdelen udbydes i entreprise.

Ulempen ved at kombinere totalradgivning og hovedentreprise er dels, at flere kontrakter i et projekt alt andet lige giver
flere graenseflader end én kontrakt (med en totalentreprener), dels at der skal afsattes mere tid, fordi projekteringen skal
veere afsluttet forend entreprise kan udbydes, og endelig fordi der skal afsattes tid til at gennemfere to udbud (fremfor ét,
ved en totalentreprise).

Ved valg af denne model forventes ibrugtagning ultimo 2028, hvilket er 3 maneder senere end ved udbudsformen
Totalentreprise-udbud med forhandling.

Tildelingskriterier for totalrddgivning

Ved udbud af Totalrddgivning (EU-udbud) anbefales tildelingskriteriet bedste forhold mellem pris og kvalitet”, med
underkriterierne pris (honorar), organisation og neglepersoner samt erfaring med tilsvarende opgaver. Den indbyrdes
vaegtning af kriterierne fastleegges i samarbejde med bygherrerddgiver. Med de kvalitative kriterier kan administrationen
sikre sig, at rddgiver har de fornedne kompetencer.

Administrationen fremlaegger sag om udbudsform, herunder anbefaling om delkriterier, for hovedentreprisen, i
forbindelse med fremlaggelse af dispositionsforslag.

Totalentreprise- udbud med forhandling

En totalentreprise, med kun én kontraktpart, som bade forestér projektering og udferelse, giver feerre greenseflader og
dermed feerre mulige konflikter. Der vil ogsa vare en storre sikkerhed for tid og pris, da ansvaret ligger ét sted.
Totalentrepreneren kan optimere béde proces og losning ift. egne metoder og ressourcer ved at bruge sin egen erfaring
aktivt i projekteringsprocessen. Desuden spares tid ved, at administrationen kun skal gennemfore ét udbud. Der er dog
mindre fleksibilitet i en totalentreprise mht. gnskede projekteendringer og brugerinddragelse undervejs. Endelig skal
betales vederlag til tilbudsgiverne, som skal levere et tegnet projekt som en del af deres tilbud.

Administrationen har underseggt muligheden for totalentreprise for at fremme ibrugtagningen af projektet. Der er
gennemfort en mini-markedsundersggelse for at afklare, om entreprenerer har interesse i at byde pa denne byggesag i en



totalentreprise. Tilbagemeldingen fra de fleste adspurgte har vaeret, at man ikke enskede at byde pa en totalentreprise, og
at der var storre interesse i at byde pé en hovedentreprise pa dette projekt.

Ved valg af denne udbudsform er der saledes en stor risiko for ingen eller for fa tilbud. I givet fald vil udbudsformen
skulle endres til totalradgivning med efterfelgende hovedentreprise. Herved vil projektet blive forsinket med mere end 6
maneder, og der vil pilabe merudgifter til &ndring af udbudsmaterialet.

Ved valg af denne model forventes ibrugtagningen at kunne ske i efteraret 2028, svarende til ca. 3 mdr. tidligere end i
forstnaevnte udbudsform.

Tildelingskriterier for totalentreprise

For denne udbudsform anbefales tildelingskriteriet ”akonomisk mest fordelagtige tilbud”, med underkriterierne
“tilbudssum”, kvalitet og funktionalitet” samt “organisation og erfaring”. Den indbyrdes vagtning af kriterierne
fastleegges i samarbejde med bygherreradgiver.

Administrationens anbefaling og den videre proces
Administrationen anbefaler totalrddgivning med efterfolgende hovedentreprise, svarende til indstilling 1A i denne sag.
Den videre tidsplan for projektet er betinget af den politiske godkendelse.

Tidsplan for totalrddgivning med hovedentreprise

Projektmodning og afklaring af projektindhold.

Brugerinddragelse.

Idéopleg og forunderseggelser.

Politisk godkendelse af idéoplaeg og valg af udbudsstrategi.
Byggeprogram.

Udarbejdelse af udbudsmateriale.

’Seniorvenlig By — en by for alle’ afpraver idéer fra idéoplaeg i samarbejde
med Paletten og dets bruger med midlertidig indretning af udearealer.
Opstart sommeren 2025.

2025

¢ Gennemforelse af EU-udbud - totalrddgivning.
¢ Evaluering og anbefaling af midlertidig indretning jf. ’Seniorvenlig By en
by for alle’.
2026 ¢ Brugerinddragelse.
¢ Opstart af projektering.
» Dispositionsforslag til politisk godkendelse.

Forsat projektering.

Ansggning om byggetilladelse.
Afholdelse af udbud- hovedentreprise.
Politisk godkendelse af licitationsresultat.
Opstart af udferelse.

2027

e o o o o

o Udferelse
2028 ¢ Aflevering af tilbygning ultimo 2028
¢ Ibrugtagning ultimo 2028



Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 24. juni 2025, punkt 27, at godkende den reviderede tidsplan, med
ibrugtagning af tilbygningen medio 2028 og udearealer ultimo 2028 — med forbehold for resultaterne af igangsatte
analyser af, at der kan opsta uforudsete haendelser samt valg af udbudsstrategi forhdndsdiskonteres.

Kommunalbestyrelsen godkendte ogsé, at der skal arbejdes videre med etablering af midlertidige opvarmede
vaerkstedsfaciliteter pa brutto 50 kvadratmeter med verksted, toilet og thekekken placeret pé arealet bag ved Paletten,
herunder at sikre tilladelse til midlertidig placering og nejere afsage de skonomiske og praktiske forhold ved at kebe en
pavillon — overslag 4-5 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen.

Kommunalbestyrelsen godkendte ogsa, at der skal etableres et udenders ”Varksted” (safremt Realdania giver tilsagn).
Der skal arbejdes videre med anseggning om donation af permanent ”Varksted” til udeaktiviteter pa Paletten pa baggrund
af ansegning til Realdania om donation af 38 kvadratmeter treebygning. Ved en donation vil Realdania betale de fleste
udgifter, men der skennes at komme klargeringsudgifter pa ca. 0,3 mio. kr. De labende driftsudgifter atholdes inden for
Palettens nuvaerende budget. Og under forudsetning af, at de nedvendige tilladelser kan indhentes ift. dispensation fra
lokalplanen for omrédet.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens mede den 8. oktober 2024, punkt 3, har aftaleparterne godkendt at fremrykke
de to projekter vedrerende hhv. udvidelse af aktivitetscenteret og begrenning af matriklen. Dette fremgér af bilaget
@ndringer til anlag til budget 2025-2028.

Kommunalbestyrelsen godkendte ligeledes pa deres made den 8. oktober 2024, punkt 3 (budgetvedtagelse for 2025-28)
frigivelse af anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. for projekt 75803 Hvidovregade 49 — Aktivitetsudvidelse”.

Pa Kommunalbestyrelses made den 22. juni. 2021, punkt 27, stillede Borgmesteren forslag om, at sagen om
Hvidovregade 51 sendes videre til budgetbehandlingen med henblik pé at f& underseggt og belyst om opferelsen af en
nybygning til det eksisterende aktivitetscenter Hvidovregade 49 vil vare mere ekonomisk fordelagtigt.

Kommunalbestyrelsen godkendte, at sagen om Hvidovregade 51 sendes videre til budgetbehandlingen med henblik pa at
fé undersogt og belyst om opferelsen af en nybygning til det eksisterende aktivitetscenter Hvidovregade 49 vil vere mere
gkonomisk fordelagtigt.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser i dette sagsordenspunkt.
Retsgrundlag

Totalradgiverudbuddet er omfattet af Udbudsloven kapitel 2, § 6 stk. 1, nr. 3 (offentlige tjenesteydelseskontakter) jf.
lovbekendtgerelse nr. 116 af 3. februar 2025.

Entreprisearbejderne er, hvad enten der er tale om et totalentrepriseudbud eller et hovedentrepriseudbud, omfattet af
Tilbudsloven (Indhentning af tilbud i bygge- og anlaegssektoren) jfr. Lovbekendtgerelse nr. 1410 af den 7. december
2007, som senest er &ndret ved lov nr. 884 af den 21. juni 2022.

Kommunen anvender i praksis Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirksomhed (AB18)
og Almindelige betingelser for radgivning (ABR18). Kommuner har dog ikke juridisk pligt til at anvende disse.



Hering
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljeo- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.



Punkt 10: Beslutning - Analyse af kapacitet pa Strandmarkshave Plejehjem

25/12762
Beslutningstema

Bygningerne pa Strandmarkshave Plejehjem er efterhdnden nogle ar gamle, og der er behov for konkrete
vedligeholdelsestiltag pa den kortere bane. Der er konkret afsat budget i 2025-2028 til nedterftig vedligeholdelse.

I denne sag fremlaegges forslag til initiativer, der kan sikre de fysiske rammer for driften og et godt arbejdsmiljg, trygge
forhold pa Strandmarkshave for bade borgere og medarbejdere. Der fokus pa tiltag, der handterer dette pa den korte bane,
og samtidig foreslés det, at der igangsattes afklaring af behov for udvikling af Strandmarkshave, da kapacitetsprognoser
peger pa et behov pa den middellange og leengere bane.

Indstilling

Direktoren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget og Klima-, Miljg- og Teknikudvalget at anbefale overfor
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at

1. at godkende, at der igangsattes investeringer/tiltag med 3-5 ars perspektiv, der imgdekommer ngdvendige
bygningsmaessige tiltag, der sikrer den daglige drift og gode trygge forhold pa Strandmarkshave for bade beboere
og personale i to spor hhv.

o A) prioritering af budgettet til bygningsvedligeholdelse i 2025 og 2026
o B) analyser af indretningsmuligheder pa badeverelser samt ventilationsanalyser

2. at godkende, at der igangsattes og gennemfores en ekstern analyse (ajourfering af 2016 analyse) om muligheder for
ombygning og udbygning af Strandmarkshave med finansiering fra de afsatte midler til nedteftigt vedligeholdelse i
2025.

3. at tage orienteringen om kapacitetsbehov for plejehjemspladser, serligt i ift. boligerne pa Strandmarkshave, til
efterretning.

4. at godkende forslaget til en samlet procesplan for tiltag og initiativer.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Andringsforslag: Sagen enskes belyst yderligere inden behandling i @U, sa sagen sendes retur til administrationen.

For: Gruppe A, C, Liste HL og Gruppe O og O.

Imod: Gruppe F. Gruppe F stemmer imod @ndringsforslaget med bemarkning om, at der enskes en hurtigere
igangsattelse.

Andringsforslaget godkendt.

Udvalget ensker at fa analysen fra 2016 tilsendt.



Beslutning i Klima-, Milje- og Teknikudvalget den 01-09-2025

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt. Klima-, Miljo- og Teknikudvalget ensker analysen fra 2016 vedlagt som bilag inden
Okonomiudvalget.

Ad 3. Anbefales taget til efterretning.

Ad 4. Anbefales godkendt.
Sagsfremstilling

Historik og fakta

Strandmarkshave har bygninger med i alt 72 boliger. To bygninger med 4 afdelinger er opfort i 1985 og 4 bygninger med
8 afdelinger er opfert i 1996 og en ny festsal i 1998.

Der blev i 2016 gennemfort en analyse af om- og udbygningsmuligheder pa Strandmarkshave ligesom planerne for
bygningerne pé Strandmarkshave var en del af det projekt vedr. Strandmarkens Fritidscenter i 2022-2024. Forligspartierne
i Budgetaftale 2024, besluttede, at omkostningerne forbundet med hjemfaldspligt og tilleegskabesum betad, at der skal
opferes et nyt plejehjem som erstatning for Strandmarkshave pd SFC-grunden.

KAB har i samarbejde med Hvidovre Kommune udarbejdet en 30 ars vedligeholdelsesplan. Der har i de senere ar varet
udfordringer med utaetheder i tage, treek fra vinduer samt lofter indvendigt. Derfor er der behov for konkrete
renoveringstiltag for at imedekomme de lobende udfordringer.

Bygningers stand og brug i et 3-8 ars perspektiv

Bygningssyn og den nyligt udarbejdede 30 ars vedligeholdelsesplan viser, at der er behov for vedligeholdelsesinitiativer.
Budgettet til nedterftig vedligeholdelse supplerer og/eller fremrykker nogle af de planlagte arbejder. Dette sker i
samarbejde med KAB, som er administrator.

Vedligeholdelsesarbejder har ofte en laengere perspektiv, men det foreslas, at der igangsattes bygnings- og
indretningstiltag med et 5-8 ars perspektiv for at sikre stabil drift og en god tryg hverdag for borgere og medarbejderne pa
Strandmarkshav i de kommende ar.

I efteraret 2025 igangsettes konkrete vedligeholdelsestiltag og undersggelser / pilotprojekt pa mulige lgsning pé en bedre
indretning af stuer og badeverelser.

Vedligeholdelsestiltag pa den kortere bane



I budgettet for 2025 er afsat 2 mio. kr. samt 1 mio. kr. i 2026-2028 til nedterftig vedligeholdelse. Budgettet i 2025
prioriteres til klimaskeermen, og arbejderne forventes udfert hen over efteraret og vinteren. I 2025 forventes konkrete
arbejder med klimaskermen at indeholde renovering af tag pa nr. 166, vinduespartier (male og udskiftning), indgangsdere
til opholdsnicher. Dertil forventes ogsa igangsat enkelte indvendig arbejder med f.eks. renovering af lofter.

I efteraret 2025 udarbejdes opleg til prioritering af budgettet for de kommende ar, som fremlaegges til beslutning i
slutningen af 2025/primo 2026.

Indretning af boliger og bade samt ventilation i boligerne

De aldste bygninger pa Strandmarkshave er fra 1985. Det betyder, at det er relevant at vurdere mulighederne for at
forbedre boligernes funktionalitet med mindre justeringer og hjelpemidler. Administrationen planlaegger derfor to
initiativer:

For det forste ivaerksattes en analyse og konkret pilotprojekt i en bolig for at forbedre indretningen og dermed
funktionaliteten i de nuvarende badeverelser og boliger i den gamle del af Strandmarkshave. Det undersgges, om
hjelpemidler, teknologi og mindre justeringer i indretning kan gere boligerne/badevarelserne mere fleksible ifht.
beboernes daglige faerden og arbejdsmilje, og dermed ege boligernes funktionalitet.

For det andet gennemfores en analyse og afprevning af lokale tekniske losninger til at forbedre ventilation og luftrensning
i boligerne, fordi det nuvarende ventilationsanlaeg ikke i tilstreekkelig grad kan traekke bl.a. rag ud.

Det foreslds, at der afsattes 50-100.000 kr. af budgettet til nedterftig vedligeholdelse p& Strandmarkshave i 2025 til at
udvikle og afpreve lgsninger i en enkelt bolig. Efter evaluering — som foregar i samarbejde med personale og beboere -
fremlagges oplag til videre plan for investering i hjelpemidler og justeringer i indretning af badeverelser

Ombygning og/eller nybygning — muligheder pa den lange bane

12016 og i forbindelse med projektet om Strandmarkens Fritidscenter blev der udarbejdet analyser af om- og udbygning
af Strandmarkshave. Det foreslés, at konklusioner og mulighederne i dette materiale genbeseges og suppleres med
potentielle nye muligheder.

Det foreslés, at der tilknyttes en ekstern radgiver med serlige kompetencer inden for plejeboligomradet med
udgangspunkt i besigtigelse af ejendommene, dialog med brugere og administration samt i de tidligere foretagne analyser
udarbejder et oplaeg til politisk behandling om potentielle muligheder for om- og eller udbygning.

Kapacitetshehov pa den mellemlange og lange bane

For at imgdekomme det akkumulerede behov for plejeboliger i de kommende ar, godkendte Kommunalbestyrelsen den
30. maj 2023, at behovet for midlertidige plejeboliger loses ved at etablere plejeboliger i pavilloner, etablere plejehjem i
eget hjem, kabe flere pladser i andre kommuner og konvertere 20 beskyttede boliger pad Krogstenshave Plejehjem til
plejeboliger. Administrationen har derfor lebende konverteret de beskyttede boliger i takt med, at de blev ledige, som
aktuelt har vist sig at vaere tilstreekkeligt for at imgdekomme behovet for plejeboliger.



Den seneste fremskrivning fra 1. halvar 2025 er baseret pa befolkningsfremskrivningen fra 2024 kombineret med
aktivitetsdata for hele 2024. Resultatet viser et behov for 6 ekstra plejeboliger i 2025 (de tre boliger forventes at blive
indfriet via konvertering af beskyttede boliger) stigende til 87 ekstra plejeboliger i 2035. Det forventes, at alle beskyttede
boliger pa Krogstenshave Plejehjem er konverteret i 2035, og det reelle behov i1 2035 er derfor aktuelt 73 plejeboliger.
Prognoserne skal laeeses med dét forbehold, at der er andre faktorer end alder, der betyder noget for efterspergslen efter
plejebolig, det er fx at aldre holder sig sundere i laengere tid og lever bedre med sygdomme i eget hjem. Der er tale om en
mindre opjustering siden sidste fremskrivning i 2024.

Administrationen supplerede i 2024 den tidligere anvendte mekaniske fremskrivning med en korrektion for faldende
opholdstid i plejeboligerne, som har vist sig at give en mere retvisende prognose set i forhold til efterspergsel og
ventelister. Dette skal ses i ssmmenheaeng med, at Aftaleparterne i Budget 2025 har valgt at prioritere ressourcer til den
rehabiliterende og treenende indsats i hjemmet for at imedekomme et stigende antal borgers enske om at blive leengst
muligt i eget hjem.

Plan for nuverende og kommende aktiviteter

Administrationen foreslar ud fra det nuvaerende kendskab nedenstiende aktiviteter:

¢ Fremleggelse af overblik over plan for bygningsvedligeholdelse med et 5-8
ar perspektiv

o Igangsettelse af analyse af nye indretningsmuligheder

¢ Ultimo 2025 - Resultater af analyse af tilpasnings — og justerede

2025 indretningsmuligheder af nuveerende boliger med et 3-5 ars perspektiv

fremlaegges politisk

¢ Ultimo 2025: Prioritering af budget for 2026-2028 til
bygningsvedligeholdelse

¢ Primo/medio 2026 fremlaegges samlet sag med, opdateret overblik over
behov og kapacitet for plejeboliger i Hvidovre Kommune samt resultat af
2026 ekstern analyse af om- og udbygningsmuligheder pa Strandmarkshave
Plejehjem.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. september 2022 pkt. 17, at administrationen undersgger fire modeller for,
hvordan et stigende plejeboligbehov midlertidigt kan lgses, med henblik pa senere politisk beslutning om valg af model.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. maj 2023 pkt. 7, at behovet for midlertidige plejeboliger loses ved at etablere
plejeboliger i pavilloner, etablere plejehjem i eget hjem, kebe flere pladser i andre kommuner og konvertere 20 beskyttede
boliger pé Plejehjem Krogstenshave til zldreboliger med serviceareal.

Forligspartierne, Budgetaftale 2024, er enige om, at omkostningerne forbundet med hjemfaldspligt og tilleegskebesum
betyder, at Strandmarkens Fritidscenter grunden ikke skal benyttes til formal, som betyder, at hjemfaldspligt skal indfries.
Dermed vil der ikke blive opfert et nyt plejehjem pa grunden.



Kommunalbestyrelsen tog den 19. marts 2024, pkt. 20, orientering om fremskrivning af plejeboligbehov til efterretning.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. oktober 2024, pkt. 3, 2. behandlingen af budgetforslaget for 2025 og
overslagsarene 2026-2028. Heri blev der afsat 2 mio. kr. samt 1 mio. kr. 1 2026-2028 til nedterftig vedligeholdelse.

Kommunalbestyrelsen tog den 29. april 2025, pkt. 24, orientering om fremskrivning af plejeboligbehov 2025-2035 til
efterretning. Fremskrivningen viser et behov for 6 ekstra plejeboliger i 2025 stigende til 87 ekstra plejeboliger i 2035.

Okonomiske konsekvenser

Budgettet til Strandmarkshave til nedteftigt vedligehold udger i 2025 i 2 mio. kr. samt 1 mio. kr. i hvert af arene 2026-
2028.

Retsgrundlag

Jevnfor kommunalfuldmagten har kommunen lov til at tage initiativ til at vedligeholde egne bygninger.
Heoring

Seniorradet og handicapradet er haringsberettigede i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Denne sag har ikke umiddelbart baeredygtighedsmaessige konsekvenser.

I forbindelse med den kommende planlaegning vurderes mulige konkrete baeredygtighedstiltag.



Punkt 11: Orientering - Forarsaftale 2025 om implementering af
sundhedsreformen

25/16185
Beslutningstema

Regeringen, KL og Danske Regioner har den 25. maj 2025 indgaet Forarsaftale 2025 om implementeringen af
sundhedsreformen samt udmentningen af en raekke konkrete initiativer. For at sikre en kontinuerlig politisk retning og
inddragelse i de processer, der vil vaere frem mod reformens ikrafttraeden d. 1. januar 2027, vil udvalget lebende blive
orienteret om de elementer i reformen, der har betydning for Hvidovre Kommune. Dette sker i takt med, at
forhandlingerne mellem kommunerne i det nuverende Sundhedsklynge Syd og Region Hovedstaden udmentes i konkrete
aftaler.

Indstilling
Direktoren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget

1. at tage orientering om Fordrsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen til efterretning

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 1. Udsat.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Regeringen, KL og Danske Regioner har d. 25. maj 2025 indgaet Forérsaftale 2025 om implementering af
sundhedsreformen samt udmentningen af en raekke konkrete initiativer (vedlagt som bilag: Forarsaftale mellem
regeringen Danske Regioner og KL om sundhedsreformen). Den nye sundhedsreform laegger op til en ny organisering og
struktur for sundhedsvasenet i fremtiden for at skabe et mere neert, lige og sammenhangende sundhedsvasen for
borgerne. Reformen laegger op til @ndringer i opgavefordelingen mellem regioner og kommuner, der har konsekvenser
for, hvordan kommunerne fremover skal arbejde, og hvilke opgaver som kommunerne skal lose. I denne sag skitseres de
elementer i aftalen, der far betydning for Hvidovre Kommune.

Med forarsaftalen 2025 er der sat en national ramme for, at der lokalt kan pabegyndes dreftelser om de omrader, der med
reformen overgar til regionerne i 2027. Kommunerne i Sundhedsklynge Syd har aftalt at indgé i feelles forhandlinger med
Region Hovedstaden, som vil finde sted i efterdret 2025 og fortsette 1 2026 frem mod ikrafttreeden d. 1. januar 2027.

For at sikre en kontinuerlig politisk retning og inddragelse i implementering af sundhedsreformen vil administrationen
lebende give en status pa udvalgsmederne i takt med, at forhandlingerne skrider frem.

Sundhedsreformens betydning for Hvidovre Kommune

De vigtigste elementer i sundhedsreformen, som pa forskellig vis pavirker henholdsvis tilbuddene til borgerne, det
politiske niveau og den administrative organisering, er etablering af nye sundhedsrad og opgaveflytningen fra kommuner
til regioner indenfor 4 omrader, som omfatter 70 % af de midlertidige pladser, akutsygeplejen, den specialiserede
genoptrening og den patientrettede forebyggelse.



Derudover indeholder sundhedsreformen blandt andet en laegereform, kronikerpakker, en folkesundhedslov, bedre
sammenhang mellem somatik og psykiatri og etablering af en national digital enhed. Disse elementer fremgar ikke i
denne sag.

De nye sundhedsrad

Der bliver en ny struktur i sundhedsvasenet med 4 regioner og 17 nye sundhedsrad, som traeder i kraft 1. januar 2027.
Regioner og kommuner skal i et taet og forpligtende samarbejde skabe et staerkere sundhedsvasen teet pa borgerne.
Sundhedsradene bestér af folkevalgte fra regionsrad og kommunalbestyrelser og vil blive understattet af et
tveerkommunalt administrativt sekretariat.

Hvidovre Kommune bliver en del af Region Ustdanmark og vil indgé i Sundhedsrad Syd og Vest sammen med 8 andre
medlemskommuner: Tarnby, Vallensbaek, Drager, Brondby, Heje-Taastrup, Glostrup, Ishegj og Albertslund. Kebenhavns
Kommune forventes at indgé i en observaterpost.

Til orientering kan administrationen oplyse, at der inden november 2025 vil blive forelagt en sag, hvor
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om det er kommunalbestyrelsens formand eller formanden for det stiende
udvalg, der varetager den umiddelbare forvaltning af hovedparten af kommunens anliggender inden for sundheds-,
omsorgs- og socialpsykiatriomradet, som skal reprasentere Hvidovre Kommune i sundhedsradet.

En raekke eksisterende samarbejdsfora nedlaegges, herunder kontaktudvalg, sundhedsklynger og
sundhedssamarbejdsudvalg.

Forberedende arbejde i Sundhedsradene

Det forberedende arbejde i Sundhedsrédene starter d. 1. januar 2026, hvor rddene skal forberede flytningen af
myndigheds- og finansieringsansvaret for de opgaver, der overgér fra kommuner til regioner fra 1. januar 2027. Det er
fortsat de eksisterende myndigheder, der har det formelle ansvar for opgaverne i 2026, som bliver et overgangsér.

Muligheder for fortsat kommunal drift

Kommunerne kan varetage hele eller dele af driften pa vegne af regionen for de opgaver, som flyttes, med et regionalt
myndigheds- og finansieringsansvar. Regionerne skal senest d. 1. april 2026 indgive en indstilling til indenrigs- og
sundhedsministeren om eventuelle opgaver, som kommunerne er indstillet pa at lase.

Det er hensigtsmaessigt, at det er de forberedende sundhedsrad, der forholder sig til dette, ud fra parametre om hgj
kvalitet, faglig og ekonomisk baredygtighed og geografisk naerhed for borgeren.

KL koordinerer lobende et bredt vidensgrundlag om de enkelte kommuners tilbud, som input til et administrativt
beslutningsopleg til sundhedsradene, som beskriver forskellige scenarier for, hvordan tilbuddene inden for de fire
opgaveomrader kan varetages fremover (vedlagt som bilag: Kommunernes besvarelse af KL-sporgeskema).

70 % af de midlertidige pladser overdrages til regionen

Kommunerne skal fortsat levere midlertidigt ophold til borgere efter &ldreloven og serviceloven til borgere, der fx venter
pé et tilbud om plejebolig, eller til borgere, hvor kommunen har brug for tid til at indrette boligen til borgerens behov. Det
er til borgere, der ikke har behov for sundhedslovsydelser.



Hvidovre Kommune har i dag 41 midlertidige pladser p4 Midlertidig Dagnrehabilitering og skal overdrage 70 % af
pladserne, som svarer til 29 pladser. Regionen overtager ansvaret for at tilbyde gratis midlertidige ophold til borgere, der
har behov for en sundhedsfaglig indsats, som ikke kraever sygehusindleggelse og som ikke kan behandles i eget hjem.

Der vil fra 1. januar 2027 veere 12 midlertidige pladser i kommunen, og den geografiske placering af disse pladser
forventes afklaret i lobet af 2026.

Akutsygeplejen

Hvidovre og Brendby har i dag en feelleskommunal akutsygepleje, der er fysisk forankret i Brondby Kommune. Med
reformen skal der ske en overdragelse af akutsygeplejen til regionerne. Regionerne vil fi en forpligtelse til, at
akutsygeplejen skal st til radighed for rddgivning og sparring for den kommunale sygepleje. Denne funktion er en del af
akutsygeplejen i dag, der ogsa tager pa “hjemmebesgg” hos borgerne pa plejehjem, i eget hjem eller pad midlertidige
pladser, nér der er behov for akutsygepleje. Regionen fér ansvaret for at etablere nye hjemmebehandlingsteams, som skal
sikre gget behandling i eget hjem.

Specialiseret rehabilitering og avanceret genoptraning

Regionerne far ansvaret for den specialiseret rehabilitering, som vedrerer mindre patientgrupper med komplekse behov
(kommunen havde 4 forleb i 2024, som kommunen selv varetog) og dele af den avanceret genoptraning, hvor
storstedelen i dag varetages af kommunens terapeuter. Den gvrige del keber kommunen af private akterer, hvor specialist
kompetencer er pakravet i hgj grad.

Regionerne far desuden finansieringsansvaret for specialiseret genoptraning, som allerede foregar pa sygehusene i dag.

Patientrettet forebyggelse

Den patientrettede forebyggelse varetages i dag af Sundhed & Forebyggelse i Hvidovre Sundhedscenter, og med reformen
far regionerne det samlede ansvar for den patientrettede forebyggelse. Det omhandler indsatser inden for KOL, diabetes,
kraeft og hjerte-kar-sygdomme, som er malrettet borgere, som er kronisk eller langvarigt syge, og som har behov for
regelmeaessig kontakt til sundhedsvasenet.

Sundhed & Forebyggelse vil fortsat varetage indsatser inden for folgende omrader: parerende, palliation, nikotinstop,
preediabetes, Mindfulness Baseret Stress Reduktion, ernaringsvejledning, demens- og parkinson koordinering,
socialsygepleje, tilbud vedr. overvaegt og drift af Paletten og Motionscentret.

Politiske beslutninger og aftaler

P& ZAldre- og Sundhedsudvalgets mede d. 3. februar 2025, punkt 6, tog udvalget orientering om sundhedsreformen til
efterretning.

Okonomiske konsekvenser

De okonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune kendes i lgbet af 2025/2026 og vil have effekt fra 2027 frem.

Samlet set flyttes der 30 mia. kr. fra kommunerne til regionerne som folge af afskaffelsen af den kommunale
medfinansiering (KMF) og overdragelse af sundhedsopgaver varetaget af kommunerne. Opgaveflytningen af
sundhedsopgaver varetaget af kommunerne udger isoleret set 4,2 mia. kr.



Regeringen og KL har aftalt, at der vil vaere en overgangsordning, der skal sikre, at kommunernes eventuelle tab eller
gevinst ikke oversigter 0,05 pct. af kommunens beskatningsgrundlag.

Retsgrundlag

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 to centrale lovforslag, som udger det lovgivningsmassige grundlag for den nye
sundhedsstruktur:

Lovforslag L. 213 (lov nr. 699 af 20. juni 2025): lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (overgangsloven).
Lovforslaget fastleegger rammerne for overgangen til en ny regional og kommunal organisering af sundhedsomradet. Det
indebeerer bl.a., at der 1 2026 skal etableres forberedende sundhedsrad i alle fire nye regioner, som skal forberede den
permanente struktur, der treeder i kraft pr. 1. januar 2027. Sundhedsrddene skal understotte samarbejdet mellem
kommuner og regioner og sikre lokal forankring af sundhedsindsatsen.

Lovforslag L. 214 (lov nr. 719 af 20. juni 2025): lov om @ndring af lov om regioner og om nedlaggelse af
amtskommunerne (regionsloven).

Lovforslaget indferer en ny regional forvaltningsmodel, herunder etablering af sundhedsradd som permanente

samarbejdsorganer mellem regioner og kommuner. Samtidig nedlaegges eksisterende strukturer som kontaktudvalg og
sundhedsklynger, og der indferes nye regler om sundhedsaftaler, praksisplaner og finansieringsmodeller.

Lovgivningen giver indenrigs- og sundhedsministeren hjemmel til at fastsette neermere regler om sundhedsradenes
geografiske inddeling, sammensatning opgaver og navnene pa de enkelte sundhedsrad.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke klima-, milje- eller beredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag
Forarsaftale mellem regeringen Danske Regioner og KL om sundhedsreformen
Orienteringsbrev om vedtagelse af lovforslag som udmenter Aftale om Sundhedsreform 2024

Kommunernes besvarelse af KL spergeskema



Punkt 12: Orientering - Status pa implementering af forleb efter zldreloven

24/4226
Beslutningstema

Som led i opfalgningen péd &ldrereformen og den politisk vedtagne plan fra marts 2025 orienteres ZAldre- og
Sundhedsudvalget om status pa implementeringen af i alt seks forleb efter &ldreloven, der understatter helhedspleje og en
tveerfaglig tilgang til ldreplejen. Forlebene er udviklet med afset i Kommunalbestyrelsens beslutning for budget 2025
om at gge den forebyggende, rehabiliterende og treenende indsats og Hvidovrestrategiens ambition om, at vi ser alle
borgere som kompetente og har som maél, at alle kan leve et liv, der er sa selvsteendigt som muligt.

Alle "nye” hjemmeboende borgere over 67 ér er siden d. 1. juli 2025 blevet visiteret til forlab efter eldreloven, og senest
d. 1. juli 2027 skal alle borgere i malgruppen for @ldreloven vare visiteret til forleb efter &ldreloven. Centerchefen vil
holde et opleg pa udvalgsmedet.

Indstilling
Direktoren indstiller til £Aldre- og Sundhedsudvalget

1. at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 1. Udsat.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed og ZAldre har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 31. marts 2025 en plan for opfelgning pa implementeringen af
@ldrereformen, og udvalget orienteres i denne sag om de seks forlab efter &ldreloven, som erstatter de tidligere
enkeltydelser efter serviceloven.

Med den nye @ldrelov er helhedspleje blevet en lovfastet tilgang, hvor indsatsen tilretteleegges ud fra den enkeltes
samlede behov og livssituation — frem for at veere opdelt i enkeltstdende ydelser. Helhedspleje samler indsatsen i ét samlet
forleb, som kan inkludere personlig pleje, praktisk hjelp, tejvask, indkeb samt rehabilitering og genoptraening. Ydelser
efter sundhedsloven er endnu ikke omfattet, og madservice skal ikke vaere omfattet.

Forlebene udferes af tverfaglige teams, som kommunen allerede har etableret, og der er tilknyttet en fast kontaktperson,
som skal koordinere forlgbet. Mélet er at sikre fleksible og sammenhangende forleb med fokus pa selvbestemmelse og
tillid.

For at komme godt i gang med implementeringen er det i forste omgang udelukkende nye hjemmeboende borgere, der
visiteres til forleb efter ®ldreloven, og forventningen er, at der er omkring 30 nye borgere om méaneden, som fér hjelp
efter aldreloven. Frem mod 1. juli 2027 vil visitationen lgbende sikre en revisitation efter aldreloven for de borgere, der
allerede modtager hjelp, sé alle borgere vil fa hjelp efter ldreloven i sommeren 2027.



Udgangspunktet er, at borgere i plejebolig visiteres til et pleje- og omsorgsforleb, som er i kategorien “mellem” eller
”stor”. Det er plejehjemmene, der selv visiterer et forleb til borgerne efter, at visitationen har visiteret til en plejebolig.
Der sker ikke @ndringer for de nuvearende plejehjemsbeboere. Implementeringen af forlebspakkerne medferer ikke
gkonomiske konsekvenser for plejehjemmene. Forlgbene anvendes udelukkende som et redskab til intern fordeling af
allerede tildelte midler og pavirker derfor ikke den samlede budgetramme.

I det nedenstaende skitseres indholdet i de seks forleb.

De seks forleb

Administrationen har besluttet at etablere seks forlgb, som er lavet pa baggrund af en takstberegning, som er baseret pa
2024 regnskabet. Takstberegningen folger KL og BDO’s vejledning og er tilpasset Hvidovre Kommunes model for
helhedspleje. Hvert forleb indeholder en tidsramme for forlebet, fx vil to borgere, der er visiteret til det samme forleb,
ikke nedvendigvis have behov for den samme stotte og skal dermed heller ikke have leveret de samme antal timer. Dette
er netop en forudsatning for fleksibiliteten og selvbestemmelsen for den enkelte borger.

Udgangspunktet er, at alle nye borgere starter med et rehabiliteringsforleb (lille eller stor) for at gere dem sé selvhjulpne
som muligt, og at de derefter overgar til et pleje- og omsorgsforleb, hvis de fortsat har et behov for stette. Borgerne kan
kun have et forlab ad gangen, og skal som udgangspunkt vere i det samme pleje- og omsorgsforleb ”sé lange som
muligt”.

De seks forleb er:

1. Rehabiliteringsforleb - Lille

2. Rehabiliteringsforleb - Stor

3. Pleje- om omsorgsforleb - Mini
4. Pleje- og omsorgsforleb - Lille

5. Pleje- og omsorgsforleb - Mellem
6. Pleje- og omsorgsforleb - Stor

Rehabiliteringsforlebene er malrettede og tidsafgreensede indsatser, der har til formal at styrke borgerens funktionsevne
og selvstendighed. Forlgbene tilbydes typisk i op til 12 uger og retter sig mod borgere med nedsat funktionsevne — fx
efter hospitalsindlaeggelse eller ved vaesentligt funktionstab. Efter endt forleb revisiteres borgeren til et relevant pleje- og
omsorgsforleb, hvis behovet fortsat er til stede.

De to rehabiliteringsforleb (lille og stor) adskiller sig i intensitet og omfang og er tilpasset borgerens behov. Forlegbene er
ikke malrettet borgere med palliative behov eller borgere, der allerede er pa et stabilt funktionsniveau.

Pleje- og omsorgsforlabene er l&ngerevarende og helhedsorienterede forlab, hvor der ydes stotte og hjelp ud fra en
rehabiliterende tilgang. Indholdet kan omfatte personlig pleje, praktisk hjelp, tejvask, indkeb, genoptraening og digital
treening — afthengigt af borgerens behov og det konkrete forleb. Forlebene tilretteleegges tvaerfagligt med fokus pa
borgerens mal og selvbestemmelse.

Genoptraening kan indgd i pleje- og omsorgsforlabene, nér der er behov for at genvinde funktionsevne efter sygdom, der
ikke er behandlet i sygehusregi. Traeningen tilpasses individuelt og kan forega i hjemmet eller pa hold. Der arbejdes med
at fastholde opnéede funktioner og med inddragelse af civilsamfundets tilbud.



Digital treening anvendes som supplement i relevante forleb og bestar af mélrettet screening og treening med henblik pé at
styrke borgerens mobilitet og selvhjulpenhed. Treningen udferes i samarbejde med medarbejdere og tilbydes, hvor det
fagligt vurderes relevant.

Politiske beslutninger og aftaler

Aldre- og Sundhedsudvalget tog den 2. april 2024, pkt. 6, orientering om Regeringens &ldrereform til efterretning.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte den 31. marts 2025, pkt. 3, beslutning vedrerende plan for opfelgning pé arbejdet
med eldrereformen i 2025.

Okonomiske konsekvenser
Aldrereformen medferer ikke en direkte budgetforegelse til Hjemmeplejen. De statslige midler, der er afsat i forbindelse
med reformen, tilgdr kommunerne via bloktilskuddet og er ikke eremarkede. Der er samlet til kommunerne afsat 2,5 mia.

kr. i perioden 2024-2027 samt 1 mia. kr. varigt fra 2028 til et kvalitetsloft af eeldreplejen. Det er fortsat op til
kommunalbestyrelsen at prioritere midlerne inden for den samlede gkonomiske ramme.

Okonomistyringen i Hvidovre vil fortsat vaere aktivitetsbaseret, men med et bredere og mere helhedsorienteret perspektiv.
Styringen vil tage udgangspunkt i de seks aktivitetsbaserede forleb, som skal integreres i den lokale drift og tilpasses den
enkelte borgers behov.

I de fremtidige ekonomiopfalgninger vil de nye forleb efter ®ldreloven fremgé serskilt og parallelt med de borgere, der
fortsat er visiteret efter serviceloven.

Retsgrundlag

Lov nr. 1651 af 30. december 2024 (eldreloven), herunder bestemmelser om helhedspleje og frit leverandervalg.
Heoring

Seniorradet er heringsberettigede 1 denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke noget klima, miljo & baredygtighed i denne sag.
Bilag

27.08.2025 Seniorradets heringssvar

Afbud Sgren Lenau, Gerhard Grubb Waaentz



Punkt 13: Orientering - Renovering og forbedringer pa Midlertidig
Degnrehabilitering Svendebjerghave

25/13904
Beslutningstema

Kommunen tilbyder midlertidig degnrehabilitering pad Svendebjerghave for borgere med behov for pleje, rehabilitering
eller genoptreening. P4 grund af kommentarer om, at Svendebjerghave fremstar lidt slidt” fra brugere, parerende og
personale, har Kommunalbestyrelsen afsat 1 mio. kr. i budget 2025 til indvendig forskennelse af Svendebjerghave. Aldre-
og Sundhedsudvalget orienteres om de planlagte forbedringer, som har til formal at gere Svendebjerghave mere
indbydende og funktionel.

Indstilling
Direktoren indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget

1. at tage orienteringen om renovering og forbedringer pd Midlertidig Dagnrehabilitering Svendebjerghave til
efterretning

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ad 1. Udsat.

Sagsfremstilling

Om midlertidig degnrehabilitering

Kommunen tilbyder borgere et ophold pa Midlertidig Dagnrehabilitering Svendebjerghave (MDR), hvis de i en kortere
periode har serligt behov for pleje, rehabilitering eller genoptrening, som ikke kan forega i eget hjem. Det kan fx vaere
efter borgers udskrivelse fra hospitalet. DAB ejer bygningerne pa Svendebjerghave, mens Hvidovre Kommune lejer sig
ind og er ansvarlige for den indvendige vedligeholdelse.

Baggrund

Brugere, parerende og personale pd MDR er de senere &r kommet med kommentarer om, at Svendebjerghave fremstar
lidt slidt”. I budget 2025 har Kommunalbestyrelsen derfor afsat 1 mio. kr. til indvendig forskennelse af de midlertidige
pladser pa Svendebjerghave. MDR har pa den baggrund undersegt mulige forbedringer, prioriteret brugen af de afsatte
midler og lagt en plan for forbedringerne med inddragelse af personale og brugere.

Malet med renoveringen og forbedringerne

MDR har som mél med forbedringerne at give Svendebjerghave et loft, sd brugere og parerende i endnu hejere grad foler
sig velkomne, og Svendebjerghave fremstar som et trygt og hyggeligt sted med funktionelle rammer. Borgerne pA MDR
har meget forskellige behov. Der er derfor bade brug for et Svendebjerghave, hvor der er liv og lys men ogsa et sted, hvor
brugere og pargrende kan finde ro. Ikke mindst er der brug for et sted, der kan understette alle de forskelligartede
aktiviteter, der kan lofte og styrke den enkelte borger under et forleb pA MDR.

De planlagte forbedringer



MDR planlegger at skabe nogle mere sanselige omgivelser pa Svendebjerghave, der taler til mange former for aktiviteter
og afslapning. Pa baggrund af ekstern radgivning planleegger MDR at arbejde ud fra temaet “natur” i farve-, billed-,
mebel-, afskermningsvalg m.m. De planlagte eendringer i de forskellige omrader pa Svendebjerghave beskrives
overordnet i det folgende.

Indgangsparti og forhal:

Indgangspartiet og forhallen pA MDR, er det forste man ser, og rummet har mange funktioner. Her vil MDR gerne skabe
et mere professionelt udtryk og flere sma zoner til hygge, afslapning, cykeltrening eller aktiviteter.

Spisestue:

Spisestuen er samlingspunktet hele dagen og ogsé der, hvor dagens maltider indtages. MDR gnsker at skabe et mere
hjemligt miljo samtidig med, at det er funktionelt pa flest mulige méder. Der skal bl.a. vaere skeermede omrader, s
borgere med demens eller neurologiske udfordringer ogsa kan fole sig trygge i spisestuen.

Aktivitetszoner:

Der skal etableres to aktivitetszoner pa afdelingerne med bord, stole, skab, treeningscykel og kaffestation. Disse zoner skal
give borgerne et trygt sted til kaffe, spil og treening, og tilgodese bade borgere og personale i aften-, natte- og
weekendvagter.

Atriumgarde:

Svendebjerghave har to atriumgarde, som lige nu ikke anvendes. De skal omdannes til udendersmiljeer med bord, stole,
parasoller, blomster m.m.

Opbevaring:

Svendebjerghaves nuvarende kreative lgsninger til opbevaring virker rodede og uprofessionelle. Der skal derfor vere
standardlesninger til opbevaring for at skabe et ordentligt og professionelt helhedsindtryk.

Den videre proces

MDR er i feerd med at indgé aftaler med leveranderer, sé forbedringerne pé Svendebjerghave gennemfores i lobet af 2025,
hvor brugere, parerende og personale far gleede af dem.

Nér sundhedsreformen treeder i kraft i 2027, vil kommunen i gvrigt fortsat skulle varetage dele af den midlertidige
dagnrehabilitering, mens resten overgar til regionen. Regionen kan dog aftale med kommunen, at kommunen fortsat
drifter hele opgaven. Der redegeres nermere for konsekvenserne af sundhedsreformen i et andet dagsordenspunkt pa dette
mede.

Politiske beslutninger og aftaler



Kommunalbestyrelsen besluttede den 8. oktober 2024, punkt 3, kommunens budget for 2025-2028, hvori der er afsat 1
mio. kr. til indvendig forskennelse af de midlertidige pladser pa Svendebjerghave. Dette var ogsa specificeret i
budgetaftalen for 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser

Det estimeres, at de planlagte renoveringer og forbedringer p4 MDR udger omkring 0,7 mio. kr. Det er indenfor rammen
af budget 2025, hvor der er afsat 1,0 mio. til dette formal.

Retsgrundlag

Midlertidig degnrehabilitering tildeles i kommunen efter § 84, stk. 2, i serviceloven (lovbekendtgerelse nr. 155 af 11.
februar 2025) og § 17 i @ldreloven (lovbekendtgerelse nr. 1651 af 30. december 2024).

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.
Sundhedsmassige konsekvenser

Forbedringer af de fysiske rammer og funktionaliteter pA MDR forventes til en vis grad at have positive afledte effekter péa
brugernes sundhedstilstand.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser
I Hvidovrestrategiens ambition 2 vedrerende velferd er mélet, at alle borgere kan leve sé selvstendigt som muligt. Ved at

forbedre rammerne for hjelp, treening og stette pd MDR, sé bidrager forbedringerne til, at borgerne lettere kan opna eller
genvinde et funktionsniveau, som gger borgernes muligheder for at leve et selvstendigt liv.

Afbud Sgren Lenau, Gerhard Grubb Waaentz



Punkt 14: Eventuelt

24/28329
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-09-2025

Ingen bemerkninger.

Afbud Seren Lenau, Gerhard Grubb Waaentz
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