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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/24953
Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Godkendt.

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 2: Meddelelser

25/24953
Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Konstitueret centerchef Thomas Strem orienterede om en @ndret organisering i Jobcenterets IPS indsats med henblik pd
styrelse af kvaliteten i indsatsen.

Der er Sommertreaef den 17. juni 2026. Der vil blive udsendt invitationer og lavet kalenderbooking i
Kommunalbestyrelsens kalender.

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 3: Orientering - Introduktion til udviklingen af Hvidovre Torv og
andre butiksomrader

25/26157
Beslutningstema

Med denne introduktion far Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget indblik i udviklingen af Hvidovre Torv og andre
butiksomréder.

Indstilling
Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1. at tage orienteringen om udviklingen af Hvidovre Torv og andre butiksomrader til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv.

Pa udvalgets mede vil Louise Bang Berthelsen fra Erhvervsteamet og Alexander Holm fra Nybolig Hvidovre holde et
mundtligt opleeg som supplement til introduktionen af udviklingen af Hvidovre Torv og andre butiksomréder.

Der har i de seneste ar veret et stigende fokus pa detailhandlen i Hvidovre. Gennem en raekke initiativer har kommunen
arbejdet mélrettet pé at fastholde og tiltreekke et varieret detailhandelsudbud, hvilket blandt andet har involveret
byudvikling og en indsats for at styrke den lokale handel.

Detailhandlen i Hvidovre omfatter alt fra dagligvarebutikker til specialbutikker, og butikkerne er primeert koncentreret
omkring knudepunkter som Hvidovre C, Frihedens Butikscenter, Bredalparkens Butikstorv og Hvidovre Torv. Disse
omrader fungerer ikke blot som handelspunkter, men ogsé som samlingspunkter for byens borgere.

I Hvidovre leegges der vegt pa, at indkeb kan gares til fods, pa cykel eller med kollektiv trafik, og en forudsetning for det
er, at borgere kan foretage deres dagligvareindkeb i neeromradet. Derfor arbejder kommunen malrettet med byudvikling,
lokalplanlegning og etablering af netvaerk mellem butikkerne for at tiltreekke flere kvalitetsbutikker og innovative
koncepter i de kommende ar.

Detailhandlen er en vigtig del af bylivet i Hvidovre, og det afspejles i folgende udviklingsprojekter og initiativer:

Udviklingen af Hvidovre Torv

Et af de butiksomrader, der er konkrete planer om at udvikle, er Hvidovre Torv. Udviklingen af Hvidovre Torv sker som
en del af projektet ”Seniorvenlig by — god for alle generationer” og har til formal at gare torvet til et mere attraktivt og
levende modested for alle byens borgere. I den forbindelse er der etableret et bredt samarbejde pa tvers af lokale
erhvervsdrivende, foreninger og frivillige fra aktivitetscentret Paletten, som pé baggrund af forseg og tests pa torvet, vil
indsamle viden om, hvad der virker for borgerne og de erhvervsdrivende. Tanken er at erfaringerne fra projektet skal
danne grundlag for eventuelle fremtidige og mere permanente forbedringer omkring Hvidovre Torv.



Nogle tiltag kreever imidlertid en dispensation fra de politisk besluttede regler, der geelder for brug af torvet. Derfor
godkendte Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2026 en dispensation for regulativ om stadepladser og omfersel i
forbindelse med afprevning af ’Seniorvenlig by” p&d Hvidovre Torv, og det betyder, at man nu kan gennemfore
prevehandlinger pa torvet.

Planer for udvikling af Hvidovre C

Hvidovre C er et andet butiksomrade, der er store planer for. Ejerskabet af butikscenteret blev overtaget af HVC Invest
ApS ved arsskiftet 2024/2025. Visionen er at transformere Hvidovre C til et dynamisk og attraktivt lokalcenter med fokus
pa handel, sundhed og fzllesskab. Hensigten er at skabe et samlingspunkt, der inviterer til ophold, aktiviteter og samveer
bade indenfor og udenfor.

Hvidovre C er i lobende dialog med kommunen om udviklingsplanerne.

Frihedens Butikscenter arbejder ogsa pa at sikre, at butikscenteret forbliver konkurrencedygtigt og attraktivt for bade
lokale og besggende. I butikscenteret finder man bl.a. en af Danmarks sterste klatrehaller, Boulders, som er med til at
skabe liv og trafik. Desuden arbejder centeret innovativt ved f.eks. at holde loppemarked for bern.

Bredalparkens Butikstorv er ogsa kendetegnet som et butiksomrade, der bidrager til bylivet. Butikstorvet blev indstillet til
Hvidovres erhvervspris Nytarsraketten 2026. Begrundelsen for indstillingen led: ”Torvet og butikkerne indstilles samlet
b.la. for deres arbejde med at skabe liv i Hvidovre med de mange lokale specialbutikker og events for byens borgere.”

Det er afslutningsvist vaerd at bemaerke, at det gar godt med detailhandlen i Hvidovre. Detailhandlen har vist en
bemarkelsesverdig stabilitet i de seneste ar, idet kommunen ikke har oplevet nedgang i antallet af butikker, som det har
veeret tilfaeldet i de fleste andre kommuner. Ifelge en analyse fra SMVdanmark er hver femte detailforretning i landet
nemlig forsvundet siden 2012, men Hvidovre er en af de fa kommuner, hvor antallet af butikker er vokset.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026 en dispensation for regulativ om stadepladser og omfersel i
forbindelse med afprevning af ”Seniorvenlig by” pa Hvidovre Torv.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmassige konsekvenser i denne sag.

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 4: Beslutning - Principper for virksomhedsindsatsen

26/3523
Beslutningstema
Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget skal godkende en ny virksomhedsstrategi ”Arbejdsmarked og vaekst i balance —

strategiske mél og samarbejde om virksomheds- og beskaftigelsesrettede indsatser”. Strategien skal sette retning og
ramme for beskaftigelsesindsatsen i Hvidovre Kommune.

Administrationen vil deltage pa medet for at uddybe strategiens forméal og praesentere de strategiske pejlemerker, som
strategien indeberer.

Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1. at godkende beskzftigelsesindsatsens nye virksomhedsstrategi.
Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 07-04-2026
Ad 1. Punktet udsettes til kommende made.

Beslutning i Erhvervs- og Beskzftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Godkendt.

Principper for virksomhedsindsatsen vil i forlengelse af godkendelsen blive dreftet i referencegruppen og pa baggrund af
dreftelsen i referencegruppen, vil udvalget tage stilling til, om der er behov for tilfejelser eller &ndringer i principperne.

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Den nye beskaeftigelsesreform skaber nye rammer og muligheder for kommunernes tilretteleeggelse af indsatsen pé
beskaftigelsesomradet. Reformens formal er at gere beskaftigelsesindsatsen mere effektiv og borgernaer ved at fokusere
mere pa individuelle behov samt muligheden for at skabe et steerkt samarbejde med lokale virksomheder.

Administrationen har udarbejdet udkast en dynamisk virksomhedsstrategi; ”Arbejdsmarked og vakst i balance —
strategiske mal og samarbejde om virksomheds- og beskaftigelsesrettede indsatser”. Strategien har til formal at sikre at
ledige far en staerkere tilknytning til arbejdsmarkedet samt at virksomhederne far den kvalificerede arbejdskraft, de
eftersporger.

Den dynamiske strategi vil i takt med, at nye lovendringer pa beskaftigelsesomradet traeder i kraft, blive tilpasset og
justeret efter behov.

Strategien har fokus pé at styrke kommunens virksomhedsservice samt understette, at borgere kommer hurtigere i job
eller uddannelse. Virksomhedsservice skal fremover indgé sterke partnerskaber for at hjelpe ledige til at opnd eller



fastholde arbejde samt opretholde et hgjt serviceniveau over for virksomhederne.

Som en del af strategien er der oprettet en ny tvaergdende styregruppe, der skal sikre koordinering og fzlles prioritering af
jobcentrets borgerrettede og virksomhedsrettede initiativer.

Derudover bliver der oprettet et lokalt beskeftigelsesnetverk i samarbejde med Erhvervsafdelingen i Hvidovre Kommune
for at skabe et forum for videndeling mellem virksomheder, kommune og andre relevante akterer.

Administrationen arbejder pé konkrete mélsatninger for de nye malgrupper. Ligeledes afdekker administrationen
muligheden for systematisk brug af digitale lasninger i forhold til borgere og virksomheder.

Der vil pd medet blive orienteret om strategiens formal og de strategiske pejlemarker, som strategien indeberer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Lovbekendtgerelse om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen nr. 254 af 1. marts 2024, §3 om at
Kommunalbestyrelsen varetager beskaftigelsesindsatsen i jobcentre og har ansvaret for og beslutter, hvordan
beskaeftigelsesindsatsen skal tilrettelaegges.

Horing

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Det har ingen klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Arbejdsmarked og vakst i balance - principper for virksomhedsindsatsen



Punkt 5: Dreftelse - Budget 2027-2030 - Forslag til handlemuligheder og
ideer til raiderum

26/6733
Beslutningstema
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. marts 2026, at administrationen skal udarbejde forslag til handlemuligheder og

rdderum. Forslagene skal tage udgangspunkt i de emner, der blev udvalgt pa strategi- og budgetseminaret den 6.-7. marts
2026.

Samtidig besluttede Kommunalbestyrelsen, at fagudvalgene pa udvalgsmederne i maj 2026 skal drefte og kvalificere
hvilke handlemuligheder og ideer for eget udvalgsomrade, der skal arbejdes videre med for at lave egentlige
budgetforslag. Draftelsen og kvalificeringen skal ske med henblik pa at sikre, at forslagene stemmer overens med de
politiske ensker og den retning, der blev fremlagt pa strategi- og budgetseminaret i marts 2026.

Fagudvalgenes behandling af handlemuligheder og ideer til raiderum skal efterfalgende danne grundlag for dreftelserne
pé Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 5. maj, hvor det afklares, hvilke forslag der kan indgd i direktionens
budgetforslag.

Repraesentanter fra CenterMED i Digitalisering, Kommunikation og Erhverv, Beskaftigelse og Borgerservice samt Plan
og Miljg deltager under punktet.

Indstilling
Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1) at drefte hvilke handlemuligheder, beskrevet i bilag 1, som administrationen skal arbejde videre med som en del af
budgetproces 2027-2030 pa udvalgets omrade:

a) 3.b. Byudvikling med nye gjne: Erhverv "Hevedstensvej”, sma virksomheder integreret i byudviklingen.
b) 4.d. Hender nok og kvalitet i velfaerden: Velfaerdsteknologi/Al (Generelt).

2) atdrofte ideer til at skabe rdderum og godkende raderumsforslag, beskrevet i bilag 3-6, som administrationen skal
arbejde videre med som en del af budgetproces 2027-2030:

a) Investering i IGU-vejleder (Bilag 4)
b) Investering i Virksomhedskonsulent til partnerskaber med fokus pé ordinare timer (Bilag 5)
c) Investering i Kontraktkonsulent til Beskaftigelsesfaglige indkeb (Bilag 6)

d) Investering i Fastholdelseskonsulent til Sygemeldte i Hvidovre Kommune (Bilag 7)

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Droftet.

Ad 2. Droftet.



Réderumsforslag om kontrakt- og virksomhedskonsulent er gode forslag, som udvalget teenker, at der skal arbejdes videre
med.

Ansettelse af en medarbejder pé integrationsomrédet anbefales undersegt ift. om det kan det udlese en refusion, eller skal
der i stedet ansettes en virksomhedskonsulent.

Hvad er potentialet for fritidsjobindsats for ukrainske unge? Forslag om informationsindsats ift. virksomheder om
ansattelse af borgere med funktionsnedsattelse, tidligere straffede — kombination af gode historier og orientering om
kommunens tilbud til denne gruppe (f.eks. sma jobs).

Forslag om en revurdering af organiseringen af EGU. Skal uddannelsen fremover lgses i samarbejde med eksterne
leveranderer eller skal vi lofte opgaven selv?

Det skal tydeligt fremga af beskrivelserne, at der fremover ikke kun skal ses pris men i hgj grad pé kvalitet. Partnerskaber
— fokus pa effekt og kvalitet i indsatsen.

Botraningstilbud - autismespektrum: fokus pé treening i at hjelpe unge til en selvsteendig tilvaerelse med fokus pa
uddannelse og arbejde.

Bekymring for om reducering i skonomien ikke bare er en effektivisering men ogsa udtryk for reduktion i serviceniveau...
der er samtidig positiv opmerksomhed omkring at der er tale om investeringer.

Udvalget ensker undersggt om Hvidovre Kommune har mulighed for at fjerne deekningsafgiften og den ekonomiske
konsekvens af denne.

Udvalget ensker, at det undersgges, om vi skal have nogle egne tilbud til aktivering, om vi skal arbejde sammen med
andre kommuner, eller skal vi fortsatte med det hegje niveau hos private leveranderer, eller om den rigtige losning er
ordingre timer ude pa virksomhederne med fokus pa jobpraemie.

Udvalget ensker, at der ses neermere pa muligheden for at gge antallet af fortidspensionister med lentilskud.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026 afholdelse af et strategi- og budgetseminar den 6.-7. marts
seminar, hvor politiske ensker og retning for budgetprocessens indhold for budget 2027-2030 blev dreftet.

Pé strategi- og budgetseminaret blev det aftalt at udfolde de temaer, som Kommunalbestyrelsen skrev (pa papkort) i det
opsamlende gruppearbejde. Papkortene fremgar af bilag 2 ”Papkort fra strategi- og budgetseminaret”.

Temabeskrivelserne (forslag til handlemuligheder) skal give anledning til at drefte, om der noget, som administrationen
skal arbejde videre med frem mod budgetdreftelserne. Det er ikke budgetforslag i sig selv.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, at administrationen skal arbejde med forslag til handlemuligheder
for folgende emner til kvalificering pa udvalgets omréade:

¢ 3.b Byudvikling med nye gjne: Erhverv "Hovedstensve;j”, sma virksomheder integreret i byudviklingen
¢ 4.d Heender nok og kvalitet i velfeerden: Velfeerdsteknologi/Al (Generelt)

Kvalificeringen skal sikre, at de handlemuligheder som administrationen skal arbejde videre med, som en del af
budgetprocessen 2027-2030, er i overensstemmelse med de politiske ensker og den enskede retning for budgetprocessens
indhold.

Forslagene til handlemuligheder er udarbejdet gennem inddragelse af omradernes CenterMED.

Forslag med sarlig relevans for udvalget vil blive gennemgaet mundtligt pa medet.

Forslag til handlemuligheder er vedlagt som bilag 1 ”Forslag til handlemuligheder”.

Ideer til raderum

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, at administrationen arbejder med ideer til at skabe gkonomisk
raderum. Der er ikke fastsat méltal for raderummet, og resultatet afhanger af de idéer, der fremkommer i lgbet af
processen.

Réderum kan skabes gennem folgende veje:
¢ Den stille vej

Réderum skabes gennem automatiske tilpasninger gennem lobende effektiviseringer, fx gget brug af Al og obligatorisk
brug indkebsaftaler.

Metode: Effektiviseringsforslag.
¢ Den tvaergaende vej

Her afproves nye lgsninger typisk med et mal for gget raderum, fx hvordan der pé tvers af fagomrader kan skabes bedre
helhedslasninger for borgerne. Malet er faerre udgifter til bedre losninger. Vejen kan i mange tilfelde omhandle de
langsigtede investeringsstrategier, der er benyttet ved de seneste budgetprocesser, men som imidlertid har en indbygget
usikkerhed i forhold til sterrelsen af investeringens ekonomiske effekt.

Metode: Forslag til langsigtede investeringer. Der kan forekomme behov for besparelser i perioden frem til investeringens
gkonomiske gevinst opnas.

¢ Den brede vej

Raderumsforslag preesenteres som en bred vifte af alternativer til den eksisterende drift. Fx gennem analyser af service-
og udgiftsniveauer, hvor kommunen sammenligner sig med andre kommuner, eller gennem omstilling af velfaerd og
service, som var udgangspunktet for budgetproces 2026-2029. Vejen kraever tid til forberedelse og bred inddragelse bade
politisk og administrativt.

Metode: Forslag til omlegning af velfeerd og service samt forslag til besparelser. Ved omlagning af velfzerd og service
kan der forekomme behov for investeringer og derved behov for besparelser i perioden til omlagningen er implementeret.



Forslag til at skabe raderum er ligeledes vedlagt som bilag:

¢ Bilag 4 - Investering i IGU-vejleder (IntegrationsGrunduddannelse)

¢ Bilag 5 - Investering i Virksomhedskonsulent til partnerskaber med fokus pa ordinare timer
¢ Bilag 6 - Investering i Kontraktkonsulent til Beskaftigelsesfaglige indkab

¢ Bilag 7 - Investering i Fastholdelseskonsulent til Sygemeldte i Hvidovre Kommune

Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen i den 5. maj

Pi budgetseminaret den 5. maj 2026 drefter Kommunalbestyrelsen de forslag til handlemuligheder og ideer til
raderum, der er kvalificeret pa udvalgsmederne i maj. Budgetseminaret atholdes i egenskab af, at det er
Kommunalbestyrelsen, der satter retningen for budgetprocessen. Pa budgetseminaret afklares, hvilke forslag til
handlemuligheder og ideer til riderum, der kan indgé i Direktionens budgetforslag, der sendes i hering den 13.
august 2026.

Input fra medarbejdere

Medarbejderne blev hen over sommeren 2025, gennem kommunens intranet, opfordret til at komme med forslag til
budget 2026-2029 inden for eget arbejdsomrade.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, at medarbejderne ogsa skal have mulighed for at komme med
forslag til budget 2027-2030 inden for eget arbejdsomrade. P4 kommunens intranet har medarbejderne derfor i marts haft
mulighed for at komme med input til budget 2027-2030. Ved periodens udleb var der ikke modtaget input fra
medarbejdere.

Sager videresendt til budgetproces eller budgetforhandlinger

Oversigt over sager, som udvalgene har videresendt til budgetprocessen eller budgetforhandlingerne, fremgéar af bilag 3
”Udvalgssager oversendt til budgetprocessen”.

Politiske beslutninger og aftaler

Dagsordenpunktet skal ses som et led i budgetprocessen for 2027-2030.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, punkt 19, forslaget til tidsplan for budget 2027-2030, herunder a.
(at drefte behov for tilvejebringelse af gkonomisk rdderum) og b. (Inddragelse af MED-organisationen), med bemaerkning
om at behovet for tilvejebringelse af gkonomisk rdderum dreftes pa strategi- og budgetseminaret.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at:

¢ Kommunalbestyrelsen den 6.-7. marts atholder seminar, hvor der med afsaet i hvad der allerede arbejdes med i
Hvidovre Kommune lagges op til dreftelser af politiske ensker og retning for budgetprocessens indhold i forhold til
Budget 2027-2030.

o Med afsat i resultater fra strategi- og budgetseminaret den 6.-7. marts kvalificerer fagudvalgene budgetbidrag pa
meder i perioden april til juni.

¢ Med udgangspunkt i fagudvalgsdreftelserne udarbejder Direktionen det endelige budgetforslag forud for de
politiske forhandlinger efter sommerferien.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. marts 2026, punkt 13, at administrationen udarbejder forslag til
handlemuligheder med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens udvalgte emner pa strategi- og budgetseminaret i henhold
til sagsfremstillingens Emner til budgetproces 2027-2030” (oplistet nedenfor) samt at fagudvalgene kvalificerer
administrationens forslag til handlemuligheder p& udvalgsmederne i maj 2026:

1. Botilbudspladser i eget regi
2. Kultur og liv i byens rum

e Sambrug af lokaler (2.a)

e Helhedsplan for Stranden (2.b)

e Fritidstilbud for unge, der ikke er til idraet (2.c)
e Ny scenevogn? (2.d)

3. Byudvikling med nye gjne

o Kommuneplan, byudviklingsomrader (3.a)

Erhverv "Hevedstensvej”, sma virksomheder integreret i byudviklingen (3.b)
Alternative bygninger (3.c)

Fortaetning (3.d)

Praestemoseomradet (3.¢)

4. Heender nok og kvalitet i velfeerden

e Hovedrengering (4.a)
o Velferdsteknologi/Al (4.b-4.d)
¢ Mere tid til borgere pé plejehjem (4.¢)

5. Forebyggende og tidlige indsatser (5.a-5.c)
6. Metode
o Forskellige veje til rdderum (6.a)

¢ Overforselsadgang for kontraktinstitutioner oges fra 3 % til 10 % (6.b)
o Flerarige budgetter (6.c)

Kommunalbestyrelsen godkendte pd samme mede folgende veje til ekonomisk raderum, som administrationen skal
benytte under budgetprocessen i henhold til sagsfremstillingens “Forskellige veje til gkonomisk rdderum”:

¢ Den stille vej

¢ Den tvaergaende vej
¢ Den brede vej

Kommunalbestyrelsen godkendte samtidig, at der ikke fastsattes et méltal for rammebesparelsen, men at resultatet
athanger af de idéer, der fremkommer i labet af processen.

Kommunalbestyrelsen godkendte endvidere, at der atholdes et halvdags budgetseminar for Kommunalbestyrelsen i maj,
hvor forslagene til handlemuligheder - behandlet p& udvalgsmederne primo maj - droftes.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag



I henhold til lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. januar 2026 om kommunernes styrelse § 37, stk. 1, er det @konomiudvalget,
der udarbejder forslag til d&rsbudget. Dette punkt omhandler planlegning af budgetleegningsprocessen.

Heoring
Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmassige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, milje- eller baeredygtighedsmeessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til handlemuligheder

Bilag 3 - Udvalgssager oversendt til budgetprocessen

Bilag 2 - Papkort fra Strategi- og budgetseminaret

Bilag 4 - R&derumsforslag 2027-2030, Beskaftigelse og Borgerservice, IGU Vejleder

Bilag 5 - Raderumsforslag 2027-2030, Beskeftigelse og Borgerservice, Virksomhedskonsulent til partnerskaber
Bilag 6 - Raderumsforslag 2027-2030, Beskeftigelse og Borgerservice, Kontraktkonsulent

Bilag 7 - Raderumsforslag 2027-2030, Beskzftigelse og Borgerservice, Fastholdelseskonsulent

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 6: Beslutning - EU-tilskud til vedvarende energi pa Avedere Holme:
Godkendelse af bevilling

22/31401
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har fiet tilskud pa 633.590 kr. fra EU’s program Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak til projekt
CommUnity Power.

Projektet skal analysere og udvikle innovative energitiltag for virksomheder pa Avedere Holme.

Kommunalbestyrelsen skal godkende indtegts- og udgiftsbevillingen.

Indstilling
Direkteren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og Klima-, Milje- og Teknikudvalget at anbefale over for

Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. at godkende tilskud pa 633.590 kr. (84.818 €) fra EU — EU’s regionale udviklingsfond Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerak (OKS)

2. at godkende udgifts- og indtaegtsbevilling pa 633.590 kr. i perioden fra januar 2026 til januar 2029.

3. at godkende kommunal egenfinansiering pa 506.869 kr. i form af lentimer i projektet.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Digitalisering, Kommunikation og Erhverv og Center for @konomi og
Personale.

Avedere Holme er blandt Danmarks sterste erhvervsomrader. Partnerskabet Avedere Holme — Hvidovre Kommune og
Industri- og Grundejerforeningen Avedere Holme —

har fokus pé at udvikle Avedere Holme til Danmarks grenneste erhvervsomrade.

Partnerskabet Avedere Holme har ambitioner om bl.a. at blive selvforsynende med vedvarende energi. Elektrificeringen af
virksomhederne pa Avedere Holme gér sterkt. For at mindske athaengigheden af fossile breendsler har virksomhederne
derfor brug for mere vedvarende energi — men elnettet er allerede hardt belastet. Uden nye lgsninger risikerer
udbygningen af elnettet at blive dyr bdde ekonomisk og miljemassigt.

Her kommer energifeellesskaber ind som en del af lgsningen: lokale samarbejder, hvor borgere, kommuner og
virksomheder producerer og deler gren energi.



CommUnity Power er et EU-stottet projekt, der har til formal at styrke energifallesskaber i bade Danmark og Sverige.
Projektet fokuserer pé at fremme lokal produktion, lagring og forbrug af vedvarende energi gennem pilotprojekter.
Pilotprojekterne skal bidrage til at reducere juridiske, tekniske og organisatoriske udfordringer, som kan haemme
udviklingen af energifaellesskaber.

Hvidovre Kommune har gennem CommUnity Power faet stotte til at opstarte konkrete energifaellesskaber pa Avedere
Holme og udvikle opstartspakker, der kan hjelpe de involverede virksomheder i gang. Projektet vil desuden kunne
bidrage til at styrke Hvidovre Kommunes rolle i den grenne omstilling, da det vil give kommunen et fundament for at
indga som béde facilitator og deltager i energifellesskaber for virksomhederne pa Avedere Holme.

Gate21 leder projektet. Der deltager 19 partnere fra Danmark og Sverige i projektperioden fra januar 2026 til januar 2029.

Partnerskabskredsen i projektet bestar af Enyday Aps (DK), Frederiksund Kommune (DK), Teenketanken Demokratisk
Erhverv (DK), Eksta Bostads AB (SE), Linkdping University (SE), DTU - Technical University of Denmark (DK),
Uppsala University (SE), Lejre Kommune (DK), Sveriges Energigemenskaper (SE), Hvidovre Kommune (DK), Bengt
Dahlgren (SE), University of Gévle (SE), Kungsbacka kommun (SE), Roskilde Kommune (DK), Tomelilla kommun (SE),
Koge Kommune (DK).

Der henvises til bilag: ”Bevillingsbrev fra Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak”™ og “Onepager om CommUNITY
Power”.

Politiske beslutninger og aftaler

Projektet bidrager til ambition 5 i Hvidovrestrategien ved at skabe attraktive rammer for det lokale erhvervsliv og
understotte virksomhedernes baredygtighedsambitioner og samarbejdet mellem virksomheder.

Projektet bidrager samtidig til Klimaplanens mal om at blive klimaneutral 2045.
Okonomiske konsekvenser

Den samlede bevilling pa 633.590 kr. indtegts- og udgiftsfores i kommunen.

EU’s regionale udviklingsfond Interreg Oresund-Kattegat-Skagerak (OKS) har givet tilsagn om 633.590 kr. (84.818 €) i
perioden 19. januar 2026 til 18. januar 2029.

Tilskuddet forudsatter egenfinansieringen pa 506.869 kr. i form af lentimer i projektet. Lentimerne finansieres inden for
eksisterende driftsbudget i DKE, POM og GQOP.

Retsgrundlag

EU-tilskuddet er givet under de juridiske rammer for EU’s program Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.
Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmassige konsekvenser

Projektet bidrager til at styrke lokal produktion og forbrug af vedvarende energi pa Avedere Holme. Dette vil have positiv
effekt for bade klimaet og miljoet.

Bilag

Bevillingsbrev fra Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak


https://www.linkedin.com/company/enyday/
https://www.linkedin.com/company/frederiksund-kommune/
https://www.linkedin.com/company/demokratiskerhverv/
https://www.linkedin.com/company/demokratiskerhverv/
https://www.linkedin.com/company/eksta-bostads-ab/
https://www.linkedin.com/company/linkoping-university/
https://www.linkedin.com/company/technical-university-of-denmark/
https://www.linkedin.com/company/uppsala-university/
https://www.linkedin.com/company/lejre-kommune/
https://www.linkedin.com/company/sverigesenergigemenskaper/
https://www.linkedin.com/company/hvidovre-kommune/
https://www.linkedin.com/company/bengt-dahlgren-ab/
https://www.linkedin.com/company/bengt-dahlgren-ab/
https://www.linkedin.com/company/h-gskolan-i-g-vle/
https://www.linkedin.com/company/kungsbacka-kommun/
https://www.linkedin.com/company/roskilde-kommune/
https://www.linkedin.com/company/tomelillakommun/
https://www.linkedin.com/company/koge-kommune/

Onepager om CommUNITY Power



Punkt 7: Beslutning - Midlertidig boligplacering af ukrainere i 2026

22/7339
Beslutningstema

Siden marts 2022 har fordrevne ukrainere faet midlertidig opholdstilladelse i Hvidovre Kommune, ret til en midlertidig
bolig samt en integrationsindsats fra kommunen.

Aktuelt bor 418 ukrainere i Hvidovre, heraf knap 300 personer i boliger, som kommunen midlertidigt stiller til rddighed
for persongruppen. Dertil kommer flygtningeboliger pa to nye lokationer, som ventes klar til at modtage ca. 40 fordrevne
ukrainere fra maj 2026.

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at der gives udgiftsbevillinger i 2026 til disse lejemal samt indtegtsbevilling pa
egenbetaling.

Denne sag er en arlig tilbagevendende sag, idet der kontinuerligt er givet bevilling til udgifterne for ukraineindsatsen. At
der arligt ikke budgetleegges med udgifterne skyldes, at kommunerne hidtil er blevet kompenseret for udgifterne af staten.

Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget at anbefale over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

1. at godkende udgiftsbevilling i 2026 til leje og drift af i alt 193 boliger pa flere forskellige adresser pa 12,123 mio.
kr.

2. at godkende udgiftsbevilling i 2026 til leje af beboerlokalet "Medestedet” til 0,195 mio. kr.

3. at godkende indtegtsbevilling pé egenbetaling pa 7,743 mio. kr. i 2026.

4. Nettoudgiften pé 4,575 mio. kr. foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales godkendt.

Ad 2. Anbefales godkendt.

Ad 3. Anbefales godkendt.

Ad 4. Anbefales godkendt.



Sagsfremstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommune har ukrainske flygtninge indkvarteret pa folgende adresser, som kraever en udgiftsbevilling i 2026:

Adresse

Vester Kvartergade
22

Vester Kvartergade
20

Kettegérds Allé 70

Hvidovrevej 98

Traedrejerporten 8
Hvidovregade 41
K+L

Pavilloner,
Hvidovrevej 361

Pavilloner,
Heovedstensvej 45

Hvidovreparken,
Hvidovrevej mm.
Private udlejere

Femagervej 37

Hvidovre
Enghavevej 2

Samlede udgifter

Boligkapacitet

19 varelser pa
Belegningen

17 vaerelser pa
Retraeten

20 veaerelser pa
Hvidovre
Hospitals
kollegium

9 veerelser

9 veerelser

2 to-verelses
eldrebolig

47 veerelser
27 vearelser
15 2-veerelses og 5
3-varelses boliger

7 boliger

8 boliger

8 boliger

193 boliger

Antal
beboere

40
beboere

20
beboere

20
beboere

20
beboere

20
beboere

6
beboere

58
beboere

47
beboere

60
beboere

10
beboere

15
beboere

24
beboere

340
beboere

. Udgift i
Bemerkning 2026
2.220.000
kr.
Indkomsttab
Driftsudgifter 252.000
kr.
Lejeaftale skal 300.000
forleenges pr. 31. Kt
december 2027 )
Drl.ftsu(%gl'fte.r til 240.000
boliger i tidligere K
r.
Bornehave
Husleje for boliger i 650.000
tidligere leegeklinik kr.
Senderkarhave 185.000
ldrebolig kr.
Drlf.tsu'dglfter (leje, 2.760.000
forsikring, el, vand -
0g matteservice) ’
Driftsudgifter for 12 2.681.000
maneder kr.
Lejeaftale udlgber 31. 1.376.000
januar 2027. kr.
Varierende 409.200
korttidsleje kr.
Dr1.ftsud.g1.fte.r til 250.000
boliger i tidligere Kr
ungdomsklub
Drl-ftsud.gllfter til 300.000
boliger i tidl. ke
berneinstitution ’
12.123.200 kr.



Hertil kommer udgifter til beboerlokalet "Meadestedet” pa 194.580 kr.

Belegningen

Belagningen er en delvist indkomstdaekket virksomhed, hvor der bl.a. betales husleje for lokalerne til Hvidovre
Kommune, samt udgifter til gvrig drift. Indteegterne kommer fra gaesterne. Aktuelt bor der 40 fordrevne fra Ukraine pé
Belagningen, fordelt pa i alt 19 verelser. Nar verelserne ikke lejes ud, men benyttes til midlertidig boligplacering, sa vil
der vaere et indkomsttab pé ca. 185.000 kr. pr. méned. Dette svarer til 2.220.000 kr. i 2026.

Retraeten

P& Retreeten bor der 20 fordrevne fra Ukraine. Der vil derfor ogsa i 2026 veere udgifter til drift (bl.a. el, vand, varme mv.)
pé ca. 21.000 kr. pr. méned. Ved drift i 12 maneder i 2026 er udgiften 252.000 kr.

Hvidovre Hospitals kollegium

Hvidovre Kommune har lejet 20 kollegieverelser som huser 20 unge ukrainere. Lejemaélet, der er forleenget flere gange,
opherer den 31. december 2027. Den samlede udgift i 2026 er 800.000 kr., som er prisen for 20 varelser i 12 méneder.

Hvidovrevej 98

I den nedlagte og ombyggede kommunale berneinstitution bor der fortrinsvis ukrainske bernefamilier, som nyder godt af
at have egen legeplads. Her er ni vaerelser og 17 beboere. Udgifter til el, vand, varme og evrig drift andrager ca. 20.000
kr. pr. méned. Ved drift i 12 méneder i 2026 er udgiften 240.000 kr.

Traedrejerporten 8

Hvidovre Kommune har lejet det tidligere leegehus af KAB frem til den 31. marts 2027, og indrettet ni midlertidige
boliger i lokalerne. Aktuelt bor der 21 ukrainere pa adressen. Ved drift i 12 méaneder i 2026 er lejeudgift 650.000 kr.

Aldrebolig

Hvidovre Kommune har lejet to @ldreboliger i Senderkarhave, hvor to ukrainske familier er boligplaceret. Méanedlig
husleje per lejlighed udger ca. 7.750 kr., hvilket svarer til 186.000 kr. i 2026.

Pavilloner Hvidovrevej 361

P& Kommunalbestyrelsens mede den 6. september 2022, blev det besluttet, at boliger til ukrainske flygtninge etableres i
pavilloner pa grusbanen ved Strandmarkens Fritidscenter. Her bor aktuelt 58 ukrainere fordelt pa 49 varelser. Udgifterne
til leje af isoleret container, forsikring, el, vand og maétteservice er ca. 230.000 kr. pr. méned. Hvilket svarer til en arlig
udgift pa 2.760.000 kr.

Pavilloner Hovedstensvej 45 C

Pavillonen var klar til indflytning i juli 2024. Der er foregaet en ombygning i lgbet af vinteren 2025/26, hvor antallet af
veaerelser er gget for at skabe plads til flere beboere. Aktuelt bor der 53 ukrainere fordelt pa 27 vaerelser. Udgifterne til leje
af isoleret container, forsikring, el, vand og matteservice er ca. 223.000 kr. pr. maned. Hvilket svarer til en udgift pa
2.681.000 kr. for 2026.



Hvidovreparken

Hvidovre Kommune lejer 20 lejligheder i Hvidovreparken af KAB, hvor der aktuelt er indkvarteret 60 ukrainere. Flere
lejligheder kan tilfejes til lejeaftalen i takt med at lejemal bliver ledige og ikke kan genudlejes pé grund af en forestdende
totalrenovering af bebyggelsen. Hovedparten af lejlighederne er 2-varelser, enkelte er 3-verelser. Sterrelsen varierer fra
lejlighed til lejlighed, og dermed ogsé huslejen. Samlet lejeudgift udger 1.376.000 kr. i 2026. Aftalen er en korttidsleje og
slutdatoen er 31. januar 2027.

Private udlejere, hvor Hvidovre Kommune er lejer

Oktober 2025 rakte administrationen ud til hvidovreborgere og andre boligejere, som kunne vare interesseret i at leje et
verelse eller deres bolig ud. Baggrunden var en gget tilstromning af fordrevne fra Ukraine, at den eksisterende
kommunale kapacitet var fuldt udnyttet og et enske om at begraense indkvartering pé hotel, som er en dyr lesning. Aktuelt
foregér der privat indkvartering i syv boliger. Samlet lejeudgift udger 409.200 kr. Nogle af lejeaftalerne er korttidsleje,
som ophgrer i lgbet af 2026.

Maodestedet Filmbyen

Lokaliteten "Mgadestedet” er etableret som beboerlokaler for alle ukrainerne i kommunen, og benyttes til fellesspisninger,
frivillig sprogtraening og af frivillige organisationer sa som Rede Kors til at lave aktiviteter for ukrainerne. Manedlig
husleje inkl. forbrug 4 16.215 kr. resulterer i en udgift pa 194.580 kr. i 2026.

Femagervej 37

P& Kommunalbestyrelsens made den 24. februar 2026 blev det besluttet at etablere flygtningeboliger pa Femagervej 37.
Arbejdet med at etablere otte boliger i den tidligere ungdomsklub ventes feerdig i maj 2026, og kommer til at kunne huse
15 ukrainske fordrevne. Udgifter til el, vand, varme og evrig drift andrager ca. 20.833 kr. pr. maned. Ved drift i 12
méneder i 2026 er udgiften 250.000 kr.

Hvidovre Enghavevej 2

Ombygningen af den nedlagte kommunale barneinstitution pabegyndes april 2026 og ventes at vere klar til at modtage de
forste ukrainske fordrevne i maj. Her indrettes otte boliger, herunder boliger til familier. Boligerne far en kapacitet pa i alt
24 beboere. Udgifter til el, vand, varme og evrig drift andrager ca. 25.000 kr. pr. méned. Ved drift i 12 méaneder i 2026 er
udgiften 300.000 kr.

Egenbetaling

Fordrevne ukrainere, der har ophold i kommunens midlertidige indkvarteringer, skal betale leje- og forbrugsudgifter for
opholdet. Satsen for dette er ca. 2.500 kr. pr. méned i 2026.

Der indregnes indtaegter for de ovenfor navnte lejemal, hvor det anslas at 271 er voksne, som betaler egenbetaling. Dette
svarer til 7.742.500 kr.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen godkendte pd made den 25. marts 2026 en anlegsbevilling pa 1,15 mio. kr. til etablering af
flygtningeboliger i bygningen pa Hvidovre Enghavevej 2, der tidligere har huset en berneinstitution.
Kommunalbestyrelsen godkendte desuden en anleegsbevilling pa 1,04 mio. kr. til etablering af yderligere
flygtningeboliger pa Hovedstensvej 45, og gav administrationen mandat til at igangsette etableringen, nar behovet



narmer sig. Endelig godkendte Kommunalbestyrelsen, at der kan etableres pavilloner pa grusbanen ved Strandmarkens
Fritidscenter, hvis der vurderes at vaere behov for dette.

Kommunalbestyrelsen godkendte pd made den 24. februar 2026 en anlagsbevilling pa 1,25 mio. kr. til etablering af
flygtningeboliger pa Femagervej 37, der tidligere har huset Klub Nord.

Udgiftsbevilling til leje og drift af ukraineboliger i 2024 blev godkendt pa mede i Kommunalbestyrelsen den 27. februar
2024. Udgiften andrager 2,6 mio. kr. i 2024 og 0,9 mio. kr. i 2025 til levering og leje af pavilloner m.m. samt drift af
disse i et ar, som finansieres af kassebeholdningen.

Kommunalbestyrelsens godkendte pa mede den 31.oktober 2023 udgiftsbevilling til forlengelse af leje af 10
kollegievaerelser i perioden 1. september 2023 til 31. december 2023 pa 146.000 kr.

Pa medet i Kommunalbestyrelsen den 31. oktober 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen placering af pavilloner til
ukrainske flygtninge pa Hovedstensvej 45 C. Udgiften til etablering (forberedelse af grundene til pavilloner, samt udbud
og radgivning) pa 3 mio. kr. atholdes af midler givet via bloktilskuddet i 2023.

Udgiften til levering og leje blev godkendt pa mede i Kommunalbestyrelsen den 27. februar 2024. Udgiften var 2,6 mio.
kr. 12024 og 0,9 mio. kr. 1 2025

Kommunalbestyrelsen godkendte pd mede den 25. april 2023, pkt. 7 udgiftsbevillinger til leje af 15 lejligheder i Store
Hus frem til den 30. juni 2023 pa 660.000 kr., drift af 48 pladser pa Belaegningen pé 2.160.000 kr. og 25 pladser pa
Retraeten pa 252.000 kr., samt leje af syv kollegievaerelser i perioden januar til og med august 2023 pa 204.400 kr.
Herudover godkendte Kommunalbestyrelsen indtagtsbevilling pa egenbetaling pé 2.476.800 kr.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 31. januar 2023 godkendte Kommunalbestyrelsen tillegsbevilling for
Treedrejerporten 8.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 7. marts 2022, pkt. 4, at godkende brug af dele af Beleegningen, samt
Retraten til midlertidigt husly for ukrainske flygtninge. Desuden blev udgiftsbevillingen i 2022 til indretning af Retraeten
pa op til 478.500 kr. godkendt, udgiftsbevillingen i 2022 (deekning af mindre indtaegter) til drift af pladser i 10 méneder pa
Belaegningen pa 1.350.000 kr. blev godkendt og udgiftsbevilling i 2022 til drift af pladser i 9 méneder pa Retraeten pa
189.000 kr. blev ogsa godkendt.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 6. september 2022, pkt. 3, blev det besluttet, at boliger til ukrainske flygtninge
etableres i pavilloner pd grusbanen ved Strandmarkens Fritidscenter, samt at den tidligere leegeklinik pa Treedrejerporten 8
omdannes til midlertidig boligplacering af ukrainere.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 27. september 2022, pkt. 7, blev der godkendt en udgiftsbevilling til leje af
pavilloner pa 3,5 mio. kr. samt en indtegtsbevilling pa egenbetaling for ukrainere i pavillonerne pa i 1,9 mio. kr. for 2023
og 2024.

Okonomiske konsekvenser



Hidtil er kommunerne kompenseret af staten for udgifter til midlertidig boligplacering. I den seneste Jkonomiaftale er KL
og regeringen enige om at der arbejdes pé en fortsat normalisering. Det forventes pa den baggrund at der sker en eller
anden form for kompensering for i 2026, men det er endnu ikke aftalt. Kompensationen til kommunerne forventes
forhandlet endelig pa plads ved de arlige kommuneforhandlinger mellem KL og regeringen.

Der gives udgiftsbevillinger pa i alt 12,318 mio. kr. og indtegtsbevilling pa 7,743 mio. kr. Nettoudgiften foreslés
finansieret af kassebeholdningen.

Retsgrundlag
Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine, lov nr. 324 af 16. marts 2022, som @ndret

ved lov nr. 546 af 3. maj 2022, lov nr. 831 af 14. juni 2022, lov nr. 753 af 13. juni 2023, lov nr. 1575 af 12. december
2023, lov nr. 266 af 19. marts 2024, lov nr. 1309 af 30. november 2024, lov nr. 1655 af 30. december 2024.

Bekendtgerelse om flygtninge og andres betaling for ophold i midlertidige indkvarteringer og opholdssteder 1 2025, nr.
1554 af 5. december 2024 2023.

Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfere indtaegter eller udgifter, som ikke
er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma ikke ivaerksettes, for kommunalbestyrelsen har meddelt den
forngdne bevilling, jf. § 40, stk. 2, 1. og 2. pkt., i lov om kommunernes styrelse (lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. maj 2026).

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.



Punkt 8: Beslutning - Maltal for segning til ungdomsuddannelserne 2027

26/5903
Beslutningstema
Hvidovre Kommune har ansvaret for sggningen til ungdomsuddannelserne og er forpligtet til at udarbejde méiltal for

sogning samt aktivt understotte arbejdet med at gge segningen til erhvervsuddannelserne. Derfor orienterer
administrationen om &rets sggning til ungdomsuddannelserne direkte fra 9. og 10. klasse.

Den faktiske sogning skal hvert &r sammenholdes med de maltal, som er vedtaget for aret, og som er offentliggjort pa
kommunens hjemmeside.

Opgerelsen viser, at segningen til erhvervsuddannelserne er faldet i ar, og dermed ikke opfylder kommunens maltal for
2026. Sagetallet til erhvervsuddannelserne ligger i 2026 pé 15,1 %. Derudover orienteres udvalget om de tiltag, der har
veret ivaerksat for at gge segningen til erhvervsuddannelserne og @ndringer som folge af aftale om folkeskolens
kvalitetsprogram.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget skal godkende méltal for segningen i 2027 og tage orienteringen om &rets faktiske
sogetal samt tiltag til efterretning.

Boerne- og Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen om arets sggetal samt tiltag til efterretning.
Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget- og Arbejdsmarkedsudvalget:

1. at tage orienteringen om drets sggetal til ungdomsuddannelserne og tiltag til efterretning.
2. at godkende maltal for segningen i 2027 pa 19% til erhvervsuddannelserne, 71,8 % til de gymnasiale uddannelser
0g 9,2 % til gvrige kategorier.

Direktoren indstiller til Berne- og Uddannelsesudvalget:
3. at tage orienteringen om arets sggetal til ungdomsuddannelserne og tiltag til efterretning
Beslutning i Erhvervs- og Beskzftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Udseettes til kommende udvalgsmede (august medet). Der enskes opleeg med kommunens erhvervsplaymaker og fokus pé
tidligere &rs resultater og vores erfaringer med erhvervsmessen mm. (obs pé kensdifferencer).

Sagsfremstilling

Center for Beskaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt i samarbejde med Center for Skole og
Uddannelse.

Kommunen skal hvert ar fastsette maltal for segningen til ungdomsuddannelser for kommunens 9. og 10. klasses elever.
Maltallene fordeles pa:



¢ Erhvervsuddannelser
¢ Gymnasiale uddannelser

Herudover opgeres segningen i “avrige”, der blandt andet deekker Forberedende Grunduddannelse (FGU), sarligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu), ungdomshgjskoler, udenlandsophold, arbejde mv. Der er ikke krav om at udarbejde
maltal for segningen til gvrige kategorien. Det er en lokalpolitisk beslutning. Administration har dog stillet forslag om
maltal for denne kategori ligesom tidligere ar.

Maltal og faktiske sggetal skal sammenholdes og offentliggeres pd kommunes hjemmeside med udgangen af maj méaned.

Der er en national mélsatning om, at flere af landets unge skal sgge ind pa en erhvervsuddannelse efter 9. eller 10. klasse.
Hvis de aktuelle spgetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal kommunen offentliggere en
handlingsplan for, hvad kommunen vil gere for at gge segningen til erhvervsuddannelserne.

I juni 2025 besluttede Social- og Arbejdsmarkedsudvalget folgende méltal for 9. og 10. klasseelevernes segning til
ungdomsuddannelserne i 2026:

e 22.5 % til erhvervsuddannelserne
o 68,3 % til de gymnasiale uddannelser
¢ 9,2 til gvrige kategorier.

Dette ars soegetal

Segningen til erhvervsuddannelserne ligger 1 2026 pa 15,1 % og i 2025 pé 18,2%.

Segningen til de gymnasiale uddannelser ligger 1 2026 pa 75,6 % og i 2025 pa 71,7 %.

Ovrige kategorien ligger i ar pa 9,2 %. Sidste ar 14 den pa 10 %.

Der er altsé tale om et fald i sagningen til erhvervsuddannelserne og gvrige kategorien og en stigning i segningen til de
gymnasiale uddannelser.

Statistikken viser de ungdomsuddannelser elever fra 9. eller 10. klasse tilmelder sig 1. marts som deres 1. prioritet via
optagelse.dk. Tilmelding til 10. klasse indgéar ikke i statistikken. Den samlede @vrige kategori” deekker over 8 unge, der
har tilmeldt sig stu, 12 unge der har tilmeldt sig FGU og 45 unge, der har tilmeldt sig ”andre aktiviteter”. ”Andre
aktiviteter” kan daekke over arbejde, udenlandsophold, hgjskole mv.

Med dette ars sogetal har kommunen ikke opndet maltallet for segningen til erhvervsuddannelserne i &r.
Landsgennemsnittet ligger i ar pa 19,0 % til erhvervsuddannelserne, hvor det sidste ar 14 pa 20 %.



Et fald i segningen til erhvervsuddannelserne er ikke enestdende for Hvidovre Kommune, men gaelder for de fleste af de
narliggende kommuner og regionalt.

I Storkebenhavn er det kun ganske fa kommuner, der har haft stabil fremgang i segningen til erhvervsuddannelserne. At
segningen gar op og ned er sdledes ikke usaedvanligt. Tallene viser, at segningen overvejende gar op og ned fra ar til ar.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hvidovre 164% 233% 17,6% 20,1% 182% 15,1 %
Brendby 21,3% 194% 157% 193% 219% 19,4%
Albertslund 18,0% 21,7% 159% 193% 222% 154%
Gladsaxe 143% 145% 122% 13,6% 11,4% 12,2%
Glostrup 203% 163% 163% 172% 192% 17,2%
Vallensbek 12,6 % 12,4% 12,6% 12,6% 16,5% 10,3%

Redovre 175% 17,6% 21,2% 19,0% 20,0% 17,5%

Tiltag bag arets sogetal

Der er sarlige parametre, der kan have betydning for elevernes uddannelsesvalg og dermed indflydelse pa segetallene.
Parametre med serlig betydning er foreeldrenes viden om ungdomsuddannelserne, elevernes fritidsinteresser og fritidsjob,
muligheden for individuelle vejledningssamtaler, besog pad ungdomsuddannelserne, brobygning og introduktionskurser og
erhvervspraktik. Faldet i segningen til erhvervsuddannelserne skal sandsynligvis findes i mange forskellige forhold bade
inden- og udenfor kommunen.

I dette skolear er der ogsa udviklet og gennemfort aktiviteter, der skal vaere med til at understette elevernes valgproces. Af
lokale initiativer kan f.eks. neevnes "Mgad en Virksomhed” og ”Uddannelsesaften for foreldre og elever” 8.-10. klasse.

Ungeenheden har aftale om sarpraktik med Hvidovre hospital for hold med 10 elever ad gangen 2 gange om aret. Her fér
de en bred introduktion til de mange forskellige jobfunktioner, der er pé et hospital.

I skolearet 2026/27 genoptager vi det succesfulde samarbejde med Copenhagen Skills. Her deltager alle kommunens 7.
klasser i forskellige workshops udviklet og afviklet af forskellige erhvervsskoler med henblik pé at gere eleverne
nysgerrige pa erhvervsuddannelserne tidligere.

Der blev i 2026 ansat en erhvervsplaymaker, der skal understette juniormesterlererordningen og den obligatorisk
erhvervspraktik i grundskolen, som folger af aftale om folkeskolens kvalitetsprogram samt skole-virksomhedssamarbejdet
mere generelt.

Uddannelsesvejledningen er ved lov sektor- og institutionsuathangig. Det betyder bl.a., at bestemte uddannelsesretninger
og institutioner ikke ma favoriseres i forbindelse med vejledningsopgaven. Det er dog bl.a. aktiviteter som ovenstaende,
der, sammen med de mange andre relevante undervisnings- og vejledningsaktiviteter i skolen, kan vere med til at lere
elever og foraldre om de mange forskellige muligheder, der findes.



Politiske beslutninger og aftaler
Den 2. juni 2025, punkt 5, traf Social- og Arbejdsmarkedsudvalget beslutning om at godkende administrationens forslag

til méltal for segningen i 2025 pé hhv. 22,5% til erhvervsuddannelserne, 68,3 % til de gymnasiale uddannelser og 9,2 %
til gvrige kategorien.

Den 2. juni 2025, punkt 19, tog Berne- og Uddannelsesudvalget administrationens orientering om sggetallene til
ungdomsuddannelserne og tiltag til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag

Lov om Kommunal indsats for unge under 25 ar, lovbekendtgerelse nr. 387 af 17. marts 2026, §
la:”’Kommunalbestyrelsen fastsatter en gang arligt méltal for segningen til ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og
10.-klasseelever. Maltallene fordeles pa erhvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser.

Stk. 2. Ligger kommunalbestyrelsens aktuelle sggetal til erhvervsuddannelserne pa under 10 pct., udarbejder kommunen
en handlingsplan for, hvilke initiativer der skal iverkszttes for at gge sogningen til erhvervsuddannelserne.

Stk. 3. De aktuelle sogetal offentliggeres pd kommunens hjemmeside sammenholdt med maltallet, jf. stk. 1.

Stk. 4. Berne- og undervisningsministeren fastsatter naermere regler om proceduren i forbindelse med
kommunalbestyrelsens fastsettelse af maltal og om offentliggerelsen af sogetal.”

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 9: Beslutning - Udbredelse af FrontDesk CallCenter til andre
omrader i jobcentret

24/25797
Beslutningstema

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget orienteres om evalueringen péa pilotprojektet i Sygedagpengeafdelingen i Center for
Beskeftigelse og Borgerservice.

Pilotprojektet omhandler afprevningen af systemet FrontDesk CallCenter, der anvendes til tidsbestilling til telefonopkald.
Sygedagpengeafdelingen har afprevet FrontDesk CallCenter i perioden 3. november 2024 — 30. januar 2025.

I perioden er der blevet besvaret 422 opkald, hvilket er 37 opkald i gennemsnit per uge. Tilfredshedsscoren blandt
borgerne er 4,4 ud af 5, hvor 1 er mindst tilfreds og 5 er meget tilfreds.

Administrationen vil pa medet orientere om FrontDesk Callcenter, sa udvalget kan fa indblik i, hvordan systemet fungerer
1 praksis.

Indstilling
Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1. at tage orienteringen om evalueringen af pilotprojektet vedrarende FrontDesk CallCenter i Sygedagpengeafdelingen
i Center for Beskeftigelse og Borgerservice til efterretning.
2. at godkende, at udbrede FrontDesk Callcenter til andre omrader i jobcentret.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Godkendt.

Sagsfremstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Sygedagpengeafdelingen i Center for Beskaftigelse og Borgerservice har afprevet FrontDesk CallCenter i perioden 3.
november 2024 — 30. januar 2025. FrontDesk CallCenter anvendes til ”Tidsbestillingen til telefonopkald”.

FrontDesk CallCenter er i forste omgang blevet afpravet pa opkald som vedrarer kerekort, pas, sygesikring, boligomréadet
og sygedagpengeudbetalinger. Da erfaringerne fra medarbejderne har veret overvejende positive, er systemet bredt ud til
andre omrédder bl.a. Sygedagpengeafdelingen.

Alle telefonopkald til Sygedagpengeafdelingen gar direkte til et kontaktcenter, som straks-afklarer og besvarer generelle
spergsmal. Der er udvalgt to teams til pilotprojektet, idet de har mange henvendelser pé telefonen, som kraver



specialiseret viden.

Hvis henvendelsen kraver specialistviden, vil borgeren blive tilbudt at en specialist ringer tilbage indenfor et bestemt
tidsrum. Borgeren besvarer nogle f& spergsmal til brug for forberedelse af samtalen. Herefter far borgeren en sms, som
bekreefter at vedkommende bliver ringet op indenfor et bestemt tidsrum.

Medarbejderne i de to teams kan herefter besvare alle henvendelser indenfor et tidsrum pa 1-2 timer hver dag. De kan
ringe forberedte op til borgeren, idet de har mulighed for at tjekke op pa sagen, inden de kontakter borgeren. Dette giver
en bedre service for borgeren, som bliver ringet op af en kompetent og forberedt medarbejder pa et aftalt tidspunkt.

Opkald som kraever akut hdndtering vil blive stillet igennem til en medarbejder i teamene, precis som det sker i dag.

Evaluering af pilotprojektet

I perioden 3. november 2024 til og med 30. januar 2025 er der blevet besvaret 422 opkald, dvs. 37 opkald i gennemsnit
per uge.

Tilfredshedsscoren blandt borgerne er 4,4 ud af 5, hvor 1 er mindst tilfreds og 5 er meget tilfreds.

FrontDesk Callcenter i Sygedagpengeafdelingen giver en bedre serviceoplevelse for borgerne, samt en mere struktureret
og stramlinet arbejdsdag for medarbejderne.

For medarbejderne betyder det faerre afbrydelser i det daglige arbejde, idet de kan besvare langt de fleste telefonopkald i
et afgreenset tidsrum. Det betyder samtidig, at telefonerne ikke ringer hele dagen, sa de afbrydes i det avrige arbejde og de
forstyrres heller ikke af kollegers telefonsamtaler i lgbet af dagen.

Stejniveauet er blevet nedbragt og de faerre afbrydelser giver mere fokuseret arbejdstid.

Herudover er det nemmere for medarbejderne at agere som ’stand in” for en kollega, hvis personen fraverende, fordi de
ved, hvad opkaldet skal omhandle.

Tilfredsmaélingen blandt borgerne er gjort gennem FrontDesk Feedback- lesningen, hvilket har gjort det muligt at indhente
feedback fra borgerne pa en nem og tilgengelig made digitalt. Nar en borger har henvendt sig pa telefon, far de
efterfolgende en sms med et link, om de har lyst til at give feedback pa den betjening, som de har faet. Borgeren kan
trykke pa linket, som viser dem hen pa en side, hvor de kan evaluere besgget med en tilfredshedsscore fra 1 til 5, hvor 1 er
mindst tilfreds og 5 er meget tilfreds.

Yderligere har borgerne mulighed for at skrive en kommentar, hvis de har lyst til at fremhave noget sarligt.



Svarprocenten gennem FrontDesk Feedback er 12 pct. ud af de samlede henvendelser pé telefon.

Administrationen vil pa medet orientere om FrontDesk Callcenter, sa udvalget kan fa indblik i, hvordan systemet fungerer
i praksis.

Herudover vil administrationen undersege, om lgsningen ville kunne bruges i andre centre. Hvis dette er muligt, vil sagen
blive forelagt igen til politisk behandling.

Okonomiske konsekvenser

Den arlige licens til FrontDesk CallCenter koster 29.000 kr.

Licensen finansieres indenfor Center for Beskaftigelse og Borgerservices ramme til administration.

Retsgrundlag
Lovbekendtgerelse om organisering og understettelse af beskaftigelsesindsatsen nr. 254 af 1. marts 2024, §3 om at

Kommunalbestyrelsen varetager beskeftigelsesindsatsen i jobcentre og har ansvaret for og beslutter, hvordan
beskaftigelsesindsatsen skal tilretteleegges.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser

Det har ingen klima-, milje- og baeredygtighedsmaessige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 10: Orientering - Bruttoledigheden i Hvidovre Kommune i perioden
november 2025 til januar 2026

17/24978
Beslutningstema

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget orienteres om de senest registrerede ledighedstal for Hvidovre Kommune og Region
Hovedstaden. Yderligere vil udvalget blive orienteret om udviklingen i jobcentrets malgrupper i Hvidovre Kommune.

Udvalget orienteres om nedenstdende negletal for at kunne folge med i Hvidovre Kommunes aktuelle ledighed, og
sammenligne den med Region Hovedstaden som helhed. Ligeledes vil udvalget f& indblik i udviklingen i jobcentrets
forskellige mélgrupper. Pa denne baggrund kan Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget folge effekten af Hvidovre
Kommunes beskeftigelsesindsats.

Bruttoledigheden i Hvidovre var i januar 2026 3 pct. Bruttoledigheden i Hvidovre er fortsat det laveste niveau pa
Vestegnen.

Indstilling
Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1. at tage orienteringen vedrarende Hvidovre Kommunes bruttoledighedstal til efterretning.
2. at tage orienteringen vedrarende udviklingen i jobcentrets mélgrupper i Hvidovre Kommune til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for Beskeftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Det nationale sdvel som kommunale ledighedstal kan opgeres pa flere méder, og administrationen har valgt at orientere
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget om antallet af bruttoledige i Hvidovre Kommune.

Bruttoledigheden bestar bade af de registrerede ledige i a-kasserne og jobcentrene (de nettoledige), og de aktiverede
dagpengemodtagere og arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere. Bruttoledigheden udger summen af de jobparate
modtagere af dagpenge og kontanthjelp, samt de jobparate aktiverede dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere herunder
personer i lentilskud. Ved at inkludere de aktiverede i opgerelsen, kan den registrerede bruttoledighed give et overblik
over, hvor mange arbejdsmarkedsparate personer, der er til rddighed for arbejdsmarkedet.

De tre senest registrerede tal for bruttoledigheden i Hvidovre Kommune og Region Hovedstaden kan aflases af tabellen
nedenfor.



Tabel 1: Fuldtidsledige i ~ T\ovember 2025

procent af arbejdsstyrken December 2025 Januar 2026

2,7 pct. svarende 2,6 pct. svarende 3 pct. svarende til

Hvidovre til 740 personer til 716 personer 816 personer

3 pct. svarende til 2,9 pct. svarende 3,3 pet. svarende

30.637 personer til 29.546 personer til 34.254
personer

Region Hovedstaden

Kilde: Danmarks Statistik

Den seneste maned er ledigheden i Hvidovre Kommune steget med 100 personer (fra december 2025 til januar 2026).
Hvidovre Kommune har igen den laveste bruttoledighed blandt Vestegnens otte kommuner. Vedlagt som bilag
”Bruttoledigheden pa Vestegnen i perioden november 2025 til januar 2026”.

I januar méaned 2026 var bruttoledigheden i Region Hovedstaden pé 3,3 pct. Det betyder, at bruttoledigheden i Hvidovre
Kommune igen ligger under det gennemsnitlige niveau i hovedstadsomradet.

Ledigheden er fortsat lav, og der er hgj aktivitet i bdde den offentlige og private sektor. Der er fortsat mangel pa
arbejdskraft inden for erhvervslivet, velfeerdsfagene og den granne omstilling.

Udviklingen i jobcentrets evrige LAB-mailgrupper

Jobcentret inddeler borgerne i mélgrupper, som er fastlagt i Lov om Aktiv beskeftigelsesindsats (LAB-loven).

Nedenstaende tabel viser en opgerelse over de fuldtidspersoner, der var tilknyttet Jobcenter Hvidovre i januar 2025 og
2026 (seneste registrerede tal pa Jobindsats). Fuldtidspersonerne er fordelt pa ydelseskategorier.

I opgerelsen anvendes termen “’fuldtidspersoner”, som er udtryk for at en person har veret pa ydelsen hele aret.

Tabel 2: udviklingen i antal

fuldtidspersoner fordelt pa ydelsesgrupper i Januar Januar Udvikling de seneste

2025 2026 12 mdr. i personer

Hvidovre

Ydelsesgrupper i alt 6.149 6.023 -126
A-dagpenge[1] 714 704 -10
Kontanthjelp, heraf: 721 657 -64
Forhgjet sats 355 265 -90

Grundsats 248 217 =31



Mindstesats 118 176 58

Sygedagpenge 844 748 -96
Jobafklaringsforlab 227 193 -34
Revalidering 17 13 -4
Ressourceforlab 196 197 1
Ledighedsydelse 56 63 7
Fleksjob 712 729 17
Efterlon 138 115 -23
Fortidspension 2.120 2.271 151
Seniorpension 282 256 -26
Tidlig pension 122 77 -45

I oversigten over ydelsesgrupper der ikke teelles med som en del af arbejdsstyrken eller i ledighedsstatistikken udgar
kategorien aktivitetsparate for sdvel kontanthjalp

9 9

som for uddannelseshjalp. I stedet tilfgjes fremover kategorierne “forhgjet sats”, ”grundsats” og “mindstesats™ i
beregningen. Andringen skyldes nye kategorier i den kontanthjalpsreform, som trédte i kraft 1. juli 2025.

Revalidender, borgere i ressourceforleb samt jobatklaring der historisk set heller ikke er talt med som en del af
arbejdsstyrken eller i ledighedsstatistikken, figurerer fortsat uendret i opgerelsen.

9 9

Der er 657 personer, som i januar 2026 modtog kontanthjelp (fordelt pé de tre nye kategorier: ’forhgjet sats”, ”grundsats”
og “mindstesats), mod 721 personer der modtog kontanthjelp i januar 2025 — dvs. 64 ferre personer.

Blandt revalidender, borgere i ressourceforleb samt jobafklaring er der i januar 2026 37 feerre borgere sammenlignet med
samme maned aret for. Samlet var der i disse kategorier hhv. 440 borgere i januar 2025 og 403 borgere i januar 2026.

Jobcentret varetager herudover opfelgningen for ansatte i fleksjob, sygedagpengemodtagere og tilkendelse af
fortidspension. Antallet af personer der arbejder i et fleksjob pr. januar 2026 er 729, hvilket er 17 personer flere end
samme maned aret for.

Opgorelsen af udviklingen i antallet af sygedagpengemodtagere fra januar 2025 til januar 2026 viser et fald pa 96
personer. 748 personer modtog sygedagpenge i Hvidovre Kommune i januar 2026.

Endelig regnes personer pa efterlon, seniorpension, tidlig pension og fartidspension til jobcentrets omrade. Der er tale om
maélgrupper, som har forladt arbejdsmarkedet for folkepensionsalderen, og som ikke skal have en indsats fra jobcentret.
Samlet set er denne gruppe pr. januar 2026 steget med 57 personer fra 2.662 i januar 2025 til 2.719 januar 2026.



[1] Serligt for sygedagpenge og a-dagpenge: Pga. efterregistreringer vil specielt den seneste maned, der findes data for,
blive gget ved naste opdatering.

Politiske beslutninger og aftaler

P& udvalgsmedet den 20. september 2017 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget, at bruttoledighedstallene fremadrettet
skulle udgere et fast punkt pa dagsordenen til udvalget.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Lovbekendtgerelse om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen nr. 254 af 1. marts 2024, §3 om at

Kommunalbestyrelsen varetager beskaftigelsesindsatsen i jobcentre og har ansvaret for og beslutter, hvordan
beskeeftigelsesindsatsen skal tilrettelaegges.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Det har ingen klima-, miljg- og baredygtighedsmassige konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Bilag

Bruttoledigheden pa Vestegnen i perioden november 2025 til januar 2026

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 11: Orientering om resultater af projektet '""IPS-Lignende indsats for
unge i psykisk mistrivsel"

23/25264
Beslutningstema
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget orienteres om status pd Hvidovre Kommunes Ungeenheds deltagelse i STAR-

projektet "IPS-lignende indsats for unge i psykisk mistrivsel". Udvalget preesenteres for de forelebige resultater, herunder
projektets opfyldelse af resultatmal.

Indstilling
Center for Borgerservice og Beskaftigelse indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget:

1. At tage orienteringen om status pa projektet "IPS-lignende indsats for unge i psykisk mistrivsel" til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Center for Borgerservice og Beskaftigelse har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Hvidovre Kommunes Ungeenhed har siden foraret 2024 veret en del af STAR-projektet "[PS-lignende indsats for unge i
psykisk mistrivsel". IPS star for Individuelt Planlagt job med Stette og er en evidensbaseret metode, der hjelper
mennesker med psykiske lidelser med at komme i ordiner beskaftigelse eller uddannelse. Projektet bygger pa otte
principper, som bl.a. inkluderer teet samarbejde med lokale arbejdsgivere og en helhedsorienteret indsats med fokus pa
den enkeltes dremme og praeferencer.

De nyeste resultater viser, at 70 procent af de 117 unge, der var tilknyttet indsatsen i januar 2026, nu er i ordinaer
uddannelse, job eller har ordinere timer. Dermed har projektteamet indfriet resultatmalet om, at mindst 50 procent af de
unge skal veere i gang i seks sammenha@ngende méneder.

Serlige kendetegn ved indsatsen som er afgerende for at s& mange unge hjalpes videre er bl.a. den tette kontakt mellem
konsulenter og de unge, fleksibiliteten i samarbejdet og den fortsatte stotte, selv efter den unge er startet i job eller
uddannelse. Konsulenterne arbejder med maksimalt 20 unge ad gangen, hvilket giver mulighed for hyppig kontakt og et
tillidsbaseret samarbejde. Derudover er indsatsen ikke begrenset af rdidhusets rammer, da meder ofte foregar pa
arbejdspladser, uddannelsesinstitutioner eller andre steder, der er relevante for den unge.

Projektet "IPS-lignende indsats for unge i psykisk mistrivsel" leber frem til marts 2027. Det bliver dog allerede nu
integreret i det landsdakkende projekt "Ungelgftet”, som har en mere omfattende mélgruppe. "Ungeloftet" inkluderer
ogsd unge under 18 ar og unge uden kontakt til jobcenteret og har fokus pa partnerskaber med
civilsamfundsorganisationer og private virksomheder for at skabe veje til arbejds- og uddannelsesfallesskaber. Projektet
"Ungeloftet" lober til udgangen af 2028.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte udgifts- og indtaegtsbevilling pa projektet den 27. februar 2024 under punkt 16.

Okonomiske konsekvenser

Hvidovre Kommune har faet tilsagn pa kr. 3.440.324 fra Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering til projektet. 50% af
belagbet var betinget af, at resultatmélet om at 50% af de unge er i gang med ordinzr job eller uddannelse i 6



sammenhangende méaneder. Med resultatopfyldelsen modtager Hvidovre Kommune det samlede tilsagnsbeleb.

Retsgrundlag
Lov om en aktive beskeftigelsesindsats.
Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 12: Orientering om headspace Hvidovres arbejde i 2025
22/29302
Beslutningstema

Hvidovre Kommune har siden 2017 haft et samarbejde med headspace om et frivilligt rddgivningstilbud til unge 12-25-
arige.

Borne- og Uddannelsesudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget samt
konomiudvalget orienteres om headspaces arbejde 1 2025.

Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget og Social, Sundheds- og
Borgerserviceudvalget at anbefale over for @konomiudvalget

1. at tage orienteringen om headspace Hvidovre til efterretning.
Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 04-05-2026
Ad 1. Udsat.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Headspace inviteres til et kommende udvalgsmede med henblik pé at drefte foreningens aktiviteter i 2025 og 2026.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Headspace inviteres til et kommende udvalgsmede med henblik pé at drefte foreningens aktiviteter i 2025 og 2026.

Sagsfremstilling

Center for Beskeaftigelse og Borgerservice har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Der gives en status pa headspace Hvidovres arbejde, som er vedlagt som bilag ”Arsrapport Hvidovre 2025 samt “Bilag 1
- Arlig afrapportering headspace Hvidovre 2025”.

Headspace er:

o ct tilbud til 12-25-4arige,

¢ ct for-kommunalt tilbud, som giver anonym radgivning om fx manglende selvvard, stress, depression, uddannelse,
job, familie, sociale problemer, stofmisbrug, mobning eller ensomhed,

¢ ct supplement til de tilbud, som i forvejen findes til malgruppen.



I headspace kan barn og unge i alderen 12-25 ar komme direkte fra gaden og f& en samtale med en ungeradgiver. Der er
ingen ventetid, det er gratis og anonymt, og det foregar pa de unges praemisser.

Headspace er et initiativ under Det Sociale Netverk og er stettet af blandt andet satspuljemidler og en raekke forskellige
fonde.

Headspace har ved udgangen af 2025 38 lokale centre rundt omkring i landet. Hvert af landets headspace-centre har bade
fastansatte medarbejdere samt en rekke frivillige. Headspace har pa landsplan mere end 600 frivillige, der sidder klar i de
fysiske centre, pa chatten, ved telefonen og pa mail, men ogsa ude pd uddannelsesstederne og der, hvor unge kommer til
dagligt.

Headspace Hvidovre

Headspace Hvidovre har lokaler i Badkerporten 3D og ligger tet pa bl.a. Hvidovre Ungecenter, Ungeliv, Ungdomsskolen,
Ungeenheden Hvidovre, Enghej Gymnasium, FGU mv. Her er allerede etableret flere samarbejder og flere er pa ve;j.

Nedenstéende tabel giver et overblik over, hvor mange unge, der har faet individuel rddgivning i headspace Hvidovre i
2025 sammenlignet med 2024.

Headspace Hvidovre 2024 2025

Unge i individuel radgivning 160 unikke unge pr. 130 unikke unge pr.
maned maned

1-3 samtaler med headspace 54% af de unge 49% af de unge

4-9 samtaler med headspace 26 % af de unge 24% af de unge

10 eller flere samtaler med 20 % af de unge 27% af de unge

headspace

Antal samtaler i alt 340 samtaler 431 samtaler

Unge i individuel rddgivning dekker bade personlige samtaler i headspaces lokaler, korte samtaler ved udgéende
aktiviteter og samtaler med unge, der henvender sig i chatrddgivningen.

Der har veret et lille fald i det samlede antal unge i individuel rddgivning i 2025. Det haenger sammen med, at headspace
har haft kontakt med faerre unge under deres udgéende aktiviteter (outreach aktiviteter) og i chatten. Til gengaeld har
headspace haft 16 flere unge til personlige radgivningssamtaler i headspace i 2025, og en stor stigning i antallet af den
type samtaler.

Headspace har i 2025 haft 27 feerre udgdende aktiviteter mélrettet bern og unge sammenlignet med 2024. Til gengaeld har
headspace prioriteret at have flere udgéende aktiviteter malrettet samarbejdspartnere, parerende mv. i 2025. Der har
saledes veret en stigning i antallet af henvendelser fra parerende og fagfolk fra 22 i 2024 til 37 1 2025.



66 % af de unge, headspace Hvidovre har samtaler med, er piger/kvinder, hvilket betyder, at der er sket et fald i antallet af
drenge/mand pé 4 procentpoint i forhold til 2024. 6 % af de unge identificerer sig med en anden kensidentitet. 75 % af de
unge, der henvender sig i headspace Hvidovre, bor i Hvidovre. 11% bor i Ishgj, 5 % i Kebenhavn og 9% i andre
kommuner.

Der er 12025 sket en lille stigning pa 3 procentpoint i andelen af unge under 15 &r sammenlignet med 2024. Andelen af
unge mellem 15-19 ar er faldet med 9 procentpoint. Til gengeld er andelen af unge over 19 ar steget fra 15 % 1 2024 til
21% 1 2025. Gennemsnitsalderen for unge, der henvender sig i headspace Hvidovre er 17 &r, hvilket er uandret i forhold
til sidste ar.

Headspace opger hvilke emner, de unge henvender sig omkring. De mest hyppige emner i Hvidovre i 2025 er disse:

. Handtering af hverdagen — 29%

. Bekymring/utryghed/angstrelaterede folelser - 25%

. Uddannelse/Arbejde — 24%

. Relationer til familie og venner —23%

. Relationer til venner/kereste — 22%

. Fortellinger om positive forandringer, oplevelser og ressourcer — 14%
. Identitet og selvvaerd, hvem er jeg og hvad kan jeg? — 14%

. Det at have en psykiatrisk sygdom — 12%

. Tristhed/nedtrykthed/depressive tanker — 10%
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10. Ensomhed — 8%
11. Stressrelaterede problematikker/tematikker — 7%
12. Keresteproblemer/kearestetematikker — 7 %

Headspace Hvidovre er forankret i Center for Beskeftigelse og Borgerservice, som finansierer det arlige tilskud til
headspace, mens Center for Bern og Familie leverer den kommunale medarbejder, der sidder i headspace 10 timer
ugentligt. Center for Bern og Familie og Center for Beskaftigelse og Borgerservice deler finansieringen af de 10 timer.
Headspace modtog i 2025 et kommunalt tilskud pé 540.586 kr. Hertil skal leegges udgifter til den fremskudte kommunale
medarbejder pa ca. 120.000 kr. samt driftsudgifter i forbindelse med lokaler.

Fra 2026 eges headspace arlige tilskud med 50.000 kr. som led i en politisk beslutning om en styrket indsats pa skolerne.
Det betyder, at tilskuddet bliver pa 603.019 kr. efter prisregulering. Hertil skal leegges udgifter til den fremskudte
kommunale medarbejder pé ca. 120.000 kr. samt driftsudgifter i forbindelse med lokaler.

Politiske beslutninger og aftaler

Med budgetaftalen for 2017 besluttede kommunalbestyrelsen, at Hvidovre Kommune fra januar 2017 til 31. december
2018 yder tilskud til etablering af en afdeling af headspace.

Pé et mede den 10. december 2018, punkt 7, godkendte @konomiudvalget, at samarbejdet med headspace skulle
forleenges til den 31. december 2019.

P4 et made den 9. december 2019, punkt 8 besluttede @konomiudvalget, at samarbejdsaftalen med headspace forlenges
med to ar for 2020 og 2021.

P& medet den 13. december 2021, punkt 11 besluttede @konomiudvalget, at samarbejdsaftalen med headspace gares
permanent med et gensidigt opsigelsesvarsel pa 6 méneder.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 7. oktober 2025 i forbindelse med vedtagelse af budget for 2026-2029 under punkt
3, at der afsattes flere midler til Headspace - 50.000 kr. til en styrket indsats pa skolerne



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.

Retsgrundlag
Kommunalbestyrelsen har i medfer af Barnets lov ansvar for, at kommunen tilrettelaegger en indsats, der sikrer

sammenhang mellem kommunens generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge
med behov for serlig stotte, jf. § 14, stk. 1, i lovbekendtgerelse nr. 282 af 17. marts 2025.

Hering

Der er ikke heringspligt i denne sag.
Bilag

Arsrapport Hvidovre 2025

Bilag 1 - Arlig afrapportering headspace Hvidovre 2025



Punkt 13: Orientering - Status pa anlagssager pr. 1. marts 2026

25/25262
Beslutningstema

Dette dagsordenspunkt omhandler status pa anlaegssager pr. 1. marts 2026.

Nervaerende sag vedrerer anlaegsprojekter i Budget 2026 samt projekter med bevilling i 2026.

Udvalgene skal tage orienteringen til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til By-og Planudvalget, Barne-og Uddannelsesudvalget, Erhvervs-og Beskaftigelsesudvalget,
Klima-, Milje- og Teknikudvalget, Kultur-og Fritidsudvalget, Social-Sundheds-og Borgerserviceudvalget samt
Aldreudvalget

at anbefale overfor @konomiudvalget

1. at tage orienteringen om anlaegsstatus pr. 1. marts 2026 til efterretning.

Beslutning i Social-, Sundheds- og Borgerserviceudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Udsat.

Beslutning i Aldreudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Borne- og Uddannelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Anbefales taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for Trafik og Ejendomme.

De vesentligste projekter med sarlige udfordringer, som fremhaves i nerverende orientering, er:

¢ Skybrudsprojekt Holmegérdsskolen. Projekt 0293/01. Afvigelse pa tid.



¢ Padelbaner. Projekt 0402/06. Afvigelse pa tid.

o Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa tid.

o Skeve boliger. Projekt 5809. Afvigelse pa tid.

P& udvalgsmederne gennemgar administrationen status pa de aktuelle projekter ud fra felgende kriterier:

o Udfordringer pa ekonomi (9) tid (T) eller kvalitet/kompleksitet (K)
o Stor foranderlighed eller usikkerhed i proces
o Offentlig eller politisk bevagenhed

I vedlagte bilag ”Status pé anlaegssager pr. 1. marts 2026” markeres bygge-og anlegsprojekterne ift. @konomi, Tid
og Kvalitet med folgende signaturer:

P& gkonomi markeres forandring i forhold til den givne bevilling. P4 tid markeres forandring i forhold til seneste politiske
beslutning i den givne sag. Der er sat X i feltet, hvor der er @ndringer, og der er skrevet en bemarkning udfor sagen.
Enkelte steder er status (farvekode) ikke endret, men det har vaeret relevant at afgive bemarkninger til sagen. Hvis der
ikke er bemerkninger, korer projektet inden for den aftalte ramme.

Der tages forbehold for, at der kan ske @ndringer i projekternes status, i perioden fra 1.marts 2026 og til primo maj 2026,
hvor sagen foreleegges. Udvalgene vil i givet fald blive orienteret herom pa udvalgsmederne.

Vaesentligste projekter med afvigelser

Med henvisning til vedlagte bilag ”’Status pa anleegssager pr. 1. marts 2026 gennemgas nedenfor de vasentligste
projekter med red og bld farvemarkering

Skybrudsprojekt Holmegérdsskolen. Projekt 0293/01 Afvigelse pa tid.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026 en tillegsbevilling pa 900.000 kr. til Holmegérdsskolens
skybrudsprojekt. Merudgiften skyldes omfattende myndighedsarbejde i forbindelse med miljetilladelser samt
prisfremskrivning af entreprengrens tilbud. Tillaegsbevillingen finansieres af et forventet mindreforbrug pé projektet
vedrerende Holmegéardsskolens ind- og udskoling. Selve anlagsarbejdet, forventes igangsat i foraret 2026, og er saledes
forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan, hvor projektet skulle have veret gennemfort i 2025.

Padelbaner. Projekt 0402/06. Afvigelse pa tid

Den kommunale del af projektet er sat pa pause som folge af henvendelse fra to private akterer; virksomheden Procars og
foreningen Hvidovre Tennisklub. Der er modtaget et revideret projektforslag fra Pro Cars vedrerende anlagsprojektet pa
brandtomten i Avedere. Forslaget er aktuelt til faglig gennemgang i Center for Plan og Miljg, og forventes fremlagt til
politisk behandling i maj 2026 eller senere. Der har varet en indledende dialog med tennisklubben om mulighederne for
etablering af padelbaner. Klubben konkretiserer aktuelt deres ensker til den videre proces og vender tilbage med input til
projektets naste skridt.



Sti fra Bakkeskoven til Kettevej. Projekt 2524. Afvigelse pa tid.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2026, at projektet settes i bero som felge af opsivende vand ved

stitunnellen, samt at der anvendes 200.000 kr. af de afsatte anleegsmidler til gennemferelse af geotekniske undersogelser.
De geotekniske undersaggelser skal skabe grundlag for en efterfelgende politisk stillingtagen til projektets videre forleb.

Skave boliger. Projekt 5809. Afvigelse pa tid.

Jaevnfor Budget 2026 skal skeeve boliger vaere etableret i 2027.

For projektet kan designes og udferes, skal der traeffes politiske beslutninger om placering samt bygherre- og
driftsherremodel. Stejanalyser er igangsat pa fire lokationer, som er kommunalt ejet i forhold til om det er muligt at

placere boliger her.

Sag om projektforméal og indhold, bygherremodel, finansiering samt mulige placeringer foreleegges af SSB i juni 2026.
Der planlegges temamede for Kommunalbestyrelsen om sagen i 4. kvartal 2026.

Politiske beslutninger og aftaler

Status pa anleegssager er senest forelagt til orientering 1 november 2025 for Klima-, Milje- og Teknikudvalget, punkt 12,
Kultur- og Fritidsudvalget, punkt 12, £ldre- og Sundhedsudvalget, punkt 8, Berne- og Uddannelsesudvalget, punkt 11,
By- og Planudvalget, punkt 7, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, punkt 8, og Gkonomiudvalget, punkt 13.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i denne orienteringssag.

Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Sagen sendes i hering i Seniorradet.

Klima-, milje- og baeredygtighedsmeessige konsekvenser

Der er ingen klima-, miljo- eller baeredygtighedskonsekvenser i denne orienteringssag.

Bilag
Status pa anlagssager pr. 1. marts 2026

30.04.2026 Heringssvar fra Seniorradet vedr. status pa anlegssager pr. 1. marts 2026



Punkt 14: Orientering - Okonomirapportering pr. 31. marts 2026 -
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

26/3728
Beslutningstema

Administrationen har udarbejdet ekonomirapportering pr. 31. marts 2026 pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets
omréde.

Okonomirapporteringen pa de enkelte omrader har til formél at vurdere den samlede skonomi for hele kommunen,
herunder en vurdering af den forventede likviditet ved udgangen af budgetéret. @konomirapporteringen dannes pa
baggrund af de méanedlige budgetopfelgninger.

Okonomirapporteringen pr. 31. marts 2026 foreleegges udvalget til efterretning.

Indstilling

Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

1. at tage ekonomirapportering pr. 31. marts 2026 til efterretning

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Dette dagsordenspunkt er udarbejdet af Center for @konomi og Personale.

Administrationen har med udgangspunkt i de allerede kendte forudsatninger, herunder de tre forste maneders forbrug,
foretaget en vurdering af budget 2026.

Forventninger til kommunens samlede egkonomi for 2026

I den samlede gkonomirapportering pr. 31. marts 2026 forventes et nettomindreforbrug pa godt 9 mio. kr., hvor omraderne
inden for servicerammen samlet set forventes overholdt.

Uden for servicerammen forventes merindtegter fra efterregulering af grundskyld vedrerende tidligere ar pa godt 9 mio.
kr.

I afsnittene nedenfor fremgér forventningerne pr. 31. marts 2026 til dette udvalg.

Forventninger til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets budget for 2026



Administrationen forventer pa nuvearende tidspunkt, at der vil vaere mindreudgfiter pa 11,5 mio. kr., heraf 3,0 mio. kr.
inden for servicerammen.

De forventede mindreudgifter uden for servicerammen pa 8,5 mio. kr. er mindreudgifter pa forsergelsesydelser til
kontanthjeelp som folge af kontanthjelpsreformen samt den lave ledighed. Mindreudgifterne inden for servicerammen er
feerre elever pa Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt faerre udgifter til lon til ansatte med lentilskud i kommunen.

Forbrug, budget og forventet afvigelse fremgar af bilag “Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget — skonomirapport pr. 31.
marts 2026”.

Politiske beslutninger og aftaler
Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025, punkt 9, ny koordineret skonomirapportering, status for
anlaegssager og budgettets udmentningsplan. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at der gives en érlig orientering

om gkonomien i marts méned, hvor @konomiudvalget far et tidligt varsel pa serlige opmaerksomhedspunkter ift. den
okonomiske udvikling i arets forste méneder og den forventede skonomiske udvikling resten af aret.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 15. december 2020, pkt. 8, Principper for @konomistyring som nyt kasse- og
regnskabsregulativ med ikrafttreedelsesdato den 1. januar 2021. Principperne er senest revideret i januar 2024.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen forventer pd nuvarende tidspunkt, at den samlede ramme pé udvalgets omréde overholdes med et
mindreforbrug pé 11,5 mio. kr., hvoraf 3 mio. kr. er inden for servicerammen.

Orienteringen pa Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget indgér i den samlede skonomirapportering til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse af lov om kommuners styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 42, stk. 7. Kommunalbestyrelsen fastsatter de
narmere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages
forskrifter vedrerende forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles den

kommunale revision, som tillige skal underrettes om alle

@ndringer af regulativet, for de sattes i kraft.

Det folger herudover af pkt. 5.2.2 i Hvidovre Kommunes “Principper for @konomistyring, at der udarbejdes
gkonomirapportering pr. 31. marts, 30. juni og 30. september, som forelegges fagudvalgene, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Heoring
Der er ingen heringspligt i denne sag.
Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ingen klima-, milje- eller beredygtighedsmessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget @konomirapport pr. 31. marts 2026.pdf



Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 15: Orientering - Status pa udmentningsplan 2026-2029

25/26591
Beslutningstema

Udmentningsplan 2026-2029 er en opfelgning pad udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale 2026. Til
behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget skal tage status pr. 19. marts 2026 pa tiltag i udmentningsplan 2026-2029 pa
udvalgets eget omrade til efterretning.

Indstilling
Direktoren indstiller til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

1. at tage status pa udmentningsplan 2026-2029 pa udvalgets eget omrade til efterretning.

Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Center for @konomi og Personale har udarbejdet dette dagsordenspunkt.

Udmentningsplan 2026-2029 er opfelgning pa udmentning af driftstiltagene i den vedtagne budgetaftale 2026. Til
behandlingen i fagudvalgene foreleegges status pa fagudvalgets andel af udmentningsplanens tiltag, mens den samlede
udmentningsplan foreleegges Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udmentningsplanens formal er:

¢ at sikre udmentning af tiltagene i budgetaftalen
¢ lgbende at orientere Kommunalbestyrelsen om status pd udmentningen af tiltagene i budgetaftalen

Administrationen fremlaegger status pd udmentningsplanen pé udvalgenes og Kommunalbestyrelsens mader i februar,
maj, august og november. P4 samme meder behandles ligeledes sag om status pé anlaegstiltagene fra budgetaftalen.

Udmentningsplanen er ligesom budgetaftalen opgjort efter Hvidovrestrategiens syv ambitioner.

Ny model for udmentningsplanen

Tilbagemeldinger fra Kommunalbestyrelsens medlemmer pd den eksisterende model for udmentningsplan viser, at
medlemmerne ikke oplever at have tilstraekkeligt overblik over, i hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt.

For at styrke Kommunalbestyrelsens medlemmers overblik over, 1 hvilken grad tiltagene fra budgetaftalen udmentes som
planlagt, har administrationen udarbejdet en ny model for den politiske behandling af udmentningsplanen.



Den nye model tager udgangspunkt i layoutet fra ”Status for byudviklingsprojekter og sterre boligbyggerier”, der
behandles kvartalsvis 1 By- og Planudvalget samt Jkonomiudvalget. I modellen gives et hurtigt overblik over status pa
udvalgets tiltag i udmentningsplanen, og udvalgte tiltag er efterfolgende uddybet.

Status pd udvalgets andel af udmentningsplanens tiltag efter den nye model fremgér af bilag 1 “Udmentningsplan 2026-
2029 - EBU”.

Politiske beslutninger og aftaler

Kommunalbestyrelsen vedtog den 7. oktober 2025, punkt 3, budget 2026-2029.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tog den 2. februar 2026, punkt 6, status pa udmentningsplan 2026-2029 til
efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Hvidovre Kommune.
Retsgrundlag

Der er ikke noget retsgrundlag i denne orienteringssag.

Heoring

Der er ikke heringspligt i denne sag.

Klima-, miljo- og beredygtighedsmaessige konsekvenser

Der er ikke umiddelbart klima-, miljo- eller baeredygtighedsmaessige konsekvenser i denne sag.

Bilag

Udmentningsplan 2026-2029 - EBU

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen



Punkt 16: Eventuelt

25/24953
Beslutning i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 04-05-2026

Intet at bemaerke.

Torben Tang Christensen, Jakob Karlshgj, Jakob Thune, Christel Damgaard,

Afbud Sara Repke, Inge Serensen
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